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g Wprowadzenie

Niniejsza broszura zostata opracowana w ramach ekspertyzy pn.
,Wsparcie dla rozwoju turystyki wiejskiej i agroturystyki w ramach
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 oraz
z krajowych i regionalnych programoéw operacyjnych”

Turystyka to duza szansa rozwojowa wsi. Jak tg szanse wykorzystac, jak
dzisiaj wyglada turystyka wiejska i agroturystyka, jak bedzie wygladata
w przysztosci, na jakie formy wsparcia mogg liczy¢ mieszkancy wsi, kto
i na jakie cele takie wparcie moze otrzymac?

W niniejszej broszurze pokazujemy formy wsparcia dla rozwoju
turystyki wiejskiej i agroturystyki w ramach Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 oraz z krajowych i regionalnych
programoéw operacyjnych. Pokazujemy je natle warunkdw do rozwijania
turystyki na polskiej wsi oraz na tle przemian zachodzgcych w turystyce
i jej otoczeniu.
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PROW 2014 - 2020

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014 — 2020 (PROW
2014-2020) opracowywany zostat na podstawie przepisow Unii
Europejskiej. Jego gtéwnym celem jest poprawa konkurencyjnosci
rolnictwa, zrGwnowazone zarzgdzanie zasobami naturalnymii dziatania
w dziedzinie klimatu oraz zréwnowazony rozwdj terytorialny obszaréw
wiejskich. Cele przekrojowe PROW 2014 — 2020, to:

e Srodowisko,
e tagodzenie zmiany klimatu i przystosowanie sie do niej,

e |Innowacje.

Promujac rozwdéj gospodarczy na obszarach wiejskich PROW 2014
— 2020 wspierat bedzie takze turystyke. Zaplanowane to zostato
w dziataniu 6 ,Rozwdj gospodarstw i dziatalnosci gospodarczej”,
w poddziataniu 3 ,Pomoc na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej
na rzecz dziatalnosci pozarolniczej na obszarach wiejskich (premie
na rozpoczecie dziatalnosci pozarolniczej)”. Wysokos¢ premii
wynosi 100 tys. zt. Premia wyptacana bedzie w ratach: pierwsza
rata — 80% kwoty pomocy, druga rata — 20% kwoty pomocy. Z tej
pomocy skorzysta¢ mogg rolnicy, matzonkowie rolnikéw, domownicy
i beneficjenci ,Ptatnosci dla rolnikdw przekazujagcych mate
gospodarstwa”. Podstawowym  warunkiem tej pomocy jest
przygotowanie biznes planu i w przypadku otrzymania wsparcia
przejscie z KRUS na ZUS.

Turystyka wiejska moze by¢ tez wspierana w ramach dziatania
si6dmego PROW 2014 — 2020. Wsparcie to dotyczy jednak gmin i jej
jednostek i przeznaczone jest na tworzenie infrastruktury zwigzanej
z turystyky. Preferowane tu bedg operacje, ktorych realizacja umozliwi
przeprowadzenie wiekszej liczby inicjatyw spotecznych oraz operacje
realizowane na obszarach o potencjale turystycznym.

Wartos¢ wsparcia na te cele nie moze by¢ wyzsza niz 500 000 zt na
miejscowos¢ a wktad wiasny powinien stanowi¢ 36,37% kosztow
kwalifikowalnych projektu, catkowity kwalifikowany koszt nie moze

przekroczy¢ 1 000 000 EUR.
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urystyka wiejska w programie Leader

Wsparcie turystyki wiejskiej bedzie tez realizowane poprzez program
Leader, bedacy jednym z dziatan PROW 2014 — 2020. Wsparcie
z programu Leader na uruchomienie dziatalnosci gospodarczej wynosi
od 50 do 100 tys. zt. Jest to ptatnosc¢ ryczattowa (premia) obejmujaca
dwie transze 70% i 30%. Podstawg oceny jest przedtozenie biznesplanu.
Beneficjent ma obowigzek utworzenia co najmniej jednego miejsca
pracy i utrzymania go przez okres 2 lat od dnia wyptaty 2 transzy.

Do 300 tysiecy zt. moina otrzymaé na rozwijanie dziatalnosci
gospodarczej w formie refundacji 70% zainwestowanych S$rodkdéw.
Podstawg jest przedtozenie biznesplanu. Beneficjent ma obowigzek
utworzenia co najmniej jednego miejsca pracy i utrzymanie go przez
okres 3 lat od dnia wyptaty pfatnosci ostatecznej. Pomoc moze by¢
przyznana w tym zakresie tylko raz w okresie realizacji programu.

Z programu Leader otrzyma¢ mozna takze Srodki na podnoszenie
kwalifikacji osdb planujacych rozpoczecie dziatalnosci dodatkowej
do dziatalnosci rolniczej oraz oséb odchodzacych z rolnictwa a takze
srodki na sieciowanie ustug turystycznych.

W ramach programu Leader wspierane beda operacje z zakresu
wykorzystania technologii informacyjnych w rozwoju pozarolniczych
miejsc pracy a takze z zakresu udostepniania zasobdéw kulturowych,
przyrodniczych i turystycznych obszarow wiejskich.
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@ Turystyka wiejska w Krajowych Programach Operacyjnych

Krajowe Programy Operacyjne (KPO) stuzg realizacji Narodowego Planu
Rozwoju. Sktadajg sie one z zestawienia priorytetow operacyjnych
i dziatan odnoszgcych sie do poziomu kraju.

Turystyka nie jest wymieniona w zadnym KPO, jako bezposredni
obszar wsparcia. Kazdy jednak z tych programéw, po jego interpretacji
z perspektywy nowej turystyki w ujeciu wieloaspektowym, moze
przyczynia¢ sie do rozwoju turystyki wiejskiej. Szczegdlnie istotne sg tu
programy operacyjne Infrastruktura i Srodowisko oraz Inteligentny Rozwdj.

@ Turystyka wiejska w Regionalnych Programach Operacyjnych

Regionalne Programy Operacyjne (RPO) to dokumenty okreslajgce
dziatania i obszary wsparcia w nowej perspektywie finansowej 2014
— 2020. Zostaty one przygotowane przez zarzady poszczegdlnych
wojewddztw w oparciu o rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego
i Rady UE nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r.

RPO uwzgledniajg turystyke najczesciej w ramach priorytetéow
inwestycyjnych 6c¢c Zachowanie, ochrona, promowanie i rozwdj
dziedzictwa naturalnego i kulturowego oraz 6d Ochrona i przywrécenie
réznorodnosci biologicznej, ochrona i rekultywacja gleby oraz

wspieranie ustug ekosystemowych.
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& Nowa turystyka

Zarowno PROW 2014 — 2020, jak i KPO i RPO nie traktujg turystyki,
w tym tez turystyki wiejskiej, priorytetowo. Kiedy jednak inaczej
spojrzymy na to jak sie zmienia turystyka, jakie ma odmiany, jakie
obszary taczy, to mozna zaryzykowac wniosek, ze mozliwosci wsparcia
turystyki wiejskiej jest znacznie wiecej niz nam sie z poczatku wydaje.

Turystyka odchodzi od modelu, okreslanego mianem 3 x S (sun,
sea, sand), ktérego synonimem byt bierny wypoczynek i korzystanie
z urokdw miejsca. Na znaczeniu zyskuje model 3 x E education
(edukacja, ksztatcenie, wychowanie), entertainment (rozrywka,
uciecha, przedstawienie) i excitement (podniecenie, podekscytowanie,
emocje). W warunkach wiejskich nowy model turystyki realizowany jest
w formie gospodarstw edukacyjnych, przygodowych, artystycznych,
wiosek tematycznychiréznego typu osrodkdw zajmujacych sie animacja
kulturalng oraz rozwijaniem zainteresowan w rdéznych dziedzinach.
Na wsi lokalizowane sg takie przedsiewziecia z zakresu turystyki
spotecznej (gospodarstwa opiekuricze, gospodarstwa spoteczne) oraz
prozdrowotnej.

Atrakcje turystyczne tworzone sg rowniez na podstawie wydawatoby
sie zwyktych zaje¢ w gospodarstwie wiejskim, takich jak np. pasienie
kéz*, czy winobranie?. Okazuje sie, ze czynnosci te i wiele innych mozna
uczyni¢ osnowg produktow turystycznych. Wigze sie to z rosngcym
zapotrzebowaniem na autentycznosc przezy¢ i miejsc. Turystyka tego
typu wykracza poza konwencjonalne pojecie turystyki. Mozna jg raczej
okresli¢ jako przyktad gospodarki wiedzy i doznan.

Na znaczeniu zyskuje tez tzw. turystyka jednodniowa, jeszcze do
niedawna nie klasyfikowana, jako forma turystyki. Sg to krétkie pobyty
turystdw w danym miejscu i korzystanie z przygotowanych w nim
atrakcji, bez noclegu.

* Por. http://www.srovnanicen.cz/q/Den%20na%20kozi%20farme/
2 Por. http://www.independent.co.uk/news/people/news/sting-charges-208-to-pick-grapes-and-

olives-at-his-tuscan-estate-9699603.html
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@ Turystyka wieloaspektowa

Turystyka jest szansg rozwoju dla obszaréw wiejskich. Jest to dzisiaj
specyficzna, wieloaspektowa, dziedzina gospodarki, wkraczajaca
w sfere kultury, edukacji, angazujgca otoczenie spoteczne, ingerujgca
w srodowisko naturalne. Dotyczy to szczegdlnie turystyki wiejskiej.
Miejscami pobytu turystéw sg nie tylko gospodarstwa agroturystyczne,
czy zagrody edukacyjne. Odbierajg oni, lub mogg odbiera¢ wies
jako catosciowq przestrzen konsumpcji wrazen. Daje to szanse na
wykorzystanie turystyki jako katalizatora rozwoju i odnowy wsi.

Petniejsze wykorzystanie szans zwigzanych z turystyka dla rozwoju wsi,
wymaga jednakinnowacjiw zakresie tworzenia nowego typu produktow
turystycznych oraz innowacji w sferze animacji i zarzgdzania. Turystyka
moze tu by¢ pojmowana w jej funkcjach zewnetrznych (przycigganie
turystéow i Swiadczenie dla nich ustug oraz sprzedaz produktéw
lokalnych), jak i wewnetrznych (wzmocnienie kapitatdw rozwojowych
wsi, poprawa wizerunku wsi, zwiekszenie dbatosci o Srodowisko lokalne,
promocja funkcji spotecznych i pozarolniczych gospodarstw rolnych).
Z tej perspektywy odbiorcami ustug przygotowanych dla turystow stajg
sie takze mieszkancy wsi (np. zajecia warsztatowe w Swietlicy, festyny,
koncerty, zawody, obrzedy). Mieszkaricy wsi tworzgc infrastrukture
dla turystéw powinni mie¢ réwniez na wzgledzie to, ze sami bedg
z niej korzystali. | odwrotnie infrastruktura spoteczna wsi (Swietlice,
place zabaw, boiska, parki) powinna by¢ tworzona z myslg o jej

wielofunkcyjnym, takze turystycznym, wykorzystaniu.
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@ Dla kogo pomoc?

Wsparcie udzielane w ramach PROW 2014 — 2020 oraz KPO i RPO na
rozwoj funkcji turystycznych obszaréw wiejskich mozna rozumiec jako
wsparcie bezposrednie i posrednie.

Bezposrednie wsparcie dotyczy rolnikdw oraz innych mieszkancéw
obszaréw wiejskich, w tym takze osdb prowadzacych dziatalnosc
gospodarcza. Tego typu beneficjenci mogg skorzystac ze srodkéw na
zaktadanie dziatalnosci pozarolniczej w dziedzinie turystyki w ramach
dziatania 6. PROW 2014 - 2020 - Rozwdj gospodarstw i dziatalnosci
gospodarczej oraz ze srodkdéw programu Leader na utworzenie lub
rozwiniecie dziatalnos$ci gospodarczej. Z programu Leader otrzymad
mozna takze Srodki na podnoszenie kwalifikacji oséb planujgcych
rozpoczecie dziatalnosci dodatkowej obok dziatalnosci rolniczej
oraz oséb odchodzacych z rolnictwa a takze $rodki na sieciowanie
i promocje ustug turystycznych.

Wsparcie typu posredniego tworzy bardzo szerokg kategorie, od wiekszej
do mniejszej skali wsparcia oraz od bardziej do mniej oczywistych form
wsparcia. W odniesieniu do mieszkancéw wsi wieksza skala wsparcia
dotyczy PROW 2014 - 2020 i Leader, mniejsza zas RPO i KPO. Obok
oczywistych, bezposrednich form wsparcia PROW 2014 — 2020 oferuje
wiele dziatan i poddziatan, ktérych odpowiednie, poszerzone w mysl
nowej turystyki w jej wieloaspektowym wydaniu, wykorzystanie moze
przyczynic¢ sie do rozwoju turystyki na obszarach wiejskich. Chodzi tu
szczegolnie o dziatanie 7. Podstawowe ustugi i odnowa miejscowosci na
obszarach wiejskich oraz o dziatanie 10. Dziatanie rolnosrodowiskowo-
klimatyczne atakze o dziatanie 11. Rolnictwo ekologiczne. Leader wspierat
bedzie takze operacje z zakresu wykorzystania technologiiinformacyjnych
w rozwoju pozarolniczych miejsc pracy oraz udostepniania zasobéw
kulturowych, przyrodniczych i turystycznych obszaréw wiejskich.

Rolnicy i inni mieszkancy wsi, jako osoby fizyczne, nie mogg korzystac
bezposrednio ze wsparcia oferowanego przez Krajowe Programy
Operacyjne. Moga natomiast korzystac z nich posrednio wspdtpracujac
z jednostkami aplikujgcymi do KPO. W tym wypadku istotne s3 sieci
wspotpracy i poszerzone spojrzenie na turystyke wiejska.
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Szersza niz w przypadku KPO jest lista beneficjentéw Regionalnych
Programoéw Operacyjnych, chociaz turystyka nie jest bezposrednio
priorytetem w RPO, to jednak mozna bedzie realizowac projekty
dotyczace turystyki w ramach osi priorytetowych zorientowanych na
dziatanie w sferze kultury i Srodowiska naturalnego.

Wiejskie inteligentne specjalizacje — propozycje projektow

W dokumencie ,Europa 2020 — Strategia na rzecz inteligentnego
i zrbwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wigczeniu spotecznemu”,
w ktérym UE przedstawita swojg wizje europejskiej spotecznej
gospodarki rynkowej, wyznaczono nastepujace priorytety?:

e rozwdj inteligentny: rozwdj gospodarki opartej na wiedzy
i innowacji,

e rozwdj zrownowazony: wspieranie gospodarki efektywniej
korzystajacej z zasobow, bardziej przyjaznej srodowisku i bardziej
konkurencyjnej,

e rozwdj sprzyjajacy wigczeniu spotecznemu: wspieranie gospodarki
o wysokim poziomie zatrudnienia, zapewniajgcej spdjnosé
spofeczng i terytorialna.

Priorytet ,rozwdj inteligentny” realizowany jest w formie tzw.
inteligentnych specjalizacji na poziomie krajowym i regionalnym.
Cecha takiego podejscia jest okreslenie oryginalnych cech (zasobow,
przewag konkurencyjnych) danego miejsca i wspieranie jego rozwoju,
z uwzglednieniem specyficznych potrzeb, w kierunku gospodarki
opartej na wiedzy.

Istotg proponowanego tu programu jest spojrzenie na wies i jej
potrzeby z perspektywy gospodarki opartej na wiedzy i przygotowanie
modelowych rozwigzan oraz miejsc eksperymentowania stuzgcych
upowszechnianiu i wdrazaniu inteligentnych specjalizacji na
poziomie wsi. Otworzy to jednoczesnie przestrzen do tworzenia na
wsi produktdw z obszaru nowej turystyki w jej wieloaspektowym
wymiarze. W przypadku tego typu produktéw turystyka nie jest celem

3 Europa 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zrbwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wia-
czeniu spotecznemu, http://ec.europa.eu/eu2020/pdf/1_PL_ACT_partl_v1.pdf, s. 5
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samym w sobie, a bardziej narzedziem, sposobem na dodatkowg
komercjalizacje wiedzy i umiejetnosci. Wymaga to innego spojrzenia
na gospodarstwo, szczegdlnie dotyczy to gospodarstw matych
i Srednich. Z tej perspektywy uprawa ziemi i hodowla, to tylko element
bardziej rozbudowanej oferty. Jednak stworzenie takiej oferty wymaga
dodatkowych umiejetnosci i dodatkowego wsparcia i nie zawsze bedzie
tu najwazniejsze wsparcie finansowe.

Inteligentne specjalizacje dotyczy¢é mogg zespotow wsi (gmin?),
pojedynczych wsi, gospodarstw, Swietlic i szkdét wiejskich,
przedsiebiorstw i organizacji dziatajgcych na wsi. Wydaje sie
tez istotne, zeby przy ich tworzeniu wyjS¢ poza krag instytucji
zajmujgcych sie tg problematyka niejako z urzedu®. Wigze sie z tym
takze potrzeba wyjscia poza stosowane metody i narzedzia (sieci
wspotpracy, konferencje, seminaria i szkolenia) oraz poza modele
myslowe dotyczgce innowacji i ograniczanie ich do sfery rolnictwa
i przetwdrczosci rozumianych branzowo, podczas gdy istotg innowacji
jest to, ze powstajg one na styku réznych dziedzin, np. rolnictwa —
turystyki — edukacji — terapii.

Lista projektéw poprzez ktére mozna realizowaé ten program jest
otwarta. Ponizej prezentujemy propozycje projektéw najbardziej
pozadanych i jednoczesnie mozliwych do realizacji.

4 W ramach planu operacyjnego KSOW w latach 2016-2017 w zakresie SIR zgtaszane mogg by¢
operacje dotyczace dziatania 2, czyli dziatania na rzecz tworzenia sieci kontaktéw dla dorad-
cow i stuzb wspierajacych wdrazanie innowacji na obszarach wiejskich. Budzet dziatania 500 000
EURO. Beneficjenci powyzszego dziatania to CDR, WODR-y i Instytucja Zarzgdzajaca. http://ksow.
pl/news/entry/7117-informacja-o-mozliwosci-skladania-propozycji.html
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Animatorzy turystyki wiejskiej

Projekt ma na celu przyczynienie sie do rozwoju wsi poprzez
przygotowanie grupy animatoréw turystyki wiejskiej i ogélniej rozwoju
lokalnego atakze przygotowanie prototypdéw innowacyjnych produktow
turystyki wiejskiej. Animatorzy wyposazeni zostang w wiedze
i umiejetnosci praktyczne w zakresie animacji spoteczno — kulturowej
oraz tworzenia produktéw turystycznych. Turystyka wiejska traktowana
tu bedzie szeroko, jako sposéb na: wykorzystanie i zachowanie
dziedzictwa kulturowego wsi, rozszerzanie spotecznych i pozarolniczych
funkcji gospodarstw rolnych, promocje produktu lokalnego i sprzedazy
bezposredniej, promocje postaw proekologicznych, wzmacnianie
kapitatow kulturowego, ludzkiego i spotecznego wsi.

@ Lokalne Osrodki Kompetencji

Lokalne Osrodki Kompetencji (LOK) tworzg specjalizacje w okreslone;j
dziedzinie i zwigzane z tg specjalizacjg zasoby wiedzy i umiejetnosci.
Takie miejsca sg przygotowane do tego by rozwijaé wiedze
i umiejetnosci i dzieli¢ sie tym dobrem z innymi. W ten sposdéb wsie,
miasta, gminy moga zaistnie¢ w gospodarce wiedzy. Dzielenie sie
wiedzg i umiejetnosciami tgczy sie z zarabianiem. Zarabianie to moze
by¢ zwigzane bezposrednio z tworzeniem innowacji i zasobdw wiedzy
na okreslony temat, a takze ze szkoleniami, warsztatami, praktykami
i wizytami studyjnymi oraz posrednio z ich obstugg (noclegi, positki,
transport, wydawnictwa, materiaty szkoleniowe, pamigtki, mozliwos¢
korzystania z atrakcji turystycznych).

Centra kompetencji prowadzone s3 najczesciej przez stowarzyszenia,
ale réwniez przez firmy, we wspotpracy z gminami. Niektére z centrow
kompetencji podejmujg badania i wdrazajg innowacje. W Polsce tego
typu centra kompetencji formalnie nie dziatajg. Jest natomiast wiele
przedsiewzie¢, ktére nie nazywajg sie centrami kompetencji, a taka
role w rzeczywistosci petnig. Sg to miejsca, do ktérych udajemy sie po
wiedze i umiejetnosci z okreslonej dziedziny. Nalezg do nich np. wioski
tematyczne z woj. zachodniopomorskiego. W ciggu ostatnich o$miu lat

odwiedzito je ponad sto grup studyjnych.
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g Szkota wiejskiego produktu turystycznego

Nowa turystyka w jej wieloaspektowym wymiarze wymaga
odpowiedniego przygotowania oséb do jej obstugi. Dotychczasowe
metody szkolenia nie sg przewaznie dopasowane do nowych
wyzwan. Wydaje sie, ze optymalnym sposobem szkolenia jest
uczenie sie w dziataniu. Uczenie sie przez dziatanie tgczy sie z pracg
nad konkretnymi problemami, jest zogniskowane na uczeniu sie
wynikajagcym z poszukiwania aktualnie, tu i teraz, potrzebnych
rozwigzan. W uczeniu tego typu wykorzystuje sie kazde wydarzenie,
problem, sytuacje, jako okazje do uczenia sie. Ta metoda skupia
sie nie na wiedzy, jaka ,nalezy” przyswoié, a na rozwigzywaniu
probleméw i dylematéw, ktére juz sg udziatem organizacji
i ludzi.

@ Szkoty w turystyce wiejskiej

Waznym zasobem wsi sg szkoty, zasdéb ten wykorzystywany jest
przewaznie zbyt jednostronnie. Przyktadem szkoty, ktéra tworzy swoje
produkty turystyczne powigzane z gospodarkg wiedzy jest Zespot Szkét

w Radowie Matym, woj. zachodniopomorskie.
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Swietlice w turystyce wiejskiej

Zasobem wsi, czesto niezbyt dobrze wykorzystywanym, sg swietlice.
Sq takie wsie, w ktérych swietlice stojg puste, bo brakuje pieniedzy
i pomystéw naich uzytkowanie. Na szczescie sg tez takie wsie, w ktérych
Swietlice tetnig zyciem i s3 osrodkami rozwoju wsi. Takg Swietlicg jest
np. $wietlica we wsi Pozrzadto Wielkie, gmina Kalisz Pomorski. Swietlica
ta ma swoistg specjalizacje, prowadzone sg tu réznorodne zajecia
zwigzane ze szktem: od witrazu i decoupage do wyrobow z butelek
i innego szkta odpadowego.

Wioski tematyczne

Wie$ tematyczna to taka, ktéra ma okreslony temat rozwojowy. Temat
wsi to kierunek dziatan, idea, ktéra okresla jej rozwdj - nadaje mu
dynamike. Temat rozwojowy jest wybierany przez spotecznosé i jej
lideréw, chod czesto wptyw na jego wybor majg tez zewnetrzni doradcy.
Temat powinien bazowa¢ na miejscowych zasobach materialnych
i niematerialnych (m.in. dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze).
Powinien byé rowniez dopasowany do lokalnej specyfiki (np. pasje
i umiejetnosci mieszkarncow). Wioska o wyraznie zdefiniowanym
temacie jest zauwazalna.

Nowi osadnicy i turystyka

Celem tego projektu jest wsparcie osadnikéw, ktorzy juz mieszkajg
na wsi, jak i promocja nowego osadnictwa, jako alternatywy dla zycia
w miescie. Waznym elementem tego wsparcia powinna by¢é pomoc
w kreowaniu modelu biznesowego gospodarstwa z uwzglednieniem
funkcji turystycznych a takze przygotowanie miejsc praktyk dla ludzi,
ktérzy chcy sie osiedlic na wsi, zeby przed podjeciem takiej decyzji
mieli sie okazje przekonac, co ich moze na wsi czekad.
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Funkcja opiekuna wsi wystepuje w réznych odmianach i uktadach
organizacyjnych w wielu krajach Europy. S3 to osoby, ktére wspomagaja
spoteczno$¢ wsi w tworzeniu planéw rozwojowych i w ich realizacji.
Opiekunowie wsi powinni by¢ przygotowani do pracy w zakresie
tworzenia i wdrazania produktéw turystycznych z obszaru turystyki
wieloaspektowej oraz do opieki nad tymi produktami.

Wiejskie startupy turystyczne

Startup to nowo powstajgca firma. Charakterystyczng cechg takich
firm jest eksperymentowanie, poszukiwanie i nastawienie na
zmiennos$¢. Z tego powodu w ich dziatalnosci przyjmuje sie za rzecz
oczywistg ryzyko porazki. Stabilny dochdd ma by¢ osiggany dopiero po
sprawdzeniu ,w boju” modelu biznesowego. Sprawdzanie to odbywa
sie bowiem w warunkach realnych a nie w formie symulacji. Tutaj
biznes plan powstaje i sprawdza sie niejako w dziataniu.

Podstawg startupu jest innowacja. | to odrdznia tego typu firmy od
typowych przedsiewzie¢. W turystyce wiejskiej istnieje silna, chociaz
nie zawsze utozsamiana, potrzeba innowacji. Bez nowych, ciekawych,
zaskakujgcych i dobrze przygotowanych ofert, turystyce wiejskiej
bedzie coraz trudniej zaistnie¢ na coraz bardziej wymagajgcym rynku
ustug turystycznych.
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Systemy oceny jakosci w turystyce wiejskiej i agroturystyce Rozwijajacy
sie rynek ustug turystycznych wymaga dobrej jakosci. Bywa ona
potwierdzana certyfikatami i znakami. W polskiej agroturystyce od lat
wdrazane sg systemy jakosci, jednak ze zmiennym zainteresowaniem.
Pokazuje to ponizszy wykres.
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Zrédfo: Program rozwoju i promocji systemu kategoryzacji obiektéw
agroturystycznych i obiektow turystyki wiejskiej w Polsce. Zespot autorow
pod kierunkiem Iwony Majewskiej. Polska Federacja Turystyki Wiejskiej
,Gospodarstwa Goscinne”. Nateczow 2014.

Uwzgledniajac zZrddta finansowania turystyki i agroturystyki w okresie
2014-2020 nalezy zarekomendowal wigczenie dziatan z zakresu
podnoszenia jakosci do kryteriow lokalnych strategii rozwoju. Poniewaz
dokumenty te zostang opracowane do korica 2015 roku, dla srodowisk
zainteresowanych systemowym podnoszeniem jakosci, jak Federacja
Turystyki Wiejskiej ,,Gospodarstwa Goscinne” nalezy zarekomendowacé
wspotprace ze Srodowiskami LGD na rdéinych poziomach od
poszczegdlnych LGD, poprzez sieci regionalne, az do struktur i foréw
ogodlnopolskich.
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Klastry turystyczne

Klaster moze by¢ rozumiany jako przestrzennie skoncentrowane
skupisko przedsiebiorstw — jednoczenie konkurujgcych i kooperujgcych
ze sobg w pewnych aspektach dziatalnosci oraz instytucji i organizacji,
powigzanych rozbudowanym systemem wzajemnych relacji
o formalnym i nieformalnym charakterze opartych na specyficznej
trajektorii rozwoju (np. technologia, rynki zbytu itd.)>. Inicjatywy tego
typu beda wspierane w ramach programu Leader.

Przedsiebiorczosé w agroturystyce i turystyce wiejskiej

Utworzenie gospodarstwa agroturystycznego, a tym bardziej podjecie
dziatalnosci w turystyce wiejskiej, jest samo z siebie przejawem
przedsiebiorczosci. Oprécz tego, ze trzeba sie zmierzy¢ z trudnym
rynkiem, to jeszcze niekiedy przychodzi pokonaé¢ opdr rodziny
i sgsiadow. Utatwieniem dla przedsiebiorczosci w agroturystyce jest
specjalny status gospodarstw agroturystycznych i co sie z tym wigze
praktyczny brak obcigzen podatkowych i niski poziom wymogéw
administracyjnych. Jest to jednocze$nie w wielu przypadkach
przeszkoda w rozwoju przedsiebiorczosci. Rolnicy obawiajg sie bowiem
utraty statusu ubezpieczeniowego w KRUS i ptacenia podatkdw.

5Op .cit. 9.s. 2.
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Agroturystyka i turystyka wiejska w obecnym stadium rozwoju nie
generuje zbyt wielu rejestrowanych miejsc pracy. Gospodarstwa
agroturystyczne sg mimo to, swego rodzaju szkotg pracy w ustugach
i moga przygotowad do kolejnych etapdw dziatalnosci turystycznej, np.
do tworzenia zagréd edukacyjnych. Z kolei w zagrodach edukacyjnych
poszerzajgcych skale dziatalnosci rosnie zapotrzebowanie na
pracownikéw o wyzszych kwalifikacjach.

Inicjatywy prosrodowiskowe w gospodarstwach agroturystycznych

oraz innych obiektach turystyki wiejskiej

Modelowe gospodarstwo agroturystyczne o profilu ekologicznym
powinno charakteryzowad sie tym, ze dziata ono przy gospodarstwie
prowadzonym metodami ekologicznymi. Dbatos¢ o ekologie dotyczy
takze warunkéw bytowych, czyli urzadzenia kwatery agroturystycznej
(zastosowane materiaty, S$rodki czystosci, segregacja odpadow,
oczyszczanie Sciekdw, rodzaj ogrzewania), rodzaju i jakosci positkdw oraz
pochodzenia zywnosci (najlepiej z wtasnego gospodarstwa). W takim
gospodarstwie wazna jest takze ekologiczna jakos¢ oferty dodatkowej
dla gosci. Istotne jest tez to, zeby goscie mogli sie dowiedziec
o prowadzonych w gospodarstwie dziataniach proekologicznych
i wspotdziata¢ z gospodarzami w utrzymywaniu ekologicznego profilu
gospodarstwa. Waznym wyrdznikiem takiego gospodarstwa powinno
by¢ racjonalne gospodarowanie energig i wodg, segregacja odpaddw,
stosowanie takich rozwigzan jak: kolektory stoneczne, przydomowa
oczyszczalnia $ciekdw, kottownia na biomase, zbiorniki na wode
deszczowsy, ekologiczne zasady utrzymywania trawnikéw, domki dla
ptakéw, tradycyjny charakter ogrodu, itp. W takim gospodarstwie goscie
powinni mie¢ mozliwos¢ brania udziatu w zajeciach gospodarskich oraz
sposobnos¢ uczestniczenia w niektdérych zajeciach kuchennych, w tym
mozliwosc¢ robienia przetwordw pod okiem gospodyni.

Mozliwosci wdrazania w gospodarstwach agroturystycznych oraz innych
obiektach turystyki wiejskiej inicjatyw pro srodowiskowych wydajg sie
znaczne. Inicjatywy takie mogg byc realizowane na wielu poziomach. Rosnie
spoteczna akceptacja dla tego typu dziatan. Rosnie takze zapotrzebowanie
na oferty z dziedziny ekoturystyki. Obszarem o znacznym potencjale
moze by¢ wykorzystanie w turystyce wiejskiej dziatan nastawionych na
zachowanie zagrozonych zasobdw genetycznych roslin i zwierzat.
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Dziedzictwo kulturowe wsi w agroturystyce i turystyce wiejskiej

Dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze okresla sie mianem kapitatéw
rozwojowych, sg to odpowiednio kapitat kulturowy i kapitat
przyrodniczy. Agroturystyka w sposdb naturalny jest przeznaczona
do tego, zeby to dziedzictwo chroni¢ i upowszechniaé. Chodzi tu
szczegllnie o agroturystyke w jej klasycznej formie. To jest wiasnie
wyjazd na wie$, po to, aby spotkac ,prawdziwg” wies. Taka misja
agroturystyki jest coraz wazniejsza w zwigzku z zanikiem tradycyjnych
gospodarstw rolnych. Te gospodarstwa, ktére przetrwajg beda petnié
role zywych skansendw, zeby jednak nie zastygty w tej roli potrzebne sg
dziatania pokazujace wartosci tych gospodarstw i wsi w zmieniajgcym
sie kontekscie spoteczno - gospodarczym.

O skali zainteresowania gospodarstw agroturystycznych i przedsie-
biorstw turystyki wiejskiej wykorzystaniem dziedzictwa kulturowego
i przyrodniczego $wiadczy rosngca podaz ofert zwigzanych z tym dzie-
dzictwem. Jest to szczegdlnie widoczne w ofercie zagrdod edukacyjnych
oraz w powstawaniu prywatnych muzedw i skansendw oraz ogrodoéw
pokazowych.
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Wydaje sie jednak, ze mozliwosci wykorzystania dziedzictwa
kulturowego i przyrodniczego wsi nie s3g jeszcze dostatecznie
wykorzystane. W tym kontekécie mozna takie powiedziec
0 niedostatecznym wykorzystaniu zabudowan gospodarczych, ktére
stracity swoje funkcje w zwigzku ze zmiang sposobu gospodarowania,
albo w zwigzku z zaprzestaniem dziatalnosci rolniczej. Jest juz wiele
wsi, w ktérych nie zachowata sie zadna stodota. Ratowanie stoddt,
obér, stajni i innych budynkéw, a takze uzywanych dawniej maszyn
i narzadzi, ktére jeszcze zostaty, wymaga znalezienia dla nich nowych
funkcji.

(W) Edukacja oraz profilaktyka i terapia probleméw spotecznych
a? W turystyce wiejskiej

Gospodarstwa edukacyjne sg to gospodarstwa, ktérych celem jest
przekazywanie wiedzy i umiejetnosci zwigzanych z tradycyjnym
rolnictwem i zyciem wsi. Zajmowanie sie edukacjg jest jednoczesnie
sposobem na dodatkowe dochody dla rolnikéw i ich rodzin i opcjg na
zachowanie gospodarstw.

W gospodarstwach edukacyjnych prowadzisie najczesciejzajecia z takich
dziedzin, jak produkcja roslinna, produkcja zwierzeca, przetworstwo
ptoddéw rolnych, swiadomos¢ ekologiczna i konsumencka, dziedzictwo
kulturalne wsi, tradycyjne zawody, rekodzieto i twdérczosé ludowa.

Rolnictwo spoteczne jest coraz bardziej rozwijajgcym sie w Europie
innowacyjnym podejsciem. Pod tym okresleniem znanych jest w Europie
szereg dziatan okreslanych jako rolnictwo dla zdrowia ,farming for
health”, rolnictwo opiekuncze ,care farming”, zielona opieka ,green
care” albotez zielone terapie ,green therapies”. Okreslenia te odnoszg sie
do réznych dziatan w obszarze opieki, reintegracji spotecznej, szkolenia
oraz rehabilitacji spotecznej i zawodowej oséb w trudnym potozeniu
oraz szkolenia oséb o szczegdlnych potrzebach. Podejmowanie takich
dziatan, przyczynia sie do lepszego samopoczucia oséb w trudnej sytuacji
poprawiajgc ich stan zdrowia i wtgczenie spoteczne. Niekiedy dziatania
takie poprzez kontakt z naturg i dziatalnoscig produkcyjng przyczyniajg sie
do poprawy uczenia sie, podnoszg samoocene i utatwiajg uczestnictwo

W zyciu spotecznym.
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Turystyka jako warto$é dodana do produkcji rolniczej

Problemem polskiego rolnictwa s krotkie faincuchy wartosci.
Wiekszosc rolnikéw sprzedaje nie przetworzone produkty. Problemem
matych i $rednich gospodarstw jest jeszcze to, ze produkty te nie
majgc odpowiedniego wolumenu, majg trudnosé¢ z wejsciem na
rynek i uzyskaniem dobrej ceny. Szansg dla takich gospodarstw
jest wykorzystanie dziatan z zakresu réznych form turystki wiejskiej
i agroturystyki, (np. Swieta, festyny, festiwale itp. wydarzenia
poswiecone kulinariom w ogdlnosci i konkretnym potrawom, owocom,
warzywom; specjalizacja tematyczna wsi i gospodarstw na bazie
ptoddéw rolnych i kulinaridw; trasy tematyczne dotyczace kulinariéw)
do zwiekszania wartosci dodanej produktéw rolnych.

Turystyka, szczegdlnie turystyka kulinarna i enoturystyka, daje szanse
przedtuzania fancucha wartosci gospodarstw rolnych. Wydaje sie
jednak, ze asortyment dziatan z zakresu turystyki moze by¢ w tym
aspekcie znacznie poszerzony. Wigze sie to na przyktad z tworzeniem
tzw. osrodkdw kompetencji i wiosek tematycznych na bazie
poszczegdlnych kierunkow upraw i hodowli.
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Waznym utatwieniem w tym wzgledzie jest przyjecie regulacji prawnych
dotyczacych sprzedazy bezposéredniej. Zywno$é stanowi istotny skfadnik
oferty turystycznej. Wazne jest jednak to, zeby nie byta ona jedynie
SWyzywieniem” przygotowanym czesto nabazie produktéw zakupionych
w sklepie. W gospodarce wiedzy, emocji i twdrczosci klient powinien
mie¢ okazje do zapoznania sie z catym tancuchem wytwarzania
zZywnosci oraz z poszczegdlnymi metodami i zasadami upraw, hodowli
i przetwarzania, do przezycia emocji zwigzanych z udziatem w procesie
powstawania zywnosci, do préob witasnej twdrczosci zwigzanej
z kulinariami.

Opisane wyzej formy turystyki mogg by¢ w rézny sposdb wspierane
w ramach PROW 2014 — 2020. Dotyczy to zaréwno wsparcia oséb
rozpoczynajgcych dziatalnos¢ pozarolniczg w turystyce wiejskiej, jak
i rolnikéw i innych mieszkaricéw obszaréw wiejskich zainteresowanych
uruchomieniem lub rozwinieciem przetwdrstwa zywnosci.

Serdecznie zapraszamy do szczegétowego zapoznania sie z ekspertyza:
,Wsparcie dla rozwoju turystyki wiejskiej i agroturystyki w ramach
Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 oraz
z krajowych i regionalnych programéw operacyjnych” oraz z Katalogiem
Instrumentéw Wsparcia Finansowego.

Materialy zostat opracowany na podstawie zidentyfikowanych
potrzeb podmiotéw dziatajacych w obszarze turystyki wiejskiej
oraz zidentyfikowanego zakresu rzeczowego stuzacego rozwojowi
turystyki wiejskiej. Pozwala uzyska¢ informacje na temat
dostepnych mozliwosci wsparcia finansowego na cele zwigzane
z turystyka wiejska.

Wszystkie materiaty dostepne sg na stronie internetowej Ministerstwa
Rolnictwa i Rozwoju Wsi:

https://bip.minrol.gov.pl/Opracowania-ekspertyzy-publikacje
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Wykonawcy: Bluehill Sp. z 0.0 oraz Quality Watch Sp. z o.0.

Bluehill to:
* podmiot tgczacy cechy thinktanku, grupy eksperckiej i firmy konsultingowej;

e grupa dostarczajaca rozwigzania dla sektora government (publicznego),
uczelni wyiszych, instytucji pozarzagdowych oraz polskich i zagranicznych
przedsiebiorstw;

e dostawca ustug dla réznych branz, posiadajgcy kompetencje, wiedze
i wieloletnie doswiadczenie doradcze, badawcze, szkoleniowe, wdrozeniowe,
organizacyjne i operacyjne;

* wiecej niz nowa jakos¢ na rynku, to odpowiedz na rosngce zapotrzebowanie
rynkowe w zakresie Swiadczenia profesjonalnych ustug i dostarczania
kompleksowych rozwigzan.

Quality Watch to:

firma, w ktérej doswiadczenie kazdej z kluczowych oséb przekracza 15
lat i facznie 1000 projektow, podmiot Swiadczacy kompleksowe ustugi
konsultingowo-badawcze;

zespot ludzi z wieloletnim doswiadczeniem w dziedzinie ustug dla biznesu,
marketingu, finanséw, badan i doradztwa;

ustugodawca dla najwiekszych i najlepszych firm na polskim rynku, w tym
kilku spotek WIG30 - indeksu gietdowego, 30 najwiekszych spétek akcyjnych
notowanych na warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych;

firma, ktdrej wyrdznikiem jest ogromny nacisk na jakos¢ i nastawienie na
potrzeby partneréw oraz ich klientow;

firma realizujgca projekty zaréowno w catym kraju (wspdtpracujgca stale
z ponad 1000 oséb), jak i na rynkach miedzynarodowych (m.in. Holandia,
Szwecja, Rosja, Hiszpania, Wielka Brytania, Niemcy, Chiny);

agencja posiadajgca doswiadczenie w projektach réznorodnych branz,
takich jak: bankowos¢ i finanse, FMCG, detaliczne sieci handlowe, ustugi
logistyczne i transportowe, turystyka, telekomunikacja, doradztwo
gospodarcze, ustugi marketingowe, przemyst surowcowy, sektor publiczny czy
segment beneficjentéw dotacji unijnych;

stale rozwijajgca sie jednostka, wdrazajgca wiasne innowacyjne rozwigzania
(IT), pozwalajgce na skuteczne funkcjonowanie w niezwykle konkurencyjnym
otoczeniu.
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Kontakt:

Q bluehill

S OL U T 1 O N S
Bluehill Sp. z o.0.

ul. Nabielaka 6/5,
00-743 Warszawa

www.bluehill.pl

tel.: (+48) 22 100 69 26
fax: (+48) 22 100 14 97

mail: office@bluehill.pl
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