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PRAKTYCZNE WSKAZOWKI
DOTYCZACE FORMULOWANIA UMOW

WPROWADZENIE

I. CZEGO DOTYCZA WSKAZOWKI?

W tym dokumencie zostaty zebrane uniwersalne, praktyczne wskazowki dotyczace
formutowania uméw w rozumieniu Kodeksu cywilnego, zawieranych w obrocie
profesjonalnym (bez udziatu konsumentow). Odnoszg sie one w duzej mierze do kwestii
jezykowych i technicznych zwigzanych z formutowaniem postanowien oraz systematyka
tresci umowy. Wskazowki majg utatwi¢ przygotowanie umowy w taki sposob, ktory
ograniczy ryzyko sporéw interpretacyjnych, rodzacych problemy na etapie jej wykonywania.
W zwigzku z tym duzy nacisk ktadziemy na precyzje postanowien umowy i wewnetrzna
spojnosc jej tresci. W pkt VIl zostaty ponadto przedstawione podstawowe wskazowki
dotyczace typowych klauzul, stosowanych w réznych umowach w ramach postanowien
koncowych.

W zaktadce Rekomendacje i wzory postanowiert umow na stronie internetowej Prokuratorii
Generalnej RP publikujemy rekomendacje dotyczace bardziej szczegdtowych zagadnien
zwigzanych z przygotowywaniem i wykonywaniem umow.

Wskazowki sg podzielone na nastepujgce czesci:
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CZEMU StUZY UMOWA?

Umowa jest narzedziem stuzgcym do zapewnienia sprawnej realizacji inwestycji czy zakupu
okreslonych dobr lub ustug. Na przeszkodzie do efektywnej realizacji zamowienia moga
stang¢ spory zwigzane z wykonywaniem umowy. Nie zawsze, oczywiscie, da sie sporu
uniknac, ale juz na etapie projektowania umowy mozna mitygowac ryzyko jego wystapienia.
Przygotowujgc umowe warto w zwigzku z tym koncentrowac sie nie tylko na wzmocnieniu
kontaktowej pozycji .swojej” strony, ale rowniez dazy¢ do eliminowania elementow,
ktore moga do sporu z drugg strong w prosty sposéb doprowadzi¢. Problemdw wynikajgcych
z niejednoznacznych lub niespo6jnych postanowieh umownych czesto nie da sie naprawi¢
na etapie wykonywania umowy, bez wdawania sie w powazny spér. Ryzyka te pomoze
ograniczy¢ stosowanie sie do ponizszych wskazowek.

¢ Przed przystgpieniem do projektowania umowy rozeznaj sytuacje rynkowa, w ktorej
umowa bedzie realizowana. Zakres tej analizy bedzie zalezat m.in. od przedmiotu
(w tym typowosci) umowy i okresu jej obowigzywania. Zadbaj, by analiza byta rzetelna
iadekwatna do konkretnej umowy. Wyniki analizy rynkowej powinny znalez¢
odzwierciedlenie w postanowieniach umowy, przyktadowo w zakresie terminow realizacji
czy relacji ceny do wymagan zamowienia. Warunki umowy powinny by¢ dostosowane do
realnych warunkow rynkowych, co bedzie miato wptyw na liczbe uzyskanych ofert
od powaznych i wiarygodnych partnerow biznesowych, zdolnych do wykonania
zamowienia zgodnie z oczekiwaniami zamawiajgcego.

¢ Przy projektowaniu umowy uwzglednij dotychczasowe doswiadczenia, zwtaszcza
zwigzane z realizacjg podobnych uméw. W szczegdlnosci wez pod uwage, jakie kwestie
rodzity w trakcie wykonywania innych kontraktow problemy lub spory ipostaraj sie
zidentyfikowane ryzyka ograniczyc.

¢ Zdefiniuj swoje interesy, ktére majg by¢ realizowane na podstawie umowy. Pozwoli to
uwzglednic¢ faktyczne potrzeby zamawiajgcego przy konstruowaniu postanowien umowy
i pomoze zaprojektowac¢ rozwigzania do nich adekwatne. Opisz w umowie konkretne
interesy, ktére ma zabezpiecza¢ umowa, zwtaszcza jezeli sg one specyficzne
(np. zwigzane z realizacjg okreslonych celdéw publicznych) lub wptywajg na konkretne
rozwigzania kontraktowe (np. regulacje dotyczace kar umownych).

¢ Wez pod uwage interesy drugiej strony. Pamietaj, ze umowa ma umozliwi¢ realizacje
wspoélnego przedsiewziecia na akceptowanych przez kazda ze stron warunkach. Na tym
zatozeniu powinno opierac¢ sie uksztattowanie warunkéw umowy, w tym ceny, terminu
realizacji, zasad odpowiedzialnosci stron i rozktadu ryzyka kontraktowego.

Proces zawierania umowy stawia wymagania réwniez przed oferentami, ktérzy nie powinni
pozostawac biernymi uczestnikami postepowania zamowieniowego, ani na etapie realizacji
zamowienia wykorzystywa¢ ewentualnych niejasnosci umowy, ktére mozna byto wyjasnic
w postepowaniu zamowieniowym. Sprawna realizacja zamowienia zalezy takze od tego,
czy konstruujgc oferte wykonawca bedzie kierowat sie powyzszymi dyrektywami,
tj. czy bedzie oferowane warunki ksztattowat uwzgledniajac w sposob adekwatny interesy
i ryzyka obu stron oraz sytuacje rynkowg i zasady uczciwej konkurencji.



ll. DLACZEGO WARTO ZWROCIC SZCZEGOLNA UWAGE NA PRECYZJE TEKSTU
| SYSTEMATYKE TRESCI UMOWY?

Zagadnienia jezykowe i metodologiczne, ktorych dotyczg wskazdwki - cho¢ na pierwszy rzut
oka moga wydawac sie poboczne i nieskomplikowane - wptywajg na sposob rozumienia
postanowien umowy i w praktyce mogg by¢ zrédtem powaznych problemdw na etapie jej
realizacji.

Tres¢ umowy podlega wyktadni, zgodnie z dyrektywami zawartymiw art. 65 § 2 k.c. Przyjmuje
sie, ze przepis ten wyraza tzw. kombinowang metode wyktadni o$wiadczen woli'. Sktada sie
ona z dwéch faz. W pierwszej ustala sie rzeczywistg wole - zgodny zamiar stron, czyli takie
rozumienie o$wiadczenia woli, jakie przyjmowaty obie strony. Na tym etapie znaczenie ma
kontekst sytuacyjny, okolicznosci towarzyszace zawarciu umowy, w tym przebieg negocjacji
czy przyjeta praktyka w umowach danego rodzaju. Dostowne brzmienie umowy nie musi byc¢
decydujace.

Jezeli jednak okaze sie, ze strony tre$s¢ oswiadczenia woli rozumiaty odmiennie,
to za prawnie wigzace uznaje sie znaczenie oswiadczenia woli ustalone wedtug tzw. wzorca
obiektywnego (wzorzec racjonalnego, starannego odbiorcy). Sens oswiadczenia ustala sie
tak, jak powinien rozumie¢ go adresat, dokonujgc zabiegdw interpretacyjnych z nalezyta
starannoscig. Na etapie zawierania umowy nalezy zatem dazy¢ do tego, by strony
przypisywaty zgodne znaczenie jejistotnym postanowieniom oraz by zgodny zamiar stron jak
najwierniej pokrywat sie z warstwa jezykowg umowy, a $cislej - z jej obiektywnym,
racjonalnym rozumieniem. W procesie wyktadni znaczenie postanowien umowy jest
przy tym ustalane na moment sktadania oswiadczen woli - ewentualna pdzniejsza zmiana
sposobu rozumienia o$wiadczenia przez jedng ze stron nie ma w tym kontekscie znaczenia.

Jezeli brzmienie umowy pozostawia pole do réznego rozumienia jej postanowien, rodzi to
ryzyko, ze postanowieniom tym zostanie nadane znaczenie niezgodne z intencjg autora.
W razie sporu co do tresci umowy zawartej na podstawie wzorca lub umowy w sprawie
zamoéwienia publicznego, istnieje mozliwos¢ zastosowania zasady in dubio contra
proferentem. Zgodnie z tg requtg niejasne postanowienia umowy interpretuje sie
na niekorzysc tej ze stron, ktora je zredagowata?. Stosujac te zasade nalezy bra¢ pod uwage
mozliwosci, jakimi w danej procedurze zawierania umowy dysponowata druga strona w celu
nalezytego rozpoznania sensu umowy i wptywu na jej tre$¢® (np. w postepowaniu w sprawie
zamowienia publicznego - wyjasnienie tresci SWZ czy wyjasnienia co do tresci oferty).

Z zasad dotyczacych interpretacji umoéw wynikaja ponizsze ogéine wskazowki dotyczace
tworzenia umowy.

¢ Zadbaj o najwyzsza starannosc przy formutowaniu postanowien umowy, tak, aby byty
one jednoznaczne i wyczerpujgce. SzczegoOlnie dotyczy to postanowien
wprowadzajgcych obowigzki lub ograniczajgcych prawa drugiej strony.

Uchwata SN(7)z29.06.1995 ., Ill CZP 66/95, ktora zapoczatkowata ugruntowana juz linie orzecznicza.
Por. wyroki SN z 5.07.2013 r., IV CSK 1/13, z 24.03.2017 r., | CK 443/16 i z 28.06.2017 r., IV CSK
501/18, oraz wyrok SAz19.12.2019 r., | AGa 109/19.
Koncepcja zwiekszonego ryzyka, ktore obcigza redagujagcego umowe opiera sie na zatozeniu, ze druga
strona nie ma tak samo petnej mozliwosci nalezytego rozpoznania sensu umowy iwptywania
na formutowanie jej tresci (K. Mularski, Z. Radwanski[w:]Z. Radwanski, A. Olejniczak (red.), Prawo cywilne
- czes$¢ ogolna System Prawa Prywatnego tom 2, Warszawa 2019 s. 139).
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Uzywaj prawidtowych, ogdlnie przyjetych znaczen wyrazow i zasad interpunkcji.

¢ Pamietaj, ze zgodny sposéb wykonywania umowy moze mie¢ znaczenie dla ustalenia
jej tresci.

¢ Wgranicach mozliwoscizbierz dowody(protokoty z negocjacji, pisma, pytania drugiej
strony i odpowiedzi na nie, e-maile itp.) z okresu tworzenia umowy wskazujgce
narozumienie przez strony postanowien umowy w trakcie jej przygotowywania.

¢ W granicach mozliwosci unikaj odmiennego formutowania podobnych uméw
zawieranych przez tego samego zamawiajgcego. W przypadku, gdy jest to konieczne,
zasadne jest omowienie tej potrzeby w dokumentach tworzonych w postepowaniu
zamowieniowym lub w samej umowie.

* Przywigzuj duzg uwage do o$wiadczen drugiej strony (tj. tej, ktéra nie przygotowuje
projektu umowy), w tym jej pytan do tresci projektu umowy przygotowanego
przez zamawiajgceqgo, sktadanych przed podpisaniem umowy. Takie oswiadczenia
nie powinny pozostawac bez odpowiedzi w przypadku, gdy zamawiajgcy odmiennie
niz druga strona rozumie projekt umowy. Odpowiedzi powinny by¢ zas udzielane przy
zatozeniu, ze moga one zostac wykorzystane do ustalenia rozumienia umowy.

¢ W przypadku postanowien, co do ktérych w przysztosci moze by¢ utrudnione
wykazanie wspolnej intencji stron przy ich wprowadzaniu do umowy, rekomendujemy
omowienie tej intencji w tresci umowy (np. w preambule).

.  OZNACZENIE | REPREZENTACJA STRON

Zwro¢ uwage na prawidtowe oznaczenie stron umowy, zwtaszcza w zakresie wskazania
jednostki lub podmiotu reprezentujgcego Skarb Panstwa.

Rekomendujemy korzystanie ze Wzorow postanowien umow w zakresie oznaczenia stron.

Precyzyjnie formutuj postanowieniaumowy w zakresie zasad reprezentacji stron. Umowa
powinna precyzowac zakres uprawnien osob, ktére majg by¢ zaangazowane w wykonywanie
umowy oraz jasno wskazywac, w jakim zakresie osoby te sg umocowane do reprezentacji
strony. Umowa powinna tez okresla¢, czy dane osoby umocowane sg do czynnego sktadania
o$wiadczen, czy takze do przyjmowania oswiadczen woli sktadanych przez drugg strone.

W ramach bardziej skomplikowanych kontraktow rézne osoby moga by¢ umocowane
do czynnosci prawnych lub faktycznych na réznych ptaszczyznach realizacji umowy:

¢ reprezentanci stron sg umocowani do zawarcia umowy, jej zmiany lub rozwigzania;
¢ petnomocnicy sg umocowani zgodnie z rodzajem i tres$cig petnomocnictwa;

¢ osoby petnigce okreslone funkcje (np. inzynier kontraktu) s umocowane
do dokonywania okreslonych rodzajéw czynnosci; najczesciej chodzi tu o czynnosci
odnoszgce sie do technicznej strony realizacji kontraktu, jak np. potwierdzenia
wystapienia danej okolicznosci oraz jej skutkow, inicjowanie zmian czy przyjmowanie
robét (ale juz nie zmiana umowy, uznawanie roszczen drugiej strony czy zacigganie
zobowigzan finansowych, do czego potrzebne bedzie umocowanie na zasadach ogolnych)
- umowa powinna te kwestie precyzyjnie okreslac;
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¢ ,osoby do kontaktu” - umowa powinna wskazywac¢, czy osoby te sg uprawnione
do sktadania i przyjmowania oswiadczen w imieniu stron, czy tez wskazanie tych osob
ma na celu wytacznie usprawnienie komunikacji podczas realizacji kontraktu.

Zatgcz do umowy dokumenty potwierdzajgce umocowanie do reprezentacji stron,
np. petnomocnictwa i odpisy z wtasciwych rejestréw (np. CEIDG, KRS, wtasciwego rejestru
dla podmiotu zagranicznego wraz z ttumaczeniem na jezyk polski itp.) w celu potwierdzenia
udzielenia petnomocnictwa przez osoby do tego uprawnione.

Rekomendujemy, by w umowie okresli¢ procedure, w jakiej nastepowa¢ moze zmiana oséb
umocowanych do reprezentacji stron przy czynnosciach zwigzanych z wykonywaniem
umowy.

Weryfikuj umocowanie do dokonania okreslonej czynnosci w toku wykonywania umowy
w swietle dokumentacji kontraktowej i przepisow prawa obowigzujagcych na date
dokonywania tej czynnosci.

. PREAMBULA

Stosuj preambute w celu opisania zgodnego zamiaru stron i celu umowy lub innych
okolicznosci, ktore powinny mie¢ znaczenie przy wyktadni umowy.

Zwtaszcza w przypadku procedur przetargowych - w zwigzku z ograniczong mozliwoscia
dwustronnych uzgodnieh miedzy zamawiajacym a potencjalnym wykonawca - preambuta
moze stuzy¢ upewnieniu sig, ze obie strony obejma swojg swiadomoscig przy zawieraniu
konkretnej umowy kluczowe okolicznosci i ryzyka. W preambule moga by¢ m.in. wskazane
interesy zamawiajgceqo, ktore postanowienia umowy zabezpieczaja, zwtaszczajezeli sg one
zwigzane z realizacjg zadan publicznych, lub inne okolicznosci, ktére uzasadniajg znaczenie
nalezytego (np. terminowego) wykonania umowy, wptywajg na funkcje zastrzezonych kar
umownych czy zakres okolicznosci, za ktoére strony ponosza odpowiedzialnosc.

Nie umieszczaj w preambule postanowien, ktore (samodzielnie) kreujg prawa
lub obowiazki stron. Rekomendujemy, by w preambule wskazane byty okolicznosci, ktére
powinny by¢ uwzgledniane przy interpretacji dalszych, .wtasciwych” postanowien umowy,
kreujgcych kontraktowe prawa lub obowigzki stron.

Zweryfikuj tres¢ preambuty na ostatnim etapie projektowania umowy, tj. sprawdz,
czy realizuje ona swdj cel oraz czy jest adekwatna do ,wtasciwych” postanowien umowy.
Mozesz tez sformutowac¢ preambute dopiero po opracowaniu pozostatych postanowien
umowy.

lll. POSTANOWIENIA UMOWY A PRZEPISY MAJACE DO NIEJ ZASTOSOWANIE

Punktem wyjscia do pracy nad projektem umowy powinno by¢ ustalenie, jakie przepisy
znajdg do niej zastosowanie. W zaleznosci od przedmiotu i trybu zawierania umowy, moze
zaistnie¢ konieczno$¢ uwzglednienia przy jej projektowaniu zwtaszcza okreslonych
przepiséw Kodeksu cywilnego, Prawa zamdwien publicznych lub ustaw szczegolnych.

W przypadku umowy w sprawie zamdwienia publicznego zwréé szczegélng uwage
na postanowienia, ktore obligatoryjnie musza sie w takiej umowie znalez¢ (zob. zwtaszcza
art. 436-440 p.z.p.).
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Nie reguluj w umowie uprawnien, ktére przystugujg na podstawie ustawy. Dokonanie
uprawnienia ustawowego (np. potracenia przy spetnieniu przestanek ustawowych z art. 498
k.c. czy ustawowego prawa odstgpienia od umowy)nie wymaga zgody dtuznika i jest mozliwe
niezaleznie od tresci umowy. Wskazywanie w umowie uprawnienia wynikajgcego z ustawy
jest niecelowe, zwtaszcza ze moze prowadzi¢ do watpliwosci interpretacyjnych.

Strony moga natomiast wprowadzi¢ do umowy postanowienia dotyczace uprawnien
o charakterze umownym, przyktadowo umownego prawa odstgpienia od umowy, o ktorym
mowa w art. 395 k.c. lub potrgceniaumownego, ktérego nie ograniczajg przestanki okreslone
w art. 498 § 1 k.c. (zwyjatkiem wymogu wzajemnosci potrgcanych wierzytelnosci).
Nie rekomendujemy przy tym modyfikacji regut ustawowych bez przyczyny uzasadnionej
na gruncie konkretnej umowy. Decydujac sie na takg modyfikacje, strony powinny zas
zawrze¢ w umowie jednoznaczne postanowienia, ktore wyrazg wole uksztattowania
uprawnienia umownego na warunkach odmiennych niz przewidziane w ustawie (np. przez
wyrazne zastrzezenie, ze potracenie jest mozliwe takze w sytuacji, gdy wierzytelnosci jednej
lub obu stron nie sg wymagalne, czy tez wskazanie innej niz ustawowa przyczyny odstapienia
i terminu, w jakim umowne prawo odstapienia bedzie mogto by¢ wykonane).

Co do zastrzegania umownego prawa odstgpienia od umowy - zob. szerzej Rekomendacje
dotyczgce postanowien umow w zakresie odstgpienia od umowy oraz wypowiedzenia umowy.

Projektujgc umowe:
¢ unikaj przytaczania w umowie przepisow;

¢ jezeli nie zamierzasz zmodyfikowaé¢ albo doprecyzowa¢ w dopuszczalny sposob
uprawnien lub obowigzkow ustawowych, nie modyfikuj brzmienia (nie parafrazuj)
przepisow ustawy w umowie.

IV. KORZYSTANIEZ WZORCOW | PIERWSZENSTWO (HIERARCHIA) DOKUMENTOW

Jezeli tres¢ umowy ksztattuja rézne dokumenty (np. ogélne warunki umowy, szczegoine
wzorcowe warunki umowy, akt umowy, opis przedmiotu zaméwienia itp.), zadbaj o to,
by pomiedzy poszczegdlnymi dokumentami nie byto sprzecznosci ani niespéjnosci.

Okresl ,hierarchie waznosci” dokumentow, tj. wskaz, tres¢ ktorego z dokumentodw jest
rozstrzygajaca w razie niezgodnosci, czy niespéjnosci z innym dokumentem.

Jezeli tres¢ umowy ksztattujg rozne dokumenty, zwrd¢ szczegdlng uwage na precyzyjne
wskazanie tych dokumentéw w tresci samej umowy (tgcznie ze wskazaniem oznaczenia
i daty konkretnej wersji dokumentu).

Pamietaj, ze niektére wzorce umow, zwtaszcza opracowywane na bazie doswiadczen obrotu
miedzynarodowego i ttumaczone na jezyk polski (np. Warunki Kontraktu FIDIC), moga
zawiera¢ postanowienia, ktére wymagajg dostosowania do otoczenia prawnego, w jakim
realizowana bedzie umowa (przy uwzglednieniu przepisow prawa umow, ktérego ogdine
regulacje zawiera Kodeks cywilny, a w przypadku umow w sprawie zamowienia publicznego
- takze przepiséw ustawy Prawo zamdwien publicznych).

Rekomendujemy przygotowanie w formie zatgcznikow do umowy wzoréw dokumentow,
ktore bedg sporzadzane w toku realizacji umowy, np. harmonogramy, protokoty odbioréow
itp. Ogranicza to ryzyko ich niespojnosci zumowa.
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V. DEFINICJE | UZYWANE POJECIA

Przy definiowaniu pojec¢, wez pod uwage nastepujace wskazdwki:

¢ definiuj pojecia w umowie wtedy, gdy dany termin pojawia sie w umowie wielokrotnie
i wymaga wyjasnienia z obiektywnych przyczyn (jest wieloznaczny lub ma na gruncie
umowy specyficzne znaczenie, odbiegajace oduzywanego w jezyku potocznym
lub prawniczym);

¢ nie stosuj w umowie kilku podobnych terminéw na okreslenie tego samego (np. teren
objety budowa, plac budowy, teren budowy albo wynagrodzenie, cena, wartos¢ umowy
albo roboty, roboty budowlane, prace);

¢ unikaj definiowania w umowie poje¢, ktore majg utrwalone znaczenie w jezyku
prawnym lub w orzecznictwie (np. sita wyzsza“);

¢ zdefiniowanych poje¢ uzywaj z petng konsekwencjg, w szczegolnosci nie uzywaj
zamiennie terminow zdefiniowanych (najczesciej rozpoczynajacych sie wielkg litera)
i niezdefiniowanych (np. tych samych wyrazéw pisanych matg litera);

¢ jezeli stownik poje¢ umownych zostat sformutowany w innym dokumencie niz sama
umowa, to precyzyjnie wskaz w umowie ten dokument.

Uzywaj (w miare mozliwosci) terminéw majacych ugruntowane znaczenie, zwtaszcza
w jezyku prawnym. Nie postuguj sie w umowie zamiennie wyrazami wtasciwymi dla jezyka
prawnego i potocznego, np. terminem wada, ktérym postuguje sie Kodeks cywilny i wyrazem
usterka lub nieprawidtowosc, zwtaszcza bez wyjasnienia ewentualnej réznicy znaczeniowej.

Unikaj uzywania w umowie terminéw niejednoznacznych, zwtaszcza przestanek
ocennych (np. ,wysoka jako$c¢”, ,dobre warunki”, ,nalezyty stan”, ,we wtasciwym terminie”).
Staraj sie formutowacC okolicznosci, od ktorych uzaleznione sg kontraktowe prawa
i obowigzki stron w sposéb zobiektywizowany (np. przez wskazanie dat, parametrow
liczbowych czy odniesienie do wskaznikéw lub danych publikowanych przez niezaleznie
organy lub instytucje).

VI. OKRESLENIE PRZEDMIOTU UMOWY | TERMINU JEJ REALIZACJI
Jednoznacznie i mozliwie precyzyjnie okresl przedmiot umowy, zwtaszcza swiadczenie
wykonawcy, tj. odpowiednio szczegétowo opisz roboty budowlane, ustugi lub dostawy.

W szczegolnosci:

¢ opisujac przedmiot zamdwienia referuj do mozliwie najbardziej zobiektywizowanych
kryteridw, tj. parametréow liczbowych, norm, wskaznikow itp., unikajac sformutowan
ocennych i niejednoznacznych;

¢ zadbaj o precyzyjnosc i prawidtowosc stosowanych terminéw branzowych;

Proba zdefiniowania lub enumeratywnego skatalogowania w umowie zdarzen stanowigcych site wyzsza
moze prowadzi¢ do problemow na etapie realizacji umowy. Dotyczy to zwtaszcza sytuacji, gdy wystgpig
inne, niemozliwe do przewidzenia okolicznosci, majgce cechy sity wyzszej zgodnie z ugruntowanym
orzecznictwem. Sporny miedzy stronami moze okazac¢ sie takze cel zawarcia w umowie postanowien
dotyczacych sity wyzszej. Jesli taki zabieg jest stosowany - zasadne jest wyjasnienie w umowie intencji
stron w tym zakresie.
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*

wez pod uwage, ze precyzyjne i wyczerpujace opisanie przedmiotu umowy w przypadku
bardziej ztozonych zamoéwien wymaga najczesciej wspotpracy prawnika z osobami
posiadajgcymi wiedze ekspercka(techniczng) w danej dziedzinie;

rekomendujemy, by przedmiot sSwiadczenia wykonawcy byt wyczerpujgco opisany
w jednej jednostce redakcyjnej lub czesci umowy (w kilku nastepujacych po sobie
jednostkach);

sprawdzZ spdjnos¢ postanowien umowy z zatgcznikami, zeby wykluczy¢ watpliwosci
co do przedmiotu umowy.

Jednoznacznie i precyzyjnie okresl w umowie swiadczenie zamawiajgcego.

W tym celu w szczegdélnosci:

*

*

okresl charakter wynagrodzenia - wskaz w umowie, czy (lub w jakim zakresie w przypadku
wynagrodzenia mieszanego) ma ono charakter ryczattowy/kosztorysowy;

precyzyjnie wskaz, co obejmuje przewidziane w umowie wynagrodzenie, zwtaszcza jezeli
przedmiot $wiadczenia wykonawcy jest skomplikowany;

Swiadczenie pieniezne wynikajace z umowy okreslaj jednolicie w catej umowie -
nie postuguj sie zamiennie sformutowaniami ,wynagrodzenie”, ,wartos¢ umowy”, ,cena”,
jezeli referujg one do tego samego $wiadczenia;

wskaz, czy kwoty okreslone w umowie, sg kwotami netto czy brutto.

Jednoznacznie i precyzyjnie okresl w umowie terminy wykonania istotnych obowigzkow
kontraktowych stron, zwtaszcza jesli niedochowanie danego terminu rodzi negatywne
konsekwencje dla strony.

W tym celu:

*

okreslaj terminy - zaréwno koncowy termin wykonania zobowigzania, jak i terminy
.czesciowe” - jako zdarzenia pewne (np. przez odniesienie do daty kalendarzowej
albo liczby dni/miesiecy/lat od dnia zawarcia umowy);

w odniesieniu do pozostatych uprawnien lub obowigzkoéw kontraktowych stron, jezeli
maja by¢ wykonane w terminie liczonym od jakiego$ zdarzenia niepewnego (np. 14 dni
od zgtoszenia okreslonej okolicznosci) - zadbaj omozliwie precyzyjne okreslenie
momentu, od ktérego bedzie liczony termin (np. przez wskazanie, Zze chodzi o doreczenie
zgtoszenia w formie elektronicznej na adres wskazany w umowie);

okreslajgc etapy lub terminy wykonania okreslonych obowigzkow (zgtoszen, notyfikacji)
w dniach, wyraznie oznacz czy chodzi o dni robocze, czy kalendarzowe?®;

wskazujgc termin realizacji etapu (kamienia milowego) okresl, czy do tego terminu wlicza
sie czas potrzebny na dokonanie czynnosci odbiorowych, kontrolnych itp.

Okreslanie termindw warto dostosowac do uzywanych narzadzi informatycznych do tworzenia i weryfikacji
harmonograméw oraz ,zarzadzania czasem na kontrakcie”, tak by obliczanie terminow i weryfikacja
zaleznosci pomiedzy ,zaprogramowanymi” zdarzeniami odbywato sie automatycznie i nie budzito
watpliwosci.
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VIl. TYPOWE POSTANOWIENIA KONCOWE

VII.1. Prawo wtasciwe i jurysdykcja

W przypadku uméw z ,pierwiastkiem” zagranicznym (np. zawieranych z podmiotem
zagranicznym lub wykonywanych poza terytorium Rzeczpospolitej Polskiej), zweryfikuj
(i) prawo jakiego panstwa bedzie miato zastosowanie do umowy i zwigzanych z nig
czynnosci prawnych, (ii) jurysdykcji jakich sadéow beda podlegaty sprawy zwigzane
Zumowa.

Rekomendujemy, by umowy zawierane przez podmioty publiczne sporzadzane byty w jezyku
polskim oraz by zawieraty klauzule wyboru prawa polskiego®i przewidywaty wtasciwose
sgdow polskich’ (w takim zakresie, w jakim jest to w $wietle prawa dopuszczalne).
Rozwigzanie odmienne nie jest wykluczone, ale powinno by¢ uzasadnione szczego6lnymi
okolicznos$ciami zwigzanymi z zawierang umowa (np. miejsce wykonywania umowy znajduje
sie poza granicami Polski lub chodzi o nabycie licencji podlegajgcych prawu obcemu).

VIl.2. Forma czynnosci

Dla istotnych czynnosci majacych wptyw na prawa lub obowiazki stron, w szczegélnosci
dla zmiany umowy i dla czynnosci prowadzacych do rozwigzania umowy, zastrzez
wumowie forme pisemng lub elektroniczng pod rygorem niewaznosci® (chyba
ze z przepisow wynika surowsza forma).

Analogiczna rekomendacja dotyczy innych czynnosci, ktore wptywajg na relacje
kontraktowag stron, tj. ich prawa lub obowigzki (np.zgtoszenie wady, wyznaczenie
dodatkowego terminu do spetnienia $wiadczenia itp.). Zastrzezenie formy pozwoli unikngé
watpliwosci co do skutkéw dokonywanych czynnosci.

Jezeli strony chcg zastrzec w umowie forme elektroniczng okreslonej czynnosci -
jako forme ,rownowazng” pisemnej - powinno by¢ to w umowie wyraznie wskazane. Sg to
bowiem odrebne formy czynnosci prawnej. Trzeba tez zwroci¢ uwage, ze ztozenie
oswiadczenia w formie elektronicznej wrozumieniu art. 78' k.c. wymaga doreczenia
o$wiadczenia w postaci elektronicznej. Doreczenie wydruku dokumentu opatrzonego
kwalifikowanym podpisem elektronicznym nie jest wiec rownoznaczne ze ztozeniem
o$wiadczenia w formie elektronicznej.

Rekomendujemy postugiwanie sie w postanowieniach dotyczacych formy czynnosci
prawnych pojeciami kodeksowymi ,forma pisemna” (art. 78 § 1k.c.) i .forma elektroniczna”
(art. 78' § 1 k.c.). Uzycie innych sformutowan (np. ,na pismie”, ,w postaci elektronicznej”),
moze prowadzi¢ do watpliwosci interpretacyjnych®.

Requty okreslania prawa wtasciwego okresla ustawa z dnia 4 lutego 2011 r. - Prawo prywatne
miedzynarodowe oraz rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr593/2008 z dnia 17 czerwca
2008 r. w sprawie prawa wtasciwego dlazobowigzan umownych (Rzym ).
Zasady, na jakich strony moga okresli¢ jurysdykcje sadow krajowych lub zagranicznych (tj. zawrze¢ umowe
prorogacyjna lub derogacyjng) okreslajg przede wszystkim przepisy art. 1104 i n. k.p.c. oraz przepisy
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr z dnia 12 grudnia 2012 r. nr 1215/2012 w sprawie
jurysdykcji i uznawania orzeczen sgdowych oraz ich wykonywania w sprawach cywilnych i handlowych.
W braku postanowien umowy i przepisow szczegoélnych, znajdg ogélne zasady przewidziane w art. 77 k.c.
Zwtaszcza w przypadku umow w sprawie zamowienia publicznego w zwigzku z zawartg w art. 7 pkt 16 p.z.p.
definicja .pisemnosci”.
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VIL.3. Przelew wierzytelnosci

Zwro¢ uwage, by zastrzezenia umowne wytaczajgce lub ograniczajagce mozliwosé
przeniesienia na osobe trzecig wierzytelnosci wynikajacych z umowy"® precyzyjnie
okreslaty wymogi do dokonania przelewu wierzytelnosci. Jezeli przelew wierzytelnoscima
wymagac zgody dtuznika, okresl, czy zgoda taka musi mie¢ charakter uprzedni, wskaz forme
zgody dtuznika i rygor jej niedochowania. Ze wzgledu na pewnos¢ sytuacji prawnej
stron, rekomendujemy stosowanie wymogu zgody uprzedniej w formie pisemnej
(lub elektronicznej) pod rygorem niewaznosci. Podobng rekomendacje nalezy odniesc¢

do zgody dtuznika w przypadku przejecia dtugu.

Wprowadzajgc wytaczenie lub ograniczenie przelewu wierzytelnosci, wez pod uwage art. 9a
ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 2013 r. o przeciwdziataniu nadmiernym opdznieniom
w transakcjach handlowych, ktory ogranicza skutecznosc¢ takich zastrzezen w transakcjach
handlowych". Przepisu tego nie stosuje sie do transakcji handlowych, w ktorych dtuznikiem
jest podmiot publiczny w rozumieniu tej ustawy (art. 9 ust. 2 ww. ustawy).

Vil.4 Doreczenia

Rozwaz doprecyzowanie w umowie kwestii doreczen, w tym - wskazanie adresow
korespondencyjnych. Mogg by¢ one okreslone odrebnie na potrzeby sktadania o$wiadczen
woli (w trakcie i po zakonczeniu realizacji umowy) oraz na potrzeby sktadania innych,
biezacych os$wiadczen zwigzanych z realizacjg umowy (w zakresie biezgcych kwestii
technicznych, uzgodnien, zatwierdzen itp.).

Strony mogg w granicach swobody umow zmodyfikowac¢ reguty sktadania miedzy nimi
oswiadczen woli (art. 61 k.c.), na przyktad wskazujagc w umowie, ze wytacznie doreczenie
we wskazany sposob, np. przesytka polecona na wskazany adres spowoduje skuteczne
ztozenie oswiadczenia woli?. Konieczne jest jednak precyzyjne wyrazenie takiej woli w tresci
umowy (samo wskazanie w umowie adresu strony moze by¢ uznane za niewystarczajace
do modyfikacji zasad wynikajacych z art. 81k.c.). Na analogicznych zasadach strony moga
doprecyzowac, kiedy dochodzi do ztozenia oswiadczenia woli w przypadku tzw. awizowania
przesytki pocztowe;.

VIIl. KWESTIE TECHNICZNE

Zadbaj o to, by umowa nie byta nadmiernie rozbudowana, tj. by requlowata wszystko
toitylko to, co jest konieczne.

Zob. art.509 § Tk.c.
Art. 9a ust. 1 tej ustawy: W transakcjach handlowych, w ktérych dtuznikiem jest duzy przedsiebiorca,
awierzycielem jest mikroprzedsiebiorca, maty przedsiebiorca albo sredni przedsiebiorca, zastrzezenie
umowne wytgczajagce albo ograniczajace prawo wierzyciela do przelewu wierzytelnosci staje sie
bezskuteczne, jezeli zaptatanie nastgpita w terminie okreslonym w umowie, ajezeli tego terminuw umowie
nie okreslono - od dnia wymagalnosci $wiadczenia pienieznego. Pojecia uzyte w tym przepisie definiuje
art. 3 ustawy.
W doktrynie i w orzecznictwie przewaza poglad, zgodnie z ktérym art. 61 k.c. ma charakter dyspozytywny
(P. Sobolewski [w:] K. Osajda (red.), Kodeks cywilny. Komentarz, Legalis 2022, Komentarz do art. 61 k.c.,
nb.19i 20; Z. Radwanski(red.), System Prawa Prywatnego, tom 2, Prawo cywilne - czes$¢ ogdlna, Warszawa
2019, s. 380 i powotane tam orzecznictwo).
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W tym celu:

¢ unikaj w tresci umowy postanowien, ktére nie majg wartosci normatywnej
(np. o charakterze ,informacyjnym”);

¢ nie formutuj klauzul o analogicznej tresci lub celu w réznych czesciach umowy;
® nie przytaczaj ani nie parafrazuj w umowie przepisow.

Zadbaj o to, by tekst umowy byt zrozumiaty i przejrzysty.

W szczegolnosci:

¢ formutuj postanowienia umowy za pomoca jak najprostszych zdan - unikaj zdan
wielokrotnie ztozonych, zawitych, wtrgcen, wielokrotnych przeczen i zbyt wielu
poziomdw wyliczen (np. § Tust. 1 pkt a ppkt (i) tiret pierwsze itd.);

¢ konstruuj umowe w taki sposéb, by wszystkie postanowienia dotyczace danej kwestii
(np. kar umownych, odstgpienia od umowy) byty zawarte w jednej czesci umowy
(np. wjednym paragrafie lub nastepujgcych po sobie paragrafach), przy jednoczesnym
czytelnym podziale materii w tej kwestii na kolejne jednostki redakcyjne (np. ustepy).

Zwro¢ uwage na systematyke umowy, umiejscowienie poszczegoélnych postanowien
i poprawnos$¢ odestan.

W szczegolnosci:

¢ tytuty jednostek redakcyjnych formutuj tylko w razie wyraznej potrzeby, w sposob
przemyslany i konsekwentny;

¢ nie naduzywaj wewnetrznych odestan i unikaj odestan ztozonych (dalszych);

¢ zweryfikuj prawidtowos¢, czytelnosc¢ i kompletnos¢ odestan w tresci umowy, tj. sprawdz
czy odestanie referuje do wtasciwej jednostki oraz czy pozwoli precyzyjnie ustali¢ tresc
uprawnienia lub obowigzku (np. naliczy¢ kare umowng albo stwierdzi¢, czy zaistniata
przyczyna do rozwigzania umowy)i moment jego powstania;

¢ pamietaj, ze jezeli postanowienie umowy zawiera kilka jednostek redakcyjnych, odestanie
powinno wskazywac konkretng jednostke (np. ustep, punkt, podpunkt).

Po ukonczeniu projektu umowy, przeczytaj go w catosci, dokonaj jego korekty jezykowej
i doktadnie sprawdz sp6jnos¢é umowy: zarowno spéjnosé wewnetrzng (np. prawidtowosé
odestanijednolito$¢ terminologii), jak i spéjnos$¢ zinnymi dokumentami dotyczacymi umowy
(np. PFU, SWZ).

Jezeli umowa wymaga zaopiniowania lub innego rodzaju uzgodnien, dokonuj ich
na odpowiednio wczesnym etapie. W szczegolnosci wez pod uwage, ze wprowadzenie
istotniejszych zmian w projekcie umowy moze okazac¢ sie problematyczne albo wrecz
niemozliwe na zaawansowanym etapie procedury w sprawie udzielenia zamowienia
publicznego.
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