Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Dyrektora Narodowego Centrum Badan i Rozwoju®)

za rok 2023
(rok, za ktory sktadane jest oswiadczenie)

Dziat I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej,
tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny
i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzanla ryzyklem
oswiadczam, ze w
mnie jednostce sektora flnansow publlcznych*

vefiw kierowanej przeze

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

(razwalnazwy-dziatu/dziatdw-administracji-rzgdewej/nazwa jednostki sektora finanséw publicznych”

Czesé A%
O w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Czesé BY)
= w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete
w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il oSwiadczenia.

Czesé C®)
O nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, kiére zostang podijete
w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il o$wiadczenia.

Czes¢ D

Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania niniejszego
os$wiadczenia pochodzgcych z:7

monitoringu realizacji celéw i zadan,

samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli zarzgdczej dla sektora
finanséw publicznych?®),

procesu zarzgdzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych zrodet informacji m.in.: audytéw zewnetrznych, pism interesariuszy zewnetrznych (w tym m.in.
Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej).

¥¥¥¥+ ¥+ ¥ ¥

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptyngc¢ na tres¢ niniejszego
oswiadczenia.

Warszawa, 20 marca 2024 r.
(miejscowos¢, data) prof. dr hab. inz. Jerzy Matachowski
p.o. Dyrektor
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
/podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym/
(podpis ministra/kierownika jednostki)

*

Niepotrzebne skresli¢.
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Dziat II9

1.  Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.

a)

b)

c)

Podobnie jak w latach ubiegtych wysoka rotacja pracownikéw, w tym kadry zarzadzajacej, skutkujgca utratg
wiedzy i doswiadczenia.

Utrata wiarygodnosci NCBR wynikajgca ze stwierdzonych w toku kontroli nieprawidtiowosci w procesie
organizacji naboru i oceny wnioskéw o dofinansowanie w ramach konkursu 1/1.1.1/2022 ,Szybka $ciezka -
Innowacje cyfrowe” w 2022 r.

Niedobor adekwatnych informatycznych systemoéw biznesowych do obstugi zadan NCBR, majgcy wpltyw na
poprawnos¢ funkcjonowania Centrum i czasochtonnos$¢ realizacji zadan.

2. Planowane dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej.

a)

Kontynuacja dziatan w zakresie efektywniejszej polityki szkoleniowej i rozwoju, nakierowanej na kreowanie
NCBR jako miejsca przyjaznego do rozwoju zawodowego, w celu utrzymania obecnych i pozyskania nowych
Pracownikéw, w tym m.in. analiza Regulaminu Wynagradzania (poziomu wynagrodzen, systemu
premiowania), promowanie rekrutacji i awanséw wewnetrznych, wypracowanie elementéw motywujacych
Pracownikéw w miare mozliwosci finansowych.

Dziatania majace na celu odbudowe wiarygodnosci NCBR jako instytuciji wspierajgcej B+R+I, Pracodawcy,
Partnera biznesowego.

Wzmacnianie, w miare mozliwosci finansowych, zasobéw IT, w tym personelu, celem zwiekszania dziatan
rozwojowych dla systemow IT, wynikajgcych z powotanych i prowadzonych projektéw cyfryzacyjnych, a takze
prowadzenie dziatan serwisowych i utrzymaniowych celem biezgcego wsparcia komérek organizacyjnych w
zakresie zadan realizowanych przy wykorzystaniu systemoéw informatycznych.

Dziat III'®

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

1. Dziatania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie.

a)

b)

c)

d)

Uruchomienie i udostepnienie Pracownikom platformy e-learningowej oferujgcej szereg szkolen, poczagwszy
od tematéw wprowadzajgcych w organizacje (szkolenia wdrozeniowe, takie jak: Prezentacja firmowa, Zasady
pracy w NCBR, Ochrona danych osobowych w NCBR, System Zarzadzania Zgodnoscig w NCBR, Benefity
w NCBR), po tematy ogdlne (np.: Pierwsza pomoc w biurze, Praca z komputerem — bezpieczenstwo cyfrowe,
obstuga Microsoft Outlook, Finanse dla nie finansistow, Obstuga klienta). W 2023 r. zrealizowano w ten
sposob np. obowigzkowe szkolenie pn. Przeciwdziatanie mobbingowi w pracy.

Dziatania zespotéw roboczych w zakresie zarzadzania strategicznego, ryzyka, polityki kadrowej oraz
zarzgdzania projektami i procesami, ktére przyczynity sie do poprawy przeptywu informacji w Centrum oraz
poziomu kooperacji miedzy dziatami.

Wypracowanie nowej struktury organizacyjnej NCBR (Nowy Regulamin Organizacyjny od 01.07.2023 r.) oraz
mozliwego do zaakceptowania poziomu etatyzacji, biorgc pod uwage zadania dziatéw, w tym koniecznos¢
zakonczenia i rozliczenia POIR i POWER oraz realizacje zadan, wynikajgcych z nowej perspektywy
finansowej — FENG i FERS.

Kontynuowanie prac rozwojowych w zakresie modutéw LSI 2.0 do uruchomienia konkurséw FENG oraz LSI
1.0 w zakresie modutéw umozliwiajgcych zapewnienie realizacji proceséw NCBR. Prowadzenie dziatan
majgcych na celu optymalizacje i automatyzacje narzedzia JIRA do obstugi wybranych proceséw
biznesowych NCBR.

2. Pozostate dziatania:

a)

b)

Aktualizacja procedur i instrukcji wewnetrznych w odpowiedzi na rekomendacje i zalecenia instytuciji
audytujacych i kontrolnych.

Podnoszenie swiadomosci organizacji w zakresie szeroko pojetej zgodnosci m.in. poprzez przeprowadzenie
cyklicznych szkolen z zarzgdzania konfliktem intereséw dla Pracownikéw i Wspotpracownikow Centrum,
Cztonkéw Rady NCBR i Komitetow Sterujacych, szkolenia dla Pracownikéw z zakresu dostepu do informaciji
publicznej oraz cyberzagrozen, stanowigcego dopetnienie dla organizowanych cyklicznie obowigzkowych
szkolen z zakresu bezpieczenstwa informaciji.

Rozwdj standardéw i procedur dotyczgcych zarzadzania zmiang, utrzymania systemow IT oraz procesow
wytwarzania oprogramowania wg normy ISO 27001, w celu utrzymania certyfikacji 1ISO 27001, ktére
podwyzszg bezpieczenstwo cyfrowe organizaciji.
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Objasnienia:

1

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)
10)

Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia
8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministréow (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz.
2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz.
1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz.
1241 Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w przypadku gdy o$wiadczenie sporzadzane jest przez
kierownika jednostki, nazwe petnionej przez niego funkcji.

W dziale I, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jedng czes¢ z czesci A
albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sie. Czes¢
D wypetnia sie niezaleznie od wynikow oceny stanu kontroli zarzadcze;.

Minister kierujgcy wiecej niz jednym dziatem administracji rzadowej skfada jedno oswiadczenie o stanie kontroli
zarzadczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatéw, obejmujgce rowniez urzad obstugujacy
ministra. Oswiadczenie nie obejmuje jednostek, kitdre nie sg jednostkami sektora finanséw publicznych w
rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr
28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

Czesc¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita tgcznie wszystkie
nastepujgce elementy: zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznos¢
i efektywnos$¢ dziatania, wiarygodnos¢ sprawozdan, ochrone zasobdw, przestrzeganie i promowanie zasad
etycznego postepowania, efektywnos¢ i skutecznosc¢ przeptywu informacji oraz zarzgdzanie ryzykiem.

Czes¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu jednego lub
wiecej z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywno$ci dziatania, wiarygodno$ci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i
promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzgdzania
ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czesc¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu zadnego z
wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i
promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzgdzania
ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrédet informacji" nalezy
je wymienic.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw na podstawie
art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono cze$¢ B albo C.
Dziat Il sporzgdza sie w przypadku, gdy w dziale | oSwiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy
niniejsze o$wiadczenie, byta zaznaczona cze$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie,
byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzgdcze;.
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