O&wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

MINISTRA OBRONY NARODOWEJ

(rok, za kitbry skiadane jest oéwiadczenie)

Dziat 1?
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadeze, ).
dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i
terminowy, a w szezegolnosci dla zapewnienia:

- zgodnesci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania, i

- wiarygodnoéci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeplywu informaci,

zarzadzania ryzykiem,
czam, ze w kierowanymikierowanyeh przeze mnie dziale/dzitaeh administracji rzadowe;j” iw—kierowanej-przeze

oswiad

Czesé BY
X  w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz 2 planowanymi dziataniami, ktére zostang podijgte w
celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il oswiadczenia.

Czed€ D
Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania niniejszego
o$wiadczenia pochodzacych z.
x  monitoringu realizacji celéw i zadan,
x  samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontreli zarzgdezej dia sektora
finanséw publicznych®,
procesu zarzgdzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,
innych Zrédet informacji: samoocena audytu wewngtrznego, ocena stanu zabezpieczenia ochrony informacji

niejawnych, oéwiadczenia czastkowe oséb zajmujacych kierownicze stanowiska w Ministerstwie oraz
kierownikéw komdérek i jednostek organizacyjnych bezposrednic podleglych Ministrowi, sprawozdanie roczne
Komitetu Audytu, informacja o dzialalnosci Ministerstwa Obrony Narodowej w 2011 r., sprawozdanie z
wykonania planu dzialalnoéci Ministra Obrony Narodowej w 2011 r., informacja o realizacji budzetu za 2011 r.

X X X X [

Jednoczesnie oéwiadczam, ze nie sa mi znane inne fakty Iub okolicznosci, ktére mogiyby wptynac na tre$é niniejszego
ocSwiadczenia.

{mlejscowosc, data)

Tolfeges EEMONIAK

" Niepotrzebne skreslic.




Dziat I¥
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.
a) W procesie osiggania celéw i realizacji zadaii zarzadzanle ryzykiem przeprowadzane bylo w sposéb nie
Jednolity, ré2ny w poszczegdinych strukturach resortu Obrony Narodowej.
b) Monitorowanie { ocena skuteczno$cl poszczegdinych elementéw kontroli zarzadczej przeprowadzana byfo

w sposGb nie jednolity, rézny w poszczegolinych strukturach resortu Obrony Narodowe)/.

Nalezy opisa¢ przyczyny zlozenia zastrzezern w zakresie funkcjonowania kontroll zarzadczej, np. istotng slabos¢ kontroli

zarzadczej, istotng nieprawidiowosc w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziafu administracji

rzadowe], istotny cel lub zadanie, ktore nie zostaly zrealizowane, niewystarczajacy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z

podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, kirego zastrzezenia dotyczg, w szczegolnosci: zgodnosci dziatalnosci z

przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci | efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,

ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu

informacii lub zarzadzania ryzykiem.

2 Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkejonowania kontroli zarzgdczej.

- Wprowadzenie dia calego resortu ON Jjednolitych, sformalizowanych regulacji w zakresie: zarzadzania
ryzykiem, monitorowania | oceny skutecznoécl poszczegbinych elementow kontroli zarzadczej.

- Zorganizowanie szkole) z zakresu kontroli zarzadczej dla kierowniczef kadry MON, dowédcdw rodzajow sit
zbrojnych, dowddcéw poziomu strategiczno-operacyjnego, oséb koordynujacych dzialania w zakresie
kontroll zarzadczej w plonach funkcyjnych oraz pozostalych oséb zajmujacych sig obszarem kontrofi

zarzadczej.

Nalezy opisaé kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kentroli zarzadcze] w
odniesieniu do zlozonych zastrzezelt, wraz z podaniem terminu ich realizacii.

Dziat 1'%

Dzialania, kiére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowantia kontroli zarzadcze;.

1. Dziatania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oéwiadczenie;

- Opracowano Koncepcje funkcjonowania kontroll zarzadczej w resorcle Obrony Narodowef;

- Opracowano projekt Komunikatu w sprawie systemu funkcjonowania oraz szczegofowych wytycznych w

zakresle kontroll zarzadczej w resorcie Obrony Narodowej

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dzialania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze os$wiadczenie w
odniesieniu do planowanych dziataii wskazanych w dziale I oéwiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy
niniejsze oéwiadczenie, W oéwiadczeniu za rok 2010 nie wypetnia sig tego punkiu.

2. Pozostate dziatania:
Rozpoczeto prace nad projektem decyzjl Ministra Obrony Narodowej w sprawie planowania i rozliczania

dziatalnogcl w resorcie ON, w ktorej ufefo systemowo proces zarzadzania ryzykiem, wyznaczania celow i
zadafi oraz monitorowania ich realizacjl jak réwniez proces skladania osSwladczert o stanie kontroli
zarzadczej w resorcle Obrony Narodows. Wobec niezakoriczenia procesu legislacyjnego w roku
sprawozdawczym prace, nad ww. regulacjg wewnetrzng kontynuowane sa w 2012 r.

Wobec koniecznoscl zachowania wzajemne/ spoéjnosci migdzy zmianami w systemie finansowania zadan
realizowanych przez Sily Zbrojne, planowaniem i programowaniem rozwofu Sil Zbrojnych oraz planowaniem
i rozliczaniem dziafalinosci w calym resorcle Obrony Narodowej prace nad projektem szczegblowych
wytycznych w zakresie kontroli zarzgdczej w resorcie Obrony Narodowe] byly kontynuowane. Prace nad ww.
regulacjq wewnetrzng kontynuowane 3 fakie w 2012 r.

- Przeprowadzono szereg spotkafi | szkolen specjalistycznych dotyczacych kontroli zarzadcze.

Nalezy opisaé najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o§wiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy
niniejsze o$wiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objagnienia:

% Nalezy podaé nazwe ministra, ustalona przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. 0 Radzie
Ministréw (Dz. U. z 2003 r, Nr 24, poz, 199 1 Nr 80, poz. 717,z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249,
poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1805, z 2009 r. Nr 42, poaz. 337, Nr 88, poz.
817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz 2 2010 1. Nr 57, poz. 354), a w przypadku gdy oéwladczenie sporzadzane jest przez kierownika
Jednosiki, nazwe pelnionej przez niego funkcii.

@ W dziale |, w zaleznosci od wynikéw aceny stanu kontrall zarzadcze), wypelnia sig tylko jedng czedd z czedci A albo B, albo C przez zaznaczenie
znakiem “X* odpowiadnlego wiersza. Pozoslale dwie czgéci wykrebla sie. Czest D wypelnia sig niezaleznie od wynikéw oceny stanu kantrofi
zarzgdczej.

e Minister kierujacy wiecej niz jednym dzlalem administracii rzadowe] sklada jedno o$wiadczenie o stanie kontroli zarzadcze) w zakresie wszystkich

kierawanych przez niego dzialéw, abejmujace réwniez urzad obstugujacy ministra. Oswiadczenie nie obejmuje jednostek, ktdre nie s jednostkami
sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 1. 0 finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 1. Nr

28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 | Nr 238, poz. 1578).
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Gzest A wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadeza w wystarczajacym slopniu zapewnia fqcznie wszystkie nastepujace elementy:
zgodnost dziataincsci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznoéc i efektywno$é dziatania, wiarygodnodé sprawozdan,
ochrone zasobdw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywno$c i skuteczno$é przeplywu informacji oraz
zarzgdzanie ryzykiem.

Czeét B wypelnia sig w przypadku, gdy kontrola zarzadeza nle zapewnita w wystarczajacym stopniu jednego lub wigcej z wymienionych
elementdw: zgodno$ci dziatalnoéci z przepisami prawa oraz proceduram| wewnegtrzaymi, skutecznodci | efeklywnosci dziatania, wiarygadnosci
sprawozdar, ochrony zasobow, przestrzegania | promowania zasad etycznege postgpowania, efektywnosai i skutecznosci przeplywu informacji
lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czesé C wypsinia sig w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w wystarczajacym stopniu Zadnego z wymienionych elementow:
zgodnoéci dzialaino$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznoécl | efeklywnosei dziatania, wiarygodnoéci sprawozdari,
ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efekiywnoSci i skulecznodci przeplywu informacji oraz
zarzgdzania ryzykiem.

Znakiem "X* zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych Zrédel informacii* nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych agloszone przez Ministra Finanséw na podstawie art, 89 ust. 3 ustawy z dnia 27
sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dzial [ sporzadzany jest w przypadiku, gdy w dziale | niniejszego oéwiadczenia zaznaczono czesé B albo C.

Dzial il sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale | oéwiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktorego dolyczy niniejsze o$wiadczenie, byla
zaznaczona cze$é B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze oéwiadczenie, byly pocejmawane inne niezaplanowane dzialania majgce na

celu poprawe funkcjonowania kontroll zarzgdczej.



