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1. DEFINICIE
llekro¢ w niniejszej ,Polityce Wynagrodzen” jest mowa o:
Akcie Zatozycielskim — oznacza akt zatozycielski Spotki z pozniejszymi jego zmianami;
Kodeksie spotek handlowych — oznacza ustawe z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spoiek handlowych;

Kontroli nad innym podmiotem — oznacza posiadanie statusu przedsiebiorcy dominujgcego wzgledem
innego przedsiebiorcy w rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurenc;ji
i konsumentow;

Podmiocie Nadzorujgcym Zarzad — oznacza Radg Nadzorczg Spotki, a jesli w Spétce nie utworzono Rady
Nadzorczej albo nie jest ona zdolna do dziatania z powodu jej przejsciowego nieohsadzenia zgodnie z
wymogami prawa i Aktu Zafozycielskiego: oznacza Zgromadzenie Wspolnikow lub jego petnomocnika;

Podstawie Wymiaru — oznacza podstawg wymiaru, o ktdrej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 UZKW, czyli
wysokos¢ przecigtnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat z zysku
w czwartym kwartale roku poprzedzajacego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu
Statystycznego, chyba ze bezwzglednie obowigzujgce przepisy prawa, a w szczegdlnosci tzw. ustawa
okotobudzetowa, wskazujg inng warto$¢ podstawy wymiaru, w ktérym to przypadku oznacza podstawe
wymiaru wynikajaca z takich przepiséw szczegdlnych;

Polityce — oznacza niniejszg Polityke Wynagrodzen;



Spétce — oznacza NCBR+ spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie, adres: ul.
Nowogrodzka 47A, 00-695 Warszawa, wpisanej do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Wydziat XIl Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego pod numerem KRS: 0000726754, REGON: 369980780, NIP: 7010818065, o kapitale
zaktadowym 20.000,00 zi;

Ustawie o zasadach ksztattowania wynagrodzen /UZKW - nalezy przez to rozumie¢ Ustawe z dnia
9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen o0sab kierujgcych niektérymi spdtkami.

2. ZAKRES STOSOWANIA | CELE POLITYKI

1. Polityka zostaje przyjeta w Spotce na podstawie uchwaty Zgromadzenia Wspélnikow Spotki,
w oparciu o wzdr przyjety przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju w stworzonych przez nie
,Zasadach nadzoru korporacyjnego Narodowego Centrum Badan i Rozwoju nad spétkami
zaleznymi”.

2. Polityka Wynagrodzen okresla przyjete w Spétce zasady w przedmiocie:
1) podstawy cywilnoprawnej wykonywania przez Cztonkéw Zarzadu czynnosci na rzecz Spofki,
2) czesci statej wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu oraz cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki,

3) zasad ksztattowania zmiennej czeéci wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu, jak tez korzystania
przez nich z zasobdw Spotki i przyznawania im Swiadczen niepienigeznych,

4) opis $rodkéw podjetych w celu unikania konfliktdw intereséw zwigzanych z polityka
wynagrodzen lub zarzgdzania takimi konfliktami intereséw,

5) dodatkéw i innych $wiadczen przyznawanych cztonkom Rady Nadzorczej Spotki.
3. Polityka zostata stworzona:
1) w oparciu o postanowienia przepisow prawa, a w szczegolnosci:
a) Ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen,
b) Kodeksu spétek handlowych,
c) ustawy z dnia 4 paZdziernika 2018 r. o pracowniczych planach kapitatowych;

2) pomimo braku obowigzku wzorowania sie na nich — przy przyjeciu jako punktu odniesienia
(w kolejnosci):
a) ,Zasad nadzoru wtascicielskiego nad spdtkami z udziatem Skarbu Parstwa” wydanych przez
Prezesa Rady Ministrow,

b) ,Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych” wydanych przez Komisje Nadzoru
Finansowego,

c) praktyki ksztattowania polityk wynagrodzen przez spotki publiczne notowane na Gieldzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie.

4. Celem wprowadzenia i ewentualnych zmian Polityki jest:

1) ksztattowanie przez podmiot kontrolujgcy Spotke, tj. Narodowe Centrum Badan i Rozwoju,
tozsamych zasad wynagradzania wzgledem innych spotek kontrolowanych przez Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju;

2) zapewnienie efektywnosci i przejrzystosci wynagrodzen w Spéice,



3) zapewnienie warunkow wynagradzania czlonkow Zarzadu oraz cztonkow Rady Nadzorczej
Spotki  wsposéb adekwatny do podejmowanych przez nich czynnosci i ich
odpowiedzialnosci, z uwzglednieniem otoczenia prawnego i rynkowego, w ktérym dziata
Spdétka, w tym zwigzanego z uwarunkowaniami zwigzanymi z zasadami zarzgdzania mieniem
panstwowym i UZKW,

4) zachecanie, motywowanie i zatrzymanie w Spétce wykwalifikowanych cztonkéw Zarzadu,

5) zapewnienie zgodnosci interesow czlonkdw Zarzadu z interesami Spétki, a takze innych
interesariuszy,

6) synergia swiadczeri przyznanych cztonkom Zarzadu ze Swiadczeniami przyznanymi
pracownikom Spotki, przy jednoczesnym uwzglednieniu réznic dotyczacych kwalifikacji,
zakreséw obowigzkéw i odpowiedzialnosci czlonkéw Zarzadu, a takze z uwzglednieniem
wymagan rynkowych oraz potrzeby pozyskania i utrzymania na tych stanowiskach oséb
z najwyzszymi kwalifikacjami oraz odpowiednim doswiadczeniem,

7) wspieranie realizacji strategii biznesowej Spotki, jej zrownowazonego rozwoju oraz
stabilnosci.

3. ZASADY WYNAGRADZANIA CZEONKOW ZARZADU
3.1. PODSTAWA ZATRUDNIENIA CZLONKA ZARZADU | WZOR UMOWY

1. Podstawg zatrudnienia cztonka Zarzadu Spétki jest umowa o Swiadczenie ustug zarzgdzania
(,Kontrakt menadzerski”), zawierana na czas petnienia funkcji cztonka Zarzadu, z cbowigzkiem
swiadczenia osobistego, bez wzgledu na to czy dziata on w zakresie prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej.

2. Wzdr tresci Kontraktu menadzerskiego okreéla zatacznik do Polityki. Podmiot Nadzorujgcy Zarzad
jest uprawniony do dokonywania uzupetniert i zmian we wzorze Kontraktu menadzerskiego
w zakresie w nim okreslonym poprzez oznaczenie indeksem ,,*”. Mozliwe jest dokonanie odstepstw
od wzoru kontraktu menadzerskiego pod warunkiem uzyskania uprzedniej zgody Zgromadzenia
Wspdlnikow Spotki lub — o ile zostata ustanowiona w Spétce — Rady Nadzorczej, w drodze jej uchwaty
podjetej jednomyslnie przy udziale wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej.

3.2, SKEADNIKI WYNAGRODZENIA CZtONKOW ZARZADU

Wynagrodzenie catkowite cztonka Zarzadu Spotki sktada sie z czesci statej, stanowigcej wynagrodzenie
miesigczne podstawowe, okreSlone kwotowo (,Wynagrodzenie State”) oraz z czesci zmiennej,
stanowiacej wynagrodzenie uzupetniajace za rok obrotowy Spotki (, Wynagrodzenie Zmienne”).

3.3. WYNAGRODZENIE STALE

1. Wynagrodzenie State brutto czlonkéw Zarzgdu miesci sie w przedziale od 1. {jedno) krotnosci do 6.
(szescio) krotnosci Podstawy Wymiaru, co jest uzasadnione szczegdlnymi okolicznosciami
dotyczacymi Spotki, wskazanymi w ponizszym uzasadnieniu.

[UZASADNIENIE] Podstawowym i wiodacym celem dziatalnoéci Spotki jest wsparcie Narodowego

Centrum Badan i Rozwoju w realizacji jego celdw statutowych. W ramach swiadczenia ustug wsparcia

na rzecz Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, Spotka $wiadczy rowniez ustugi na rzecz spotek



zawigzanych w trybie art. 30a ust. 2 ustawy o Narodowym Centrum Badari i Rozwoju (tekst jednolity:
Dz. U.z2020r. poz. 1861 ze zm.).

Dziatania, o ktérych mowa powyzej, Spotka realizuje w szczegélnosci za posrednictwem Zarzadu, w
odniesieniu do ktérego to Zarzadu Spotki bedzie miec zastosowanie UZKW. Majgc na wzgledzie
dotychczasowe doswiadczenia Narodowego Centrum Badan i Rozwoju wskazaé nalezy, ze w obecnych
uwarunkowaniach, na rynku zwigzanym z realizowanymi przez Spétke zadaniami, mozna
zaobserwowaé niezadowalajgcg podaz kadry zarzadzajacej, kompetentnej do petnienia funkcji
czionkoéw zarzadu. Czasochtonno$é¢ zwigzana z procesem ksztatcenia kard, perspektywa rozwoju rynku
uwzgledniajgca zaangazowanie podmiotow publicznych i prywatnych, wskazuja na to, ze w dajacej si¢
przewidzie¢ perspektywie wskazana relacja podazy i popytu kadru zarzadzajacej dla podmiotow takich
jak Spotka, nie ulegnie znacznym zmianom, stad ustalajgc wysokos¢ czesci statej wynagrodzenia
cztonkéw organu zarzadzajgcego, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju zdecydowato sie przy
ksztaftowaniu wynagrodzen czlonkdw organu zarzadzajgcego skorzysta¢ z uprawnienia
przewidujacego mozliwoé¢ przewidzenia innej wysokosci czesci statej (tj. innej niz okreslona w art. 4
ust. 2 UZKW).

Rynek na jakim dziata Spotka, charakteryzuje sie ogromng mobilnoscig oraz dynamikg, co znajduje
odzwierciedlenie w wynagrodzeniach kadry zarzadzajacej. Rownoczesnie podkreslenia wymaga, ze
pomimo mozliwosci oferowania pozaptacowych korzysci zwigzanych z prestizem zatrudnienia — ktore
gwarantuje Spotka — w zwigzku ze znacznym wzrostem inflacji i brakiem oséb posiadajgcych
odpowiednie kompetencje zarzadcze, moze nie by¢ wystarczajgce nie tylko do pozyskania, ale rowniez
i utrzymania kadry zarzadzajgce;j.

Réwnoczesnie nalezy zwrdci¢ uwage, iz okalicznosé wspierania Narodowego Centrum Badan i Rozwoju
w realizacji jego celéw statutowych, przy uwzglednieniu specyfiki struktury wiascicielskiej Spotki
wymaga powierzenia funkcji cztonkéw Zarzadu osobom, ktére odpowiednie kompetencje i
doswiadczenie zwigzane z zarzgdzaniem podmiotem zapewniajgcym kompleksowe wsparcie dla
uczestnikéw obrotu gospodarczego, ale réwniez posiadajg bardzo dobrg znajomos¢ faktycznych i
prawnych uwarunkowan funkcjonowania instytucji publicznych. Pozyskanie kadry zarzgdzajgcej o tak
wysokich kompetencjach, przy wskazanych uwarunkowaniach wewnetrznych i zewnetrznych, wymaga
ustalenia wysoko$ci wynagrodzenia cztonkéw organu zarzadzajgcego Spotki na adekwatnym poziomie,
tj. poziomie przewyiszajgcym wyjsciowe ramy wynagrodzenia okreslone UZKW (art. 4 ust. 3 UZKW).

2. W przypadku, gdy Kontrakt menadzerski wskutek jego zawarcia lub rozwigzania obowigzuje przez
niepetny miesigc kalendarzowy, Wynagrodzenie State za dany miesigc przystuguje w kwocie, o
ktorej mowa w ust. 1, podzielonej przez liczbe dni przypadajacych na dany miesigc kalendarzowy,
pomnozonej przez liczbe dni obowigzywania Umowy w danym miesigcu.

3. Podmiot Nadzorujgcy Zarzad jest upowazniony w szczegolnosci:

1) do okreslenia i zmiany (zaréwno podwyzszenia jak i obnizenia) dla danego czlonka Zarzadu
mnoznika (krotnosci) Podstawy Wymiaru, mieszczgcej sie w granicach okreslonych w ust. 1,
z uwzglednieniem powierzanych mu zadan i jego odpowiedzialnosci,

2) okreslenia Wynagrodzenia Statego w postaci kwotowej,

3) dokonywania przegladu i waloryzacji w drodze aneksu do Kontraktu Menadzerskiego
wartosci kwotowej Wynagrodzenia Statego czfonka Zarzadu, w oparciu o zmiany Podstawy
Wymiaru,

4) okreslenia zakresu, charakteru i zasad korzystania z:



a) urzadzen technicznych oraz zasobdw stanowigcych mienie Spoétki, o ktérych mowa w pkt
3.7,
b) dodatkowych $wiadczen, o ktérych mowa w pkt 3.8.

3.4. WYNAGRODZENIE ZMIENNE

1. Wynagrodzenie Zmienne uzaleznione jest od poziomu realizacji Celdw Zarzadczych inie moze
przekroczy¢ 50% Wynagrodzenia Statego cztonka Zarzagdu w poprzednim roku obrotowym.

2. Wynagrodzenie Zmienne dla danego cztonka Zarzadu przystuguje po zatwierdzeniu sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego Spoétki za ubiegty rok obrotowy oraz
udzieleniu temu cztonkowi Zarzgdu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow przez
Zgromadzenie Wspolnikdw Spoétki.

3. Spefnienie warunkoéw przyznania Wynagrodzenia Zmiennego przez poszczegdinych cztonkow
Zarzadu, Podmiot Nadzorujacy Zarzad stwierdza w drodze uchwaty okreslajgc nalezng kwote, w
oparciu o sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spdtki oraz sprawozdania Zarzadu z realizacji Celow
Zarzadczych. Rozpatrzenie realizacji Celdw Zarzadczych nastepuje nie pdiniej niz w terminie
trzydziestu dni po zatwierdzeniu sprawozdan wskazanych w ust. 2.

29; CELE ZARZADCZE

2. Na podstawie art. 4 ust. 8 UZKW, Zgromadzenie Wspodlnikdw Spotki upowainia Podmiot
Nadzorujgcy Zarzad do uszczegotowienia i przypisania do poszczegolnych cztonkéw Zarzadu Celow
Zarzadczych, okreslenia Wag dla Celéw Zarzadczych oraz obiektywnych i mierzalnych kryteriow
(wskaznikow) realizacji i rozliczania (KPI), odrebnie dla kazdego cztonka Zarzadu lub tgcznie dla
wszystkich cztonkow Zarzadu z zastrzezeniem, ze Cele Zarzadcze wskazane w ust. 1 pkt 3) i pkt 4) sa
kazdorazowo wskazywane wsrad tych celow.



3.6. INNE SWIADCZENIA PIENIEZNE

. Czlonkowie Zarzadu nie sg upowaznieni do otrzymywania innych $wiadczen pienigznych niz
Wynagrodzenie State i Wynagrodzenie Zmienne, z zastrzezeniem ust. 2.

. Cztonkowie Zarzadu mogg otrzymywac inne Swiadczenia pieniezne, jesli obowigzek Spétki co do ich
wyptaty wynika bezposrednio z bezwzglednie obowigzujacych przepiséw prawa, w szczegdlnosci
cztonkowie Zarzgdu mogg zostac objeci pracowniczym planem kapitatowym na zasadach
okreslonych w ustawie z dnia 4 paZdziernika 2018 r. o pracowniczych planach kapitatowych.

3.7. KORZYSTANIE Z URZADZEN TECHNICZNYCH ORAZ ZASOBOW STANOWIACYCH MIENIE
SPOLKI

. Cztonek Zarzadu, uprawniony bedzie do otrzymania w posiadanie i korzystania w zakresie
zwigzanym z petnieniem funkcji z odpowiednich urzadzen technicznych oraz zasobdw stanowigcych
mienie Spotki, srodkow i infrastruktury biurowej, sprzetowej i organizacyjnej wraz z obstuga wedtug
standarddw i regulacji obowigzujgcych w Spoéice, umozliwiajgcych czionkowi Zarzgdu nalezyte
wykonywanie zobowigzari wynikajgcych z Kontraktu menadzerskiego. Zakres urzadzen
technicznych oraz zasobdéw stanowigcych mienie Spétki, Srodkéw iinfrastruktury biurowej,
sprzetowej i organizacyjnej wraz z obstugg moze obejmowac:

1) prawo do nieodptatnego korzystania z pomieszczenia biurowego wraz z wyposazeniem,
2) prawo do telefonu i komputera stuzbowego wraz z dodatkowym niezbednym wyposazeniem,

3) inne zasoby techniczne Spétki, zgodnie z obowigzujgcymi regulaminami i aktami
organizacyjnymi Spofki.

. Cztonkowi Zarzadu moze przystugiwa¢ zwrot kosztéw uzywania samochodu prywatnego do celéw
stuzbowych z limitem kilometrow kosztéw na jazdy lokalne maksymalnie 750 km miesigcznie,
w przypadku podrézy stuzbowe] krajowej lub zagranicznej dodatkowy zwrot kosztéw uzywania
samochodu prywatnego do celow stuzbowych przy miesiecznym limicie kilometrow na delegacje
z maksymalnym kilometrazem 1750 km. Stawka za 1 km przebiegu pojazdu bedzie ustalana w
oparciu o obowigzujgce przepisy rozporzadzenia Ministra Infrastruktury z dnia 25 marca 2002 r. w
sprawie warunkow ustalania oraz sposobu dokonywania zwrotu kosztow uzywania do celow
stuzbowych samochodow osobowych, motocykli i motoroweréw niebedacych wtasnoscig
pracodawcy.

3.8. DODATKOWE SWIADCZENIA

. W ramach Kontraktu menadzerskiego cztonkowi Zarzadu mogg przystugiwaé nastepujace
niepieniezne $wiadczenia dodatkowe:

1) korzystanie z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych, zgodnie z obowigzujacym w Spétce
Regulaminem Zaktadowego Funduszu Swiadczeri Socjalnych, jesli taki obowigzuje w Spétce,

2) ubezpieczenie odpowiedzialnoéci cywilnej (, directors and officers” /,,D&Q”),
3) dodatkowe grupowe ubezpieczenie na zycie w wariancie podstawowym,

4) oferta szkoleniowa i programy rozwoju kompetencji dostepne w Spédice, na zasadach
obowigzujacych pracownikéw Spotki, jesli taka oferta istnieje w Spéice,



5) prywatna opieka medyczna dla czlonka Zarzadu do poziomu pakietu Menedzer lub
réwnorzedny — w zaleznoéci od zitozonej oferty (finansowanie pakietu rodzinnego lub
partnerskiego ze Srodkow wiasnych),

6) udziat w systemie kafeteryjnym w wysokosci okreslonej w umowie badz uchwale stanowigcej
podstawe wspotpracy ze Spotka,

7) pokrycie przez Spotke kosztéw ksztatcenia cztonka Zarzgdu w postaci studiéw podyplomowych,
kurséw, konferencji, seminariow i szkolen, na zasadach obowigzujgcych pracownikdéw Spoétki,
w zakresie w jakim jest to konieczne dla zdobywania iuzupetniania wiedzy niezbednej
do prawidiowego wykonywania obowigzkow na rzecz Spétki,

8) uprawnienie do korzystania z innych benefitow oferowanych pracownikom Spotek
kontrolowanych przez NCBR, na zasadach analogicznych do tych przystugujgcych
pracownikom, w tym nauka jezyka obcego, w zakresie okreslonym we wzorze Kontraktu
menadzerskiego,

9) inne Swiadczenia okre$lone przez Podmiot Nadzorujacy Zarzad, przy czym jesli jest to Rada
Nadzorcza — to w drodze uchwaty podjetej jednomysinie przy udziale wszystkich jej cztonkdw.

2. Cztonkowi Zarzgdu przystuguje prawo do petnoptatnej przerwy w $wiadczeniu ustug w wymiarze do
26 dni roboczych w danym roku kalendarzowym.

3.9.  SPOLKI ZALEZNE

Cztonek Zarzadu Spodtki nie bedzie pobierat wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka organu
w podmiotach Kontrolowanych.

3.10. ZARZADZANIE KONFLIKTEM INTERESOW

1. Wz6r Kontraktu menadzerskiego okresla obowigzki informacyjne i postanowienia dotyczgce
ograniczen dodatkowej dziatalnosci cztonka Zarzadu w zakresie uzasadnionym interesem Spofki
oraz przeciwdziataniem konfliktowi intereséw, w szczegolnosci w zakresie zamiaru petnienia funkcji
w organach innej spdtki handlowej oraz nabycia w niej akcji i zakazéw petnienia funkcji w organach
innych spétek handlowych.

2. Z zastrzezeniem odmiennych postanowien bezwzglednie obowigzujgcych przepisow prawa,
Podmiot Nadzorujgcy Zarzad jest uprawniony w Kontrakcie menadzerskim zawieranym
z okreslonym cztonkiem Zarzadu wskazac¢ aktywnosci realizowane przez tego cztonka Zarzadu
w momencie zawarcia Kontraktu menadzerskiego, na ktore nie potrzebuje on odrebnej zgody ani
nie musi wzgledem nich dokonywaé powiadomienia Podmiotu Nadzorujgcego Zarzad (,Inna
Dziatalnos¢ Zarzadzajgcego”).

3.11. ZAKAZ KONKURENCIJI



1. Wz6r Kontraktu menadzerskiego okresla obowigzki cztonka Zarzgdu w zakresie zakazu konkurencji
obowigzujacego go po ustaniu petnienia funkcji w zakresie uzasadnionym interesem Spdtki oraz
przeciwdziataniem konfliktowi interesow.

2. Umowa o zakazie konkurencji opiera sie na nastepujacych zatozeniach:

1) Zakaz konkurencji moze by¢ ustanowiony jedynie w przypadku petnienia funkcji przez cztonka
Zarzadu przez okres co najmniej 3 (trzech) miesiecy;

2) zawarcie umowy o zakazie konkurencji nie jest dopuszczalne po rozwigzaniu lub
wypowiedzeniu Kontraktu menedzerskiego;

3) okres zakazu konkurencji nie moze przekracza¢ 6 (szesciu) miesiecy po ustaniu petnienia
funkcji;

4) w razie niewykonania lub nienalezytego wykonania przez cztonka Zarzgdu umowy o zakazie
konkurencji bedzie on zobowigzany do zapfaty kary umownej na rzecz Spétki, nie nizszej niz
wysokos¢ odszkodowania przystugujacego za caty okres zakazu konkurencji;

5) zakaz konkurencji przestaje obowigzywac przed uplywem terminu, na jaki zostata zawarta
umowa o zakazie konkurencji, w razie podjecia sie petnienia przez cztonka Zarzgdu funkcji w
innej spotce w rozumieniu art. 1 ust. 3 pkt 7 UZKW lub w podmiocie prowadzacym dziatalnos¢
konkurencyjng wzgledem Spétki. W przypadku wskazanym w zdaniu poprzedzajgcym Spotka
jest zwolniona z obowigzku zaptaty cztonkowi Zarzadu odszkodowania liczonego od dnia
ustania zakazu konkurencji zgodnie ze zdaniem poprzedzajgcym oraz Spoice przystuguje
uprawnienie do zgdania zaptaty kary umownej przez Cztonka Zarzadu, zgodnie z pkt 3 powyzej.

3. W zamian za przestrzeganie zobowigzan w okresie zakazu konkurencji cztonkowi Zarzadu
przystugiwaé bedzie odszkodowanie w wysokosci okreslonej przez Podmiot Nadzorujacy Zarzad,
jednak nie przekraczajgcej 100% miesiecznego Wynagrodzenia Statego otrzymanego przez cztonka
Zarzadu przed ustaniem petnienia funkcji, za kazdy miesigc obowigzywania zakazu. Przy ustaleniu
doktadnej wartosci procentowej odszkodowania uwzglednia sie charakter dziatalnosci danej Spotki
i specyfike rynku na ktérym dziafa.

3.12. WYPOWIEDZENIE | ROZWIAZANIE UMOWY, ODPRAWA

1. Istnieje mozliwos¢ wypowiedzenia przez Spoétke Kontraktu menadzerskiego, przy czym wzor
Kontraktu menadzerskiego okresla rézne terminy wypowiedzenia, zalezne od okresu jego
wykonywania, jednak nie diuzsze niz 3 (trzy) miesigce, ze skutkiem na koniec miesigca
kalendarzowego.

2. Kazda ze stron Kontraktu menadzerskiego jest uprawniona do wypowiedzenia Kontraktu
menadzerskiego ze skutkiem natychmiastowym w przypadku naruszenia istotnych postanowien
Kontraktu menadzerskiego przez drugg strone.

3. W razie wypowiedzenia przez Spotke Kontraktu menadzerskiego z innych przyczyn niz naruszenie
podstawowych obowigzkéw wynikajacych z Kontraktu menadzerskiego, cztonkowi Zarzadu
przystugiwa¢ bedzie odprawa w wysokosci 3 (trzy) krotnosci Wynagrodzenia Stalego pod
warunkiem petnienia przez cztonka Zarzadu funkcji przez okres co najmniej 12 (dwunastu) miesigcy
przed rozwigzaniem tego Kontraktu menadzerskiego.

4. Odprawa, o ktérej mowa w ust. 3, poza przypadkiem wskazanym w ust. 3 nie przystuguje czionkowi
Zarzgdu w przypadku:



1) wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Kontraktu menadzerskiego wskutek zmiany funkcji
petnionej przez cztonka Zarzadu w sktadzie Zarzadu,

2) wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Kontraktu menadzerskiego wskutek powotania
cztonka Zarzadu na kolejng kadencje Zarzadu,

3) rezygnacji z petnienia funkgji,

4) objecia funkcji cztonka zarzadu w spotce w ramach Grupy NCBR.

4. ZASADY WYNAGRADZANIA CZtONKOW RADY NADZORCZE)

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie za sprawowang funkcje. Podstawg
otrzymywania przez nich wynagrodzenia jest akt powotania. Z tytutu cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej Spétka nie zawiera z cztonkami Rady Nadzorczej uméw o prace, uméw zlecenia, uméw
o dzieto lub innych uméw o podobnym charakterze.

Z zastrzeieniem ust. 3-7 i ust. 9, Cztonkom Rady przystuguje state wynagrodzenie miesieczne,
niezaleznie od czestotliwosci posiedzen, w wysokosci brutto odpowiadajacej iloczynowi Podstawy
Wymiaru i mnoznika 0,75.

Jedli Spotka spetnia przestanki okreslone w:

1) art. 4 ust. 2 pkt 2 UZKW, to mnoznik wynosi 0,75;

2) art. 4 ust. 2 pkt 3 UZKW, to mnoznik wynosi 1;

3) art. 4 ust. 2 pkt 4 UZKW, to mnoznik wynosi 1,5;

4) art. 4 ust. 2 pkt 5 UZKW, to mnoznik wynosi 2,75.

W przypadku jesli wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej jest naleine za miesigc, w ktérym
czlonek Rady Nadzorczej nie petnit swojej funkcji przez caly okres rozliczeniowy, wynagrodzenie
jest nalezne proporcjonalnie do liczby dni petnienia funkcji w odpowiednim miesigcu.

Cztonkowi Rady Nadzorczej z tytutu sprawowania w Radze Nadzorczej okreslonej funkcji
przystuguje state wynagrodzenie miesieczne podwyiszone o 10% wzgledem wynagrodzenia
okredlonego w ust. 2 albo ust. 3.

Zgromadzenie Wspdlnikéw powotujac cztonka Rady Nadzorczej moze okreslic w uchwale o jego
powotaniu, ze w miejsce statego wynagrodzenia miesiecznego okreslonego odpowiednio w ust. 2
albo ust. 3 cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie za udziat w posiedzeniu Rady
Nadzorczej z zastrzezeniem, ze tgczne wynagrodzenie otrzymywane przez danego cztonka Rady
Nadzorczej nie moze przekroczy¢ wynagrodzenia okreslonego odpowiednio w ust. 2 albo ust. 3.
Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg zostac objeci pracowniczym planem kapitatowym na zasadach
okreslonych w ustawie z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach kapitatowych.
Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymuja zadnego wynagrodzenia zmiennego i nie uczestniczg
w zadnym programie motywacyjnym Spotki.

Cztonkom rady nadzorczej przystuguje zwrot kosztéw zwigzanych z udziatem w pracach Rady,
a w szczegolnosci koszty przejazdu z miejsca zamieszkania do miejsca odbycia posiedzenia
i z powrotem (w przypadku posiedzen prowadzonych w trybie zwyktym), kosztow zakwaterowania
i wyzywienia.



