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Zarzad spoétki

Stadnina Koni Janéw Podlaski Sp. z o.0.
Wygoda 3
21-505 Janow Podlaski

Szanowni Panstwo,

Zgodnie z umowa zawartg dnia 22 kwietnia 2016 pomiedzy BDO Sp. z o.0.
(,BDO”) a Stadning Koni Jandw Podlaski Sp. z o0.0. zostaliSmy
zaangazowani do przeprowadzenia audytu spétki Stadnina Koni Jandw
Podlaski Sp. z 0.0. (,,Spotka”) w zakresie oceny systemu ksiegowosci i
systemu kontroli wewnetrznej, wraz z innymi aspektami w 2015 roku
oraz w zidentyfikowanych obszarach krytycznych za dwa poprzednie lata,
tj. 2013-2014.

Dla potrzeb przeprowadzenia audytu udostepniono nam dokumenty
zrodtowe, ktore dotyczyty lat 2013-2015.

Zakres naszych prac nie obejmowat procedur przewidzianych przez
prawo, krajowe standardy rewizji finansowej wydane przez Krajowa Rade
Biegtych Rewidentdw w Polsce oraz inne miedzynarodowe standardy
rewizji finansowej podczas przeprowadzania przegladu lub badania
sprawozdania finansowego w celu wydania opinii o jego prawidtowosci i
rzetelnosci. W zwiazku z tym BDO nie wydaje opinii na temat wynikéw
finansowych Spétki osiggnietych w latach 2013-2015.

Zwracamy uwage, ze zakres naszych prac nie obejmowat
przeprowadzenia finansowego, podatkowego, prawnego, technicznego
lub $rodowiskowego due diligence Spétki.

Za wszystkie dokumenty i przedstawione dane ksiegowe oraz -ifine
informacje dotyczace Spétki udostepnione BDO na - potrzeby
przeprowadzenia audytu oraz za ujawnienie innych istotnych informacji,
ktore moga wptynaé¢ na wnioski przedstawione w niniejszym raporcie,
odpowiedzialnos$¢ ponosi Spotka.

Zaktadamy, ze wszystkie otrzymane dokumenty i informacje sa
prawdziwe oraz charakteryzuja prowadzone dzjatania w sposéb
wystarczajacy do sformutowania wnioskéw przedstawionych w niniejszym
raporcie.
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BDO nie ponosi odpowiedzialnosci za zmiany w dokumentach i
informacjach zrodtowych oraz w przyjetych zatozeniach i warunkach, a
takze nie przyjmuje na siebie zobowigzania weryfikacji niniejszego
raportu w celu odzwierciedlenia tychze zmian, jesli wystapia one po
dacie przekazania niniejszego raportu.

Dane finansowe w niniejszym raporcie zostaty przedstawione w z, tys. zt
lwb mln zt. Zwracamy uwage, iz moga wystepowad nieznaczne roznice
pomiedzy sumami poszczegolnych pozycji wyrazonych w raporcie w
wartosciach zaokraglonych, a sumowaniem dokonanym w oparciu o
wartosci zrodtowe wystepujace bez zaokraglen.

Niniejszy raport powinien by¢ analizowany w catosci z uwagi na fakt, iz
wnioski formutowane w inny sposéb moga by¢ niewtasciwe. Zwracamy
uwage, ze wnioski i oceny przedstawione w niniejszym raporcie mogty by
by¢ inne, gdyby przedstawiono nam inne dokumenty lub informacje.

Niniejszy raport jest dokumentem poufnym, stuzy Zarzadowi Spétki i nie
moze by¢ udostepniany osobom trzecim bez zgody BDO za wyjatkiem
organdw Spotki oraz organdw administracyjnych lub sadowych.

gg/_w/m OWVZ"

Sebastian Kaczmarski, CFE

1 powazapie

Btégty rewidert Partner
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BDO Sp. z o0.0.
ul. Postepu 12
02-676 Warszawa

3



Audyt spétki Stadnina Koni Janéw Podlaski Sp. z 0.0.

Spis tresci

Spis tres$ci s

© ® N U AW N

-

3
Podsumowame 5

Stadnina Koni Jan6éw Podlaski........cceveveeeineenienrnnnnnnnn. Creireaeenen Cesesunsan et by e s AN assessrasrTeieers 8
Ocena systemu Ksi@oWosCH.. . ......u.. cosamisnpssss s s e s D S T R S S e e sem s an s ssramsreas’] 1
Ocena Ujecia KILUCZOWYCR UMOW . uuiuiiiiiiineiiiiieiiieieeeirecieriseneesensensanrersensensnnsnsensnnsnnsssnnsnnsnnensensenensmnsenensessennn 14
Ocena kompletnosci ujecia operacji ....... RSO 7
Ocena WHaSCiWe] KIASYFIKACHT KOSZEOW ..vvuiuuiiieiiieiiiiiiiii ittt ie e eanssessenesneesnssnnsssnssansennsennsenssenss e eeeeosonnnn A8
Ocena systemu kontroli Wewn@rzne] sssesssssenssvvvssvosssvassavsussinmssss sivasismass s s st s atrmrmemrensssssnsesrennd9

Analiza ekonomicznych aspektéw umowy z firma POLTURF .....c.vvevnenenrennn.n. von e R T e 54

Strona 3z 67 IBDO



Audyt spétki Stadnina Koni Janéw Podlaski Sp. z 0.0.

1. Wstep

Niniejszy raport zostat przygotowany przez zespot w sktadzie:

Hanna Sztuczyniska - biegty rewident Nr 9269,

Sebastian Kaczmarski - CFE (Certified Fraud Examiner - Biegty ds. Badania Przestepstw i Naduzy¢ Gospodarczych), Partner BDO;
Pawet Sobol - CFE (Certified Fraud Examiner - Biegty ds. Badania Przestepstw i Naduzy¢ Gospodarczych), Manager BDO;

Julita Szukata - Doradca Podatkowy Nr 12707, Ekspert BDO; -~

Adam Zidtkowski - Starszy Kosultant BDO;

Michat Kowalski - Konsultant BDO;

Maciej Sikora - Konsultant BDO.

Zakres audytu obejmowat nastepujac obszary:

Ocena systemu ksiegowosci pod katem zgodnosci z obowigzujacymi przepisami,

Ocena ujecia operacji dotyczacych kluczowych uméw w ksiegach rachunkowych, w tym uméw z kontrahentami zagranicznymi,

Ocena kompletnosci ujecia operacji w ksiegach,

Ocena wtasciwe]j klasyfikacji kosztaw,

Ocena systemu kontroli wewnetrznej w zakresie: zawierania uméw, ujmowania przychodéw, zatwierdzania i klasyfikacji kosztéw, ujecia
ostatecznego rozliczenia przychoddw i kosztow,

F. Analiza ekonomicznych aspektéw umowy z firmg Polturf, w tym wzajemnych rozliczen.

moom»

W trakcie audytu przeprowadzono spotkania i wywiady z nastepujacymi osobami z kluczowego kierownictwa Spotki:

Marek Skomorowski - p.o. Prezesa Zarzadu

Halina Panasiuk - Gtéwny Ksiegowy

Anna Stefaniuk - Gtowny Hodowca

Mateusz Leniewicz-Jaworski - p.o. Cztonka Zarzadu
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2. Podsumowanie

Ocena systemu ksiegowosci pod katem zgodnosci z obowiazujacymi przepisami:

Ksiegi rachunkowe prowadzone s3 zgodnie z obowiazujacymi przepisami. Spétka sporzadza rachunek zyskow i strat w uktadzie kosztow
rodzajowych i stosuje dozwolone dla celéw sprawozdawczosci-finansowe] uproszczenia. Sprawozdaczos¢ dla celow nadzorczych sporzadzana jest w
oparciu o wybiorcze przyporzadkowanie kosztow do..poszczegblnych dziatow produkcji rolnej. Poniewaz Spétka nie ewidencjonuje obrotow
wewnetrznych, dane te nie odzwierciedlaja rzeczywistych kosztow poszczegdlnych dziatow produkcji.

Nie stwierdziliémy naruszenia obowiazujacych Spbtke przepisow prawa W odniesieniu do udzielania zaméwien. Natomiast wewngtrzne procedury
dotyczace udzielania zamoéwien powinny zosta¢ uporzadkowane i uzupetnione w taki sposdb, aby jednoznacznie okreslaty procedury zwigzane Z

I

wytonieniem dostawcéw z zachowaniem skutecznosci i efektywnosci dziatan oraz zostaty skutecznie zakomunikowane pracownikom.
Ocena ujecia operacji dotyczacych kluczowych uméw w ksiggach rachunkowych, w tym uméw z kontrahentami zagranicznymi:
Rozliczenie umowy z Polturf na organizacje Dni Konia Arabskiego oraz Pride of Poland zostaty dokonane zgodnie z umowa.

Analizowane umowy zwigzane z dzierzawa koni dotycza sytuacji, gdy Stadnina wystepowata w roli wtadciciela konia, jak i dzierzawcy. Spotka nie
wdrozyta ewidencji i procedur dotyczacych oddania i przyjecia koni w dzierzawe, w tym wzoru tresci uméw, zabezpieczajacych ryzyka zwiazane Z
dzierzawa. W przypadku czesci umow z kontrahentami zagranicznymi umowy przewidywaty obowiazek ubezpieczenia koni lezacy w kazdym
analizowanym przypadku po stronie kontrahenta zagranicznego. W przypadku umowy ogiera Dostatok (umowa nr 5) umowa nie przewidywata
ubezpieczenia ogiera. Nie uzyskali$my dowodéw na to, 7e Spolka miata wglad w polisy ubezpieczeniowe i analizowata warunki ubezpieczenia pod
katem zabezpieczenia ryzyka Stadniny. Dotyczy to dzierzawy ogiera Pogrom (umowa nr 3 opisana wrozdziale 5), klaczy Primera (umowa nr 14) oraz
klaczy Pinga (umowa nr 22), gdzie kwota ubezpieczenia miata wynosi¢ 5,5 miliona EUR. Zawierane umowy nie posiadaty klauzuli zobowiazujacej
druga stone umowy do przedstawienia Spétce kopii polisy ubezpieczeniowej na kwote okreélong w umowie.

Ewidencja koni obcych w Stadninie przyjetych na utrzymanie prowadzona jest przez Gtéwnego Hodowce. Nie wszystkie przyjecia koni na
utrzymanie zostaty ujete w ewidencji (umowa nr 24). Brak odpowiednich procedur powoduje, ze audytorzy nie mogli potwierdzi¢, ze pobyt
wszystkich koni zostat wtasciwie rozliczony.

Nie dokumentowano tez rozliczenia umow w zakresie/iroéci pobranej standwki w momencie zakofczenia umowy. Dotyczy to dzierzawy ogiera
Pogrom (umowa nr 3).
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Ocena kompletnosci ujecia operacji w ksiegach:

Spotka nie dokonuje rozliczenia umoéw na dzien ich zakoriczenia (patrz punkt By w zwiazku z czym istnieje ryzyko, ze ujecie umoéw nie jest
kompletne. ="

—

Spotka nie posiada jednolitej ewidencji koni obcych w stadninie, dlatego audytorzy nie mogli wypowiedzie¢ sie w sprawie kompletnoici ujecia
przychodéw z utrzymania koni.

Ocena wlasciwej klasyfikacji kosztow:

Klasyfikacja kosztéw dla celéw sprawozdawczo$ci zgodnej z ustawa o rachunkowosci jest prawidtowa. Spétka nie opracowata i nie wdrozyta sytemu
pozwalajacego na petne ujecie kosztéw w podziale na poszczegdlne rodzaje produkcji rolnej na potrzeby sprawozdawczosci do Agencji
Nieruchomosci Rolnych. W szczegolnosci brak ujecia obrotéw wewnetrznych powoduje, Ze dane dotyczace kosztéw i dochodowoéci poszczegolnych
dziatow produkcji rolnej nie sa kompletne.

Ocena systemu kontroli wewnetrznej w zakresie: zawierania uméw, ujmowania przychodéw, zatwierdzania i klasyfikacji kosztéw, ujecia
ostatecznego rozliczenia przychodéw i kosztow: :

Spétka nie prowadzita w sposdb sformalizowany rejestru umoéw zwiazanych z dzierzawa, utrzymaniem lub treningiem koni. Spétka nie postugiwata
si¢ wystandaryzowanym formatem uméw, co utrudniato biezacy monitoring ich realizacji. Nie opracowano procedur kontroli wewnetrznej
dotyczacej dzierzawy koni obcych, jak i oddawania w dzierzawe koni wtasnych.

Obszarem, ktory nie podlegat skutecznej kontroli wewnetrznej pozostato zagadnienie ewidencji czasu pracy, w zakresie procedury udzielania
urlopéw oraz potwierdzania obecnoici w pracy pracownikéw fizycznych. W pozostatym zakresie nie zidentyfikowano obszaréw, w ktorych
stwierdzono by, Ze nie spetniaja wymogéw prawa.

Zwracamy réwniez uwage, ze sposdb organizacji pracy biura Spotki nie gwarantowat w trakcie prowadzonego audytu natychmiastowego dostepu do
niektorych wymaganych dokumentéw. =

—

_'/

Analiza ekonomicznych aspektéw umowy z firma Polturf, w tym wzajemnych rozliczen:

Udokumentowane relacje Stadnin z firma Polturf wskazuja na wieloletnie zwiazanie sie z jednym dostawcy ustugi polegajacej na organizacji
imprezy. Nie zidentyfikowano dowoddw potwierdzajacych prébe podjecia krokéw zmierzajacych do dywersyfikacji kontrahentéw w tym zakresie.

W toku analizy wspétpracy Stadnin z firmami Polturf s.c. (jako wspétorganizatorem) oraz Polturf Barbara Mazur (samodzielnym organizatorem od
2007 roku) stwierdzono, ze warunki wynagradzania Organizatoréw byty kilkukrotnie zmieniane. Jednorazowo, w roku 2001 wynagrodzenie ustalono
jako prowizje w wysokosci 6% od sumy netto uzyskanej ze sprzedazy koni podczas imprez oraz 80% nadwyzki pomiedzy wptywami od sponsoréw a
kosztami zorganizowania i przeprowadzenia imprezy. Poczawszy od roku 2002 roku zmieniono warunki wspotpracy. Zgodnie z ustaleniami, Stadniny
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nie ponosity zadnych kosztow i nie osiagaty Zadnych przychodéw z tytutu organizacji imprezy, nawet gdyby Organizator ponidst straty. W tym
wariancie przewidziano wynagrodzenie Organizatorow w wysokosci 10% netto kwoty uzyskanej ze sprzedazy koni podczas Aukcji Pride of Poland.
Od 2008 roku poziom prowizji z tego tytutu ustalono_nd poziomie 12%. Ze wzgledu na zbyt odlegty w czasie okres, w ktérym rozpoczeto
wspotprace, nie jesteSmy w stanie okreslic przyczyn zmiany warunkdw umownych.

W wyniku dokonanych ustalet umownych peten ciezar organizacji wraz ze wszystkimi przychodami wynikajacymi z organizacji imprezy
przeniesione zostaty na Organizatora, ktory zobowiazany zostat do przedstawiania Raportu powykonawczego z kazdej imprezy.

Poczawszy od umowy z 9 listopada 2001 roku Stadniny mialy zagwarantowane prawo do waladu we wszystkie dokumenty dotyczace realizacji
umowy. Dodatkowo umowa z 15 marca 2013 roku oraz hastepna z 3 marca 2014 roku wprowadzata réwniez dla petnomocnikdw poszczegélnych
Stadnin prawo do wgladu i aktywnego dokonywania operacji ptatnosci z konta firmy Polturf Barbara Mazur, ktére byto wskazane kupujacym jako
konto do dokonywania ptatnosci. Stadniny nie przedstawity zadnej dokumentacji kwitujacej, czy i w jaki sposéb korzystaty z nadanych umowami
uprawnien. Nie przedstawiono dokumentacji potwierdzajacej weryfikacje danych zawartych w sporzadzanych przez Polturf Raportach
powykonawczych z dokumentami zrédtowymi w zakresie kosztow (faktury i rachunki) i przychodéw (w szczegélnosci przychodéw ze sponsoringu)
oraz czy Zarzady Stadniny dokonywaty oceny i analizy imprezy pod wzgledem ekonomicznym i organizacyjnym.

Podczas imprezy ,,Dni Konia Arabskiego” odbywaty sie aukcja Pride of Poland oraz Letnia Aukcja Koni Arabskich. Aukcje te sa rozréznione w tresci
uméw, natomiast same umowy nie zawieraja definicji, czy obie aukcje stanowig jedna cato$¢, czy sa odrebnymi wydarzeniami. Przy literalnym
odniesieniu do tresci umoéw podstawa naliczenia prowizji dla firmy Polturf powinna by¢ kwota uzyskana w trakcie aukcji Pride of Poland, kwoty
uzyskane w trakcie Letniej Aukcji Koni Arabskich nie bytyby podstawa do naliczenia wynagrodzenia. Zwracamy uwage jednak, iz ocena prawna
tresci umowy nie stanowita naszego zakresu prac i jednoczesnie rekomendujemy, aby zapisy umowy poddane zostaty niezaleznej analizie prawnej,
ze szczego6lnym uwzglednieniem art. 5 pod katem podstawy naliczania prowizji przez firme Polturf.
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3. Stadnina Koni Janow Podlaski

Przedmiot dziatalnosci

Stadnina Koni Jandw Podlaski Sp. z 0.0. prowadzi dziatalno$¢ w gminie Janéw Podlaski, potozonej w potnocnej czesci powiatu bialskiego, w potnocno-
wschodniej czesci wojewddztwa lubelskiego.

Spétka prowadzi dziatalno$¢ rolnicza. Gtéwnym przedmiotem dziatalnoéci jest chow i hodowla koni czystej krwi arabskiej i potkrwi angloarabskiej. Wazne
miejsce w dziatalnoéci Spotki zajmuje réwniez chéw i hodowla bydta mlecznego oraz zywca - kierunek ten jest ciagle rozwijany. Produkcja roslinna petni
role pomocnicza dla produkcji zwierzecej, zapewniajac niezbedne pasze. Nadwyzki zboz sa sprzedawane na wolnym rynku.

Dziatalnoé¢ Spotki jest uwarunkowana ogélnym stanem gospodarki, jak i sytuacja polityczno-gospodarcza w Europie, na Bliskim Wschodzie i Stanach
Zjednoczonych (eksport koni) oraz w kraju (sprzedaz koni, sprzedaz mleka i zakup $rodkéow produkcji).

Oferta Spotki obejmuje gtéwnie:
1) konie czystej krwi arabskiej do hodowli i rekreac;ji,
2) konie potkrwi angloarabskiej do hodowli, rekreacji i sportu,
3) dzierzawe i stanéwki - sprzedaz nasienia ogierow czystej krwi arabskiej i potkrwi,
4) mleko oraz bydto opasowe,
5) zboza - zyto, pszenzyto, kukurydza,
6) rekreacji turystyczna i konna.

Dane finansowe Spotki zostaty zaprezentowane ponizej. -

i e Bilans = pasywaa £31112:20131531112:2014,:31:1212015

SiguBilansiaktywagss

te i 19 441 19719 20 477 Kapitat wiasny 24 385 24 537 28 004

4 LT LITENY

Aktywa trwa
Wartoéci niematerfalne i prawne 3 0 0 Kapitat podstawowy 3646 3646 3913
Rzeczowe aktywa trwate 18 401 18 669 19 426 Kapital zapasowy 20 425 20 477 20 891
Naleznosci dtugoterminowe 0 0 0 Zysk (strata) netto 314 44 3200
Inwestycje dtugoterminowe 1037 1050 1050 Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 3470 3852 4072
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0 Rezerwy na zobowiazania 342 460 208

Aktywa obrotowe 8 414 8 669 11 599 Zobowiazania dtugoterminowe 1364 1507 1424
Zapasy 3747 3975 4 000 Zobowigzania kritkoterminowe 1 489 1 669 1548
Naleznosci krotkoterminowe 2207 2 809 2074 Rozliczenia miedzyokresowe 276 215 192
Inwestycje krotkoterminowe 2 394 1830 5 482 PASYWA RAZEM 27 855 28 389 32 076
Krétkoterminowe rozliczenia rmiedzyokresowe 65 4w 55 44 I o SOkt

AKTYWA RAZEM 27 855 28 389 32 076

Zredlo: dane Spolki
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Przychody ze sprzedazy

przychody netto ze sprzedaty produktéw 10 438
zmiana stanu produktow -398
koszt wytworzenia produkéw na wlasne potrzeby 15
przychody netto ze sprzedaty towaréw i materiatéw 66
Koszty dziatalnosci operacyjnej 11 548
Zysk (strata) ze sprzedazy -1 428
Pozostate przychody operacyjne 1839
Pozostate koszty operacyjne 27
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyinej 384
Przychody finansowe 26
Koszty finansowe 96
Zysk (strata) brutto 314
Podatek o
Zysk (strata) netto 314
Zrclo: dane Spoik!

11 482
361
56

70

13 297
-1328
1844
208
308
158

52
414

414

Zgodnie z przekazanym sprawozdaniem finansowym na dzien 31

e Suma bilansowa wynoszaca 32 076 tys. z,

o Przychody ze sprzedazy wynoszace 15 768 tys. zt,

e  Zysk netto wynoszacy 3 200 tys. zt,

Podziat przychodéw w roku 2015

ydlo - 5141
Konie 11 145
Produkcja roslinna* 1254
Wynajem 142
Materiaty 210

Zrédito: dane Spsfki

*przychody z produkc Ji rostinnej uwzeledniajq dotacje

- Wynik na poszeczgsinych

**W ramach kosztéw alokowaro koszty ogél nego Zarzadit proporc jonal nie do asiqeanych przychodéw

1024
4742
-2 005

32

14 199
1569
1846

291
3125
130
54
3200

3200

Zysk netto
Korekty razem
Przeptywy pienieZne netto z dziatalnosci
operacyjnej
Wplywy z dziatalnosci inwestycyjnej
Wydatki z dziatalnodci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyijnej
Wplywy z dziatalnosci finansowej
Wydatki z dziatalnosci finansowej
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej
Przeplywy pienigzne netto razem
Bilansowa zmiana stanu srodkéw
pienieznych
Srodki pieniezne na poczatek okresu

Srodki pienigzne na koniec okresu
Zrdia: dane Spdtki

222013 g 2014 oy geee 20153
314 44 3200
1073 229 2008
1386 642 5 208
1128 1002 29
2 281 2241 1683
4153 1149 -1 454
450 700 539
518 758 1649
-8 58 11
165 -564 2643
165 -564 2 651
2229 2394 1830
12394 1830 4481

.12.2015 Spétka uzyskata nastepujace wyniki finansowe:

Na podstawie przekazanych wyjasnien oraz dokumentéw (zestawienia obrotéw i sald) w
roku 2015 (oraz latach poprzedzajacych) gtéwna dziatalno$¢ Spotki stanowita dziatalnosé

zwiazana z kofimi (hodowla, sprzedaz, trening, przechowanie, itp.) oraz z bydtem
(sprzedaz mleka oraz Zywca).
dziatalno$¢ pomocnicza przy hodowli bydta i koni, jednakze Spétka nie jest w stanie
alokowac kosztow zwiazanych z produkcja roslinna do poszczegdlnych typow hodowti.
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- Audyt spotki Stadnina Koni Janéw Podlaski Sp. z o.0.

W ramach naszych prac zwrécilisSmy sie do Spotki o przekazanie wszystkich umaow (wréz z dokumentacja ksiegowg) obowiazujacych z kontrahentami
krajowymi i zagranicznymi, w tym zwiazanych z wyzej wymieniong dziatalnoscia. Analiza umoéw przedstawionych przez Spotke zostata zaprezentowana w
dalszej czesci niniejszego dokumentu.

SPr Zdai SENIRO0 r°k” Przychody ze sprzedaza koni wynosity 9 742 tys. zt, tj. stanowity 87% przychoddw zwiazanych z konmi.

Zdarzeniem charakteryzujacym sie najwiekszym wptywem na uzyskane przychody w 2015 roku ze
sprzedazy byta sprzedaz klaczy czystej krwi arabskiej Pepita w cenie 1 400 tys. EUR.

Klacz 00 Adyga 555 Pride

Klacz 00 Altamira 1 068 Pride

Klacz 00 Anilla 148 Pride

Klacz OO Baida 38 Pride letnia
Klacz 00 Berenika 319 Pride

Klacz OO Brekina 63 Pride letnia
Klacz OO Bursa 98 Pride letnia
Klacz 00 Czateria 84 Pride letnia
Klacz 00 Elwa 34 Pride letnia
Klacz 00O Eureda 275 Pride

Klacz OO Euzetia 63 Pride letnia
Klacz OO Floriana 34 Pride letnia
Klacz 00 Grasantka 42 Pride letnia P -
Klacz OO Panonia 284 Pride

Klacz OO Papua 47 Pride letnia
Klacz OO Pellena 72 Pride

Klacz OO Pepita 5 872 Pride

Klacz OO Perespa 194 Pride letnia
Klacz 00 Sanda 85 Pride

Ogier XO Emperon 21

Ogier X0 Ezop 28

Ogier OO Equifor 55 Jesienna
Pozostate (36 koni) 262 e

Razem 9 742 il
00 - kon czystej krwi arabskiej; X0 - angloarab
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Audyt spotki Stadnina Koni Janéw Podlaski Sp. z 0.0.

4. Ocena systemu ksiegowosci

Ksiegi rachunkowe

Ksiegi rachunkowe prowadzone sg z uzyciem programu RAKS SQL. -
Zaktadowy Plan Kont zostat przyjety uchwatg Zarzadu, zawiera elementy wymagane ustawa o rachunkowosci.
Inwentaryzacje sktadnikéw majatku przeprowadza sie w terminach i czestotliwoscia wymagana ustawa o rachunkowosci.

Rachunek kosztéw sporzadzany jest w uktadzie rodzajowym. Dla celow sprawozdawczo$ci do Agencii Nieruchomoéci Rolnych Spétka prowadzi rozszerzong
ewidencje kosztow, poprzez nadanie kosztom rodzajowym oznacznikow pozwalajacych na przyporzadkowanie tych kosztéw do wyodrebnionych dziatéw
produkcji rolnej.

System rozliczania kosztow poszczegolnych dziatéw produkcji rolnej nie uwzglednia obrotéw wewnetrznych, co jest jego istotna staboécia powodujaca, ze
dane nie odzwierciedlaja rzeczywistych kosztéw produkcii.

Dowody ksiegowe stanowigce podstawe zapisow w Ksiegach rachunkewych

Sposob dokumentowania operacji jest opisany w Instrukcji obiegu dokumentéw zatwierdzonej uchwata Zarzadu z dnia 25.07.2015 roku. Zgodnie z ta
instrukcja faktury dostawcéw sa sprawdzane pod wzgledem merytorycznym przez jednostke uprawniona do otrzymania faktury, pod wzgledem formalnym
przez pracownika dziatu ksiegowosci, a nastepnie sa zatwierdzane przez Prezesa Zarzadu.

Do faktur dotyczacych zakupu materiatéw dotaczane sg dokumenty przyjecia towaru do magazynu.
Dowody ksiegowe opatrzone sa dekretem wskazujacym sposéb ich ujecia w ksiegach.

Nie stwierdziliémy nieprawidtowosci w zakresie dokumentowania operacji gospodarczych.

Procedura udzielania zmowien

W dniu 16 czerwca 2015 r. uchwaty Zarzadu zostat przyjety regulamin w sprawie zasad i trybu udzielania zaméwien publicznych, ktérych wartoéé nie
przekracza kwoty 30 000 EUR. Regulamin wprowadza procedure petna lub uproszczona dla wydatkéw ponizej 25 000 zt.

Zgodnie z regulaminem zaméwienia publiczne Spétki, ktorych warto$¢ nie przekracza wyrazonej w ztotych réwnowartoéci 30.000 EUR winny by¢ udzielane
zgodnie z zasada: celowosci i oszczednosci w celu uzyskania najlepszych efektéw z ponoszonych naktadéw. Realizacja zaméwienia powinna nastepowac po
dokonaniu wyboru najkorzystniejszej oferty. Postepowanie o udzielenie zaméwienia publicznego prowadzi sie w procedurze petnej lub uproszczonej.

Jesli warto$¢ zamowienia (wydatku) nie przekracza kyoty 25.000 zt (brutto wraz z podatkiem VAT) wyboru najkorzystniejszej oferty mozna dokonac w
procedurze uproszczonej. Postepowanie w procedurze uproszczonej przeprowadza upowazniony przez Zarzad pracownik Spotki stosowanie do zakresu
obowiazkéw. Wybor najkorzystniejszej oferty poprzedza badanie rynku wykonawcéw poprzez rozpoznanie telefoniczne i internetowe.
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Audyt spotki Stadnina Koni Janéw Podlaski Sp. z 0.0.

Postepowanie w procedurze petnej przeprowadza pracownik zamawiajacego stosownie do zakresu obowiazkow, po zatwierdzeniu przez Zarzad wniosku o
wszczecie postepowania o udzielenie zamowienia publicznego. Postepowanie w procedurze petnej dokumentuje sie na pismie. Dokumentacje
postepowania zatwierdza Zarzad.

Nie uzyskalismy od pracownikéw odpowiedzialnych za zakupy i finanse Spotki przekonujacej informacji odnosnie procedur dotyczacych wydatkéw powyzej
30 000 EUR, natomiast na podstawie analizowanych zakupow stwierdziliSmy, ze procedury dotyczace udzielania zamoéwien na kwoty ponizej 30 000 EUR
stosowane byty réwniez do zakupow przelkraczajacych ten limit.

Dokonalismy przegladu préby dokumentow zakupowych pod wzgledem zgodnosci z przyjetymi przez Spétke zasadami opisanymi wyzej. Sprawdzilismy
proces zakupowy dla:

1. Oleju napedowego (stosowanie przepiséw wewnetrznych - zakup ponizej réwnowartosci 30.000 EUR,
2. Ustug remontowych (stosowanie przepisow wewnetrznych - zakup ponizej réwnowartosci 30.000 EUR,
3. Srodka Trwatego - Ciagnika rolniczego o mocy 75kM oraz Ciggnika rolniczego o mocy 165KM - zakup ponizej réwnowartosci 30.000 EUR.

Dokonaliémy réwniez przykladowej procedury sktadania zamdwienia ustugi remontowe z 26.05.2015 roku. Prace wykonane dotyczyty odgrzybiania,
pomalowania, potozenia ptytek, wykonania okapnikdw na gzymsach przy budynku biurowym.

Powyzsze zamdwienia zostaty ztoZzone z dochowaniem wszystkich ‘wyma§6'w okreslonych w przepisach wewnetrznych Spotki.

Zgodnie z Umowa Spotki nastepujace dziatania dotyczace rozporzadzania majatkiem Spétki wymagaty weze$niejszej zgody w formie uchwaty Zgromadzenia
Wspdlnikow (&17 umowy Spotki):
e przystapienie Spétki do innych spotek, przeksztatcenie lub podziat Spotki, przystapienie do zrzeszen, spétdzielni i izb gospodarczych,

e okreslenie maksymalnej wysokosci zobowiazan zaciaganych przez Spotke,

¢ utworzenie oddziatéw, zaktadéw, filii, biur, przedstawicielstw i innych jednostek organizacyjnych,

e sprzedazi nabycie praw do odmian i licencji hodowlanych,

* emisja obligacji kazdego rodzaju,

» zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,
e nabycie lub zbycie nieruchomoéci lub udziatu w nieruchomosci,

e rozporzadzanie sktadnikami aktywow trwatych o wartosci przekraczajacej 50 tys. EUR.

* rozporzadzanie prawem i zaciaganie zobowiazan do Swiadczenia o wartosci dwukrotnie przekraczajacej wysokosé¢ kapitatu zaktadowego,

e wyrazenie zgody na zawiazanie przez Spétke innej spétki i objecie albo nabycie akeji lub udziatéw w innych spétkach z wyjatkiem, gdy objecie
akcji 1 udziatéw tych spétek nastepuje za wierzytelnosci Spétki w ramach postepowan uktadowych lub ugodowych.

"
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Audyt spotki Stadnina Koni Jandw Podlaski Sp. z 0.0.

Rozporzadzenie aktywami trwatymi o wartosci przekraczajace] 50.000 EUR wystapito w przypadku zabezpieczenia kredytow majatkiem trwatym. Spotka
posiada zgody Ministra Skarbu Panstwa wydane:

w dniu 17.08.2009 na zabezpieczenie do dnia 30.11.2016 kredytu inwestycyjnego na przebudowe Lazaretu na Centrum Inseminacji Koni wraz z
wyposazeniem,

w dniu 26.09.2012 na zabezpieczenie do dnia 30.06.2017 kredytu inwestycyjnego na zakup ciagnika Jon Debre LBl 23X3,
w dniu 27.02.2013 na zabezpieczenie kredytu branzowego (inlP/01) na budowe wiat (hipoteka - kredyt na 320.000 zt),

w dniu 21.10.2013 na zabezpieczenie kredytu branzowego (nBR15) na modernizacje obory, wychowalni jatowek i remont wiaty (hipoteka - kredyt
na 450.000 zt),

w dniu 01.09.2014 na zabezpieczenie kredytu branzowego (nBR15) na zakup przyczepy samo zbierajacej STRAUTMAN GIGA,

w dniu 07.11.2014 na zabezpieczenie kredytu branzowego (nBR15) na budowe budynku inwentarskiego i zakup ciagnika.

Wedtug umowy Spotki do sktadania oéwiadczen w zakresie praw majatkowych i niemajatkowych oraz podpisywania w imieniu Spotki s upowaznieni Prezes

Zarzadu samodzielnie oraz dwoch cztonkéw zarzadu tacznie Tub jeden cztonek Zarzadu tacznie z prokurentem. W omawianym okresie zarzad byt
jednoosobowy i nie ustanowiono prokury.

W zakresie udzielania zmowien nie stwierdzilismy niezgodno$ci z obowigzujacym prawem. Jednak wewnetrzne procedury wymagaja, uporzadkowania.
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Audyt spotki Stadnina Koni Jandw Podlaski Sp. z 0.0.

5. Ocena ujecia kluczowych uméw

W ramach naszych prac przeprowadziliémy analizy kluczowych umdw, ktérych strona byta Stadnina Koni Jandw Podlaski Sp. z o0.0. (,,Spotka”).

Umowa dotyczaca organizacji imprezy o nazwie Dni Konia Arabskiego (Arabian Horse Day) z firma Polturf,

Porozumienie w sprawie dzierzawy obiektow Stadniny dla potrzeb przeprowadzenia Dni Konia Arabskiego,

Umowe w sprawie organizacji aukcji i sprzedazy Koni czystej krwi arabskiej,

Wybrane umowy na dzierzawe koni, utrzymania (przechowania) koni, sprzedazy koni oraz krycia nasieniem,

Inne kluczowe umowy z dostawcami i odbiorcami Spétki (o rocznych obrotach przekraczajacych 100 tys. zt),

Wszystkie analizowane dokumenty zostaty przekazane przez Spétke jako obowigzujace w latach 2013-2015.

—

Wspétpraca z firma Polturf e

Wspotpraca pomiedzy Stadning Koni Janéw Podlaski Sp. z 0.0. oraz dziatalnoécig gospodarcza Barbary Mazur, dziatajaca pod firma Polturf w latach 2013-
2015 regulowana byta umowami na przeprowadzenie Imprezy zwiazanej z aukcja koni oraz porozumieniem na dzierzawe obiektu stadniny koni dla celéw

Imprezy.
Umowa z firmag Polturf

1.

Zawarta 3 marca 2014 roku pomiedzy Stadning Koni Janéw Podlaski Sp. z 0.0., Stadning Koni Michatéw Sp. z o0.0. oraz Matopolska Hodowla Roslin
HBP Sp. z 0.0. (,,Zleceniodawcy”) a Barbara Mazur prowadzaca dziatalno$¢ gospodarcza pod firma Polturf (,,Zleceniobiorca” oraz ,,Polturf”).

Zleceniodawcy powierzyli kompleksowe prowadzenie dziatalnosci polegajacej na wykonaniu wszystkich ustug niezbednych do organizacji Imprezy o
nazwie Dni Konia Arabskiego (Arabian Horse Days), ktorej realizacja zaplanowana zostata w terminie pomiedzy 1 a 31 sierpnia kazdego roku
kalendarzowego (,,Impreza”). Impreza obejmuje w szczegdlnosci Narodowy Pokaz Koni Czystej Krwi Arabskiej (,,Pokaz”) oraz Aukcje Koni Czystej
Krwi Arabskiej - Pride of Poland (,,Aukcja”). Zleceniobiorca zobowigzat sie nalezycie wykonac ustugi wraz z imprezami towarzyszacymi.

Zleceniobiorca oswiadczyt, ze w trakcie wykonywanie Umowy bedzie ponosit wszystkie koszty zwiazane ze $wiadczeniem wyzej wymienionych
ustug, z wytaczeniem kosztéw, ktérych obowiazek poniesienia przez Zleceniodawcdw wynika z umowy.

Zleceniobiorca o$wiadczyt rowniez, ze wszelkie informacje pozyskane w trakcie wykonywania Umowy, w szczegdlnoéci dane Klientéw oraz wszelkie
inne informacje zwiazane bezposrednio lub posrednio z prowadzona przez Zleceniodawcéw dziatalnoscia, stanowia tajemnice handlowa i nie
wykorzysta ich, ani nie przekaze podmiotem trzecim w celach innych, niz wykonanie Umowy.

Zleceniobiorca zobowiazany jest pozyskac $rodki na organizacje Imprezy z przeznaczeniem na sfinansowanie jej kosztéw poprzez:

» Sprzedaz prawa do udziatu we wszystkich organizowanych imprezach w zamian za wnoszone przez Uczestnikow optaty za wstep w wysokosci
uzgodnionej ze Zleceniodawca, n

e Swiadczenie ustug promocyjno-reklamowych dla padﬁﬁor’géw zainteresowanych udziatem w imprezach, takich jak: sprzedaz tytutéw
sponsorskich, prezentacji firmowych, powierzchni reklamowych oraz prawa do prowadzenia dziatar promocyjnych na terenie Imprezy.
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Audyt spétki Stadnina Koni Janow Podlaski Sp. z 0.0.

Zleceniodawcy zobowigzani sa:
e Podejmowac dziatania zmierzajace do promocji Imprezy w Srodowisku branzowym,

e Wspiera¢ Zleceniobiorce w dziataniach na rzecz wtasciwego przygotowania i realizacji Imprezy na odpowiednim poziomie organizacyjny,
poprzez udzielanie informacji, wyjasnien i konsultacji.

» Przekazac Zleceniobiorcy liste koni wystawionych na sprzedaz w terminie do dnia 20 marca kazdego roku kalendarzowego, w ktérym Impreza
ma by< przeprowadzona.

¢ Zleceniodawcy oswiadczyli, Ze w okresie obowiazywania umowy oferowac beda konie przeznaczone do sprzedazy na aukcji Pride of Poland
wytacznie za posrednictwem Zleceniobiorcy.

e Zleceniodawcy zobowiazani sa przedstawic Zlecemobmncy plsemna deklaracje cen rezerwowych przed rozpoczeciem licytacji, najpdzniej w
dniu aukcji.

Miejscem wykonywania umowy jest Stadnina Koni Jandw Podlaski. Warunki udostepniania terenu i obiektéw Stadniny na potrzeby wykonania
Umowy ustalone zostang w odrebnym porozumieniu.

Zleceniodawcy zobowiazali sie zaptacic Zleceniobiorcy ryczattowe wynagrodzenie za wykonanie wszystkich ustug bedacych przedmiotem Umowy w
wysokosci netto 12% od sumy netto faktycznie uzyskanej przez Zleceniodawcéw ze sprzedazy koni podczas aukcji Pride of Poland. Kwota
wynagrodzenia zostanie powiekszona o aktualnie obowiaza stawke podatku od towaréw i ustug.

Zgodnie z umowa sprzedaz koni w ramach licytacji Pride of Poland i Letniej Aukcji Koni Arabskich dokohana jest w wyniku dziatan Zleceniobiorcy.

. Strony ustality, Ze zaptata za konie przekazywana bedzie przez nabywcéw na konto bankowe Zleceniobiorcy na podstawie faktury pro-forma.

Zleceniobiorca przekaze na rachunki Zleceniodawcéw naleznosci w otrzymanej walucie, pomniejszona o kwote naleznego mu wynagrodzenia
natychmiast po otrzymaniu petnej kwoty ptatnosci za konie ze strony nabywcy.

W okresie obowiazywanie umowy, od daty zgtoszenia koni do 3 miesiecy po zakonczeniu aukcji, Zleceniobiorca ma prawo do wynagrodzenia od
kazdego konia zgtoszonego/reklamowanego jako zgtoszony do aukcji, tak jak od konia sprzedanego podczas aukcji.

Raport powykonawczy sporzadzony zostanie do 30 listopada kazdego roku kalendarzowego.

Cennik optat rejestrowych oraz ustug promocyjno-reklamowych ustalony zostanie przez strony do dnia 30 listopada kazdego roku poprzedzajacego
Impreze.

Zleceniobiorca ponosi odpowiedzialno$¢ za ewentualne szkody wyrzadzone komukolwiek, w tym Zleceniodawcom, wynikte z niedotrzymania
warunkéw Umowy lub niedotozenia nalezytej starannosci podczas wykonywania Umowy.

W trakcie obowigzywania Umowy, Jak i po jej wygasnieciu Zleceniobiorca oraz wszelkie osoby, ktérymi postuzy sie przy realizacji przedmiotu
Umowy, zobowiazuje sie nie ujawnia¢ osobom trzecim Jaklchkomfek informacji, ktére otrzymat w zwigzku z wykonywaniem Umowy.

Umowa ulega przedtuzeniu na nastepne lata, bez koniecznosm podpisywania odrebnego porozumienia, chyba, ze w terminie 60 dni od dnia
zakonczenia Imprezy w danym roku Strony postano\mq inaczej.
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Audyt spotki Stadnina Koni Jandw Podlaski Sp. z o.0.

Porozumienie z firma Polturf

1.

6.

Zawarte 1 lipca 2015 roku pomiedzy Stadnina Koni Jandw Podlaski Sp. z o.0. a Barbara Mazur prowadzaca dziatalno$¢ gospodarcza pod firma
Polturf (,,Polturf”).

Zgodnie z zawartym porozumieniem, na potrzeby organizacji Dni Konia Arabskiego w dniach 15-18 sierpnia 2015 roku Spétka udostepni
pomieszczenia w budynku hali ujezdzalni.

Spotka nie ponosi kosztow organizacji i przygotowania pomieszczert do obstugi Dni Konia Arabskiego. Stadnina nie ponosi réwniez zadnej
odpowiedzialnosci w zakresie bezpieczenstwa osob w tych pomieszczeniach.

Optaty za korzystanie z pomieszczen budynku krytej ujezdzalni wynosza 15 000 zt netto. Termin ptatnosci zostanie okreslony na fakturze.
Po zakoniczeniu porozumienia Polturf zobowiazany jest zwfoci¢ Stadninie przedmiot dzierzawy w stanie niepogorszonym.

Strony porozumienia dopuszczaja dokonanie rozliczen finansowych na podstawie kompensaty wzajemnych zobowiazan i naleznosci.

Umowa zlecenia organizacii aukciji i sprzedazy Koni czystej krwi arabskieij

1.
2.

Zawarta 1 sierpnia 2015 pomiedzy Stadning Koni Janéw Podlaski Sp. z 0.0. a firma Polturf Barbara Mazur.

Polturf zobowiazato sie do posrednictwa w sprzedazy Koni czystej krwi arabskiej, stanowiacych wtasno$é Stadniny, w drodze licytacii publicznej
pod nazwa ,Jesienna Aukcja Koni Arabskich”, ktora miata sie odby¢ w dniach 24-25 pazdziernika 2015.

W ramach umowy Polturf zobowigzane byto do:

e Przygotowania Katalogu Aukcyjnego (w wersji internetowej i drukowanej) oraz rozesta¢ informacje o aukcji do potencjalnych nabywcow w
kraju i zagranica.

e Prowadzi¢ dziatania reklamowo-promocyijne aukcji.
s Przygotowad miejsce licytacji, w tym sektor dla potencjalnych nabywcow.
e Zatrudni¢ potencjalnego aukcjonera, ktory poprowadzi licytacje.

» Zrealizowac zawarte transakcje sprzedazy. Wysytka sprzedanych koni moze by¢ dokonana po otrzymaniu przez Organizatora zaptaty ceny za
sprzedanego konia.

Strony ustality, ze zaplata za konie przekazywana jest przez nabywcéw na rachunek Polturf, na podstawie dokumentéw sprzedazy wystawionych
przez Polturf. Polturf przekaze na rachunek Stadniny naleznos¢ za konie natychmiast po otrzymaniu jej od nabywcy.

Koszty organizacji i promocji aukcji zostana podzielone réwno. pomiedzy Strony. Do kosztow aukcji naleza: koszty opracowania i dystrybucji
materiatéw promocyjnych; koszty opracowania, projektu i wydania drukiem katalogu; koszt przejazdu i zatrudnienia aukcjonera; koszt obstugi
biura aukcji, przejazdu i pobytu Organizatora (Polturf) i zatrudnianych przez niego osob na czas aukcji; koszt przygotowania ringu aukcyjnego;
obstuga techniczna podczas aukcji; koszt naglgsnienia, oswietlenia, opieki weterynaryjnej; zabezpieczenia medycznego, ochrony, itp.;
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Wptywy z tytutu prowadzenia i obstugi aukcji zostang podzielone po réwno pomiedzy Stronami. Do wpltywoéw z aukcji naleza: wpisowe od
wszystkich zgtoszonych na aukcje Koni - pobierane przy przyjeciu zgtoszen, tj. 250 zt od konia; wynagrodzenia Polturf z tytutu sprzedazy Koni na
aukcji uzyskane od kazdego z wystawcéw, w kwocie netto 500 zt od skutecznej sprzedazy konia; wptywy od sponsoréw, wystawcow komercyjnych i
innych form dofinansowania imprezy. Rozliczenie aukcji ma nastapic¢ do korica roku 2015, na podstawie dokumentow ksiegowych przedstawionych
przez Strony.

Rozrachunki z firma Polturf

Zgodnie z otrzymanymi informacjami, rozrachunki zwiazane ze sprzedaza koni wygladaty nastepujaco:

.
Iv.
V.

Po zakonczeniu aukcji firma Polturf wystawiata nabywcy—din’ego konia fakture pro-forma,

Po otrzymaniu ptatnosci od nabywcy, firma Polturf przelewa Spotce, na podstawie faktury pro-forma, kwote uzyskana ze sprzedazy konia
pomniejszona o prowizje (12% od wartosci netto),

Po zaksiegowaniu wptaty, Spotka wystawia nabywcy fakture w wartosci zgodniej z ceng uzyskang na aukcji,
Polturf wystawia fakture na Stadnie w kwocie naleznego podatku VAT {potracenie prowizji z pkt. Il odbyto sig po wartosci netto),

Odebranie konia przez nabywce mozliwe jest tylko po zaksiggowaniu wptaty przez Spétke.

Jedynymi dokumentami, ktére zostaty nam przedstawione w formie kserokopii sa trzy faktury wystawione na Polturf, tj.

e FS 0754/08/15 w kwocie netto 15 000 zt (brutto 18 450 zt) za korzystanie z pomieszczen w budynku krytej ujezdzalni, tj. hali aukcyjne;j.
Zgodnie z przekazanym wyciagiem bankowym faktura zostata optacona terminowo i zgodna jest z trescig porozumienia z dnia 1 lipca 2015.

e FS 0741/08/15 w kwocie netto 17 235,77 zt (brutto 21 200 zt) za korzystanie z bokséw. Zgodnie z przekazanymi informacjami ustnymi, firma
Polturf wynajmowata w roku 2015 od Stadniny dodatkowe boksy dla potrzeb prowadzenia Imprezy. Stawka za boksy zostata skalkulowana na
podstawie stawki brutto wynoszacej 400 zt (53 boksy). Zgodnie z przekazanym wyciagiem bankowym faktura zostata optacona terminowo.

e FS 1071/12/15 w kwocie netto 8 488,38 zt (brutto 10 440,71 zt) tytutem ,,Organizacja Jesiennej Aukcji ¥4 udziatu w kosztach i przychodach za
2015 rok” dotyczy jesiennej akcji organizowanej wspolnie z Polturf. Faktura zostata optacona terminowo.

Dodatkowo w wyniku analizy przekazanych wyciagéw bankowych za rok 2015 (dla kont numer 62 2030 0045 1110 0000 0008 8520 oraz 05 2030 0045 3110
0000 0000 0410) zidentyfikowalismy 11 faktur wystawionych przez firme Polturf na Stadnine Koni Jandw Podlaski na taczng kwote 309 tys. zt. Kwote te
stanowita:

e 256 tys. zt - ptatno$¢ podatku VAT od prowizji (w kwocie netto), ktére zostaty zatrzymane przez firme Polturf wynikajace z sprzedazy koni
podczas aukcji Pride of Poland. 7

e 31 tys. zt - Rozliczenie aukcji jesiennych z lat 2013-2014 (czesiowo kompensowana - kwota brutto faktury wynosita 44 tys. zt).

o 18 tys. zt - ptatno$¢ za bilety wstepu na impreze Dni Konia Arabskiego,

o 4 tys. zt - prowizja z tytutu posrednictwa sprzedazy konia Panonia.
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7 przedstawionych dokumentéw (umowa, zapisami na koncie kontrahenta, kopiami faktur oraz potwierdzeniami przelewéw) wynika, iz rozrachunki z fimg,
Polturf zostaty dokonane zgodnie z umowa.

Wybrane umowy na dzierzawe koni, utrzymania (przechowania) koni, sprzedazy koni oraz krycia nasieniem

W ramach przekazanych dokumentéw otrzymaliémy od Spétki wybrane umowy dotyczace dzierzawy konia (zardwno do Stadniny, jak i ze Stadniny). Lista
Koni bedacych wtasnoécia Stadniny znajdujacych sie poza stadnirg “oraz Koni obcych znajdujacych sie w Stadninie w latach 2013-2015 zostata
zaprezentowana ponizej. W dalszym kroku analizie podlegaty zapiSy wybranych uméw oraz rozrachunki z nich wynikajace.

Umowy na dzierzawe obowiazujace w latach 2013-2015

{4iis Dzierzawy koni XO z Stadniny
Nazwa koniaisei co s Kontrahent &
0g. Aramis Polska; Olga Michalik

w_ Podlaski
Celiiai nr

A 2k

Koni Jano

trening sport.

og. Harbin Francja; Stada Ogieréw hod. og. Drwal Polska; SO Biatka hod.
og. Pogrom USA; Midwest hod./pokaz 3) og. Ekolog Polska; P. Spisak trening sport. 4)i9)
og. Album Polska; SK Walewice hod. 20) og. Elaborat Polska; P. Spisak trening sport. 10)
og. Alwaro Polska; Clean and Karbon hed. 15) og. Emaks Polska; SO Bialka hod.
wat Celtis Belgia trening sportowy 19) og. Eminor  H.Gromnicka trening sport.
og. Prometeusz USA; Greg Galun hod. og. Kadryl S. Urbanska trening sport. 2)
kl. Primera Arabia Saudyjska pokaz/hod. 14) og. Topaz S. Migdalski trening sport.
kl. Pinga Arabia Saudyjska; Aljawza Stud pokaz/hod. 22) og. Baryt A. Spotowicz trening sport.
og. Albano Clean and Carbon hod. kl. Aralia Polska; SO Bogustawice préba dzielhosci
kl. Begina Polska; SO Bogustawice proba dzielnogci
kL. Emelia Polska; S0 Bogustawice préba dzielnosci
kL. Esfara Polska; SO Bogustawice proba dzielnosci
kt. Espera Polska; SO Bogustawice préba dzielnosci
og. Kahil Al. Shagab Katar; Al. Shagab St. hod. 6) kL. Atrakcja S. Burket sport
kl. AJ Penelope Arabia Saudyjska; Ajman Stud hod. 18) og. Ezop M. Dziak - Gierlicz trening sport. 1)
kL. Valeriana Polska; Agricola Stud hod. 8) og. Tenger SO Bogustawice préba dzietnosci
og. Pedagog Polska; B. Strojwas hod. wal Akbar T. Gloskowski sport
og. Dostatok Rosja hod. 5) wat Ekier T. Gtoskowski sport
og. Polon Wielka Brytania; Halsdon Arabians hod. 16) kl. Esfara T. Gtoskowski sport
og. Ferryt Wielka Brytania; Halsdon Arabians hod. kl. Espera T. Gtoskowski sport
og. Alphy Wielka Brytania; Halsdon Arabfans hod. 17) wat Edison W. Kario sport - rekreacja
kL. Augusta Wielka Brytania; Halsdon Arabians hod. 17 Wat Estoril ,W.-Ka'r'iu spart - rekreacja
kl. Amra Wielka Brytania; Halsdon Arabians hod. 17) og. Efg}!z” Polska; SK Walewice hod.
kL. Pieta Wielka Brytania; Halsdon Arabians hod. 17) kL. Esplanada P. Spisak sport 11)
kL. Preria Wielka Brytania; Halsdon Arabians hod. 17) og. Arabel Zaklad Tren. SO Starogard trening sport.
kL. Greta Wielka Brytania; Halsdon Arabians hod. 17) og. Pozytyw Zaktad Tren. SO Starogard trening sport.
kl. Ramira Wielka Brytania; Halsdon Arabians haod. 17) og. Emperon  A. Spotowicz trening sport.
kl. Taan Wielka Brytania; Halsdon Arabians hod. 17) og. Huzar SK Michatéw 12)
og. Ascot DD Arabia Saudyjska; Athbah Stud hod. 213 kL. Armeria  Z. Kotakowski trening sport.
og. Ekolog M. Dziak - Gierlicz trening sport.
og. Drop
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Umowa 1 - Umowa dzierzawy ogiera potkrwi angloarabskiej - EZOP

1.

Umowa zostata zawarta 07.06.2013 pomiedzy Stadning Koni Jandw Podlaski Sp. z 0.0. (,,wtasciciel konia”) oraz Marta Dziak-Gierlicz (,,dzierzawcy”)
i dotyczy dzierzawy ogiera Ezop. Dzierzawa obejmuje okres od dnia 07.06.2013 i zawarta zostata bezterminowo.

Celem dzierzawy jest trening konia do udziatu w dtugodyﬁansowych rajdach konnych, przygotowanie konia do sprzedazy oraz w przypadku
zainteresowania wykorzystywanie rozptodowe.

W okresie dzierzawy, Dzierzawca zobowiazuje sie ponosi¢ koszty zwigzane z ewentualnym podstawowym leczeniem konia (bez specjalistycznego),
ponosi¢ koszty szczepien, kucia oraz optat niezbednych licencji.

Wtasciciel konia zobowigzuje sie do pokrycia kosztéw utrzymania w wysokosci 500 zt brutto (ptatne co trzy miesiace) oraz do ponoszenia kosztow
udziatu konia w zawodach (wpisowe, startowe, boks).

Dzierzawca zobowiazuje sie do wtasciwej pielegnacji ogiera, wtasciwego zywienia oraz zapewnienia mu odpowiedniej, codziennej dawki ruchu w
celu przygotowania konia do udziatu w zawodach. Dzierzawca zapewnia réwniez fachowa opieke weterynaryjna, a o wszystkich powaznych
wypadkach i zachorowaniach zawiadomi wtasciciela.

W przypadku sprzedazy konia ustala sie wartos¢ bazowa w wysokosci 20 000 zt na rzecz Wtasciciela konia. Nadwyzke ponad wartos¢ bazowa
podzielona zostanie po 50% dla kazdej ze stron.

W ramach przekazanych dokumentéw potwierdzono zgodnos$c rozliczen wynikajacych z umowy.

Umowa 2 - Umowa dzierzawy ogiera potkrwi angloarabskiej - KADRYL

1.

Umowa zostata zawarta 01.10.2015 pomiedzy Stadning Koni Janow Podlaski Sp. z 0.0. (,wtasciciel konia”) oraz Panig Stawomirg Urbarska ,,Hors
Serwis” (,,dzierzawca”) i dotyczy dzierzawy ogiera Kadryl. Dzierzawa obejmuje okres od dnia 01.10.2013 i zawarta zostata bezterminowo.

Celem dzierzawy jest utrzymanie i ocena uzytkowa konia.

W okresie dzierzawy, Dzierzawca zobowigzuje sie ponosi¢ kosz'f;l_ zwigzane z ewentualnym podstawowym leczeniem konia {bez specjalistycznego),
ponosi¢ koszty szczepien, kucia oraz optat niezbednych licencji.

Wiasciciel konia zobowiazuje sie do pokrycia kosztéw utrzymania w wysokosci 600 zt brutto oraz do ponoszenia kosztéw udziatu konia w zawodach
(wpisowe, startowe, boks, koszt transportu).

Dzierzawca zobowigzany jest do prowadzenia dokumentacji hodowlanej zgodnie z wymogami Ksiegi KM, a po zakonczeniu sezonu standéwkowego
. . : . ]
przekazania dokumentow do ,,wtasciciela konia”.

Dzierzawca zobowiazuje sie do wtasciwej pielegnacji ogiera, wtasciwego zywienia oraz zapewnienia mu odpowiedniej, codziennej dawki ruchu w
celu przygotowania konia do udziatu w zawodach. Dzierzawca zapewnia réwniez fachowa opieke weterynaryjna, a o wszystkich powaznych
wypadkach i zachorowaniach zawiadomi wiasciciela.
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Wysokosc optaty za stanowke okresla sie na poziomie 300 zt netto, z czego 50% przypada wtascicielowi konia, a 50% dzierzawcy konia.

W przypadku sprzedazy konia w trakcie treningu wtasciciel przekaze dzierzawcy 10% kwoty uzyskanej ze sprzedazy konia.
-

W ramach przekazanych przez Spétke dokumentéw otrzymalismy umowe, zapisy na koncie kontrahenta, kopie faktur oraz potwierdzenia przelewdw za rok
2015. Zgodnie z otrzymanymi dokumentami, w roku 2015 jedyne rozrachunki jakie wystapity pomiedzy Stadnina a dzierzawca wynikaly z ptatnosci
pokrywajacych koszty utrzymania (600 zt brutto miesiecznie). Rozrachunki zostaty dokonane zgodnie z umowa.

Umowa 3 - Umowa dzierzawy - POGROM

1.

Umowa zostata zawarta 30.08.2011 pomiedzy Stadning Koni Jandw Podlaski Sp. z 0.0. (,,wtasciciel konia”) oraz Midwest Training and Breeding
Stations (,dzierzawcy”) i dotyczy dzierzawy ogiera Pogrom. Zgodnie z aneksem dzierzawa obejmuje sezony rozrodowe 2012 i 2013, a ogier ma
zostac odestany do wtasciciela do 31.12.2013.

Dzierzawca jest odpowiedzialny za transport do Stadniny i za transport powrotny.

Dzierzawca pokryje wszystkie koszty utrzymania, weterynaryjne i podkownicze oraz wszelkie koszty zwiazane z utrzymaniem ogiera (np. koszt
odrobaczania, opieki dentystycznej, itp.).

Umowa zapewnia 20 darmowych praw do pokrycia klaczy dzierzawcy rocznie, tj. 40 praw przez caty okres dzierzawy éwieza lub zamrozona
standwka. Minimalna cena wszelkich innych pokry¢ wynosi 1 500 EUR. Zysk ze sprzedazy stanéwki zostanie podzielony po 50% pomiedzy wtasciciela
konia a dzierzawce. Rozliczenie nastapi po zakoriczeniu danego sezonu rozrodowego.

W ramach umowy witasciciel konia zadat aby dzierzawca optacit ubezpieczenie na Zycie ogiera. Zgodnie z umowa Pogrom miat by¢ wyceniony na
500 tys. USD. Umowa nie przewidywata obowiazku przedstawienia polisy Spétce na dowédd optaty ubezpieczenia. Podczas audytu Spétka nie
przedstawita potwierdzenia zawarcia polisy ubezpieczeniowej.

Dzierzawca dostarczy wtadcicielowi konia mrozonych stanéwek-przeznaczonych na zazrebienie klaczy bedacych wtasnoicia Stadnin Pafstwowych
(maksymalnie 20 standéwek rocznie). Koszty transportu stafiowek zostana pokryte przez stadniny.

Dzierzawca zgodzit sie¢ do prezentowania ogiera Pogrom na pokazach w Stanach Zjednoczonych na wtasny koszt, w tym na Narodowym Pokazie
Scottsdale.

W ramach przekazanych przez Spotke dokumentéw otrzymaliSmy umowe, zapisy na koncie kontrahenta, kopie faktur, potwierdzenia przelewow za lata
2012-2015 oraz zestawienie przestane przez Dzierzawce z danymi dotyczacymi pokry¢ dokonanych przez ogiera Pogrom oraz cen uzyskanych za stanowke
(w rormie tabeli MS Excel). Zgodnie z otrzymanymi dokumentami:

W roku 2011 stanowka Pogroma zostato pokrytych 9 klaczy. Zgodnie z przestanym zestawieniem dzierzawcy, taczna wartoé¢ naleznoéci Stadniny z
tego tytutu wyniosta 8 tys. USD. Stadnina nie przedstawita danych ksiegowych zwigzanych z rokiem 2011 (faktury oraz zapisy na koncie).
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s W roku 2012 stanéwka Pogroma zostato pokrytych 128 klaf/z;. Zgodnie z przestanym zestawieniem dzierzawcy, taczna warto$¢ naleznosci Stadniny
Z tego tytutu wyniosta139 tys. USD. Stadnina przedstawita fakture na kwote 459 tys. zt wystawiong w roku 2012 za dzierzawe ogiera Pogrom.

e W roku 2013 standwka Pogroma zostato pokrytych 113 klaczy. Zgodnie z przestanym zestawieniem dzierzawcy, taczna wartos¢ Stadniny z tego
tytutu wyniosta 147 tys. USD. Stadnina przedstawita dwie faktury na kwote 144 tys. USD oraz 28 tys. USD wystawione w roku 2013 za dzierzawe
ogiera Pogrom.

e W roku 2014 nie wystapity rozrachunki z tym kontrahentem.

e W roku 2015 standéwka Pogroma pobrana w roku 2013 (zamrozona) zostato pokrytych 6 klaczy. Zgodnie z przestanym zestawieniem dzierzawcy,
taczny przychod Stadniny z tego tytutu wyniost 10 tys. USD. Stadnina przedstawita fakture na kwote 10 tys. USD wystawiong w roku 2015 za
dzierzawe ogiera Pogrom.

Umowa dzierzawy ogiera Pogrom okreslata minimalng cene za standwke w kwocie 1 500 EUR, natomiast faktycznie rozrachunki wystepowaty w walucie
USD. Przedstawione zestawienie cen uzyskanych za standwke wskazuje minimalng cene w wysokosci 2 000 USD. Wobec powyzszego, uzyskanie
wynagrodzenia przewidzianego w umowie zostatoby spetnione przy kursie maksymalnym EUR/USD wynoszacym 1,33. W okresach dokonywanych rozliczen
(po zakonczeniu sezonu standwkowego w roku 2012 i 2013) kurs nie przekraczat okreslonego powyzej poziomu. Zwracamy jednak uwage, iz w przypadku
dzierzawy konia, Stadnina nie posiada mozliwosci weryfikacji, ile faktycznie zostato sprzedanej stanéwki oraz w jakiej kwocie sprzedaz stanéwki
nastapita. Zgodnie z przekazanymi informacjami, w przypadku dzierzawy o takim charakterze rozrachunki odbywajg sie na podstawie przestanego
zestawienia oraz wzajemnego zaufania.

Zwracamy uwage, zZe Spétka nie prowadzita sformalizowanej kontroli nad procesem dzierzawy ogiera. Informacje w tym zakresie posiadat Prezes Zarzadu
Spotki i wynikaty one z jego korespondencji mailowej i kontaktow telefonicznych. W ocenie BDO w przypadku dzierzawy koni Stadnina powinna w
wiekszym stopniu sprawowac nadzor nad procesem dzierzawy.

—_

Umowa 4 - Umowa dzierzawy - Ekolog e

1. Umowa zostata zawarta 29.04.2015 pomiedzy Stadning Koni Janow Podlaski Sp. z 0.0. (,,wtasciciel konia”) oraz Marta Dziak-Gierlicz (,,dzierzawca”)
i dotyczy dzierzawy ogiera Ekolog 520 GLb. Okres dzierzawy obejmuje bezterminowo okres od dnia 01.05.2015.

2. Celem dzierzawy jest utrzymanie i ocena uzytkowa konia.

3. W okresie dzierzawy, Dzierzawca zobowiazuje sie ponosi¢ koszty zwigzane z ewentualnym podstawowym leczeniem konia (bez specjalistycznego),
ponosi¢ koszty szczepien oraz kucia.

4. Wrtasciciel konia zobowiazuje sie do pokrycia kosztéw utrzymania w wysokosci 800 zt brutto (ptatne co trzy miesiace). Pierwsze rozliczenie
nastapic miate na koniec Ill kwartatu 2015. Umowa dopuszcza mozliwosé kompensaty z naleznosciami wobec wtasciciela konia z tytutu zakupu Koni
przez Marte Dziak-Gierlicz.

5. Wiasciciel konia zobowiazuje sie do ponoszenia kosztow udziatu konia w zawodach (wpisowe, startowe, boks, optaty niezbednych licencji).

»
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—

o

Dzierzawca zobowiazuje sie do wtasciwej pielegnacji ogiera, wtasciwego Zywienia oraz zapewnienia mu odpowiedniej, codziennej dawki ruchu w
celu przygotowania konia do udziatu w zawodach. Dzierzawca zapewnia rowniez fachowa opieke weterynaryjna, a o wszystkich powaznych
wypadkach i zachorowaniach zawiadomi wtasciciela.

Transport ogiera do miejsca przebywania konia i powrét do Stadniny odbedzie sie staraniem i na koszty Dzierzawcy.

W ramach przekazanych przez Spétke dokumentdw otrzymalismy umowe, zapisy na koncie kontrahenta, kopie faktury oraz informacje o kompensacie
rozrachunkéw. Rozrachunki zostaty dokonane zgodnie z umowa.

Umowa 5 - Umowa dzierzawy - Dostatok

1.

Umowa zostata zawarta 22.11.2013 pomiedzy Stadning Koni Janéw Podlaski Sp. z o.o0. (,dzierzawca”) oraz Muratem Karaevem (,wtasciciel”) i
dotyczy dzierzawy ogiera Dostatok. Okres dzierzawy obejmuje okres od 22.11.2013 do 01.04.2014.

Celem dzierzawy jest wykorzystanie rozptodowe ogiera.
W okresie dzierzawy, dzierzawca zobowiazuje sie ponosic koszty zwigzane z utrzymaniem i ewentualnym leczeniem konia.

Dzierzawca zobowiazuje sie do wtasciwej pielegnacji ogiera, wiasciwego Zzywienia oraz zapewnienia mu odpowiedniej oraz codziennej dawki
ruchu. Dzierzawca zobowiazuje sie do przestrzegania zasad bezpieczefstwa i higieny podczas przeprowadzania pobierania nasienia. Dzierzawca
zapewnia rowniez fachowg opieke weterynaryjna, a o wszystkich powaznych wypadkach i zachorowaniach zawiadomi wtasciciela.

Dzierzawca zobowiazany jest do prowadzenia dokumentacji hodowlanej zgodnie z wymogami PASB.

Ceneg za dzierzawe ogiera ustala sie na kwote 10 tys. EUR'._,W'té’j‘Eenie dzierzawca bedzie miat prawo do zazrebienia 20 wtasnych klaczy (w jednym
lub kitku sezonach stanéwkowych) oraz sprzedania mrozonego nasienia dla 10 klaczy obcych.

Dzierzawca przekaze wtascicielowi mrozone nasienie niezbedne do zazrebienia 10 klaczy przeznaczone na sprzedaz oraz nasienie do zazrebienia 20
klaczy do dyspozycji wtasciciela.

Koszty wykonania badan weterynaryjnych pokrywa dzierzawca.

Transport ogiera do miejsca przebywania konia i powrot do Stadniny odbedzie sie staraniem i na koszt wtasciciela.

W ramach przekazanych przez Spotke dokumentdéw otrzymalismy umowe, zapisy na koncie kontrahenta, kopie faktury oraz oraz wyciagi bankowe.
Rozrachunki zostaty dokonane zgodnie z umowa.
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Umowa 6 - Umowa dzierzawy - Kahil Al Shaqab

1.

_\DOO.\IO\

Umowa zostata zawarta 01.02.2012 pomiedzy Stadning Koni Janow Podlaski Sp. z o0.0. (,,dzierzawca”) oraz AL Shagab (,wtasciciel”) i dotyczy
dzierzawy ogiera Kahil Al Shagab. QOkres dzierzawy obejmuje okres od 22.11.2013 do 01.04.2014.

Celem dzierzawy jest wykorzystanie rozptodowe ogiera w sezonach 2012 i 2013.

W ramach wynagrodzenia dzierzawca przekaze wtascicielowi jednego zrebaka (drugiego wyboru) urodzonego w sezonie 2013 oraz dwdch zrebakow
(drugiego i czwartego wyboru) urodzonych w sezonie 2014. Zgodnie z informacjami przekazanymi przez Gtéwnego Hodowce Spotki przekazane
zostaty klaczki - cérki ogiera Kahil Al Shaqgab.

Wszystkie niewykorzystane dawki zamrozonej standwki beda wtasnosciag wtasciciela ogiera.

Dzierzawca zobowiazuje sie do wtasciwej pielegnacji ogiera, wtasciwego Zzywienia oraz zapewnienia mu odpowiedniej oraz codziennej dawki
ruchu. Dzierzawca zobowigzuje sie do przestrzegania zasad bezpieczedstwa i higieny podczas przeprowadzania pobierania nasienia. Dzierzawca
zapewnia rowniez fachowga opieke weterynaryjna, a o wszystkich powaznych wypadkach i zachorowaniach zawiadomi wtasciciela.

W okresie dzierzawy, Dzierzawca zobowigzuje sie ponosi¢ koszty zwigzane z utrzymaniem i ewentualnym leczeniem konia.
Wtasciciel zgadza sie na sprzedaz stanéwki po cenie 3 500 EUR z gwarancja zazrebienia.
Wiasciciel na wtasny rachunek ubezpieczy wybrane Zrebieta oraz ogiera Kahil Al Shaqgab.

Dzierzawca przekaze wtascicielowi mrozone nasienie niezbedne do zazrebienia 10 klaczy przeznaczone na sprzedaz oraz nasienie do zazrebienia 20
klaczy do dyspozycji wtasciciela.

—

W ramach przekazanych przez Spotke dokumentéw otrzymalismy umowe, zapisy na koncie kontrahenta za rok 2014, kopie faktury oraz informacje o
kompensacie rozrachunkéw. Rozrachunki zostaty dokonane zgodnie z umowa.

Umowa 7 - Umowa dzierzawy - Albano

1.

Umowa zostata zawarta 27.03.2015 pomiedzy Stadning Koni Janéw Podlaski Sp. z o.0. (,wlasciciel”) oraz Clean & Carbon Trade Sp. z o.o0.
(»dzierzawca”) i dotyczy dzierzawy ogiera Albano. Okres dzierzawy obejmuje okres od 01.04.2015 do 30.06.2015.

Celem dzierzawy jest wykorzystanie rozptodowe ogiera.

W okresie dzierzawy dzierzawca zobowigzuje sie pokrywad wszelkie koszty zwigzane z utrzymaniem i ewentualnym leczeniem konia. Dzierzawca
zobowiazuje sie do wtasciwej pielegnacji ogiera, wtasciwego zywienia oraz zapewnienia mu odpowiedniej, codziennej dawki ruchu.

Dzierzawca zobowiazuje sie do przestrzegania zasad bezpieczenstwa i higieny podczas przeprowadzania prdb i pobrania stanowki.
Wszystkie klacze przewidziane do krycia ogierem powinny by¢ wczesniej zbadane przez lekarza weterynarii i uznane za zdrowe.

Transport ogiera odbedzie sie staraniem i na koszt dzierzawcy.
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7. Wysokos$¢ optaty za dzierzawe ogiera Albano wyniesie 7 500 zt netto.

W ramach przekazanych przez Spétke dokumentéw otrzymalismy umowe, zapisy na koncie kontrahenta za rok 2014, kopie faktury oraz wyciagi bankowe.
Rozrachunki zostaty dokonane zgodnie z umowa.

Umowa 8 - Umowa dzierzawy - Valeriana

1.

Umowa zostata zawarta 01.07.2013 pomiedzy Stadning Koni Janéw Podlaski Sp. z 0.0. (,,dzierzawca”) oraz Agricola Farm (,wydzierzawiajacym”) i
dotyczy dzierzawy ogiera klaczy Valeriana. Okres dzierzawy obejmuje okres od 01.07.2013 do 31.12.2014 z mozliwoscia przedtuzenia.

Celem dzierzawy jest wykorzystanie hodowlane klaczy. Dzierzawca dotozy wszelkich staran aby zapewnic klaczy odpowiednie warunki
zootechniczno-weteranyryjne.

Potomstwo klaczy urodzone w okresie dzierzawy stanowi¢ bedzie wtasnos$¢ dzierzawcy.

Po zakoniczeniu okresu dzierzawy klacz zostanie zwrdcona wydzierzawiajacemu na koszt dzierzawcy, z potwierdzona zrebnoscia jednym z ogieréw
bedacych w dyspozycji dzierzawcy a wybranym przez wydzierzawiajacego.

Umowa nie zawiera zapiséw dotyczacych jakichkolwiek optat z tytulu dzierzawy.

-

—

W ramach przekazanych przez Spétke dokumentdw otrzymaliémy umowe, zapisy na koncie kontrahenta zawierajace zapisy dotyczace rozrachunki zwigzane
z innymi niz Valeriana konmi. Na tej podstawie niemozliwe byto dokonanie oceny rozrachunkdw z tytutu tej umowy.

Umowa 9 - Umowa dzierzawy-uzyczenia konia do treningu sportowego - Ekolog

1.

Umowa zostata zawarta 09.07.2011 pomiedzy Stadning Koni Janow Podlaski Sp. z 0.0. (,,wtasciciel”) oraz Jezdziecki Klub Sportkowy , Dako-Galant”
(ndzierzawca™) i dotyczy dzierzawy konia Ekolog. Dzierzawa zostata zawarta na okres do 31.12.2013.

Celem dzierzawy jest wykorzystanie konia do treningu w celu przygotowania do zawodéw sportowych i oceny jego predyspozycji-wartosci
sportowej dla podjecia decyzji o dalszym jego przeznaczeniu.

Wartos¢ rynkowa konia w dniu zawarcia umowy ustala sie na 6 500 zt.
Odptatno$¢ za dzierzawe-uzyczenie konia wskazana w umowie: ,nie dotyczy”.

Dzierzawca ponosi koszty zwiazane z utrzymaniem i uzytkowaniem konia. Dzierzawca otrzymuje prawo pierwokupu konia w przypadku
przeznaczenia konia do sprzedazy w trakcie umowy lub 10% uzyskanej kwoty (ustalenie to obowiazuje réwniez w przeciggu 6 miesiecy od
wygadniecia umowy). Dodatkowo Stadnina zobowiazuje sie do czesciowego pokrywania kosztow utrzymania konia, zwigzanych z jego
przygotowaniem i oceng jak rowniez udziatem w zawodach w wysokosci: licencji rocznej konia uprawniajacego do startu w zawodach, pokrycia
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kosztow w zawodach oraz czesciowo transportu wg. odrebnych uzgodnien, 20 zt brutto za kazdy dzier przebywania konia w treningu oraz ustug
podsuwniczych oraz podstawowych szczepien.

Dzierzawca przejmuje za konia petna odpowiedzialnosé.
Stadnina dokona ubezpieczenia konia objetego umowa.

Dzierzawca ma obowiazek zabezpieczy¢ wtasciwa opieke weterynaryjna i niezwtocznie zawiadomi¢ wtaéciciela o wystapieniu probleméw
zdrowotnych konia. Koszty ewentualnego leczenia ponosi Stadnina.

W ramach przekazanych przez Spétke dokumentow otrzymalismy umowe, zapisy na koncie kontrahenta, kopie faktur oraz wyciagi bankowe. Rozrachunki
zostaty dokonane zgodnie z umowa.

Umowa 10 - Umowa dzierzawy-uzyczenia konia do treningu sportowego - Elaborat

1.

Umowa zostata zawarta 13.01.2011 pomiedzy Stadning Koni Jandw Podlaski Sp. z 0.0. (,,wtasciciel”) oraz Jezdziecki Klub Sportkowy ,,Dako-Galant”
(,dzierzawca”) i dotyczy dzierzawy konia Elaborat. Dzierzawa zestata zawarta na okres do 31.12.2012.

Celem dzierzawy jest wykorzystanie konia do treningli w celu przygotowania do zawoddw sportowych i oceny jego predyspozycji-wartosci
sportowej dla podjecia decyzji o dalszym jego przeznaczeniu.

W ramach przekazanego dokumentu nie otrzymalismy kompletnej tre$ci umowy. Dodatkowo otrzymali$my zapisy na koncie kontrahenta oraz kopie faktur.
Na podstawie otrzymanych dokumentéw nie jestesmy w stanie okresli¢, czy rozrachunki dokonane zostaly zgodnie z umowa, jednak rozrachunki te nie
dotycza beezposrednio okresu podlegajacemu przegladowi, tj. lat 2013-2015.

Umowa 11 - Umowa dzierzawy-uzyczenia konia do treningu sportowego - Esplanada

1.

Umowa zostata zawarta 27.02.2014 pomiedzy Stadning Koni Janéw Podlaski Sp. z o.0. (»wiasciciel”) oraz Jezdziecki Klub Sportkowy ,,Dako-
Galant” (,dzierzawca”) i dotyczy dzierzawy konia Esplanada (rasa matopolska AA). Dzierzawa zostata zawarta na okres od 27.02.2014 do
31.12.2015.

Celem dzierzawy jest wykorzystanie konia do treningu w celu przygotowania do zawodéw sportowych i oceny jego predyspozycji-wartosci
sportowe]j dla podjecia decyzji o dalszym jego przeznaczeniu.

Wartos¢ rynkowa konia w dniu zawarcia umowy ustala sie na 6 000 zt.

Dzierzawca ma obowiazek zabezpieczy¢ wiasciwag opieke weterynaryjng i niezwtocznie zawiadomié¢ wiasciciela o wystapieniu probleméw
zdrowotnych konia. Koszty leczenia ponosi Stadnina.

Zgodnie z przekazanymi kopiami rachunkéw, dzienny koszt utrzymania konia wynosit 20 zt brutto.
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/

W ramach przekazanych przez Spétke dokumentéw otrzymalismy umowe, zapisy na koncie kontrahenta, kopie faktur oraz wyciagi bankowe. Rozrachunki
zostaty dokonane zgodnie z umowa.

Umowa 12 - Umowa dzierzawy - Huzar

1.

Umowa zostata zawarta 05.02.2014 pomiedzy Stadning Koni Jandw Podlaski Sp. z o.0. (,dzierzawca”) oraz Stadnina Konia Walewice
(»wydzierzawiajacy”) i dotyczy dzierzawy ogiera Huzar. Dzierzawa zostala zawarta na sezon 2014 do dnia 30.06.2014.

Celem dzierzawy jest wykorzystanie ogiera dla celéw rozptodowych i pobierania pozytkéw w postaci nasienia w sezonie 2014.
Czynsz dzierzawy strony ustality na kwote 4 000 zt netto, ptatny po zakoriczeniu sezony rozptodowego.
Cene nasienia dla klaczy obcych (nie bedacych wtasnoécia dzierzawcy) ustala sie na kwote 800 zt netto za 1 klacz.

Dzierzawca jest zobowiazany do sprawowania nalezytej pieczy nad koniem oraz ponoszenia wszelkich kosztéw zwiazanych z biezaca pieczq nad
koniem, z zachowaniem jego niepogorszonego stanu oraz utrzymaniem w stanie zdatnym do uzytku okre$lonego w umowie.

Dzierzawca zobowigzuje sie do wtasciwej pielegnacji konia, wiasciwego zywienia oraz zapewnia mu odpowiedniej, codziennej dawki ruchu.

—

/

W ramach przekazanych przez Spétke dokumentéw otrzymaliémy umowe, zapisy na koncie kontrahenta, kopie faktur oraz wyciagi bankowe. Rozrachunki
zostaty dokonane zgodnie z umowa.

Umowa 13 - Umowa dzierzawy - Albano

1.

W

e

Umowa zostata zawarta 15.09.2010 pomiedzy Stadnina Koni Janéw Podlaski Sp. z o.0. (,wtasciciel”) oraz TURBAN Stud Farm (,dzierzawcy”) i
dotyczy dzierzawy ogiera Huzar. Dzierzawa zostata zawarta na okres rozpoczynajacy sie 15.09.2010. Przekazana kopia umowy nie zawierata
»~wpisanej” daty koncowej.

Celem dzierzawy jest wykorzystanie ogiera dla celéw rozptodowych.

Dzierzawca jest zobowiazany do sprawowania nalezytej pieczy nad koniem oraz ponoszenia wszelkich kosztéw zwiazanych z biezaca piecza nad
koniem.

Dzierzawca niezwtocznie poinformuje wtasciciela o kazdym wypadku lub chorobie konia.
Czynsz dzierzawny ustala sie na 2 500 EUR. W ramach czynszu dzierzawca moze wykorzystywac ogiera na zaptadnianie klaczy wtasnych i obcych.
Dzierzawcy nie wolno zamrazac nasienia ogiera bez zgody wtasciciela.

Dzierzawca zobowiazuje sie do wtasciwej pielegnacji konia, wtaéciwego Zywienia oraz zapewnia mu odpowiedniej, codziennej dawki ruchu.
i3
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W ramach przekazanych przez Spétke dokumentéw otrzymaliémy umowe, zapisy na koncie kontrahenta oraz potwierdzenie ptatnosci. Z zapiséw na koncie
oraz potwierdzenia ptatnosci wynika, iz rozrachunki zostaty dokonane zgodnie z umowa.

Umowa 14 - Umowa dzierzawy - Primera

1.

Umowa zostata zawarta pomiedzy Stadning Koni Jandw Podlaski Sp. z 0.0. (,,wtasciciel”) oraz AL Muawd Stud (,dzierzawca”) i dotyczy dzierzawy
klaczy Primera. Zgodnie z przedstawiong kserokopia umowa zostata podpisana dnia 14.12.2013 wtasciciela, a 16.12.2013 przez dzierzawce. Okres
dzierzawy rozpoczyna sie z dniem zatadowania klaczy do transportu a koriczy sie z dniem 31 maja 2015.

Dzierzawca na wtasny koszt zaaranzuje i pokryje koszty transportu z Stadniny na poczatku wynajmu oraz do Stadniny na jego koniec.

Dzierzawca ubezpieczy klacz na wypadek $mierci (w tym w transporcie) na wtasny koszt do kwoty 500 000 EUR. Umowa nie przewidywata
obowiazku przedstawienia polisy Spétce na dowéd optaty ubezpieczenia. Podczas audytu Spétka nie przedstawita potwierdzenia zawarcia polisy
ubezpieczeniowej. ey

Dzierzawca z tytutu czynszu zaptaci wydzieriawiajqcymf(wote 50 000 EUR rocznie.
W sezonach 2014 i 2015 pierwszy pobrany embrion nalezat bedzie do dzierzawcy a drugi do wtasciciela.

Dzierzawca zobowigzany jest pokazywac klacz na wystawach na koszt wtasny w roku 2014 oraz okresie do 31 maja 2015. Jakiekolwiek nagrody
pienigzne zostana podzielone po potowie. Nagrody honorowe, trofea i wyréznienia zostang wtasnoscia dzierzawcy.

Dzierzawca pokryje koszty utrzymania konia w okresie dzierzawy.

W ramach przekazanych przez Spétke dokumentdw otrzymaliémy umowe, zapisy na koncie kontrahenta oraz potwierdzenie ptatnosci. Z przedstawionych
dokumentow wynika, iz rozrachunki zostaty dokonane zgodnie z umowa.

Umowa 15 - umowa dzierzawy - Alwaro

1.

Umowa zostata zawarta 17.04.2013 pomiedzy Stadnina Koni Janéw Podlaski Sp. z o.o. (»wWtasciciel”) oraz Clean & Karbon Trade Sp. z 0.0.
(»dzierzawcg”) i dotyczy ogiera Alwaro. Dzierzawa zostata zawarta na okres od kwietnia 2013 do 30.06.2013.

Celem dzierzawy jest wykorzystanie rozptodowe ogiera.

W okresie dzierzawy dzierzawca zobowigzuje sie pokrywac wszelkie koszty zwigzane z utrzymaniem i ewentualnym leczeniem konia. Dzierzawca
zobowiazuje sie do wtasciwej pielegnacji ogiera, wtasciwego zywienia oraz zapewnienia mu odpowiedniej, codziennej dawki ruchu.

Dzierzawca zobowiazuje sie do przestrzegania zasad bezpieczeristwa i higieny podczas przeprowadzania préb i standwki.
Wszystkie klacze przewidziane do krycia ogierem powinny by¢ wczedniej zbadane przez lekarza weterynarii i uznane za zdrowe.

Transport ogiera odbedzie sie staraniem i na koszt dzierzaWE)/.
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7. Wysokosc optaty za dzierzawe ogiera Alwaro wyniesie 5 500 zt netto.

W ramach przekazanych przez Spétke dokumentdw otrzymaliémy umowe, zapisy na koncie kontrahenta za rok 2014, kopie faktury oraz wyciagi bankowe.
Rozrachunki zostaty dokonane zgodnie z umowa.

Umowa 16 - umowa dzierzawy - Polon

1.

Umowa zostata zawarta pomiedzy Stadning Koni Janow Podlaski Sp. z 0.0. (,,dzierzawcy”) oraz Mrs S.A. Watts, Halsdon Arabians (,,wtascicielem”) i
dotyczy ogiera Polon. Dzierzawa zostata zawarta na okres od listopada 2013 do korica sezonu rozptodowego 2014 lecz nie pdzniej niz do listopada
2014.

Celem dzierzawy jest wykorzystanie rozptodowe ogiera w ,sezo'n-i—e 2014.
Witasciciel dostarczy konia do Stadniny na swoj koszt.

Wiasciciel ubezpieczy konia na okres dzierzawy na swéj koszt. Umowa nie przewidywata obowiazku przedstawienia polisy Spotce na dowdd optaty
ubezpieczenia. Podczas audytu Spétka nie przedstawita potwierdzenia zawarcia polisy ubezpieczeniowej.

Dzierzawca utrzyma program szczepien ogiera na koszt wtasciciela. Wszelkie inne zabiegi weterynaryjne wykonywane podczas pobytu ogiera w
Stadninie zostana poniesione kosztem dzierzawcy. Spotka nie przedstawita dowodéw dokonia szczecpien konia.

Dzierzawca zobowiazuje sie wykorzystywac ogiera do krycia wylacznie klaczy wtasnych (maksymalnie 15 klaczy w sezonie).

Dzierzawca bedzie pobierat i zamrazat stanéwke ogiera. Standéwka pozostanie wiasnoscia Halsdon Arabians ale bedzie dystrybuowana przez
dzierzawce. Wtascicielowi bedzie przystugiwato 25% ceny krycia ustalonej przez Halsdon Arabians. Zamrozona stanéwka przechowywana bedzie w
Stadninie.

W ramach przekazanych przez Spétke dokumentéw otrzymalismy umowe. Zgodnie z informacjami przekazanymi przez Gtowna ksiegowa zapisy na koncie
kontrahenta Halsdon Arabians nie wystepuja.

Umowa 17 - umowa dzierzawy - Amra, Agusta, Pieta oraz Preria

Umowa zostata zawarta 16.10.2015 pomiedzy Stadning Koni Jandw Podlaski Sp. z o0.0. (,,dzierzawca”) oraz Halsdon Arabians (,wtaécicielem”) i dotyczy
klaczy: Amra, Agusta, Pieta oraz Preria. Dzierzawa zostata zawarta na okres rozpoczynajacy sie z dniem zatadowania klaczy do pojazdu i uptywa w dniu 31
grudnia 2016.

1.
2.

Celem dzierzawy jest realizowanie potrzeb hodpwlanych t,)/r/az pﬁkézowych.

Wiasciciel odpowiada za organizacje i optacenie transpoFtu klaczy do Stadniny, natomiast dzierzawca odpowiada za transport powrotny do Halsdon
Arabians po zakonczeniu okresu dzierzawy.
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Witasciciel ubezpieczy klacze od padniecia (w tym obejmujacy przewdz z Polski i z powrotem) na koszt wiasny. Wtasciciel zapewni rzeczone
ubezpieczenie na czas trwania umowy. Umowa nie przewidywata obowiazku przedstawienia polisy Spolce na dowéd optaty ubezpieczenia. Podczas
audytu Spdtka nie przedstawita potwierdzenia zawarcia polisy ubezpieczeniowej. Zgodnie z przedstawionymi informacjami pozostate
ubezpieczenia na jakiekolwiek inne wypadki nie zostato zawarte.

Dzierzawca w zamian za koszty dzierzawy klaczy zajmie sie nastepujacymi konmi stanowigcymi wtasnos¢ Halsdon Arabians: Klacz HS Greta, Klacz
HS Ramira, Klacz HS Taan oraz ogiera HS Alphy. Dzierzawca zapewni wymienionym koniom stajnie i pokryje koszty ich utrzymania (kamienia,
tresury, rozrodu i podstawowej opieki weterynaryjnej). Klacze HS Greta, HS Ramira oraz HS Taan zostana pokryte przez ogiera wybranego przez
Wlasciciela, za$ wszelkie koszty procedur rozrodu pokryje dzierzawca.

Dzierzawca zamrozi nasienie ogiera HS Alphy i przechowa w prawidtowy sposéb do czasu decyzji wtaiciciela w sprawie miejsca transportu.
Zamrozne nasienie ogiera naleze¢ bedzie do Halsdon Arabians.

Dzierzawca zobowiazuje sie zaptaci¢ wtascicielowi 20 000 EUR za okres dzierzawy zanim klacze Amra, Pieta, Agusta i Preria opuszcza Stadnine.

Wiasciciel zobowiazuje sie zaptacic¢ dzierzawcy 20 000 EUR za wszelkie czynnoéci zwigzane z utrzymaniem w stajniach, rozrodem, tresurg i opieka
weterynaryjng HS Greta, HS Ramira, HS Taan oraz HS Alphy w czasie ich pobytu w Janowie Podlaskim.

Wzajemne ptatnosci zostana dokonane na koniec okresu dzierzawy zanim Klacze opuszcza Stadnine, lecz nie pdzniej niz do 31.12.2016.

Dzierzawca w drodze sztucznej inseminacji pokryje klacze Amra, Agusta, Pieta oraz Preria ogieramy wybranymi przez siebie, na wtasny koszt.
Zrebieta urodzone w roku 2016 beda nalezaty do dzierzawcy. W roku 2016 klacze pokryte przez ogiery wybrane przez wtasciciela zostana odestane
ciezarne do Halsdon Arabians.

Dzierzawca zapewni na wiasny koszt nalezyte wykarmienie, utrzymanie w stajniach, opieke weterynaryjna oraz traktowanie klaczy Amra, Agusta,
Pieta oraz Preria w okresie dzierzawy.

W ramach przekazanych przez Spotke dokumentéw otrzymaliémy umowe. Zgodnie z informacjami przekazanymi przez Gtéwna ksiegowa zapisy na koncie
kontrahenta Halsdon Arabians nie wystepuia.

Zgodnie z otrzymanymi informacjami, 17 marca 2016 padta klacz Preria a 3 kwietnia 2016 padta klacz Amra.

Umowa 18 - umowa dzierzawy - AJ Penelope oraz AJ Ravello

1.

Umowa zostata zawarta 29.08.2012 pomiedzy Stadning Koni Janow Podlaski Sp. z 0.0. (,,dzierzawcg”) oraz Ajman Stud (,,wtascicielem™) i dotyczy

Koni AJ Penelope (klacz) oraz AJ Ravello (zrebie). /,—
Klacz i Zrebak zostanie dostarczony do stadniny na koszt'—wtaéciciela

Dzierzawca ma prawo zazrebi¢ klacz, a urodzope Zrebie bedzie jego wtasno$cia. Po urodzeniu pierwszego zrebaka, wtasciciel bedzie miat prawo
pokryc klacz ogierem przez siebie wskazanym. Cigzarna klacz zostanie odestana do witasciciela na jego koszt.

Z tytutu umowy nie bedzie ptatny czynsz dzierzawny ani optaty za przechowanie Koni.
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Dzierzawca zapewni na wtasny koszt wtasciwe wyzywienie Koni, utrzymanie, trening oraz opieke weterynaryjna i leczenie.

Wiasciciel pokryje koszty krycia klaczy zwiazane ze Zrebakiem wtasnym.

W ramach przekazanych przez Spotke dokumentéw otrzymalismy umowe. Zgodnie z informacjami przekazanymi przez Gioéwna Ksiegowa zapisy na koncie
kontrahenta Ajman Stud nie wystepuja.

.

Umowa 19 - umowa treningu sportowego - Celtis =

1.

o A o

Umowa zostata zawarta 17.07.2013 pomiedzy Stadning Koni Janéw Podlaski Sp. z 0.0. (,wtascicielem”) oraz Kristel Docquier van den Abeele
(»trenerem”) i dotyczy watacha Celtis. Umowa zostata zawarta na okres 5 lat od dnia 18.07.2013.

Celem dzierzawy jest trening sportowy konia.

Trener poniesie wszelkie koszty zwigzane z utrzymaniem konia, jak rowniez poniesie koszty optat startowych.
Trener bedzie beneficjentem wszelkich nagréd zdobytych przez konia.

Wtasciciel zwalnia trenera z odpowiedzialnoici w przypadku jakichkolwiek choréb, kontuzji lub wypadkéw konia.
Wtasciciel moze na wtasny koszt ubezpieczyé konia.

Cene bazowa za konia ustala sie w kwocie 10 000 EUR.

Sprzedaz konia moze sie odbyc za obopdlng zgoda wtasciciela i trenera, jednakze oferta za konia nie moze zosta¢ odrzucona gdy oferowana cena
bedzie 10-krotnie przekraczata cene bazowa.

Wartos$¢ sprzedazy pomniejszona o warto$¢ bazowa zostanie pomiedzy po 50% dla trenera i wtasciciela.

. Jezeli sprzedaz konia nastapi w okresie do 12 miesiecy od zakoniczenia okresu umowy, wiasciciel zaptaci trenerowi 25% uzyskanej kwoty ze

sprzedazy.

W ramach przekazanych przez Spétke dokumentdw otrzymalismy umowe. Zgodnie z informacjami przekazanymi przez Gtéwna ksiegowa zapisy na koncie
kontrahenta Kristel Docquier van den Abeele nie wystepuja.

—

e
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Umowa 20 - umowa dzierzawy - Album

1.

Umowa zostata zawarta 20.02.2013 pomigdzy Stadning Koni Jandéw Podlaski Sp. z o0.0. (,wtascicielem”) oraz Stadning Koni Walewice
(,dzierzawca”) i dotyczy ogiera Album. Dzierzawa zostata zawarta na okres 20.02.2013 do dnia 30.06.2013.

Celem dzierzawy jest wykorzystanie ogiera dla celow rozptodowych.
W okresie dzierzawy, Dzierzawca zobowiazuje sie ponosic”?oszty zwigzane z utrzymaniem i ewentualnym leczeniem konia.

Dzierzawca zobowiazuje sie do wtasciwej pielegnacji ogiera, wtasciwego zywienia oraz zapewnienia mu odpowiedniej oraz codziennej dawki
ruchu. Dzierzawca zobowiazuje sie do przestrzegania zasad bezpieczeristwa i higieny podczas przeprowadzania pobierania nasienia. Dzierzawca
zapewnia rowniez fachowa opieke weterynaryjna, a o wszystkich powaznych wypadkach i zachorowaniach zawiadomi wtasciciela.

Dzierzawca zobowigzany jest do prowadzenia dokumentacji hodowlanej zgodnie z wymogami PASB.

Cene za dzierzawe ogiera ustala sie na kwote 5 000 tys. zt.

Koszty wykonania badan weterynaryjnych pokrywa dzierzawca.

Dzierzawca nie jest odpowiedzialny za przypadkowy upadek konia lub jego kontuzje nie wynikajace z zaniedbania lub niewtasciwej obstugi.

Transport ogiera do miejsca przebywania konia i powrét do Stadniny odbedzie sie staraniem i na koszt wtasciciela.

W ramach przekazanych przez Spétke dokumentéw otrzymalismy umowe oraz zapisy na koncie kontrahenta potwierdzajace zgodno$c¢ rozliczer z umowa.

Umowa 21 - umowa dzierzawy - Ascot DD

1.

N o LN W

Umowa zostata zawarta 01.01.2015 pomiedzy Stadning Koni Janéw Podlaski Sp. z 0.0. (,,dzierzawca”) oraz Athbah Stud Limited (,wtasciciel”) i
dotyczy ogiera Ascot DD. Umowa zostata zawarta na okres do 31.12.2016. Zaprezentowana kopia umowy nie zawierata podpiséw stron.

Dzierzawca zobowiazuje si¢ do wtasciwej pielegnacji ogiera, wtasciwego Zywienia oraz utrzymania dla celéw rozptodowych. Dzierzawca poniesie
koszty utrzymania ogiera oraz opieki weterynaryjnej.

Wiasciciel ubezpieczy konia na wasny koszt na kwote 350»ty§.’E'l_JR.

Strony zgodnie postanawiaja, ze wartos¢ rynkowa ogiera w okresie dzierzawy wynosi 350 tys. EUR.
Wiasciciel zezwala dzierzawcy na wykorzystanie swiezej, schtodzonej lub zamrozonej standwki.
Rozliczenie za sprzedang standwke nastapi po zakonczeniu okresu dzierzawy,

Wlasciciel bedzie mogt wybra¢ dwa zrebaki trzeciego i czwartego wyboru po dwoch sezonach rozrodczych.

W ramach przekazanych przez Spétke dokumentéw otrzymaliémy umowe oraz zapisy na koncie kontrahenta, potwierdzajace zgodnos¢ rozliczet z umowa.
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Umowa 22 - umowa dzierzawy - Pinga

1.

Umowa zostata zawarta pomigdzy Stadning Koni Janow Podlaski Sp. z 0.0. (,wlasciciel”) oraz Aljawza Stud (,dzierzawca”) i dotyczy klaczy Pinga.
Umowa zostata zawarta na okres do 31.12.2015.

Celem dzierzawy jest wykorzystanie klaczy dla celéw rozrodczyehroraz pokazowych.
~

W okresie dzierzawy, dzierzawca bedzie upowazniony do jednego embrio transferu wraz z gwarancja przezywalnosci zrebaka do 72 godzin od
urodzenia.

Nagrody pieni¢zne z konkurséw zostang podzielone po 50% dla wiasciciela i dzierzawcy. Nagrody rzeczowe pozostang wtasnoscig dzierzawcy.
Czynsz dzierzawny zostat ustalony na kwote 180 tys. EUR.

Dzierzawca zobowiazuje sie do wtasciwej pielegnacji klaczy, wtasciwego zywienia oraz utrzymania. Dzierzawca poniesie koszty utrzymania klaczy
oraz opieki weterynaryjnej.

Dzierzawca ubezpieczy klacz na wypadek $mierci do kwoty 5 500 tys. EUR. Umowa hie przewidywata obowiazku przedstawienia polisy Spétce na
dowdd optaty ubezpieczenia. Podczas audytu Spétka nie przedstawita potwierdzenia zawarcia polisy ubezpieczeniowej.

W ramach przekazanych przez Spétke dokumentéw otrzymali$my umowe oraz zapisy na koncie kontrahenta, potwierdzajace zgodnos¢ rozliczerh z umowa.

Umowa 23 - Umowa utrzymania konia - Efrem

1.

Umowa zostata zawarta 20.11.2013 pomiedzy Stadning Koni Janéw Podlaski Sp. z o.o. (»ustugodawca”) oraz Konrad Hadaller (,ustugobiorca”) i
dotyczy utrzymania ogiera Efrem. Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony od dnia 20.11.2013.

Ustugodawca w ramach utrzymania konia zapewnia: wyzywienie 3 razy dziennie (owies 4 kg/dzien, siano 8 kg/dzien, stona na $cidtke 8kg/dzien)
oraz obstuge w zakresie wymiany sci6tki i karmienia konia.

Ustugodawca nie odpowiada za chorobe konia lub jego padniecie niezawinione przez ustugodawce. Ustugodawca ma obowigzek poinformowac
ustugobiorce o wszelkich stanach chorobowych lub zranieniach-konia.

Ustugi swiadczone bedg za o’ptatak wedtug nastepujacych stawki 20 zt netto + 8% VAT.

Ustugobiorca zobowiazuje sie do: przestrzegania przepiséw BHP i ppoz oraz ustaler porzadkowych na terenie obiektu, dostarczenia dokumentéw
stwierdzajacych stan zdrowia konia i szczepien przed jego wstawieniem do stajni oraz ewentualnego ubezpieczenia konia na wtasny koszt.

Wszelkie koszty leczenie pokrywa Ustugobiorca. Koszty odrobaczania, szczepien ochronnych i ustug kowalskich pokrywa Ustugobiorca.

W ramach przekazanych przez Spdtke dokumentdw otrzyFnaliémy umowe, zapisy na koncie kontrahenta, kopie faktury oraz wyciagi bankowe. Rozrachunki
zostaty dokonane zgodnie z umowa.

Strona 32z 67 IBDO
e —————

&



Audyt spotki Stadnina Koni Jandw Podlaski Sp. z o0.0.

Umowa 24 - Umowa utrzymania konia - Wilameria

1.

Umowa zostata zawarta 26.02.2014 pomiedzy Stadning Kofi flanéw Podlaski Sp. z 0.0. (,,ustugodawca™) oraz Lutetia Arabians sarl (,,ustugobiorca”) i
dotyczy utrzymania klaczy Wilameria. Umowa zostata zawarta na czas nieokreélony od dnia 26.02.2014.

Ustugodawca w ramach utrzymania konia zapewnia: wyzywienie 3 razy dziennie (owies 5 kg/dzien, siano 10 kg/dzief, stona na $ciotke 8kg/dzieR)
oraz obstuge w zakresie wymiany sciétki i karmienia konia.

Ustugodawca nie odpowiada za chorobe konia lub jego padniecie niezawinione przez ustugodawce. Ustugodawca ma obowiazek poinformowacd
ustugobiorce o wszelkich stanach chorobowych lub zranieniach konia.

Ustugi swiadczone beda za optata wedtug nastepujacych stawki 20 zt netto + 8% VAT oraz 25 zt netto + 8% VAT po wyzrebieniu klaczy.

Ustugobiorca zobowiazuje sie do: przestrzegania przepiséw BHP i ppoz oraz ustaler porzadkowych na terenie obiektu, dostarczenia dokumentéw
stwierdzajacych stan zdrowia konia i szczepien przed jego wstawieniem do stajni oraz ewentualnego ubezpieczenia konia na wtasny koszt.

Wszelkie koszty leczenie pokrywa Ustugobiorca. Koszty odrobaczania, szczepien ochronnych i ustug kowalskich pokrywa Ustugobiorca.

Zwracamy uwage, Ze w ewidencji koni obcych klacz Wilameria nie zostata odnotowana. Zgodnie z informacja przekazana przez Gtéwnego Hodowce, klacz
przebywata w stadninie przez krotki okres w roku 2014. Pobyt zwierzecia zostat odnotowany jedynie w zeszycie stanowkowym.

Zgodnie z przekazang kopia faktury, klacz przebywata w stadninie 67 dni po stawce 5 EUR za dzieA. Zgodnie z powyzszym, wartoséci zaprezentowane ha
fakturze nie s zgodnie z zapisami umowy. NaleZy jednak mieé na uwadze, ze po przelieczeniu wartoéci EUR na zt réwnowartoé¢ 5 EUR nie odbiegataby w
sposob znaczacy od rdwnowartosci 20 zt w roku 2014.

Umowa 25 - Umowa utrzymania konia - Bastra

1.

—

Umowa zostata zawarta 20.11.2013 pomiedzy Stadnina.%ohi Janéw Podlaski Sp. z o.0. (,ustugodawca”) oraz Sinus Lakarkonsult Handelsbolag
(»ustugobiorca”) i dotyczy utrzymania klaczy Bastra. Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony od dnia 20.11.2013.

Ustugodawca w ramach utrzymania konia zapewnia: wyzywienie 3 razy dziennie (owies 4 kg/dzie, siano 8 kg/dzien, stona na scidtke 8kg/dzier)
oraz obstuge w zakresie wymiany $cidtki i karmienia konia.

Ustugodawca nie odpowiada za chorobe konia lub jego padniecie niezawinione przez ustugodawce. Ustugodawca ma obowigzek poinformowac
ustugobiorce o wszelkich stanach chorobowych lub zranieniach konia.

Ustugi $wiadczone bedg za optata wedtug nastepujacych stawki 10 EUR netto.

Ustugobiorca zobowiazuje sie do: przestrzegania przepiséw BHP i ppoz oraz ustalen porzadkowych na terenie obiektu, dostarczenia dokumentow
stwierdzajacych stan zdrowia konia i szczepien przed jego wstawieniem do stajni oraz ewentualnego ubezpieczenia konia na wtasny koszt.

Wszelkie koszty leczenie pokrywa Ustugobiorca. Koszty odrobaczania, szczepien ochronnych i ustug kowalskich pokrywa Ustugobiorca.
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W ramach przekazanych przez Spétke dokumentdw otrzymalismy. ,umT)v;e, zapisy na koncie kontrahenta, kopie faktur oraz potwierdzenie ptatnoici.
Rozrachunki zostaty dokonane zgodnie z umowa. -7

Umowa 26 - Umowa na utrzymanie konia - Zadora

1. Umowa zostata zawarta 01.01.2015 pomiedzy Stadnina Koni Janéw Podlaski Sp. z 0.0. (,,ustugodawca”) oraz Ali Ghanem Al.-Mazrouei Al. Khazna
Stud (,,ustugobiorca”) i dotyczy utrzymania klaczy Zadora. Umowa zostata zawarta na czas okreslony od 01.01.2015 do 30.06.2015.

2. Ustugodawca w ramach utrzymania konia zapewnia: wyzywienie 3 razy dziennie oraz obstuge w zakresie wymiany $ciétki i karmienia konia.

Ustugodawca nie odpowiada za chorobe konia lub jego padniecie niezawinione przez ustugodawce. Ustugodawca ma obowiazek poinformowac
ustugobiorce o wszelkich stanach chorobowych lub zranieniach konia.

4. Ustugi éwiadczone beda za optata wedtug nastepujacych stawki 30 zt netto + 8% VAT.

Ustugobiorca zobowiazuje sie do: przestrzegania przepiséw BHP i ppoz oraz ustalen porzadkowych na terenie obiektu, dostarczenia dokumentéw
stwierdzajacych stan zdrowia konia i szczepieri przed jego wstawieniem do stajni oraz ewentualnego ubezpieczenia konia na wtasny koszt.

6. Wszelkie koszty leczenie pokrywa Ustugobiorca. Koszty odrobaczania, szczepieri ochronnych i ustug kowalskich pokrywa Ustugobiorca.

W ramach przekazanych przez Spotke dokumentéw otrzymalismy zapisy na koncie kontrahenta, kopie faktury oraz potwierdzenie przelewu. Rozrachunki
zostaty dokonane zgodnie z umowa.

Umowa 27 - Umowa na stanowke - Pogrom

1. Umowa zostata zawarta 23.04.2015 pomiedzy Stadnina. Koni Janéw Podlaski Sp. z o.0. (,wtasciciel konia”) oraz SC SCEA AINHOA - Francja
(»klient”) i dotyczy zaZrebienia klaczy Ainhoa Leau Vive ogierem Pogrom.

Wtasciciel konia zapewni stanowie w formie zamrozonych porcji oraz zapewni trzy inseminacje od momentu podpisania umowy.
Koszty transportu zostang poniesione przez klienta.

Transport ogiera do miejsca przebywania konia i powré6t do Stadniny odbedzie si¢ staraniem i na koszy Dzierzawcy. Klient réwniez zwrdci na swoj
koszy pojemnik na zamrozong stanéwke w terminie do 7 dni od dnia dostarczenia.

5. Klient zaptaci wynagrodzenie za pokrycie w kwocie 3 500 EUR.
Dzierzawca zapewnie, ze klacz jest moze by¢ pokryta i jest wolna od wszelkich choréb.

7. Klient moze wykorzysta¢ niezuzyte porcje na kolejne klaczy pod warunkiem dokonania dodatkowej ptatnosci w kwocie 3 500 EUR przy skutecznym
zazrebieniu. Klient bedzie miat prawo zarejestrowac zrebaka jedynie pod warunkiem uregulowania ptatnosci.
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W ramach przekazanych przez Spotke dokumentéw otrzymalismy zapisy na koncie kontrahenta, kopie faktury oraz potwierdzenie przelewu. Rozrachunki
zostaty dokonane zgodnie z umowa.

Umowa 28 - Umowa na stanéwke - Pogrom

1.

N @ & R

Umowa zostata zawarta 05.03.2014 pomiedzy Stadning Koni Janéw Podlaski Sp. z o.0. (,wtasciciel konia”) oraz Brigite Greimel (,,klient”) i dotyczy
zazrebienia klaczy OML Gamala Estopa ogierem Pogrom.

Wtasciciel konia zapewni stanowie w formie zamroZzonych porcji oraz zapewni trzy inseminacje od momentu podpisania umowy.
Koszty transportu zostang poniesione przez klienta.

Klient zwrdci na swdj koszy pojemnik na zamrozona standwke w terminie do 7 dni od dnia dostarczenia.

Klient zaptaci wynagrodzenie za pokrycie w kwocie 3 500 EUR.

Dzierzawca zapewnia, ze klacz jest moze by¢ pokryta i jest wolna od wszelkich choréb.

Klient moze wykorzystac niezuzyte porcje na kolejne klaczy pod warunkiem dokonania dodatkowej ptatnosci w kwocie 3 500 EUR przy skutecznym
zazrebieniu. Klient bedzie miat prawo zarejestrowac Zrebaka jedynie pod warunkiem uregulowania ptatnosci.

W ramach przekazanych przez Spétke dokumentow otrzymalismy zapisy na koncie kontrahenta, kopie faktury oraz wyciagi bankowe. Rozrachunki zostaty
dokonane zgodnie z umowa. -

o

T

Umowa 29 - Umowa na stanéwke - Pogrom

1.

Nooowoa W

Umowa zostata zawarta 21.04.2014 pomiedzy Stadning Koni Janow Podlaski Sp. z o.0. (,wtaciciel konia”) oraz Amir Ali Sardar (Klient”) i dotyczy
zazrebienia klaczy Shah Mashougha ogierem Pogrom.

Wtasciciel konia zapewni stanowie w formie zamrozonych porcji oraz zapewni trzy inseminacje od momentu podpisania umowy.
Koszty transportu zostana poniesione przez klienta.

Klient zwrdci na swoj koszy pojemnik na zamrozona standwke w terminie do 7 dni od dnia dostarczenia.

Klient zaptaci wynagrodzenie za pokrycie w kwocie 3 500 EUR.

Dzierzawca zapewnie, Ze klacz jest moze byé pokryta i jest wolna od wszelkich choréb.

Klient moze wykorzysta¢ niezuzyte porcje na kolejne klaczy pod warunkiem dokonania dodatkowej ptatnosci w kwocie 3 500 EUR przy skutecznym
zazrebieniu. Klient bedzie miat prawo zarejestrowac zrebaka jedynie pod warunkiem uregulowania ptatnosci.
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W ramach przekazanych przez Spétke dokumentéw otrzymaliémy zapisy na koncie kontrahenta, kopie faktury oraz potwierdzenie przelewu. Rozrachunki
zostaty dokonane zgodnie z umowa.

Umowa 30 - Umowa na stanéwke - Pogrom

1.

B

Umowa zostata zawarta 26.05.2014 pomiedzy Stadning Koni Janéw Podlaski Sp. z o.0. (,wtasciciel konia”) oraz Teyssier Christele Hasmilah
Arabians (,klient”) i dotyczy zaZrebienia klaczy Perfect Along Bay ogierem Pogrom.

Wiasciciel konia zapewni stanowie w formie zamrozonych porcji oraz zapewni trzy inseminacje od momentu podpisania umowy.
Koszty transportu zostana poniesione przez klienta.

Klient rowniez zwrdci na swdj koszy pojemnik na zamrozong stanéwke w terminie do 7 dni od dnia dostarczenia.

Klient zaptaci wynagrodzenie za pokrycie w kwocie 3 500 EUR.

Dzierzawca zapewnie, ze klacz jest moze by¢ pokryta i jest wolna od wszelkich choréb.

Klient moze wykorzystac niezuzyte porcje na kolejne klaczy pod warunkiem dokonania dodatkowej ptatnosci w kwocie 3 500 EUR przy skutecznym
zazrebieniu. Klient bedzie miat prawo zarejestrowac zrebaka jedynie pod warunkiem uregulowania ptatnosci.

W ramach przekazanych przez Spétke dokumentéw otrzymalismy zapisy.na koncie kontrahenta, kopie faktury oraz potwierdzenie przelewu. Rozrachunki
zostaty dokonane zgodnie z umowa. "

Umowa 31 - Umowa na krycie nasieniem - Pogrom

1.

Umowa zostata zawarta 22.04.2015 pomiedzy Stadning Koni Janéw Podlaski Sp. z 0.0. (,wtasciciel konia”) oraz TA Merij-Arabians (,klient”) i
dotyczy zazrebienia klaczy T.M. Penelope ogierem Pogrom.

Klient zobowiazuje sie pokry¢ koszty pobytu klaczy w Stadninie w wysokosci 30 zt netto. W przypadku wyzrebienia klaczy w Stadninie, klient
pokryje koszty nadzoru i opieki nad klacza i zrebieciem w czasie porodu w wysokosci 1 000 zt netto.

Klient pokryje koszty niezbednych badan weterynaryjnych oraz ewentualnych kosztéw leczenia klaczy lub klaczy i zrebaka.
Umowa nie zawierata wpisanej wartosci optaty za ustuge. Zgodnie z danymi zaprezentowanymi na fakturze, optata ta wynosita 3 500 EUR netto.

Stadnina zapewni klaczy w czasie pobytu wtasciwa opieke, Zywienie i nadzér weterynaryjny oraz wykonanie zabiegu inseminacji klaczy przez osobe
uprawniona.

Stadnina niezwtocznie zawiadomi klienta o wszelkich zachorowaniach klaczy lub klaczy i Zrebaka oraz o ewentualnych nieskutecznych pokryciach.

Klient w przypadku gdy klacz nie zazrebi sie w pierwszej rui ma mozliwos¢ krycia klaczy w kolejnej rui w sezonie. W przypadku nie zazrebienia sie
klaczy nasieniem $wiezym w sezonie 2015 ma prawo krycie tej samej klaczy w sezonie nastepnym lub moze wystapi¢ o zwrot optaty za stanowke.
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W ramach przekazanych przez Spotke dokumentow otrzymalismy zapisy na koncie kontrahenta, kopie faktury oraz potwierdzenie przelewu. Rozrachunki
zostaty dokonane zgodnie z umowa.

Umowa 32 - Umowa na krycie nasieniem - Ascot DD e

1.

e
Umowa zostata zawarta 22.04.2015 pomiedzy Stadning Koni Jandw Podlaski Sp. z 0.0. (,wtasciciel konia”) oraz TA Merij-Arabians (,klient”) i
dotyczy zazrebienia klaczy T.M. Laguna ogierem Ascot DD.

Klient zobowiazuje sie pokry¢ koszty pobytu klaczy w Stadninie w wysokosci 30 zt netto. W przypadku wyzrebienia klaczy w Stadninie, klient
pokryje koszty nadzoru i opieki nad klacza i zrebieciem w czasie porodu w wysokosci 1 000 zt netto.

Klient pokryje koszty niezbednych badan weterynaryjnych oraz ewentualnych kosztow leczenia klaczy lub klaczy i Zrebaka.
Klient zobowiazuje sie wnies¢ optate za pokrycie klaczy swiezym nasieniem w wysokosci 3 000 EUR netto.

Stadnina zapewni klaczy w czasie pobytu wtasciwg opieke, Zywienie i nadzdr weterynaryjny oraz wykonanie zabiegu inseminacji klaczy przez osobe
uprawniona.

Stadnina niezwtocznie zawiadomi klienta o wszelkich zachorowaniach klaczy lub klaczy i Zrebaka oraz o ewentualnych nieskutecznych pokryciach.

Klient w przypadku gdy klacz nie zazrebi sie w pierwszej rui ma mozliwo$¢ krycia klaczy w kolejnej rui w sezonie. W przypadku nie zaZrebienia sie
klaczy nasieniem $wiezym w sezonie 2015 ma prawo krycie tej samej klaczy w sezonie nastepnym lub moze wystapic o zwrot optaty za stanéwke.

W ramach przekazanych przez Spotke dokumentdw otrzymalismy zapisy na koncie kontrahenta, kopie faktury oraz potwierdzenie przelewu. Rozrachunki
zostaty dokonane zgodnie z umowa.

Umowa 33 - Umowa na krycie nasieniem - Pogrom

1.

Umowa zostata zawarta 22.04.2015 pomiedzy Stadning Koni Janow Podlaski Sp. z 0.0. (,,wtasciciel konia”) oraz Ali Ghanem Al-Mazrouei Al Khazna
Stud (,,klient”) i dotyczy zazrebienia klaczy Zingara ogierem Pogrom.

Klient zobowigzuje sie pokry¢ koszty pobytu klaczy w Stadninie w wysokosci 30 zt netto. W przypadku wyzrebienia klaczy w Stadninie, klient
pokryje koszty nadzoru i opieki nad klaczg i zrebieciem w czasie porodu w wysokosci 1 000 zt netto.

Klient pokryje koszty niezbednych badan weterynaryjnych oraz ewentualnych kosztéw leczenia klaczy lub klaczy i Zrebaka.
Klient zobowiazuje sie wniesc optate za pokrycie klaczy $wiezym nasieniem w wysokosci 3 500 EUR netto.

Stadnina zapewni klaczy w czasie pobytu wtasciwa opieke, Zywienie i nadzor weterynaryjny oraz wykonanie zabiegu inseminacji klaczy przez osobe
uprawniong.
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Stadnina niezwtocznie zawiadomi klienta o wszelkich zachorowaniach klaczy lub klaczy i Zrebaka oraz o ewentualnych nieskutecznych pokryciach.

7. Klient w przypadku gdy klacz nie zazrebi sie w pierwszej rui ma mozliwos¢ krycia klaczy w kolejnej rui w sezonie. W przypadku nie zazrebienia sie

klaczy nasieniem swiezym w sezonie 2015 ma prawo krycie tej samej klaczy w sezonie nastepnym lub moze wystapié o zwrot optaty za standwke.

W ramach przekazanych przez Spotke dokumentéw otrzymaliémy_zarst;/ na koncie kontrahenta, kopie faktury oraz potwierdzenie przelewu. Rozrachunki
zostaty dokonane zgodnie z umowa.

Umowa 34 - Umowa na krycie nasieniem - Paladid

1.

Umowa zostata zawarta 24.03.2014 pomiedzy Stadning Koni Janéw Podlaski Sp. z 0.0. (,wtasciciel konia”) oraz Person Goran (,klient”) i dotyczy
zazrebienia klaczy Horda ogierem Paladid.

Wtasciciel konia zapewni stanowie w formie zamrozonych porcji oraz zapewni trzy inseminacje w sezonie rozptodowym. W przypadku nie
zazrebienia klaczy nasieniem $wiezym w sezonie 2014 klient ma prawo krycia tej samej klaczy w sezonie nastepnym lub moze wystapi¢ o zwrot
optaty za stanowke.

Nabywca dokona przewozu klaczy do Stadniny na swoj koszt i odpowiedzialno$é.

W czasie pobytu klaczy w Stadninie wiasciciel konia zapewni klaczy lub klaczy i zrebakowi wtaéciwa opieke, zywienie, opieke weterynaryjnga oraz
podkuwacza. Klient pokryje koszt utrzymania klaczy w kwocie 20 zt netto dziennie lub 25 zt netto dziennie w przypadku utrzymywania klaczy i
Zrebaka.

Klient zaptaci wynagrodzenie za pokrycie w kwocie 4 000 EUR.

Klient na wiasny koszt ubezpieczy klacz lub klacz i Zrebie w zakresie przez siebie ustalonym. W przypadku braku ubezpieczenia, klacz lub klacz i
Zrebie bedzie przebywad w Stadninie na wytaczne ryzyko nabywcy.

W ramach przekazanych przez Spétke dokumentéw otrzymali$my zapisy na koncie kontrahenta, kopie faktury oraz potwierdzenie przelewu. Rozrachunki
zostaty dokonane zgodnie z umowa. -

—

—

Gospodarowanie zasobem mieszkaniowym Stadniny Koni Janéw Podlaski Sp. z o.0.

Dysponowanie zasobem mieszkaniowym Stadniny Koni Janéw Podlaski Sp. z 0.0. odbywa sie zgodnie z Regulaminem Porzadku Domowego wprowadzonego
uchwatg 3/2011 z dnia 30.09.2011.

Zgodnie z Zarzadzeniem Prezesa Zarzadu nr 8/2011 z dniaﬁ 28.09.2011 od dnia 01.01.2012 ustalono nastepujace stawki czynszu mieszkalnego:

a) Lokale zajmowane przez pracownikow i emerytow:
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1. Mieszkanie standardowe (woda, $cieki, piece) w kwocie 0_,9_6 zt/m?,
2. Mieszkanie z zatozonym CO (obstuga wtasna) w kwodté 1. ,2z/m?,
3. Mieszkanie z CO podtaczone do sieci ogélnej 1,3 zt/m?.

b) Lokale zajmowane przez lokatoréw po rozwigzaniu stosunku pracy, osoby nie zwiazane ze Sp6tka:

1. Mieszkanie standardowe (woda, $cieki, piece) w kwocie 1,92 zt/m?,
2. Mieszkanie z zatozonym CO (obstuga wtasna) w kwocie 2,4 zt/ m?,

3. Mieszkanie z CO podtaczone do sieci ogélnej 2,6 zt/m?.

c) Optate za odbiér Smieci ustalono w wysokosci 3,5 zt brutto od osaby.

Zgodnie z zaprezentowanymi umowami najem mieszkan odbywa sie na zasadach ustalonych powyzej i dotyczy w jednakowym stopniu wszystkich
pracownikéw oraz bytych pracownikéw Spétki.

Inne kluczowe umowy z dostawcami i odbiorcami Spétki (o rocznych obrotach przekraczajacych 100 tys. zt lub o charakterze kluczowym dla Spotki)

W ramach analizy kluczowych uméw Stadniny Koni Janéw Podlaski 5p. z 0.0. wyselekcjonowalismy szereg kontrahentéw, z ktorymi przeanalizowali$my
dostepne zapisy na kontach, umowy, faktury oraz inne dokumenty i informacje o charakterze wyjasniajacym lub uzupetniajacym.

1.

Umowa z Ryszardem Kucharczykiem prowadzacym dziatalnoéé pod firma Gabinet Weterynaryjny Ryszard Kucharczyk.

Na podstawie umowy Stadnina powierzyta Ustugodawcy prowadzenie opieki lekarsko-weterynaryjnej posiadanego inwentarza zywego, tj. Koni,
bydta w zakresie zdrowotnosci, wykonywania zabiegbw leczniczych,-leczenia.

Ustugodawca za ustugi otrzyma ryczattowa optate w wysokﬁ?& 5 000 zt netto miesiecznie powiekszonej o koszty zuzywanych lekéw do wykonanej
ustugi wg. ksiazki leczenia zwierzat. Wszelkie ustugi wykraczajace poza tres¢ umowy podlegaja zaptacie na podstawie innych dokumentéw
stwierdzajacych wykonanie ustugi.

Zgodnie z zaprezentowanymi zapisami na koncie kontrahenta oraz zaprezentowanymi fakturami miesieczne rozrachunki w roku 2015 z
Ustugodawca wahaty sie w przedziale 43 tys. zt - 61 tys. zt (kwoty brutto). Znaczaco wyzsze kwoty rozrachunkéw od miesiecznego ryczattu
naleznego Ustugodawcy wynikaja z ustug dodatkowych oraz kosztéw lekéw.

Umowa-porozumienie dotyczaca utrzymania koni w celu przeprowadzenia proby dzielnosci wyscigowej ze Stajnia Stary Dwor (,,Stajnia”)

Umowa zostata zawarta dnia 01.07.2014 na czas nieokreslony i moze zostaé wypowiedziana z zachowaniem jednomiesiecznego okresy
wypowiedzenia.

W ramach umowy Stadnina zobowiazania sie do utrzymania Koni bedacych w dyspozycji Stajni. W zwiazku z wykonywaniem umowy Stajnia
zobowigzuje sie do:
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e Utrzymywania miejsca pobytu Koni w taki sposdb aby iqb,stfaT]Fi'e ulegt pogorszeniu, chyba ze pogorszenie wynika z normalnego zuzycia rzeczy,

e Prowadzenia dziatalnoéci zgodnie z obowiazujacymi przepisami bezpieczenstwa i higieny pracy, przeciwpozarowym oraz sanitarno-
epidemiologicznym.

¢ Ponoszenia petnej odpowiedzialnosci za osoby przez siebie zatrudnione w Stajni i czynnosciach zwiazanych z utrzymaniem konia.
Za utrzymanie jednego konia Stajnia zobowigzuje sie dokonywac optaty w wysokosci 1 100 zt w terminie do ostatniego dnia kazdego miesiaca.

W ramach powyzszej optaty Stadnina zapewni: miejsce oraz 100 kg stomy miesiecznie, siano w ilosci 6 kg dla kazdego konia, owies w ilosci 6 kg dla
kazdego konia, obstuge pracownika Stadniny oraz korzystanie z toru treningowego, hali, maszyn do stepowania oraz padokdw.

Stadnina nie ponosi odpowiedzialnosci za $mier¢ lub zmniejszenie wartosci uzytkowej Koni przebywajacych na jej terenie w czasie trwania
Umowy.

Zgodnie z zaprezentowanymi zapisami na koncie kontrahenta, miesieczne rozrachunki w roku 2015 z Ustugodawca wahaty sie w przedziale 8 tys. zt
- 16 tys. zt (kwoty brutto). Rozrachunki pomiedzy kontrahentem a Stadning byty dokonywane réwniez na podstawie kompensaty.

Umowa wieloletniej kontraktacji mleka z Polser Sp. z 0.0. (,,Kontraktujacy™)

Umowa zostata zawarta 5 listopada 2008 roku i zwigzana jest z okresleniem zasad kupna-sprzedazy mleka surowego wyprodukowanego przez
Stadnine zgodnie z aktualnie obowiazujaca Polska norma mleko surowe do skupu oraz wymogami weterynaryjnymi.

Stadnina zobowiazata sie wyprodukowac i postawi¢ do dyspozycji Kontraktujacego catos¢ wyprodukowanego mleka w swoim gospodarstwie.

Kontaktujacy zobowiazat sie do odebrania mleka z uzgodnionego miejsca (Wygoda 3, Jandw Podlaski) na wtasny koszt oraz zaptaci¢ Stadninie
nalezno$¢ obliczona wg obowiazujacych u Kontraktujacego cen skupu. Zaptata za mleko bedzie dokonywana za okresy miesieczne.

Zgodnie z zaprezentowanym aneksem nr 5 z dnia 03.07.2014 Kontaktujacy udzielit Stadninie zaliczki na poczet przysztych dostaw mleka w
wysokosci 400 tys. zt. Wyptacona zaliczka dotyczyta miesiecy 07.2015-06.2015 w kwocie miesiecznej 33 333 zt.

Zgodnie z zaprezentowanymi zapisami na koncie kontraﬂenta, miesieczne rozrachunki w roku 2015 z Kontaktujacym wahaty sie w przedziale
367 tys. zt - 537 tys. zt (kwoty brutto).

Umowa kupna Zyta zawarta z Interchemall Zespét Mtyndw Jelonki Sp. z o.0. (,,Kupujacy”)

Umowa zostata zawarta 17 czerwca 2015 roku i dotyczy sprzedazy zyta konsumpcyjnego w ilosci 500 ton +/- 5% o nastepujacych parametrach:
wilgotnosé¢ max 14,5%, zanieczyszczenia ogdtem max 6%, liczba opadania od 120 sek., waga hektolitrowa min 72 kg/hl, towar zdrowy, zapach
swoisty, wolny od zywych szkodnikéw zbozowych.

Stadnina zobowiazata sie odebrad towar w cenie 500 zt/t netto. Zaptata naleznosci nastapi w terminie do 21 dni od daty odbioru.
W ramach przekazanych dokumentdw nie otrzymalismy zapisow na koncie kontrahenta.
Umowa nr 14.04.2015 kupna sprzedazy pszenzyta paszowego z spotka Kazgod Sp. z 0.0. (,,Sprzedajacy™)

Umowa zostata zawarta na zakup pszenzyta paszowego luzem w ilosci 100 t +/- 5% po cenie 520 zi/t. Ptatnos$c nastapi przelewem w terminie 14
dni po otrzymaniu faktury VAT i kopii dowodu dostawy.
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Zakupione pszenzyto powinno mie nastepujace parametry: wilgotno$¢ max 14,5%, gestoéé 69 kg/hl, zanieczyszczenia ogotem max 6%, przytulia
max 5szt./100g, porost max 10%, szkodliwe dla zdrowia max 0,5%, swoisty zapach, wolny od zywych insektéw.

Wspétpraca z firma NC Architekci s.c.
Wspadtpraca pomiedzy Stadning a firma NC architekci regulowana jest dwiema umowami na:

e Opracowanie Programu Funkcjonalno Uzytkowego, Pawilonu Centrum Badawczo-Rozwojowego Stadniki Koni Janéw Podlaski wraz z koncepcia
Architektoniczng - umowa z dnia 04.11.2015. Wynagrodzenie z tytutu wykonania przedmiotu umowy wynosi 43 050 zt brutto, ptatne po
wykonaniu i odbiorze prawidtowo wykonanych prac.

» Opracowanie projektu budowlanego wraz z aranzacja wnetrz Pawilonu Centrum Badawczo-Rozwojowego Stadniny Koni w Janowie Podlaskim.
Wynagrodzenie z tytutu wykonania przedmiotu umowy wynosi 153 750 zt brutto., ptatne po dostarczeniu projektu budowlanego (50%) oraz po
uzyskaniu pozwolenia na budowe i wykonaniu projektu aranzacji wnetrz, tj. kosztorys inwestorski, przedmiary robét oraz specyfikacje
techniczne (50%).

Zgodnie z przekazanymi informacjami pracownicy Spétki nie posiadaje wiedzy dotyczacej zamiaréw inwestycyjnych realizowanych przez bytego

Prezesa Zarzadu, Pana Marka Trele. Podczas wizyty BDO w siedzibie Spatki (26-27 kwietnia 2016 oraz 10 maja 2016), pracownicy Spoétki nie byli w

stanie odnalez¢ wyzej wskazanych uméw, a ich kopie zostaty pozyskane na zyczenie Spétki od NC Architeki.

Spotka jest w dyspozycji dwoch egzemplarzy ,,Opracowania projektu budowlanego wraz z aranzacja wnetrz Pawilonu Centrum Badawczo-
Rozwojowego Stadniny Koni w Janowie Podlaskim” wraz z pozwoleniem na budowe.

Zgadnie z otrzymanymi informacjami, rozliczenia z kontrahentem zostaty dokonane zgodnie z umowa.

Zwracamy uwage ze budowa Centrum Badawczo-RozwojoV@go nie znajdowata sie w planie inwestycyjnym na lata 2015 -2019. Spotka zaznacza, ze
zmiana koncepcji przeznaczenia budynku zwigzana z mozliwoécia uzyskania dofinansowania, zostata zatwierdzona w aktualizacji WPI na lata 2016-
2020. Opracowanie koncepcji i projektu zostato zlecone przez spétke przed zatwierdzeniem zmian w WPI, nie przedstawiono réwniez zadnej
dokumentacji (nawet mailowej), ze Wtasciciel byt poinformowany o planach zmiany koncepcji.
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6. Ocena kompletnosci ujecia operacji

Kompletnos¢ ujecia operacji ocenialiémy na podstawie weryfikacji:
s Uujecia przychoddw i kosztow z transakcji dzierzawy koni,
e Uujecia ruchéw na inwentarzu zywym (bydto, konie),
s ujecia produkcji mlecznej i uzgodnienia do faktur sprzedazy mleka,

e Uujecia sprzedazy nasienia.

Przychody i koszty z transakcii dzierzawy koni

Ewidencja koni wydanych do dzierzawy obejmuje ksiege inwentarza zywego oraz zapisy na kontach magazynowych.

Wydanie konii do dzierzawy dokumentowane jest kwitem magazynowym i ujmowane w ksiedze inwentarza zywego oraz ewidencji ksiegowej. Dodatkowo
Gtowny Hodowca prowadzi wiasny rejestr koni nalezacych do Stadniny, a przebywajacych poza Stadning oraz koni obcych w Stadninie.

Analize kompletnosci ujecia operacji dokonalismy poprzez uzgodniﬁﬁe uzgodnienie prowadzonych ewidencji ruchéw koni do umoéw i ujecia przychoddw z
dzierzawy w ksiegach rachunkowych.

Wptywy z dzierzawy koni w 2015 roku wynosity 48.390,98 zt, w 2014 roku - 960.640,19 zt, a w 2013 roku - 747.401,27 zt.

W 2015 wykazane wptywy dotycza dzdzierzawy ogiera Pogrom (39.965,03 zt) oraz dzierzawy ogiera do Clean&Carbon trade (8.500,00 zt).
W 2014 roku wptywy dotycza klaczy Pinga ( 748.530 zt) oraz klaczy Primera (207.925,00 zt)

W 2013 roku przychody dotyczyty ogiera Pogrom (455.403,37 zt i 83.077,90 zt) i klaczy Primera (208.920,00 zt).

Nie moglismy zweryfikowac kompletnoéci przychodéw z dzierzawy ogiera Pogrom poniewaz nie przedstawiono nam ostatecznegorozliczenia dzierzawy
ogiera. W przypadku klaczy pinga i Primera wtywy zostaty ujete zgodnie z umowami opisanymi w rozdziale 5.

W pozostatych przypadkach albo umowa (odznaczona w rubryce komentarz) nie przewidywata ptatnosci lub nie przedstawiono nam umowy. Wedtug
wyjasnien Gtownego Hodowcy umowy sa dostepne w Stadninie i moga zosta¢ udostepnione.

Ponizej zestawinie koni wydanych poza Stadnine w podziale na konie petnej krwi arabskiej i potkrwi.
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Ruchy na koniach czystej krwi arabskiej przebywajacych poza stadning w latach 2013-2015:

 Nazwa konid 02a stadiing 6d. Powrot/sprzedaz

r\]are a dzeti‘awehwe ]
Francji. Kon wydzierzawiony w
ramach wymiany z francuska
stadning na innego ogiera, ktory

Harbin 2006-02-06 - padl w Janowie.
Abbano przed 2013 2013-08-16 Umowa 7
Pogrom przed 2013 2014-01-26 Umowa 3
Abbum 2013-02-20 2013-06-07 Walewice
Wyjechata-do Belgii w celu
Primera 2013-04-13 2013-07-21 inseminacji.
Pelamida 2013-04-13 2013-12-27 Sprzedana
Pianissima 2013-04-13 2013-07-21 Wyjechata w celu inseminacii.
Panorama 2013-04-13 2013-09-11 Sprzedana
Elrida 2013-04-13 2013-08-02 Sprzedana
Alwaro 201 3-04-29/,’ - 2013-06-20 Umowa 15
Celtis 201 3-07-{7 2015-07-08 Umowa 19
Prometeusz 2013-09-01 - Urodzony u dzierzawcy
Wyjechata w celu leczenia
Pernila 2013-09-29 2014-12-08 nieptodnosci. Sprzedana
Primera 2014-01-10 2015-10-02 Umowa 14
Amanito 2014-01-23 2014-07-27 Dzierzawa do SO Biatka.

Umowa 22 (wrocita z dzierzawy w

Pinga 2014-12-06 - styczniu 2016 roku)
Amanito 2015-01-14 2015-08-10 Dzierzawa do SO Biatka.
Poganin 2015-02-13 - Przebywa w SK Michatow.
Portel 2015-05-03 2015-12-15 Urodzony u dzierzawcy
Albbano # 2015-05-07 2015-07-08 Umowa 13

Liczba koni czystej krwi arabskiej poza SK na koniec 2015 roku: 4

Strona 43 z 67 lBDO



it Audyt spotki Stadnina Koni Janéw Podlaski Sp. z 0.0.

Ruchy na koniach krwi anglo-arabskiej przebywajacych poza stadnina w latach 2013-2015:

OW ot/ enta Nazwa konia Poza stadning odi Powrét/sprzedaz omentarz ;

o - Efekt 2014-02-05 2014-05-28 Walewice - zazrebiat
Emaks przed 2013 2013-05-31 Klacze
Drwal przed 2013 2013-12-09 Esplanada 2014-02-27 2014-10-15 Umowa 11

Arabel 2014-06-02 2014-10-10 zaklad treningowy -
Eminor przed 2013 2013-12-31 proba dzielnosci
Elaborat przed 2013 2014-02-26 Umowa 10 Pozytyw 2014-06-02 2014-10-10
Emperon 2014-12-12 2015-08-07 traning u Artura
Ekolog przed 2013 2014-10-15 Umowa 9 Splowicza
Walewice - zazrebiat
Topaz przed 2013 - Trening wyscigowy Efekt 2015-02-19 2015-06-25 Klacze
Baryt przed 2013 - Trening WKKW Armeria 2015-03-30 - Trening wyscigowy
Aramis przed 2013 - Trening ujezdzenie Ekolog 2015-04-29 - Umowa 4
Préba przed zakupem

Aralia 2013-02-04 2013-04-05 Aszanti 2015-08-12 2015-08-26 -wiach
Begina 2013-02-04 2013-04-05
Emelia 2013-02-04 2013-04-05 P = Liczba koni krwi anglo-arabskiej poza SK na koniec 2015 roku: 6
Esfara 2013-02-04 2013-04-05
Espera 2013-02-04 2013-04-05
Atrakcja 2013-02-04 2014-02-26 Dzierzawa - Pan Pawet Spisak
Ezop 2013-06-04 2015-08-01 Sprzedany (umowa 1)
Tanger 2013-06-25 2013-11-18
Akbar 2013-08-12 2014-12-16
Ekier 2013-08-12 2014-12-16
Esfara 2013-09-17 2014-12-12
Espera 2013-09-17 2014-01-30
Kadryl 2013-10-01 - Umowa 2
Edison 2013-11-30 2015-02-03 Walachy - pobyt Pan Wt. Kario
Estoril 2013-11-30 2015-02-03 zakonczomy sprezedaz g
Epigon 2013-12-11 2013-12-29 ]
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Spétka nie posiada petnej ewidencji koni obcych w stadninie, dlatego audytorzy nie mogli wypowiedziec sie w sprawie kompletnosci ujecia przychoddw z
utrzymania koni.

Ujecia ruchéw na inwentarzu Zzywym - konie

W ramach oceny kompletnosci ujecia ruchdéw na inwentarzu dokonalismy przegladu dokumentacji zwiazanej z ewidencjonowaniem koni za rok 2015 oraz
dokonalismy uzgodnieri ewidencji magazynowej i poza magazynowej.

Ewidencja koni obejmuje ewidencje magazynowa oraz ksiege inwentarza zywego wraz z zatacznikami prowadzona przez Gtéwnego Hodowce.

Ewidencja magazynowa prowadzona jest ilosciowo i wartosciowo wedtug grup wiekowych.

Podstawa wpisow do ewidencji sa kwity dokumentujacych przyjecie nowo narodzonego zrebaka, kwity przychodu/rozchodu dokumentujace transakcje
sprzedazy/zakupu koni, protokoty uboju/upadku koni podpisywane przez weterynarza oraz kwity dokumentujace przeklasyfikowanie koni.

Opisana powyzej dokumentacja ewidencyjna stanowi podstawe do wyceny ksiegowej inwentarza, dla kazdej klasy ustalana jest wartos¢ jednostkowa
konia, ktéra nastepnie jest przemnazana przez liczbe koni danej klasy. Ruchy na inwentarzu ewidencjonowane sa ksiegowo pozabilansowo, zas na koniec
roku obrotowego zaksiegowywana jest réznica pomiedzy wartoscia wyceny koni z bilansu otwarcia do wartosci z wycena na dzier zamkniecia ksiag, W
ciagu roku, cyklicznie (najczesciej co kwartat) ksiegowo$é¢ dokonuje rowniez uzgodnien pomiedzy wiasna ewidencja, a zestawieniami ilo$ciowymi
sporzadzanymi przez Gtownego Hodowce, uzgodnienie to nie ma charakt®ru formalnego i odbywa sie czesto ustnie pomiedzy pracownikiem ksiegowosci, a
Gtownym Hodowca. =

W celu potwierdzenia kompletnoéci ujecia ruchéw na inwentarzu zywym dokonano nastepujacych uzgodnien pomiedzy poszczegblnymi rodzajami
dokumentacji:

 sprawdzono, czy liczba nowo narodzonych koni wprowadzona do ksiegi inwentarzowej uzgadnia sie do rejestru przychowkéw;

» sprawdzono, czy liczba upadkéw koni wprowadzona do ksiegi inwentarzowej uzgadnia sie do protokotéw uboju/upadku;

e dla sprzedazy koni sprawdzono, czy ich liczba z ksiggi inwentarzowej uzgadnia sie do liczby sprzedanych koni wg. faktur sprzedazowych;
» dla pieciu wybranych koni sprawdzono, czy ksiegowos¢ posiada odpowiednie kwity przeklasowania;

e uzgodniono ilosc¢ koni ewidencji ksiegowej z iloscia koni z ksiegi inwentarzowej, a takze do wartosci ze sprawozdania z dziatalno$ci;

e uzgodniono stan ilosciowy z dnia zamkniecia ksiag rachunkowych z ksiegi inwentarzowej do protokotu inwentaryzacji z 31 grudnia 2015 roku;

Ponadto, dla wybranych losowo dwoch transakcji sprzedazy koni uzyskano réwniez dokumentacje zrodtowa samej transakcji, tj. kwity rozchodu
inwentarza, protokoty zdawczo-odbiorcze oraz paszporty biologiczne przekazywane kupujacemu.

Dla przypadkéw upadkow koni uzyskano réwniez protokdly utylizacji w celu sprawdzenia, czy proces ten przebiegat w zgodzie z przepisami sanitarnymi. W
2015 roku zaewidencjonowano 12 upadkéw, przy czym Spétka posiada jedynie 9 protokotéw utylizacyjnych. Wedtug wyjaénien Spotki pozostate 3 konie
zostaty zakopane na terenie stadniny. Nie otrzymali$my wymaganych pozwolenia inspektoratu weterynaryjnego na zakopanie koni na terenie stadniny.
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Spoétka nie ewidencjonuje w systemie magazynowym wydania lub przyjecia koni w dzierzawe.
Z wyjatkiem powyzszego oraz braku zezwolern na zakopanie koni na terenie stadniny nie stwierdzono innych nieprawidtowosci w procesie ujmowania
ruchéw na inwentarzu zywym.

Ujecia ruchéw na inwentarzu zywym - bydto

Analogicznie jak w przypadku punktu 2.1 przeanalizowano rowniez kompletnosc¢ ujecia ruchéw na inwentarzu dla bydta hodowlanego. Podobnie jak w
przypadku koni, ruchy na bydle ewidencjonowane sa w postaci kwitdw przychodu i rozchodu. Dla kazdego przypadku narodzin i upadku sporzadzane sa
odpowiednie kwity.W przypadku sprzedazy bydta wydanie zwierzecia odbywa sie dopiero po dokonaniu przez kupujacego zaptaty (wptata w kasie - w tym
przypadku klient okazuje paragon, lub na konto - w tym przypadku ksiegowos$¢ informuje pracownika obory telefonicznie o wptacie i mozliwoéci wydania
zwierzecia).

W celu potwierdzenia kompletnosci ujecia ruchéw na inwentarzu zywym dokonano uzgodnienia pomiedzy zestawieniem ruchdw na inwentarzu ksiegowosci
do tychze kwitow.

Nie stwierdzono nieprawidtowosci w procesie ujmowania ruchéw na inwentarzu zywym. Wszelkie zdarzenia zwiazane ze zmiana stanu inwentarza zywego
(w tym przypadku bydta) sa dokumentowane i przekazywane ksiegowos$ei, a nastepnie prawidtowo w tychze ksiegach finansowych ujmowane.

Produkcja mleczna i uzgodnienia do faktur sprzedazy mleka

Jednym z istotnych Zrédet przychodéw Spétki jest sprzedaz mleka. Cato$¢ udoju mleka (poza mlekiem wykorzystywanym do karmienia cielat oraz mlekiem
krow przyjmujacych antybiotyki i/lub chorych) trafia do sprzedazy do jednego odbiorcy - mleczarni Polser Sp. z 0.0. Mleko przekazywane jest mleczarni
codziennie., najpierw pracownicy zliczajg ilos¢ udojonego danego dnia mleka, a nastgpnie trafia ono do transportu mleczarni, przy czym odbiorca
wystawia Spotce paragon odbioru mleka z iloscia przekazanego mleka. Ho$¢ ta jest z reguty nizsza od ilosci obliczonej przez pracownikéw o okoto 30
litréw. Wedtug wyjasnier Spotki zwiazane jest to z niedoktadnoscia recznego pomiaru pracownikdw i jest jak najbardziej normalnym zjawiskiem.

Fakturowanie odbywa sie na bazie miesiecznej. Firma Polser przesyta Spotce miesieczne rozliczenie z zestawieniem przekazanego mleka, zas ksiegowosc
uzgadnia ilo$¢ mleka z tegoz zestawienia do danych otrzymanych od gtéwnego magazyniera obory, ktéry spisuje dane dotyczace dziennego udoju i ilogci
mleka przekazanego mleczarni. Na tej podstawie ksiegowos¢ wystawia mleczarni fakture.

Ponadto, funkcje kontrolng sprawuje takze gtowny zootechnik bydta, ktory na podstawie danych z systemu informatycznego wspierajacego proces udoju,
oblicza wydajnos¢ produkcji mleka, a takze kontroluje liczbe dojonych kazdego dnia krow.

W celu potwierdzenia kompletnodci ujecia dokonano uzgodnienia pomiedzy faktura, a dokumentacja zrodtowa dla wybranego losowo miesiaca (kwiecien
2015 roku):

 uzgodniono ilo$C udojonego mleka wyliczang przez pracownikéw obory do ilosci mlieka, ktére mleczarnia zadeklarowata jako przyjete do
transportu w paragonach odbioru mleka;

e uzgodniono wartosci z faktury do zestawienia przygotowywanego przez magazyniera;
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« uzgodniono zestawienie magazyniera do danych zapisywanych przez pracownikéw obory oraz paragonow odbioru mleka;
o dla czterech innych miesiecy dokonano takze uzgodnienia faktury do zestawienia magazyniera.

Nie stwierdzono nieprawidtowosci w procesie fakturowania sprzedazy mleka. $rednie dzienne odchylenie ilosci mleka wyliczanej przez pracownikow do
iloéci mleka, ktora odbierata mleczarnia wynosito w badanym okresie ok. 23 litréw, co jest zgodne z wyjasnieniami Spotki, iz btad pomiaru moze wyniesc
do 30 litréw. W pozostatych przypadkach nie zidentyfikowano 7adnych niezgodnosci.

Nasienie

Nasienie jest magazynowane. Zootechnik prowadzi pozaksiggowa ewidencje nasienia przeznaczonego do magazynowania. Nasienie przeznaczane na
sprzedaz jest oddzielnie ewidencjonowane. W ksiegach rachunkowych Stan magazynowy nasienia jest ujmowany jednorazowo na koniec roku.

W kazdym przypadku sporzadzona jest umowa sprzedazy nasienia. Przed wystaniem nasienia dostarczana jest do klienta faktura do zaptaty. Klient
otrzymuje nasienie dopiero po otrzymaniu ptatnosci przez stadnine: Wraz z nasieniem przekazywane jest klientowi swiadectwo pokrycia (nazywane
réwniez $wiadectwem zrebnosci), ktore jest podstawa do wpisu do ksiegi stadnej.
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7. Ocena wtasciwej klasyfikacji kosztow

Jak to zostato opisane w rozdziale 4, Spétka sporzadza rachunek zyskdw i strat w uktadzie kalkulacyjnym. Koszty sa klasyfikowane wedtug rodzaju ze
szczegotowoscia pozwalajaca na ustalenie gtéwnych grup rodzajowych kosztoéw w obrebie podstawowej klasyfikacji.

Kazdy dokument opatrzony jest dekretem wskazujacym klasyfikacje kosztu do odpowiedniej grupy w obrebie kosztéw rodzajowych.
Dokumenty ujete sa w ksiegach rachunkowych w sposéb prawidtowy.

Dodatkowo koszty rodzajowe oznaczane sa w taki sposob, aby mozna je przyporzadkowac do poszczegdlnych dziatéw produkcji roslinnej i zwierzecej.
Klasyfikacja kosztow wedtug miejsc powstawania ma zastosowanie tylko do dokumentéw zewnetrznych i kosztéw wynagrodzen i ubezpieczen spotecznych
i nie obejmuje obrotéw wewnetrznych, w tym w szczegéblnosci wyprodukowanych we wtasnym zakresie pasz przeznaczonych na produkcje zwierzeca.

Z uwagi na powyzsze odstapilismy od analizy raportéw przekazywanyeh Eo Agencji Nieruchomosci Rolnych pod katem poprawnoséci klasyfikacji kosztéw.

Strona 48 z 67 IBDO



Audyt sp6tki Stadnina Koni Jandw Podlaski Sp. z o.0.

8. Ocena systemu kontroli wewnetrznej

System kontroli wewnetrznej w spétce Stadnina Koni Jandw Podlaski rozumiany jest jako ogdt dziatar zmierzajacych do statego monitorowania
dziatalnosci Spotki  pod katem prawidtowosci, ekonomiki, zgodnosci z uregutowaniami wewnetrznymi przebiegu zdarzen gospodarczych oraz ich
zgodnosci z zamierzonym celem. Efektem prawidtowego dziatania systemu kontroli zewnetrznej bedzie wobec powyzZzszego minimalizacja
marnotrawstwa i niegospodarnosci, zapobiezenie naduzyciom, efektywne wykorzystanie i praw1dtowa ochrona majatku, prawidlowe i rzetelne
dokumentowanie zdarzer gospodarczych i operacji ksiegowych.

Spotka ,,Stadnina Koni Jandw Podlaski” zostata utworzona-27 | grudma 1994 roku i dziata na podstawie:

Aktu zatozycielskiego - rep. A nr 5521/94 z pozniejszymi zmianami, ostatnia aktualizacja zawierajaca tekst jednolity umowy Spotki akt notarialny
rep. A 3686/2015 z dnia 5 sierpnia 2015.

Przepisow prawa powszechnego zwigzanych z dziatatnoscia podmiotéw gospodarczych

Przepisami i uregulowaniami wewnetrznymi Spotki takimi jak regulaminy oraz instrukcje. Do podstawowych aktoéw wewnetrznych nalezy zaliczyd:
Regulamin Qrganizacyjny Stadniny Koni Janéw Podlaski z dnia 10 maja 2010 roku wraz ze schematem organizacyjnym;

Regulamin Zarzadu Spotki Stadnina Koni Janéw Podlaski z dnia 26 listopada 2014 roku;

Instrukcja Obiegu Dokumentaw z dnia 25 lipca 2013 roku;

Polityka Rachunkowosci obowiazujaca od 1 stycznia 2014 (uchwata Zarzadu z 31 grudnia z 2013 roku);

Instrukcja kancelaryjna z 27 kwietnia 1999 roku;

Regulamin Pracy obowiazujacy od 1 stycznia 2005 roku (aneksy w 2010, 2011, 2012, 2014);

Statut Spotki przewiduje, ze organami Spotki sa Zgromadzenie Wspdlnikéw i Zarzad Spétki. Zgodnie z regulaminem Spotki Zarzad jest
jednoosobowy.

Zgodnie z normami regulaminu organizacyjnego Prezes Spotki jednoosobowo kieruje Spotka, zarzadza i reprezentuje na zewnatrz. Na czas swojej
nieobecnosci Prezes Zarzadu moze ustanowi¢ swojego petnomocnika do podejmowania czynnosci w ramach zarzadu zwyktego, ktore podlegatyby
pozniejszej akceptacji. Takie sformutowanie oznacza brak delegacji uprawnien nawet na czas nieobecnosci kierownika jednostki. podstawie
udzielonej delegacji uprawnien. W dokumentach przedstawionych przez Spotke brak jest potwierdzenia aby kiedykolwiek takie petnomocnictwo
zostato udzielone.

W strukturze organizacyjnej nie przewidziano stanowiska dyrektora lub innej osoby odpowiedzialnej za biezace kierowanie sprawami
organizacyjnymi, produkcyjnymi i operacyjnymi Spétki, nie powotano rowniez prokurenta.

Struktura organizacyjna Spotki bazuje na jednostkach or'gaﬁiz&y;jnych i samodzielnych stanowiskach pracy. Podziat i zaleznos¢ poszczegdlnych
ogniw zostata okreslona na podstawie specyfiki produkcyjnej Spotki - hodowla koni, hodowla bydta i produkcja mleka, produkcja roslinna.
Odrebnym pionem organizacyjnym sg piony biurowe: dziat ksiegowosci oraz dziat administracyjno-gospodarczy.

W strukturze Spoétki nie przewidziano odrebrfej komérki kontroli wewnetrznej - funkcje kontrolne i monitorujace sprawuja: Prezes Spotki,
kierownicy poszczegodlnych komorek organizacyjnych, pracownicy nadzoru zgodnie ze struktura organizacyjna, zakresami czynnosci, regulaminami i
instrukcja obiegu dokumentow.
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Sprawowane w spétce kontrole w zaleznosci od ich zakresu i funkcji mozna podzielié na:

Kontrole funkcjonalne (o charakterze operacyjnym) - polegajace na biezacym monitorowaniu wykonywania zadan przez wszystkich pracownikow
poszczegolnych komoérek organizacyjnych, majace na celu sprawdzenie poprawnosci gospodarowania, utrzymania sprawnos$ci parku maszynowego,
utrzymania standardow jakosciowych produkcji, przestrzegania przepisdw bezpieczeristwa pracy i przeciwpozarowych. Kontrola funkcjonalna
obejmuje rowniez ekonomike wykorzystania surowcéw i materiatéw oraz techniczne zabezpieczenie majatku.

Kontrole wstepne - obejmujace dokumenty i operacje wynikajace ze zleceri, zamoéwien, uméw oraz wydanych materiatéw, ktére beda generowaty
powstanie zobowiazania lub dotycza zuzycia materiatéw. Dokumenty sa kontrolowane od strony merytorycznej, formalnej i rachunkowej.

Kontrole finansowe - realizowane przez Gtéwnego Ksiegox.veg'(; zgodnie z posiadanymi kompetencjami i nadanym zakresem czynnosci, obejmujace
gospodarowanie zasobami, odpowiedzialnos¢ materialng oséb prowadzacych gospodarke kasowa i materiatowa, weryfikacje uprawnier oséb
zatwierdzajacych operacje.

Zarzad Spotki dziata w oparciu o Regulamin Zarzadu. W mysl przywotanego aktu Zarzad Spétki obraduje na posiedzeniach, ktére zwotuje Prezes
zgodnie z ,,harmonogramem pracy Zarzadu”. Posiedzenia Zarzadu moga by¢ réwniez zwotane w trybie nadzwyczajnym z inicjatywy Prezesa lub
kierownikow jednostek organizacyjnych. Przedmiotem obrad sa sprawy przewidziane w harmonogramie pracy, do porzadku obrad mogg réwniez
wejsc sprawy biezace zwigzane z dziatalno$cia Spétki.

W posiedzeniach Zarzadu procz Prezesa Zarzadu moga wziaé udzial przedstawiciel komérki organizacyjnej, ktéra przygotowata materiat do
rozpatrzenia, przedstawiciele zatogi w przypadku rozpatrywania spraw pracowniczych. W posiedzeniach Zarzadu moga uczestniczy¢ réwniez inne
zaproszone o0soby.

Posiedzenia Zarzadu sa protokotowane i wraz z zatacznikami rejestrowane w ksiedze protokotéw. Protokoty oraz teksty podjetych uchwat
otrzymuja kierownicy jednostek organizacyjnych.

Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat. Dla sytuacji nieobjetych regulaminem przewidziano stosowanie przepisow ustawy z dnia 15 wrzeénia
2000 roku kodeks spotek handlowych.

Podstawowe zatozenia struktury organizacyjnej Spétki

Struktura organizacyjna Spotki dostosowana jest do specyfiki produkcji oraz do rozmieszczenia zasobéw produkcyjnych. W strukturze
organizacyjnej wyodrebniono jednostki:

Dziat Hodowli Koni i obstugi turystycznej (prowadzacy hodowle zarodowa koni).

Gospodarstwo Wygoda (prowadzace hodowle bydta, produkcje mleka i produkcje rolng). Gospodarstwo obejmuje réwniez obstuge techniczna,
bieZzace naprawy i konserwacje sprzetu rolniczego i transportewego oraz wykonywanie remontéw z zakresu budownictwa.

System sprawozdawczy i monitorowanie biezacej dziatalno$ci Spotki

System przeptywu informacji zbudowany jest na bazie struktury organizacyjnej Spétki. Zarzad Spétki jest jednoosobowy, wszelkie decyzje
podejmowane s3 przez Prezesa Zarzadu. Informacje na temat zdarzen gospodarczych przedstawiaja kierownicy jednostek organizacyjnych: w
zakresie produkcji zwierzecej - Gtéwny specjalista ds. hodowli koni, w zakresie hodowli bydta, produkcji roélinnej i pozostatej dziatalnosci
gospodarczej - Kierownik gospodarstwa Wygoda, o aspektach ekonomicznych i finansowych informacje przedktada Gtéwny ksiegowy.
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Wg informacji przekazanych przez pracownikéw Spétki kierownik jednostki byt na biezaco informowany o sytuacji gospodarczej, informacje
przekazywane byty w formie codziennych ustnych raportéw sktadanych przez osoby odpowiadajace za poszczegdlne piony (m. in. zasiewy,
produkcja mleka, wyzrebienia, stanéwki, obstuga sprzetu).

W biezacym monitorowaniu sytuacji gospodarczej istotna role odgrywaja wszelkiego rodzaju ewidencje inwentarza (ksiegi inwentarzowe, zeszyty
stanéwkowe, zeszyty wyzrebien) prowadzone przez pracowrikéw zwiazanych z pionem szeroko rozumianej hodowli zwierzat. Forma prowadzenia
takich ewidencji uzgadnianych w pézniejszym etapie z Zapisami ksiegowymi pozwala na bezposrednie doktadne nanoszenie zapiséw, minimalizuje
ryzyko pominiecia zmian.

Sporzadzane byty réwniez pisemne sprawozdania kwartalne dotyczace wielkosci produkcji, wielkosci sprzedazy, poniesionych naktadow,
uzyskanych przychodéw (kwartalne raporty byty przygotowywane i terminowo przekazywane do Agencji Nieruchomosci Rolnych, zakres
przekazywanych danych byt zgodny z wymogami).

Zwracamy jednak uwage, Ze sposéb organizacji pracy biura spétki nie gwarantowat w trakcie prowadzonego audytu natychmiastowego dostepu do
niektérych wymaganych dokumentéw.

Dyscyplina pracy

W spotce obowiazuje regulamin pracy z 1 stycznia 2005 roku wraz z aneksami sporzadzanymi zgodnie ze zmianami wprowadzanymi w ustawie z
dnia 26 czerwca 1974 roku kodeks pracy. Ewidencjonowanie czasu pracy nastepuje poprzez podpisywanie listy obecnosci przez pracownikéw
biurowych. Obecnos¢ w pracy i przepracowany czas pracy pracownikéw hodowli i gospodarstwa Wygoda odnotowuja kierownicy prowadzacy
»dzienniki brygadzisty polowego”, pracownik nie potwierdza wtasnorecznie codziennej obecnosci w pracy na Zadnym dokumencie. Wnioski
urlopowe zgtaszane byly ustnie przetozonemu i odnotowywane recznie w ewidencji urlopowej. Prowadzony system ewidencji pracy nie
gwarantowat skutecznej kontroli obszaru $wiadczenia pracy.

Zakupy

Na mocy ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku (art. 9 pkt 14) o finansach publicznych spétki prawa handlowego (niezaleznie od struktury
wtasnodciowej kapitatu) zostaty wytaczone z kregu podmiotéw tworzacych sektor publiczny. Wobec powyzszego przy dokonywaniu zakupdw Spotka
nie miata obowiazku stosowac procedur przewidzianych w ustawie z dnia 29 stycznia 2004 roku prawo zamowien publicznych w przypadku ich
finansowania ze §rodkow wtasnych (w tym réwniez i kredytow).

Uchwata nr 4 z 15 czerwca 2015 roku Zarzad przyjat wewnetrznie ,,regulamin w sprawie zasad, formy i trybu udzielania zaméwienr publicznych,
ktorych wartos¢ nie przekracza wyrazonej w ztotych.réWnowartosci kwoty 30 000 EUR”. Tryb przewidziany regulaminem zostat dwukrotnie
zastosowany w roku 2015 - zarzadzeniem Prezesa Zarzadu nr 4 z 25 sierpnia 2015 roku powotano komisje do oceny ofert na badanie wiaty oraz
zarzadzeniem Prezesa Zarzadu nr 6 z z 30 wrzesnia 2015 roku powotano kmisje do wyboru ofert na badanie sprawozdania finansowego.

Prowadzenie procesow inwestycyjnych przez Spétke zostato uregulowane Zarzadzeniami Prezesa Zarzadu Spétki. Na posiedzeniu Zarzadu w dniu 17
lutego 2015 roku Zarzadzeniem nr 2 zostaty powotane dwa zespoty do opracowania Wieloletniegp Planu Inwestycyjnego oraz do opracowywania i
wyznaczania biezacych potrzeb inwestycyjnych. Na tym samym posiedzeniu Zarzadzeniem nr 3 zostat powotany zespot do spraw odbioréw
wszelkich prac remontowych, inwestycyjnych, przeprowadzania procesu wyboru ofert w celu wytonienia wykonawcy.
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Sprzedaz sktadnikéw majatku trwatego Spotki oraz sprzedaz wartosciowych aktywow majatku obrotowego (nagrody w postaci samochodéw
wygranych w czempionatach) odbywato sie z zastosowaniem procedury przewidzianej w Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 13 lutego 2007 roku
a wiec z zastosowaniem procedury przetargowej poprzedzoggj—s‘toiownymi ogtoszeniami.

11

Wyjazdy stuzbowe, wydatki zwigzane z wyjazdami

Wyjazdy stuzbowe pracownikow dokumentowane byty formularzami delegacji zatwierdzanymi przez kierownika jednostki i odnotowywane w
odpowiednim rejestrze. W roku 2015 odnotowano 203 pozycje.

Wyjazdy Prezesa Spotki dokumentowane byty réwniez formularzami - pomocniczo w celach utatwienia rozliczenia kosztow. W spotce nie powotano
petnomocnika do zatwierdzania wyjazdéw kierownika jednostki. Prezes Zarzadu Spétki w 2015 roku przebywat w delegacji 71 dni. Zestawienie
delegacji Prezesa Zarzadu zostato zaprezentowane ponizej.

pozi rejestru - termin wWyjazdu
. delegacyi :

15-165ty
21-sty
29-sty
30 sty-3 lut
5-8 lut
14-lut
18-lut
26-lut
27-lt
26-mar
30-mar
09-kewt
22-24 kwi
27-kwi
D6-maj
21-maj
28-maj
30-31 maj
5-8 cze

10-cze

2015

£ - Delegacia

IWiefsce’

Racot

Warszawa
Warszawa
Wik Bryt
Praga
Warszawa
Warszawa
Biatka

Abu Dhabi
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Sierakéw
Warszawa
Warszawa
Walewice
Warszawa
Warszawa
Biatka

Michatéw

Narada zarzadu
TWK

TWK

Halsdon Arablan
ECAHO

ANR

TWK

Wizytacja
Spotkanie zalozycielskie
PTWK

ANR

Zjazd ESSA -

Zgromadzenie wspélrﬂ(éw" 2 os.

PKWK

Przeglad hodowlany
Kongres IFAHR
Kongres IFAHR

Wiosenny przeglad 2 os.
Wiosenny przeglad 2 os.

»
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94

98

101
117
123
126
128
146
148
158
160
161
162
163
167
176
188
190
193
195

pozirejestru . termin wyjazdu ~

delegacji - * ' ok 2015 :

21-cze
24-cze
02-lip
26-lip
05-sie
12-sie
21-23 sig
07-wrz
16-wrz
20-wrz
24-28 wrz
1-2 paz
11-paz
13-14 paz
2627 paz
5-9 lis
25-29 Iis
03-gru
10-gru
12-13 g

Delegacja w

N

[F T I XN

- dniach

: Miejsce

Michatow

Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa

Nowe Wroriska
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Akwizgran Niemcy
Racot

Warszawa
Michaléw, Biatka
Walewice
Verona

Paryz

Warszawa
Warszawa

Poznan

SUuma

7

ot

llosé

i _'cll_éie'gowanyéi.'lf i
Bl 405. i

PKWK

PKWK

Derby Arabskie

ANR

Polturf

Czempionat 9 os.

PKWK

PKWK

PKWK

Czempionat 7 os.

Narada ANR

PZHK

Przeglad hodowlany

Przeglad hodowlany

Czempionat 7 os.

Czempionat 7 os.

ANR

ANR

Cavaliada 7 os.



12.

13.

Audyt spétki Stadnina Koni Jandw Podlaski Sp. z 0.0.

Wydatki zwigzane z wyjazdami stuzbowymi pracownikéw Spotki (w tym Prezesa Zarzadu) ksiegowane byty na koncie podrézy stuzbowych, ktorych
taczna suma obrotéw w roku 2015 wyniosta 78 tys. zi. Kwota “ta uwzgledniata koszty delegacji oraz koszty zwigzane z obstugg hotelowo-
gastronomiczng delegacji. —

Dodatkowo w dyspozycji Prezesa Zarzadu byta karta kredytowa (taczna suma obrotdw w roku 2015 wyniosta 39 tys. zt), ktorg optacane byty koszty
zwiazane z: udziatem koni w Czempionacie (Francja), korzystaniem ze stacjami paliw, ustugami hotelowymi i gastronomicznymi, optatami
lotniskowymi i biletami lotniczymi oraz innymi wydatkami. Szczegdtowe zestawienie kosztéw delegacji oraz ptatnosci dokonanych kartg kredytowa
zostato zaprezentowane w tabeli ponizej.

Platnosci karta kredytowa - 201"
Al LA G S e ik
55 179 ptata na rzecz pokazu (Francja)

Delegacje 17 505

Ustugi hotelowe 22896  Stacje paliw 16 090
RAZEM 78 074 Ustugi hotelowe 3356
Oplaty lotniskowe i bilety lotnicze 1206
Inne 364
RAZEM 38 521

Zarzadzanie ryzykami

Oprécz funkcjonujacych w spotce instrukcji, regulamindéw i innych wymienionych powyzej dokumentdw regulujacych zasady funkcjonowania
jednostki Uchwatg Zarzadu z dnia 25 lipca 2013 roku wprowadzono w spotce dodatkowa procedure zarzadzania ryzykiem podatkowym polegajaca
na zapewnieniu spéjnosci obiegu informacji, rozpoznaniu ryzyka podatkowego w zakresie relacji z podmiotami powigzanymi, ocenie warunkow
zawierania transakcji, odpowiedniego dokumentowania (niezbedna dokumentacja podatkowa) operacji, kontroli prowadzonych dziatan.

Monitoring uméw

W Spétce nie wprowadzono w sposéb sformalizowany ewidencjonowania zawartych uméw na dzierzawe, utrzymanie i trening koni. Zawierane
umowy nie posiadaty réwniez ujednoliconego standardu. Dedatkowo nie byta prowadzona ewidencja lub rejestr, ktory zawieratby szczegétowe
dane (nazwiska, adresy emailowe, numery telefonow) oS'c‘ﬁa, z ktérymi nalezy sie kontaktowac w przypadku choroby lub wypadku przebywajacego
w Stadninie zwierzecia, a nie wszystkie umowy takie dane zawieraty.

W ocenie BDO obszarem, ktory nie podlegat skutecznej kontroli wewnetrznej pozostato zagadnienie ewidencji czasu pracy, w zakresie procedury
udzielania urlopéw oraz potwierdzania obecnosci w pracy pracownikdw fizycznych. Ponadto monitoring realizacji umdw zwiazanych z dzierzawa,
utrzymaniem i treningiem koni oparty byt na osobistej wiedzy pracownikow, istotne informacje nie byty zgromadzone w okreslonej,
ogélnodostepnej ewidencji. W pozostatym zakresie nie zidentyfikowano obszaréw, w ktérych stwierdzono by, Ze nie spetniaja wymogéw prawa.
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9. Analiza ekonomicznych aspektéw umowy- z firma POLTURF

9.1. Historia wspétpracy Stadnin z firma Polturf s.c. oraz kontynuujaca wspétprace firma Polturf Barbara Mazur od 2000 roku

Na podstawie przedstawionych dokumentéw ustalono ponizej opisane fakty i wydarzenia zwigzane z podjeciem i kontynuacja wspotpracy z firma Polturf
przy organizacji imprez zwigzanych z prezentacja i sprzedaza koni arabskich w formie aukcji.

W dniu 8 listopada 2000 roku Prezesi Zarzadéw-Dyrektorzy Spétek Stadnina Koni Janéw Podlaski Sp. z o.0., Stadnina Koni Michatéw Sp. z 0.0. oraz Stado
Ogierow Biatka Sp. z 0.0. zawarli porozumienie, na mocy ktdrego postanowili wspétpracowaé w zakresie wytonienia organizatora Dni Arabskich w 2001.
Strony porozumienia zgodnie ustality, Ze wytonienie nastapi w drodze publicznego zaproszenia do rokowan. Petnomocnikiem do prowadzenia rokowar
zostat Prezes Stadniny Koni Janéw Podlaski - Pan Marek Trela. Oferty mialy by¢ rozpatrzone przez komisje sktadajaca sie z przedstawicieli
zainteresowanych Spotek oraz przedstawiciela Agencji Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa OT Warszawa.

W rezultacie przeprowadzonego postepowania wytoniono organizatora imprezy, ktérymi zostali ,Polturf” spétka cywilna oraz Spin
Communications Sp. z 0.0. W dniu 10 stycznia 2001 roku zostata podpisana umowa na zorganizowanie w 2001 roku trzech imprez: Polskiego Narodowego
Pokazu Koni Arabskich, Aukcji na Konie Czystej Krwi Arabskiej - Pride of Poland oraz Arabskiego Dnia Wyécigowego. Umowa zostata podpisana przez
wszystkich zainteresowanych. Dla zapewnienia harmonijnej wspétpracy ustalono, Zze Strony umowy w dalszych pracach reprezentowac bedy ze strony
Stadnin Prezes Stadniny Koni Janéw Podlaski - Pan Marek Trela, a ze strony Organizatora Pan Piotr Ptocharski petnomocnik Spin Communications Sp z o.0.
Wynagrodzenie Organizatoréw wynosito 6% od sumy netto uzyskanej ze sprzedazy koni podczas imprez oraz 80% nadwyzki pomiedzy wptywami od
sponsordéw a kosztami zorganizowania i przeprowadzenia imprezy.

W celu ujednolicenia procedury sprzedazy koni nalezacych do réznych podmiotéw oprécz umowy na organizacje catej imprezy poszczegdlni wiadciciele
zawierali ,,Umowe Komisu w Sprawie Sprzedazy Koni Czystej Krwi Arabskiej” z jednym z Organizatoréw (,Polturf” spétka cywilna). Zgodnie z ta umowa
»Polturf” s.c. (Komisant) ,,zobowiazywata sie za wynagrodzeniem do sprzedazy koni w imieniu wtasnym lecz na rachunek wtaéciciela” (Komitenta). Zgodnie
z modelem funkcjonowania umowy komisu ptatnosci regulowane miaty by¢.na rachunek Komisanta, ktéry miat prawo do potracenia prowizji z naleznosci za
konie. Wysokos¢ prowizji zostata wczesniej ustalona w umowie z dnfa 10 stycznia 2001, natomiast poszczegolne umowy komisu zostaty zawarte w marcu
2001 roku.

W dniu 20 wrzesnia 2001 roku Prezesi Zarzadéw-Dyrektorzy Spétek Stadnina Koni Janéw Podlaski Sp. z 0.0., Stadnina Koni Michatéw Sp. z 0.0. oraz Stado
Ogierow Biatka Sp. z 0.0. zawarli kolejne porozumienie, na mocy ktorego postanowili wspdtpracowad w zakresie wytonienia organizatora Dni Arabskich
(tym razem porozumienie nie zawierato konkretnego roku). Strony porozumienia zgodnie ustality, ze wytonienie nastapi w drodze publicznego przetargu
ofertowego. Petnomocnikiem Spétek do spraw zwigzanych z wyborem organizatora zostat Pan Marek Trela. Petnomocnik zostat zobowiazany do powotania
trzyosobowej komisji do rozpatrywania ofert. W sktad komisji mieli wejs¢ przedstawiciele Stadnin oraz Agencji Wtasnoéci Rolnej Skarbu Paristwa OT
Warszawa.

Zarzadzeniem z dnia 1 pazdziernika 2001 roku Petnomocnik Spotek powotat Komisje do Spraw Wyboru Ofert, w sktad ktérej weszli: Jerzy Biatobok (Prezes
Zarzadu Stadnina Koni Michatow Sp. z 0.0.), Anna Stojanowska (przedstawiciel AWRSP OT Warszawa) oraz Jerzy Urbanski (Prezes Zarzadu Stadnina Koni
Biatka Sp. z 0.0.). »

W dniu 9 listopada 2001 roku zostata podpisana umowa na organizowanie imprezy Dni Konia Arabskiego pomiedzy 1 a 31 sierpnia kazdego roku. Stronami
umowy byty ,,Stadniny” (Stadnina Koni Janow Podlaski Sp. z 0.0., Stadnina Koni Michatéw Sp. z o.0. oraz Stado Ogieréw Biatka Sp. z 0.0.) oraz Organizator
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pu

e
(»Polturf” spétka cywilna i ,,Dreadlines” Sp. z 0.0.). Umowa miata charakter ramowy i przewidywata: kontynuacje zobowiazan stron w przypadku braku
wypowiedzenia w ciagu 30 dni po zakonczeniu imprezy, zawieranie odrebnych uméw z poszczegblnymi Stadninami (umowy komisowe), uwolnienie Stadnin
od pokrywania jakichkolwiek kosztéw zwigzanych z organizacja imprezy, nawet w przypadku poniesienia strat przez Organizatora lub osoby trzecie.
Wynagrodzenie Organizatora zostato okreslone na poziomie 10% od sumy netto uzyskanej ze sprzedazy koni podczas Aukcji Pride of Poland, ktére miato by¢
ptatne na podstawie odrebnych uméw komisowych zawieranych z poszczegblnymi Stadninami wystawiajacymi konie na aukcji. Umowa gwarantowata
Stadninom réwniez wglad we wszystkie dokumenty dotyczace realizacji umowy.

Przyjety model uméw zostat zrealizowany w 2002 i 2003 roku. 30 stycznia 2004 roku zostat podpisany aneks nr 1 do umowy z 9 listopada 2001 roku,
zmieniajacy podstawe wyptaty wynagrodzenia z umowy komisowej na kategoryczna umowe sprzedazy konia w drodze licytacji publicznej. Powyzsza
zmiana zwiazana byta z planowanym wejéciem w Zycie nowej ustawy o podatku od towaréw i ustug (ostatecznie ustawa zostata uchwalona przez Sejm w
dniu 11 marca 2004 roku).

Kolejne aukcje w roku 2004, 2005 oraz 2006 kontynuowane byty co do zasady na dotychczasowych warunkach, poszczegdlne umowy z wystawiajacymi
Stadninami zostaty okreslone jako ,Umowa Zlecenie Posrednictwa Sprzedazy Koni Czystej Krwi Arabskiej”. Umowa Zlecenie dodatkowo naktadata na
Organizatora obowiazek przeprowadzenia akcji marketingowej (przygotowanie i wydanie katalogu Aukcyjnego, zamieszczanie ogtoszen reklamowych),
zatrudnienie profesjonalnego aukcjonera, przygotowanie i poprowadzenie tak zwanej cichej sprzedazy (Silent Sale).

Na mocy porozumienia z 30 sierpnia 2005 roku z wspdtorganizacji imprez zrezygnowata Dreadlines Sp. z 0.0., a z dniem 31 sierpnia 2006 roku z organizacji
imprez zrezygnowat jeden ze wspélnikéw ,Polturf” spétka cywilna. Na wniosek Stadniny Koni Janéw Podlaski Sp. z 0.0. zostata wydana opinia prawna o
mozliwosci kontynuowania umowy z dnia 9 listopada 2001 roku z firma ,Polturf” Barbara Mazur, pod warunkiem podpisania odpowiednich porozumien o
kontynuacji dziatalnosci. Stosowny dokument ,,Aneks nr 1” zostat podpisany 15 grudnia 2006 roku.

Wobec powyzszego od roku 2007 organizacja imprezy Dni Konia Arabskiego a w szczegblnoéci organizacja Aukcji Pride of Poland zajmowata sie po stronie
Organizatora wytacznie firma ,Polturf” Barbara Mazur. W dalszym ciagu-obowiazywata umowa zawarta w 2001 roku, poszczegolne Spétki wystawiajace
konie na aukcje zawieraty ,,Umowy Zlecenia”. Warunki organizacyine nie odbiegaty od poprzednich Uméw z lat 2004-2006. Jednak poczawszy od roku 2008
wynagrodzenie dla Organizatora ustalono na 12% ceny sprzedazy netto. Wynagrodzenie prowizyjne w wysokosci 12% od catkowitej ceny sprzedazy
obowiazywato réwniez w latach nastepnych.

Po podsumowaniu wynikéw Aukcji w 2009 roku ,Stadniny” oraz Organizator 30 pazdziernika 2009 roku podpisali ,,Aneks nr 2” do umowy z 2001 roku,
zgodnie z ktorym Organizatorowi zostata zagwarantowana minimalna kwota prowizji. W przypadku, gdy ustalona kwota prowizji rozumiana jako okrestony
procent od sprzedazy nie zostataby osiagnieta Stadniny zobowiazywaty sie do solidarnego uzupetnienia kwoty wynagrodzenia dla Organizatora.

Zgodnie z zawieranymi umowami zlecenia w latach 2010, 2011, 2012 gwarantowana kwota prowizji wynosita 550 tys. zt. W omawianych latach nie
wystapita jednak sytuacja, w ktérej Organizator nie osiagnatby zaktadanego minimum prowizji.

15 marca 2013 roku Stadnina Koni Janéw Podlaski Sp. z 0.0., Stadnina Koni Michatéw Sp. z 0.0., Matopolska Hodowla Roslin Sp. z 0.0. (nastepca prawny
spotki Stado Ogierdw Biatka Sp. z 0.0.) oraz ,,Polturf” Barbara Mazur podpisali nowa umowe o wspétpracy przy organizacji Imprezy Dni Konia Arabskiego w
sierpniu 2013 roku. Nowa umowa w wiekszym stopniu precyzowata warunki wspotpracy stron, utrzymywata dotychczasowa forme rozliczen, naktadata na
Zleceniobiorce obowigzek udzielenia w ograniczonym zakresie petnomocnictwa do wgladu i zlecania operacji na koncie przeznaczonym do dokonywania
wptat od kupujacych oraz sporzadzenia raportu powykonawczego. Wynagrodzenie Zleceniobiorcy pozostawiono na poziomie 12% od ceny uzyskanej ze
sprzedazy koni, umowa nie gwarantowata juz jednak kwoty minimalnej prowizji.
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Projekt Umowy zostat przygotowany przez Kancelarie Radcy Prawnego zatrudnionego przez Stadniny, umowa zostata parafowana przez przygotowujacego
projekt.

Po zakoriczeniu i rozliczeniu imprezy strony umowy przystapity do negocjacji form dalszej wspétpracy. Kolejna umowa podpisana w dniu 3 marca 2014 roku
zawierata uzgodnienia protokotu negocjacyjnego z dnia 18 listopada 2013, a mianowicie zmieniony zostat zatgcznik nr 1 okreslajacy program imprez,
zmieniono (skrocono o 10 dni) termin przekazania listy koni wystawionych na sprzedaz oraz wprowadzono zapis o przedtuzaniu umowy na nastepne lata w
przypadku braku ztozenia w terminie 60 dni od zakonczenia imprezy Pride of Poland jej wypowiedzenia.

Od 2014 roku wprowadzono rowniez Umowy - porozumienia regulujace odptatnos¢ za wynajem hali wynajmowanej przez Stadnine Jandw
Podlaski Sp. z o.0. na rzecz organizowanej Imprezy. W roku 2014 i 2015 cene wynajmu ustalono na poziomie 15 tys. zt netto, podpisana 4 lutego 2016
Umowa - Porozumienie przewidywata optate w wysokosci 20 tys. zt. Naleznosci za wynajem hali rozliczane byly na podstawie faktur VAT wystawianych
przez Stadnine Janéw Podlaski Sp. z o0.0.

W ocenie BDO model wspotpracy pomiedzy Stadninami a firma Polturf wynikat z rozwiazan, ktore strony wzajemnie wypracowaty w toku 15-letniej
wspotpracy w zakresie organizacji Dni Konia Arabskiego i aukcji Pride of Poland. Z otrzymanych informacji nie wynika, aby w tym okresie ktérakolwiek
strona zgtaszata zarzuty w funkcjonowaniu tego modelu tub nienalezyte wykonanie umowy w jakimkolwiek aspekcie.

9.2.  Model wzajemnych rozliczeri

Model wzajemnych rozliczer pomiedzy Stadninami a Organizatorem byt niezmienny i opierat sie na rozwiazaniach przyjetych na poczatku wspdtpracy, tzn.
na zasadach przyjetych dla umowy komisu (art. 765 - 773 kodeksu cywilneg_o).

Zgodnie z przyjetymi zasadami nabywca konia na aukcji byt zobowiazﬁrﬁ do wptaty (dokonania przelewu) w okreslonym terminie wylicytowanej kwoty na
konto Organizatora. -

Organizator zatrzymywat na koncie kwote nalezng z tytutu prowizji w wysokosci ustalonej w umowie, pozostata cze$¢ byta przekazywana na konto
Stadniny - wtasciciela konia. Poniewaz posrednictwo w sprzedazy jest ustuga w rozumieniu ustawy o VAT, wynagrodzenie Organizatora podlegato
opodatkowaniu podatkiem od towardw i ustug wg stawki podstawowej. Na wykonana ustuge Organizator byt zobowigzany wystawic¢ fakture VAT.

Poniewaz w pierwszym etapie przeptyw srodkow finansowych pomiedzy Organizatorem a Stadning byt redukowany o kwote netto prowizji ze sprzedazy, po
otrzymaniu faktury VAT od Organizatora, Stadniny przekazywaty Organizatorowi juz tylko kwote podatku od towardow i ustug wynikajacg z otrzymanej
faktury, pozostata czes¢ naleznosci (kwota netto prowizji) byta ,kompensowana” od razu poprzez zatrzymanie odpowiedniej kwoty ptatnosci na koncie
Organizatora.

Konstrukcja uméw z Organizatorem od 2002 roku w praktyce oznaczata outsourcing ustugi polegajacej na organizacji imprezy z petnym przeniesieniem na
Organizatora ryzyka biznesowego zwiazanego z jej organizacja. Wszystkie przychody i koszty pozostawaty po stronie organizatora imprezy.

Wprowadzono na trzy lata (2010, 2011, 2012) pewien mechanizm zabezpieczajacy interes Organizatora, nie byt to jednak mechanizm gwarantujacy, ze
Organizator na pewno nie poniesie straty z tytutu przedsiewziecia. Mechanizm ten gwarantowat jedynie minimalny przychéd z tytutu naleznej prowizji dla
Organizatora, nie odnosit sie w Zaden sposéb do ewentualnie poniesionych kosztéw organizacji.

Strona 56 z 67 IBDO



Audyt spotki Stadnina Koni Jandw Podlaski Sp. z o.o0.

Reasumujac; struktura przeptywéw finansowych przedsiewziecia ,,Dni Konia Arabskiego” wygladata nastepujaco: Organizator ponosit wszelkie koszty
(doprecyzowane w 82, ust. 1, pkt 2 umowy z 3 marca 2014 roku) zwiazane z organizacja imprezy i zobowiazywal sie do pozyskiwania $rodkéw na jej
sfinansowanie (82, ust. 2, pkt 2 lit. a i b umowy).

W trakcie prowadzonego przez BDO audytu na podstawie udostepnionych dokumentdw i informacji nie stwierdzono nierzetelnego wywigzywania sie z
umowy w zakresie modelu wzajemnych rozliczeft lub nieprawidtowosci wynikajacych z przyjetego rozwiazania. Zgodnie z otrzymanymi informacjami
gotéwka z tytutu sprzedazy konia, trafiajagca od nabywcy na konto Polturf byta bez zbednej zwtoki przekazywana w kwocie pomniejszonej o zatrzymang
prowizje w wysokosci netto na konto Stadnin, odpowiednio za sprzedaz koni nalezacych do kazdej Stadniny.

9.3.  Wysokosé prowizji

Na przestrzeni pietnastoletniej wspotpracy Stadnin z Organizatorem ,Dni Konia Arabskiego” wysoko$é¢ wynagrodzenia dla Organizatora ulegata
kilkukrotnym modyfikacjom.

W pierwszym (2001) roku wspétpracy Strony ustality wynagrodzenie w wysokosci 6% prowizji od kwoty netto uzyskanej ze sprzedazy koni. Wynagrodzeniem
organizatora byta réwniez kwota stanowiaca ,,80% nadwyzki uzyskanej z réznicy pomiedzy wptywami uzyskanymi od sponsoréw a kosztami zorganizowania i
przeprowadzenia Arabian Horse Days”.

W latach 2002 - 2007 obowiazywato wynagrodzenie w wysokosci 10% survy netto uzyskanej ze sprzedazy koni. Nie byto juz mowy o podziale ewentualnej
nadwyzki uzyskanej z réznicy pomiedzy wptywami a kosztami.zofganizowania imprezy, nie byto réwniez mowy o ewentualnej kompensacie deficytu
imprezy. Catkowite ryzyko finansowe zwigzane z organizacja Dni Konia Arabskiego lezato po stronie Organizatora.

Od roku 2008 wynagrodzenie organizatora zostato podniesione do 12% sumy netto uzyskanej ze sprzedazy koni.

Wraz ze wzrostem rangi i wielkoéci imprezy, koniecznosciag zapewnienia obstugi na najwyzszym poziomie rosty tez koszty organizacji Dni Konia Arabskiego.
Aby czesciowo zabezpieczy¢ ptynno$c finansowa Organizatora, Strony Umowy wyrazity zgode na wprowadzenie mechanizmu zabezpieczajacego interes
Organizatora w przypadku zbyt matego w stosunku do oczekiwan zainteresowania nabyciem koni w trakcie aukcji. Mechanizm ten polegat na wspdlnym
zagwarantowaniu minimalnej kwoty prowizji w wysokosci 12%, nie mniej jednak niz 550 tys. ztotych. Ewentualny ,,niedob6r” prowizji miat by¢ pokryty
przez Stadniny solidarnie, proporcjonalnie do liczby wystawionych koni. Formuta zabezpieczenia zostala wprowadzona na podstawie ,,Aneksu nr 2” do
umowy z dnia 9 listopada 2001 roku, byta notyfikowana w indywidualnych umowach zlecenia podpisywanych z poszczegélnymi Stadninami na rok 2010,
2011 oraz 2012.

Poczawszy od 2013 roku wynagrodzeniem Organizatora pozostata tylko prowizja w wysokosci 12% od kwoty sprzedazy koni.
Przez caty okres wspétpracy z Organizatorem kazdorazowo podstawa naliczania prowizji byta warto$¢ netto sprzedanego konia.

W catej imprezie ,,Dni Koni Arabskich” mogty réwniez uczestniczy¢ (i uczestniczyli) wystawcy indywidualni. Warunkiem uczestnictwa byto podpisanie
umowy akceptujacej wysokos¢ wynagrodzenia dla Organizatora - 12% prowizji od uzyskanej na aukcji ceny netto konia oraz optacenie wpisowego. W roku
2015 wpisowe wynosito 3 690 zt (brutto) a przypadku zakwalifikowania konia na aukcje gtéwna dodatkowo jeszcze 4 000 zt. Dodatkowe optaty - wpisowe -
ponosili tylko zstaszajacy, nie bedacy sygnatariuszami umowy, koszty nie dotyczyty Stadnin.

W 2015 roku na Aukcje Pride of Poland zostato wystawionych tacznie 28 koni (w tym 4 spoza Stadnin), natomiast na Aukcje Letnig zostato wystawionych
tacznie 31 koni (w tym 8 spoza Stadnin).
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Podsumowujac zakres organizowanej imprezy i koszty ponoszone przez Organizatora bez jakiejkolwiek formalnej gwarancii ich zwrotu w przypadku braku
chetnych na nabycie oferowanych koni, wynagrodzenie prowizyjne mozna przypisac formule ,,Success fee” - ktéra jest swoista premia od sukcesu i jest
powszechnie stosowana miedzy kontrahentami gdzie poza celem ogdlnym zdefiniowany jest cel dodatkowy w postaci zawarcia transakcji na najbardziej
korzystnych warunkach. W wypadku aukcji celem dodatkowym jest taki dobér uczestnikéw aby konie oferowane przez Stadniny oraz hodowcow
indywidualnych osiagnety jak najwyzsze ceny sprzedazy.

Zgodnie z informacjami uzyskanymi od Pana Mateusza Leniewicz - Jaworskiego prowizje za czynnosci agenta posredniczacego w transakcjach sprzedazy
koni ksztattuja sie pomiedzy 10% a 30%, przy czym gérna granica charakterystyczna jest dla rynku amerykarskiego.

W ocenie BDO w swietle otrzymanych informacji wysokos¢ przyjetej prowizji na poziomie 12% dla organizatora mozna uznac za poziom rynkowy. Stadniny
oraz hodowcy indywidualni nie byli pod tym wzgledem preferowani lub dyskryminowani przez firme Polturf, tzn. kazdego wiasciciela konia wystawionego
na sprzedaz w trakcie aukcji obowiazywaty te same warunki okreslone przez Organizatora, za wyjatkiem kwoty wpisowego, ktorymi Stadniny nie byty
obcigzane. Warunki te byty publicznie znane przed rozpoczeciem imprezy.

W ocenie BDO mozna jednak byto rozwazy¢ zasadno$¢ wprowadzenia progdéw w zakresie wysokosci prowizji wzsledem wartosci sprzedanych koni (im
wigksza wartos¢ sprzedazy, tym nizszy poziom procentowy prowizji). Zwracamy jednak uwage, ze rozwiazanie takie nie musiato by¢ efektywne, ze
wzgledu na malejacy poziom prowizji moze dziata¢ demotywujaco na beneficjenta prowizji.

—_

—

9.4.  Raport powykonawczy

Zgodnie z 85 ust. 13 umowy z dnia 3 marca 2014 roku (oraz umowy wczesniejszej z 15 marca 2013 roku) Organizator - Zleceniobiorca po zakorczeniu
imprezy byt zobowiazany przedstawic¢ Stadninom - Zleceniodawcy Raport Powykonawczy. Termin przedstawienia Raportu zostat okrelony na dzied 30
listopada.

Umowa nie precyzowata zakresu, formy, poziomu agregacji danych dla przygotowania raportu. Z przedstawionych dokumentéw wynika, ze firma Polturf
Barbara Mazur przedstawiata:

a) w zakresie przychodow: zagregowane dane dotyczace poszczegolnych zrédet w podziale na: karty VIP, hotele, wycieczki, sponsorzy, ANR - zakup
pendrivow, katalogi, bilety na trybune, bilety SK Janow Podlaski, karnety i bilety przedsprzedaz, wejécidwki na trybune honorowa, wpisowe -
czempionat, boksy - czempionat, wpisowe - aukcja, parkingi, stoiska pasaz VIP, barter, sprzedaz koni (wszystkie okreslenia pochodza z
dokumentow przedstawionych przez Polturf).

b) w zakresie kosztéw - szczegdtowe zestawienia dokumentdw obciazajacych koszty pogrupowane ze wzgleddéw na ich rodzaje: czempionat, obstuga
VIP, organizacja, promocja, obstuga kart kredytowych, prowizje agentéw z tytutu sprzedazy koni, technika, zakup wyposazenia, wynajem bokséw,
wynajem hali. Zestawienie zawiera oznaczenie rodzaju kosztu, nr ewidencyjny, date wystawienia, numer dokumentu, nazwe sprzedawcy, tytut
(rodzaj kosztu), kwote netto, VAT oraz kwote brutto.

Opisane powyzej zestawienia przychodow i kosztéw okazano za lata 2013, 2014 i 2015.

W dokumentach Stadnin brakuje informacji, czy zestawienia przedstawione przez Organizatora byty konfrontowane z materiatem zrodtowym. Umowa
przewiduje jedynie termin przedstawienia Raportu Powykonawczego, nie precyzuje formy jego skwitowania.
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Z uwagi na fakt, ze dokumenty rozliczeniowe (faktury, rachunki, bilety, pokwitowania, zamdwienia, wyciagi bankowe) naleza do innego podmiotu
(,,Polturf” Barbara Mazur) BDO nie miato podstaw aby wnioskowac o ich udostepnienie celem weryfikacji.

W ocenie BDO nalezato wprowadzi¢ zapis umowny, definiujacy zawartos¢ raportu powykonawczego. W szczegdlnoéci powinien on zawieraé dane o
uczestnikach aukcji, co umozliwiatoby Stadninom gromadzenie bazy danych o potencjalnych klientach kupujacych konie w trakcie aukcji. Z otrzymanych
informacji wynika, ze Stadnina Koni Janéw Podlaski Sp. z 0.0. / Stadnina Koni Michatéw Sp. z 0.0. nie dysponuje taka baza danych.

Istotng wade miata rowniez konstrukcja umowy w zakresie definicji dwdch terminéw: okreslonego w §11 pkt 3 czasu do ewentualnego rozwiazania umowy
na rok przyszty (60 dni od zakoriczenia Imprezy - praktycznie bytby to termin do 20 pazdziernika) oraz terminu przedstawienia raportu powykonawczego -
30 listopada - na podstawie ktorego mozna dokanac weryfikacji finansowych efektéw Imprezy. Takie ustawienie w czasie - najpierw decyzja o kontynuacji
a dopiero po niej weryfikacja efektow finansowych dotychczasowych dziatann formalnie uniemozliwiato podejmowanie racjonalnych decyzji na temat
dalszej wspotpracy z firma Polturf.

Ponizsze tabele przedstawiaja zagregowane koszty i przychody z organizacji raportowane przez Organizatora po zakoriczeniu imprezy na przestrzeni
ostatnich trzech lat: "

. e

Promocja 232 268] 227 25| 268 302

Organizacja 245 280 245 276 ; 326 376
Obstuga VIP 268 285 267 269 342 350
Technika 243 298| 236 290 253 310
Czempionat 56 67 ’ 46 54 ; 52 60
Barter 43 52| 43 52| 13 15
Prowizje z tytutu obstugi kart kredytowych 5 ch 5 5 6 6
Prowizje agentdw z tytutu sprzedazy koni 62 76 f 62 76 ! 105 117
Straty wyposazenia / zakup 0 1 1 1] 1 1
Wynajem bokséw Janéw R E! 16| 17 21
Wynajem hali Janéw i 15 18! 15 18
Razem 1154 1330|1158 1312|1398 1578
i )
o
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S2013 el 2014 |05

- et brieo [ et bt neteo bt
Karty VIP 160 172| 219 236 371 401
Hotele 45 55| 108 133| 57 70
Wycieczka 3 RS 2 52
Sponsoring 229 277( 277 335| 262 319
ANR 107 132 107 132 123 151
Katalogi ij////py}y///ﬁl’ 5 6
Bilety na trybune 83 90 92 99 79 85
Bilety SK Janow TS 1 12 6 8
Karnety, bilety, katalogi - przedsprzedaz 26 28 17 19 28 30
Weijéciowki na trybune honorowa =" 7 7009 100 10 10
Wpisowe Czempionat - 38 46 22 28 23 28
Boksy Czempionat f?’f”//’ffgj 18 22 23 28
Wpisowe aukcja 34 42 47 58 51 62
Akredytacje dziennikarskie 0 0y fﬁfﬁ’w’///;ﬁ
Parkingi 17 21 18 23 19 23
Plac kometcyjny 12 15 8 10 8 10
Stoiska - pasaz VIP LA 24 30
Barter 42 52 43 52 13 15
m::iywyz organizacji, bez prowizji ze sprzedazy 834 979 997 1167 1142 1327
Prowizja ze sprzedazy koni 1119 1377|1253 1541|2336 2873
Razem 1953 2356 2249 2708 3478 4201

Uprawnienia kontrolne

Brak jest informacji na temat wykorzystania uprawnienia wynikajacego z ww. zapisu.
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Przyjeta przez Strony umowy forma regulowania zobowiazan charakterystyczna dla umowy komisu, byta kontynuowana przez caty okres dotychczasowej
wspbtpracy pomiedzy Stadninami (Zleceniodawca) a Organizatorem (Zleceniobiorca). Na mocy §5 umowy z dnia 9 listopada 2001 roku Stadniny zastrzegty
sobie prawo wgladu do wszystkich dokumentéw dotyczacych realizacji umowy.

Jednorazowa umowa z dnia 15 marca 2013 roku oraz idaca za nig umowa ramowa z dnia 3 marca 2014 w §4 ustanawiaty Pan Marka Trele petnomocnikiem
Stadnin do spraw biezacych kontaktéw z Organizatoremraukcji, z petnym prawem do wgladu we wszystkie dokumenty zwiazane w wykonywaniem umow.
Natomiast 85 obu uméw zawierat zapis o uzgodnieniu, Zze kontem do.reZliczer z kupujacymi konie w ramach prowadzonych aukcji bedzie konto otwarte
przez Organizatora (Zleceniobiorce - Polturf Barbara Mazur) o nr-77 2030 0045 3110 0000 0026 7610, a zaptata bedzie dokonywana na podstawie faktury
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pro-forma wystawianej przez Organizatora. Organizator - dysponent konta udzieli osobie wskazanej przez Stadniny petnomocnictwa do wgladu i
dokonywania operacji przelewodw z tego konta dotyczacych realizacji kontraktow sprzedazy koni.

Ze sporzadzonego na dzien 26 kwietnia 2016 roku wyciagu wynika, ze Pani Kazimiera Oleksy - Gtowna Ksiegowa Stadniny Koni Michatéw Sp. z o. o. oraz
Pani Halina Panasiuk - Gtdwna Ksiegowa Stadniny Janéw Podlaski Sp. z 0. o. miaty nadane przez Petnomocnika do rachunku Panig Barbare Mazur
uprawnienia do podgladu operacji na koncie walutowym wymienionym w umowie.

Z zataczonego wydruku nie wynikaja uprawnienia do dokonywania operacji przelewow, niemniej administrowanie kontem odbywa sie on-line.

W ocenie BDO na podstawie zgromadzonych informacji mozna byto wykorzystywaé udzielone petnomocnictwa w sposéb bardziej efektywny poprzez
okresowe udokumentowanie uprawnien kontrolnych wynikajacych z udzielonych petnomocnictw. Stadniny nie posiadaja zadnej dokumentacji dotyczacej
sposobu sprawowania petnomocnictw (poza wskazaniem nazwisk Gtownych Ksiegowych na wyciagu bankowym konta Polturf). Nie mozna jednak wykluczyc,
ze byty one sprawowane na biezaco w sposéb niesformalizowany. Z uwagi na brak mozliwoéci weryfikacji tego bezpoérednio z panem Markiem Trela, nie
jestesmy w stanie wydac jednoznacznej oceny w tym zakresie.

9.6. Realizacja ekonomicznego celu aukcji - ceny rezerwowe

W celu zachowania oczekiwanego poziomu cen sprzedajacy (Stadniny) wyznaczali dla oferowanych przez siebie koni ,,ceny rezerwowe”. W modelu
anglosaskim prowadzenia aukcji (a taki system byt stosowany w czasie Pride of Poland) cena rezerwowa zapewnia otrzymanie co najmniej oczekiwanego
przychodu. Technika prowadzenia aukcji w tym stylu zaktada rozpoczynanie licytacji od ceny wywotawczej, ktéra jest nizsza od ceny rezerwowej -
czasami nawet znacznie. Znajomos¢ tego modelu poprzez wszystkich licytujacych pozwala pomatu podnosi¢ poziom emocji uczestnikdw, ktorzy staraja sie
przekroczy¢ cene rezerwowa, nie majac przy tym zadnej wiedzy na temat ewentualnego jej poziomu.. Przekroczenie poziomu ceny rezerwowej jest
warunkiem koniecznym dla pozostania konia w aukcji. Zakonczenie licytacji ponizej ceny rezerwowej oznacza konieczno$¢ wycofania z aukcji
licytowanego konia. Oznacza to, ze zaoferowanie zbyt niskiej ceny, mimo braku innych ofert, nie doprowadzi do sfinalizowania transakcji. Ceny
rezerwowe s3 zachowane w tajemnicy, ujawniane sg tuz przed akcja prowadzacemu ja zawodowemu aukcjonerowi. Ceny rezerwowe wyznaczane przez
Stadniny na prezentowane konie nie sa ujawniane na zadnym etapie sprzedazy, rowniez po jej zakoriczeniu.

Ponizej prezentujemy zestawienia cen rezerwowych (a wiec cen co najmniej oczekiwanych) oraz cen uzyskanych w czasie aukcji Pride of Poland i podczas
Aukcji Letniej w 2015 roku dla koni bedacych wtasnoscia Stadnin w Janowie Podlaskim i w Michatowie. Ceny podane zostaty dla catych grup wystawianych
koni. Ceny rezerwowe Michatowa zawieraja réwniez ceny 2 koni, ktdre nie uzyskaty ceny rezerwowej i nie zostaty sprzedane podczas catej imprezy Pride
of Poland.

e eJanéw. Podlaskl ; C|hEe e s Michatows
ceny rezerwowe - | . kR ceny rezerwowe -
; oczeklwane : o) : - ‘oczekiwane
SMiNTMUME =G s b Saminimum b
Pride of Poland i 765 000 2 059 000 840 000 1536 000
Aukcja Letnia 70 000 165 000 78 000 225 500
razem 835 000 2 224 000 918 000* 1761 500
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Jak wida¢ z powyzszego zestawienia niewatpliwym pozytywnym efektem ekonomicznym organizowanych imprez oprécz prestizu i znaczenia polskiej
hodowli jest osigganie wymiernych efektéw ekonomicznych.

9.7.  Podstawa wyplaty prowizji

30 pazdziernika 2009 roku pomiedzy Stadninami a firma Polturf zostat podpisany aneks do umowy, zgodnie z ktoérym Stadniny gwarantowaty Organizatorowi
minimalng prowizje z przeprowadzanych aukcji. W przypadku nie osiggniecia zakladanego putapu cen Stadniny zobowiazane byty do proporcjonalnego
»uzupetnienia” prowizji do zaktadanej wysokosci. Obcigzenie Stadnin miato by¢ proporcjonalne do ilosci sprzedanych koni.

Zgodnie z umowami zlecenia zawieranymi na przeprowadzenie aukcjiw tatach 2010-2012 gwarantowana przez Stadniny kwota prowizji miata wynies¢ 550
tys. zt. W odpowiedzi na pytanie - zadane Gtéwnym Ksiegowym.obt spétek - o ewentualng wysoko$é uzupetnienia prowizji dla Polturf uzyskano odpowiedz,
ze przychody (oraz pochodna w postaci prowizji dla Polturf) zostaty zrealizowane na oczekiwanym poziomie i Zadne uzupetnienie do umownej kwoty
gwarantowanej nie zostato firmie Polturf wyptacone.

Zasady rozrachunkow z firma Polturf w roku 2013 (umowa z 15 marca 2013) oraz w latach 2014-2015 (umowa z 3 marca 2014) w gtéwnej mierze opieraty
sie na zapisach umownych dotyczacych wysokosci prowizji, tj. 12% od sumy netto faktycznie uzyskanej ze sprzedazy koni na aukcji Pride of Poland (art. 5
umow).

Zgodnie z zapisami uméw, podczas imprezy ,,Dni Konia Arabskiego” odbywaty sie aukcja Pride of Poland oraz Letnia Aukcja Koni Arabskich. Aukcje te sa
rozroznione w tresci umoéw, natomiast same umowy hie zawieraja definicji czy obie aukcje stanowia jedna catos$¢ czy sa odrebnymi wydarzeniami. Przy
literalnym odniesieniu do tresci umoéw podstawa naliczenia prowizji dla Organizatora powinna by¢ kwota uzyskana w trakcie aukcji Pride of Poland, kwoty
uzyskane w trakcie Letniej Aukcji Koni Arabskich nie bytyby podstawa do naliczenia wynagrodzenia.

Zwracamy uwage jednak, iZ ocena prawna tresci umowy nie stanowita naszego zakresu prac i jednoczesnie rekomendujemy, aby zapisy umowy poddane
zostaty niezaleznej analizie prawnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem art. 5.

W przypadku gdyby prowizja za sprzedaz koni podczas Letniej Aukcji Koni Arabskich nie byta nalezna Organizatorowi, Spétka poniostaby nieuzasadnione
koszty: w roku 2013 w wysokosci 2 460 EUR, w roku 2014 w wysokosci 9 526 EUR natomiast w roku 2015 w wysokosci 19 800 EUR.

9.8. Dokumenty Zrédtowe udostepnione przez Stadnina Koni Janéw Podlaski Sp. z 0.0. oraz Stadnina Koni Michatéw Sp. z o.0.

Stadnina Koni Janéw

Podlaski = .
X . wytonienie organizatora Dni
Stadnina Koni sygnatariusz G .
Michatow Ziabskichyyidrodze dotyczyto wytacznie

1 08.11.2000 porozumienie publicznego zaproszenia do
» rokowar, powotanie
otrzymujacy  pelnomocnika porozumienia

informacje

Stado Ogieréw Biatka roku 2001

AWRSP OT Warszawa
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I;od(}aski ‘ organizator otrzyma 6%
tadnina Koni i3 j ji
Michatéw Zamawiajacy organizacja imprez Polski jawnos¢ uméw ze sponsorami, 5;(?;;23.??:;;;@3;?;?;
o Narodowy Pokaz Koni koszty pokrywa organizator do 5 . kara umowna 100 tys.
10.01.2001 umowa Stado Ogieréw Biatka Arabskich, Aukcji, Arabskiego okreslonej w kosztorysie zamaw%v;cl;mﬁ?azz 80% zt
Polturf s.c. ‘ Dnia Wyscigowego wysokosci nadwyzki przychodéw nad
Spin Communications organizator kosztami
Sp. Z 0.0.
Stadnina Koni Kkomitent i i Aprvedan j .
01.03.2001 ﬁmﬁ Michatow sprzedaz koni na aukcji petna wp at‘c:(plz_e wydanem 6% cenyks prz ez%%z1y koni -
Polturf s.c. komisant oma akcja
Stadnina Koni Jandw
Podlaski
Stadnina Koni sygnatariusz wytonienie organizatora Dni petnomocnikiem Stadnin do nie okreslono na jaki
20.09.2001 porozumienie Michatow Arabskich w.drodze spraw organizacyjnych czas bedzie
Stado Ogierdw Biatka publiczn€go przetargu postepowania zostat prezes obowiazywad wynik
. -~ ofertowego Stadniny Koni Janow Podlaski postepowania
AWRSP OT Warszawa GEFZymO)AcY,
informacje
Stadnina Koni Janow
Podlaski ieii i
| . X w sktad komisji weszli
01.10.2001 Zarzadzenie Stadnina Koni Egrv:%l_ain;(e) przedstawiciele (prezesi)
e petnomocnika Michatow o hor ) fert Michatowa i Biatki oraz
Stado Ogierow Biatka ~ Wyboru ote przedstawiciel ANR
AWRSP OT Warszawa
Stadnina Koni Janow
Podlaski organizacja Dni Konia
ﬁc‘atr:ljnlr)a Koni stadniny Arabskiego w sierpniu organizator przedstavwa. ] .
09.11.2001 umowa ichatow kazdego roku, Dradlines - kosztorys, pokrywa wszelkie 10% ceny sprzedazy konina kara umowna 100 tys.
Stado Ogieréw Biatka produkcia impr’ezy, Polturt - koszty organizacji imprezy, podstawie umowy kornisu zt
Polturf s.c. strona handlowa {ippieyiia Malharalkter renmoiy)
. organizator
Dreadlines sp z 0. o.
Stadnina Koni Kkomitent . : .
01.03.2002 Eomn?;fsvs Michatéw sprzedaz konf na aukcji petna wp{atakprz-ed wydaniem 10% ceny sprzedazy koni -
Polturf s.c. komisant lla aukejes2002
Stadnina Koni komitert . . .
31.01.2003 Llig]n?;:s Michatéw sprzedaz koni na aukcji petna wp{atz;< prged wydaniem 10% ceny sprzedazy koni -
Polturf s.c. komisant e aukeja 2003
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Dreadlines sp z 0. o. zlecajacy zmiana jednego z
9 06.08.2003  umowa  Dreadlines Company organizatoréw przekazana do kara umov;r{ma 100 tys.
sp. Z 0. 0. Wykonawca wiadomosci
Stadnina Koni Janow
Podlaski . )
Stadnina Koni stadniny zmiana dotychczasowej
aneks do  Michatéw podstawy zaptaty - przejscie z
10 30.01.2004 umowy z Stado Ogieréw Biatka umowy komisu na
9.11.2001 kategoryczna umowe
Polturf s.c. ) sprzedazy konia
Dreadlines Company sp  Organizator
zo.o.
umowa Stadnina Koni : posrednictwo w sprzedazy ; ;
5 ; zleceniodawca % -
11 30.01.2004 posrednictwa Michatéw koni w drodze licytacji wydanie konia po wptacie 10% ceny sprzedaZy koni
. p : : aukcja 2004
sprzedazy  Polturf s.c. organizator publiczmej
Stadnina Koni :
umowa Michatéw Adstegiccavea poérednictwo w sprzedazy 10% cenv sprzedasy koni -
12 30.01.2005 posrednictwa koni w drodze licytacji wydanie konia po wptacie ? axkcp'a 2005y
sprzedazy . publicznej ]
Polturf s.c. organizator
Stadnina Koni Jandw
Podlaski rozwigzanie umowy z dnia
Stadnina Koni 9.11.2001 w czesci dotyczacej
13 30.08.2005 porozumienie Michatow strony Dreadlines sp. z 0. 0.,
Stado Ogieréw Biatka obowiazki prszec]mUJe Potturf
Dreadlines sp z o. o. -
umowa Stadnina Koni : osrednictwo w sprzedaz; ; :
, A : it daw p p Yy 1 )
14 30.01.2006 posrednictwa Michatow rieceniodawea koni w drodze licytacji wydanie konia po wptacie 10% ceny sprzedazy koni
. . : N aukcja 2006
sprzedazy  Polturf s.c. organizator publicznej
na temat mozliwosci nie ma przeszkod w przypadku
. . . , kontynuowania umowy z 2001 podpisania porozumienia o
15 24.10.2006 UL Stadmn'a Kl lano/ zamawiajacy roku w zwiazku z przejsciu obowiazkow
prawna Podlaski . - S I .
rozwigzaniem spotki cywilnej organizatora na
Polturf dotychczasowego wspélnika
Stadnina Koni Janow ; . ¥
Podlaski porozumienie o kontynuacji
16 08.12.2006 porozumienie stadniny umowy z drig9.11.2001 na

Stadnina Koni
Michatéw

dotyehtzasowych warunkach
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Stado Ogierdw Biatka
Polturf s.c. QOrganizator
Stadnina Koni Janow
2 -~ Podlaski
aneks nr1 do  Stadnina Koni stadnin
17 15.12.2006 UMoOwWYy Z  Michatéw s zmiana stron umowy
9.11.2001  gtado Ogiercw Biatka
Polturf Barbara Mazur organizator
Stadnina Koni .
18 15.12.2006 umowa M\‘?:hra“tgev ont zleceniodawca warunki uczestnictwa w 10% ceny sprzedazy koni -
. Polturf Barbara Mazur organizator BUkE] T‘Ee‘-‘?—f”""“d Bllkcjaf2007
T
Stadnina Koni . .
19 31.01.2008 umowa Michaléw zleceniodawca warunki uczestnictwa w 12% ceny sprzedazy koni -
zlecenia Polturf Barbara Mazur organizator aukcji Pride of Poland aukcja 2008
Stadnina Koni .
20 30.01.2009 umowa Michatéw zleceniodawca warunki uczesthictwa w 12% ceny sprzedazy koni -
zlecenia Polturf Barbara Mazur organizator aukcji Pride of Poland aukcja 2009
Stadnina Koni Janow
Podlaski
Stadnina Koni stadniny opracowanie planu rozwigzanie dotychczasowej
21 01.09.2009 porozumienie michatéw finansowania, podpisanie umowy w przypadku braku
Stado Ogieréw Biatka nowej umowy porozumienia do 2.11.2009
Polturf Barbara Mazur organizator
Stadnina Koni Janéw
Podlaski kwota minimalnego
aneks nr 2 do  Stadnina Koni tadnin gwarancja minimalnego » N .
22 30.10.2009  umowyZz  Michatéw ’ Y wynagrodzenia dla wynagzo1d ;éema zawan‘[a oeazie
9.11.2001 iardu R organizatora wza ofUmoyZ ecenia
Stado Ogierow Biatka sprzedazy koni.
Polturf Barbara Mazur organizator
Stadnina Koni .
23 30.01.2010 umowa Michatow zleceniodawca warunki uczestnictwa w minimalna kwota prowizji od 12% ceny sprzedazy koni - ewentualne
zlecenia Polturf Barbara Mazur organizator aukcji Pride of Poland wszystkich koni 550 tys. zt aukcja 2010 wyréwnanie
Stadnina Koni . s
umowa ; . zleceniodawica warurki uczestnictwa w minimalna kwota prowizji od 12% ceny sprzedazy koni - ewentualne
24 31012011 ocania  Michalow kcji Pride of Poland tkich koni 550 tys. zt kcja 2011 swnani
Polturf Barbara Mazur organizator aukcji Pride of Polan wszystkich koni ys. Z aukcja wyréwnanie
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umowa Stadnina Koni e
25 01.03.2012 zlecenia Michatow warunki uczestnictwa w minimalna kwota prowizji od 12% ceny sprzedazy koni - ewentualne
posredmctwa Polturf Barbara Mazur organizator aukcji Pride of Poland wszystkich koni 550 tys. zt aukcja 2012 wyrownanie
w sprzedazy
Stadnina Koni Janéw
Podlaski dotyczy wytacznie
Stadnina Koni .
26 15.03.2013 s’\Al/Jir:gZVzaer%e Michatow zleceniodawcy  kompleksowa organizacja 12% ceny sprzedazy koni, roku 2013
T uslug Matopolska Hodowla imprezy Dni Konia Arabskiego aukcja 2013 kara umowna 100 tys.
Roélin zt
Polturf Barbara Mazur  zleceniobiorca
. . . } il . jekt umowy przygotowany
. Stadnina Koni wniosek do prosba'(parafc}wame umowy proje ;
27 31.07.2013 pismo Michatéw prawnika 7 15 marca 2013 przez Kpancelane Radcy
rawnego
Stadnina Koni Janéw
Podlaski doprecyzowanie programu,
Stadnina Koni . renegocjacja umowy, strony przyspieszenie terminu
28 18.11.2013  protokét  Michaléw zleceniodawcy  yyrazily wole wspdlpracy, przekazania listy koni o 10 dni,
T Matopolska Hodowla zostaly wprowadzone zmiany mozliwesc wypowiedzenia
Roélin - umowy w ciagu 60 dni po
Polturf Barbara Mazur  zleceniobiorca zakodczeniujaukeji
Stadnina Koni Janow
Rodiasic nie okreslono roku
Stadnina Koni . L ki jak dniej ] . HE ORIESIOM 5
26 03.03.2014 umowa Michatéw zleceniodawcy  kompleksowa organizacja awn ?;;2 nlojg m;: np; grpzfotré'f cJ>l’u 12% ceny sprzedazy koni, ktorego ma dotyczyc
Matopolska Hodowla imprezy Dni Konia Arabskiego oA chapkiar rarnowy’ aukcja 2014, 2015 kara umowrt\a 100 tys.
Roslin b
Polturf Barbara Mazur  zleceniobiorca
E‘éﬁ:;&a Kani danow stadnina udostepnienie przez stadnine
30 12.05.2014 umowa budynku ujezdzalni na 15 tys. zt
Polturf Barbara Mazur firma Polturf potrzeby aukcji w 2014
g(:)adc:ram;nkia Kont Jano stadnina udostepnienie przez stadnine
31 01.07.2015 umowa budynku ujezdzalni na 15 tys. zt
Polturf Barbara Mazur firma Polturf potrzeby auhcj_iw 2015
) ry 7 /, o
'S,f)addlgéﬁia KGRI stadnina® udostepnienie przez stadnine
32 04.02.2016 umowa budynku ujezdzalni na 20 tys. zt

Polturf Barbara Mazur

firma Polturf

potrzeby aukcji w 2016
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BDO Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, ul. Postepu 12, 02-676 Warszawa, wpisana jest do Rejestru Przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy
w Warszawie XIll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego KRS 293339, o kapitale zaktadowym 1.000.000 PLN, oraz na liste podmiotow uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych (prowadzona przez Krajowa lzbe Biegtych Rewidentéw) pod nr 3355, jest podatnikiem podatku od towardw i ustug VAT i posiada numer
NIP 108-000-42-12 oraz REGON 141222257

BDO Sp. z o.0. jest cztonkiem BDO International Limited, brytyjskiej spc’:lkij,&es"ciq miedzynarodowej sieci BDO, ztozonej z niezaleznych spotek cztonkowskich. BDO jest
nazwa sieci BDO i kazdej z jej spotek cztonkowskich. e
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