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Wptyw informacji pozyskanych podczas warsztatow na wnioski koncowe
projektu Innorail

W ramach realizacji projektu w dniu 4 lutego 2020 odbyty sie
warsztaty strategiczne z przewoznikami oraz organizatorami
przewozow kolejowych, dotyczgce zakupu i eksploatac;ji
pasazerskiego taboru kolejowego.

Po prezentacji wymagan technicznych, funkcjonalnych i

eksploatacyjnych odbyty sie z uczestnikami Warsztatow cztery

dyskusje w ramach paneli tematycznych:

 Utrzymanie i eksploatacja taboru

e QOrganizacja przewozow - z punktu widzenia podmiotéw
zamawiajgcych przewozy

* Wymagania funkcjonalne i eksploatacyjne taboru — z punktu
widzenia podmiotéw eksploatujgcych tabor pasazerski.

* Uwarunkowania prawne zakupu taboru
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1.1 Utrzymanie i eksploatacja taboru

Panel ,,Utrzymanie i eksploatacja taboru” obejmowat tematy
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praktyki procesu utrzymania,

koszty eksploatacji i utrzymania taboru,

typowe problemy pojawiajgce sie w procesie eksploatacji
taboru,

wptyw zroznicowania serii taboru i ujednolicenia podzespotéw
na procesy utrzymania taboru i ich koszt,

zroznicowanie warunkow eksploatacji i ich wptyw na
utrzymanie;
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1.2 Organizacja przewozow

Organizacja przewozow - z punktu widzenia podmiotow
zamawiajacych przewozy:

* pod katem doboru taboru sposréd posiadanego parku taborowego do
potrzeb przewozowych, wielkosci potokéw pasazerskich, rodzaju ruchu,

* przepustowosé infrastruktury a czasy postoju na stacjach i przystankach
posrednich (czasy technologiczne na krzyzowanie lub wyprzedzanie) oraz
na stacjach zwrotnych, rezerwy czasowe,

* wymagany i rzeczywisty ilostan taboru niezbedny do realizacji planu
przewozowego,

* t3czenie i dzielenie taboru przy pociggach wielorelacyjnych, jazda
ukrotniona

* dostosowanie planu obiegdw do planu eksploatacyjnego taboru i
wymogow serwisowych poszczegdlnych serii taboru

* problemy wzajemnej zastepowalnosci serii taboru;
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1.3 Wymagania funkcjonalne i eksploatacyjne
taboru

Wymagania funkcjonalne i eksploatacyjne taboru — z punktu widzenia
podmiotow eksploatujacych tabor pasazerski.

* Dobér parametrow pozyskiwanego (zakupywanego/leasingowanego) taboru
do potrzeb przewozowych, wielkosci potokdéw pasazerskich, rodzaju ruchu.

e Zrdznicowanie wymagan eksploatacyjnych w zaleznosci od:
— rodzaju przewozow: miedzyaglomeracyjne, miedzyregionalne,
regionalne, aglomeracyjne,
— parametréw infrastruktury kolejowej (w tym linii dostosowanych do
predkosci wiekszej niz 130 km/h),
— wielkosci potokdéw pasazerskich w poszczegolnych kierunkach,

— klimatu (temperatura, opady atmosferyczne, wiatr, zjawiska
atmosferyczne, nastonecznienie),

— obstugi osdb o ograniczonej zdolnosci poruszania sie,
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1.4 Uwarunkowania prawne zakupu taboru

Dyskusja w panelu Uwarunkowania prawne zakupu taboru obejmowata

e uwarunkowania prawne i potrzeby rozwojowe,

— obligatoryjny obowigzek szkolen maszynistow na symulatorach, co
wymaga ich pozyskania réownolegle z zakupem taboru

* ramy prawne jakim podlega proces zamawiania taboru kolejowego
przez przewoznika lub organizatora przewozoéw,

* uwarunkowania ustawowe i prawa zamowien publicznych,

* najczestsze problemy wynikajgce w procesach zakupu taboru,
e dtugoterminowe strategie zakupowe,

e zamowienia wspolne poprzez grupy zakupowe,

e pozyskanie taboru przez leasing dtugoterminowy lub najem,

* uwzglednienie LCC w procesie zakupu taboru.
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2.1 Wnioski z zakresu utrzymania i eksploatacji taboru

Modele utrzymania taboru sg zréznicowane dla taboru nowego i starszych generacji

Srodkami Z wykorzystaniem
wiasnymi wtlasnego zaplecza i

przewoznika personelu

U producenta, razem z Tabor nowy i nowej
zakupem taboru generacji

Zlecenie na
Utrzymanie zewnatrz E———

taboru posiadajacym

zaplecze, w wyniku

przetargu
Tabor starszej
generacji
Czes¢ napraw w P} eksploatowany od lat

zakresie wtasnym,

czesc zlecana

Model mieszany
Srodkami /
zleceniobiorcy ale z
wykorzystaniem
personelu wiasnego
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2.2 Wnioski z zakresu utrzymania i eksploatacji taboru

Tabor kolejowy musi by¢ produkowany w sposdb ujednolicony, co wazne - bez
roznic w konstrukcji i montazu kazdego egzemplarza w serii,

Zroznicowanie konstrukcji pojazdow i stosowanych podzespotow eliminuje
mozliwos¢ utrzymania catej floty pojazdow w punktach innych niz wtasne,

Uczestnicy warsztatow zgodnie stwierdzili, ze nie mozna ustali¢ ktory z
zaprezentowanych modeli utrzymaniowych jest najlepszy. Preferencje rozktadajg
sie w zaleznosci od modelu stosowanego w kazdym z zaktadow.

Dla taboru nowego koszt utrzymania pojazdu to praktycznie przebieg taboru
mnozony przez stawke jednostkowg. Stawka ta zostaje ustalona w warunkach
przetargu przy zlecaniu ustugi utrzymania lub jako srednia wynikowa przy
utrzymaniu taboru srodkami wtasnymi.
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3.1 Whioski z zakresu organizacji przewozow

Czynniki ksztattujgce oferte przewozowg — kolorem niebieskim oznaczono
czynniki lezgce w zakresie zainteresowania projektu InnoRail

Zawsze stanowig el
krytyczny
wyznacznik oferty
przewozowej

finansowe
organizatora

0

Oferta
o przewozowa

- cykle naprawcze Plan
- wymiennos¢ utrzymania
podzespotow
- rozlokowanie baz
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- Pojemnos¢ liczba cztondw
- rodzaj trakcji

Dostepny - wymienno$é

tabor - Ukrotnienie
- rezerwa taborowa (!)

- rodzaj ruchu
- wielkos¢ potokow
- typowe relacje

Zapotrze-
bowanie na
przewozy

- predkosé maks.

- wysokos¢ perondw
- dtugosc perondw
- elektryfikacja
- przepustowosc

Mozliwosci
infrastruktury
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3.2 Whnioski z zakresu organizacji przewozow

UM czesto dysponujg taborem niedostosowanym do potokdéw przewozowych —
tabor zbyt maty do rosngcych potokéw lub zbyt duzy w stosunku do
wynikajgcego z gestosci zaludnienia zapotrzebowania

niedoszacowanie potrzeb w zakresie zdolnosci przepustowej infrastruktury w
oparciu o dane historyczne sprzed modernizacji — brak mijanek, krawedzi
peronowych, zbyt krotkie perony

W ruchu regionalnym graniczng predkoscig jest 130 km/h z uwagi na konieczno$¢
ETCS lub dodatkowej obsady dla predkosci powyzej. Z tego powodu nie
wykorzystuje sie linii zmodernizowanych na 160 km/h

Niechec przewoznikéw do trakcji wielokrotnej i pociggdw wielorelacyjnych z
uwagi na niedopasowanie taboru, nawet tych samych serii tego samego
producenta.

Spietrzenie napraw P4 i P5 w jednym okresie dla taboru zakupionego w jednym
zamowieniu
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4.1 Wymagania funkcjonalne i eksploatacyjne

Wymagania funkcjonalne i eksploatacyjne sg zréoznicowane pod wzgledem kategorii ruchu

- powyzej 160 km/h

- mato postojow

- najwyzszy komfort

- ustuga gastronomiczna

pociggi kwalifikowane |—

Ruch dalekobiezny

- 160 km/h

- zrdznicowany tabor

- dopuszcz. miejs. stojgce
- ustuga gastronomiczna

poc. miedzy-
wojewddzkie

c - -130 do 160 km/h
pOCIQgI - zréznicowany tabor

regionalne - zrdznicowana pojemnos¢

- dopuszcz. miejs. stojgce
Przewozy

wojewaddzkie
-do 130 km/h

pOCIQgI I - U0 postojow
aglomer‘acyjne - szerokie drzwi

- miejsca stojgce
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4.2 Wymagania funkcjonalne i eksploatacyjne

* istnieje potrzeba opracowania ramowych i szczegétowych
wymagan dla pojazdéw dedykowanych do réznych rodzajow
przewozow (aglomeracyjne, regionalne, miedzyregionalne
oraz miedzyaglomeracyjne)

* nalezy wypracowac wspolne wymagania techniczne dot.
sterowania pojazdami w trakcji wielokrotnej réznych typow
i producentow, tak, aby byty one w petni kompatybilne nie
tylko w warstwie mechanicznej, ale rowniez elektrycznej i
elektronicznej, oraz zapewniaty wspotdziatanie réznych
funkcjonalnosci taboru

* uzyskiwanie predkosci 160 km/h nie stanowi problemu i
powinno by¢ standardem w przewozach regionalnych (tam,
gdzie istniejg odpowiednie odlegtosci miedzyprzystankowe)
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4.3 Wymagania funkcjonalne i eksploatacyjne

Odnosnie uktadu i wyposazenia wnetrza pojazdu stwierdzono, ze

& MINISTERSTWO e
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drzwi wewnetrzne (miedzyprzedziatowe) majg sens tylko w przypadku
przewozow dalekobieznych, natomiast w pociggach regionalnych i
aglomeracyjnych nalezy z nich zrezygnowag, jako utrudniajgcych
przemieszczanie sie pasazerow wewnatrz pojazdu,

zamki w drzwiach toalet powinny by¢ mechaniczne,

pociggi powinny zapewnia¢ miejsca dla przewozu rowerow i wozkow
dzieciecych, jednakze powinny to by¢ miejsca oddzielne niz strefa dla
0s0b PRM, nalezy ustali¢ hierarchie waznosci przy korzystaniu z miejsce

wielofunkcyjnych (np. pierwszenstwo wodzka dzieciecego przed
rowerem),

potrzeba jest zapewniania wiekszej odpornosci urzadzen
elektronicznych (np. informacji pasazerskiej, biletomatéw itp.) na
wstrzasy i wibracje.
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4.4 Wymagania funkcjonalne i eksploatacyjne

Odnosnie wptywu klimatu na warunki podrézowania
stwierdzono, ze:

e ogrzewanie, wentylacja i chtodzenie — automatyczne wg
normy powinno mie¢ mozliwos¢ recznego sterowania w
zakresie +/- 3° (dla poszczegdélnych cztondw w pojazdach
dalekobieznych), w przypadku pociggdw aglomeracyjnych,
przy czestych postojach poddano w watpliwos¢ obecng
efektywnosc systemow klimatyzacji,

* na odczucia termiczne ma wptyw nie tylko temperatura, ale
rowniez sktad powietrza (np. zawartos¢ CO,), dlatego
niezbedne jest stosowanie wentylacji zapewniajace;
odpowiednig wymiane powietrza pomiedzy pojazdem a
otoczeniem.
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4.5 Wymagania funkcjonalne dla podréznych o ograniczonej
zdolnosci poruszania sie

Oczekiwane udogodnienia dla 0séb o ograniczonej zdolnosci poruszania sie

Pionowe oparcia dla prowadzenie poreczy w
wozkow sposdb "widoczny" dla osdéb
(sg korzystniejsze z punktu niewidzacych korzystajacych
widzenia korzystajacych) z laski

Udogodnienia
dla PRM

Windy pokfadowe
wydtuzajg proces wsiadania
- wysiadania osoby
niepetnosprawnej

Automatyczne lub
wspomagane otwieranie i
zamykanie drzwi do toalety
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5.1 Wnioski w zakresie uwarunkowan prawnych
procesu zakupu taboru

Strategia
zakupowa

Specyfikacja
RAMS oraz
zgodnosc z

TSI

Koniecznos¢
wykorzystania

Simuldterow Uwarunkowania
ekonomiczne i prawne

zakupu taboru

Zewnetrzne
zasoby
taborowe
(poole)

prowadzenia
postepowa-
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5.2 Wnioski w zakresie uwarunkowan prawnych
procesu zakupu taboru

Wptyw specyfikacji RAMS na zakup i eksploatacje taboru

Obligatoryjny obowigzek szkolenia maszynistow na
symulatorach

Wybor sposobu nabycia taboru dotychczas wynikat z

mozliwosci jego sfinansowania (z jakiego programu, jakich

srodkow)

— Problem ram czasowych perspektywy finansowania

— Najwtasciwszym rozwigzaniem wydajg sie zakupy taboru z
pakietem dtugoletniego utrzymania

Dialog techniczny nie zawsze owocuje ztozeniem oferty

Zmiennosc¢ przepisOw i wymagan w czasie trwania
postepowania i realizacji zamoéwienia
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5.3 Grupy zakupowe

Doswiadczenie z zakupu taboru poprzez grupy zakupowe
wskazuje zarowno na zalety:

* wieksza jednorodnosc taboru,

* aco zatym idzie mozliwos¢ uruchamiania pociggéow w
trakcji ukrotnionej taborem parteréw grupy,

* mozliwosc uzyskania korzystniejszej oferty
jak rowniez wady tego typu postepowan:
e dtuzszy okres przygotowania specyfikacji

* koniecznosc¢ uzgodnien pomiedzy zamawiajgcymi i
osiggniecia kompromisu / konsensusu.
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5.4 Parki taborowe

Parki taborowe, tzw ,,poole taborowe”
e ograniczenie kosztow zakupu,

e korzystanie z pooli taborowych winno byc¢ bardziej
optacalne dla przewoznika,

* mozliwosc ujednolicenia typu taboru,

* mozliwos¢ powotania wspolnego poolu
taborowego dla podmiotow realizujgcych ustugi
stuzby publicznej.
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6.1 Podsumowanie i konkluzje

Niezbedne jest ujednolicenie konstrukcji taboru w ramach jednej
seril.
Przewoznicy eksploatujgcy tabor pasazerski oczekujg

ustandaryzowania i ujednolicenia sterowania w trakgji
wielokrotnej.

Dazenie do petnego wykorzystania parametrow
zmodernizowane;j infrastruktury (predkos¢ powyzej 130 km/h)
przez pociggi regionalne wymaga wyposazenia linii kolejowych i
pojazdodw w urzgdzenia systemu ETCS, a w przypadku ich braku —
prowadzenia pociggdw przez podwojng obsade, co wigze sie z
koniecznoscig projektowania dwuosobowych kabin maszynisty.
Najwiekszym problemem przewoznikow sg wysokie koszty
pozyskania i utrzymania taboru.
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6.2 Rekomendacje

Uwzglednienie dtugofalowych planéw zakupu taboru w
dokumentach strategicznych, takich jak plany transportowe
na poziomie wojewodztw i krajowym, strategiach rozwoju
wojewodztw, polityce transportowej Panstwa

Podmioty uczestniczgce w rynku oczekujg wczesniejszego
informowania o planowanych zmianach w przepisach i
terminach ich wejscia w zycie.

W przepisach dotyczgcych zamowien publicznych celowe
jest stworzenie tatwiejszych mechanizmow dla
dtugofalowych zakupow (w tym umow ramowych) od
skonczonej liczby oferentow (bo jest na rynku ograniczona
ilos¢ producentdéw taboru).

Nalezy zapewni¢ mozliwosc finansowania zakupu taboru w
ramach srodkow Panstwa, z poziomu krajowego, jako
srodek do realizacji celdw ustug uzytecznosci publiczne;.
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6.2 Rekomendacje

Konieczne jest uregulowanie prawnie powotywania i
funkcjonowania pooli taborowych jako odrebnych jednostek,
potencjalnie niezaleznych od przewoznikéw, samorzadu i zarzadcoéw
infrastruktury.

Celowe jest umozliwienie skrocenia procesu uzyskiwania niezbedne;j
dokumentacji dla pojazdow w przypadku powtarzalnosci zamowien
taboru i uméw ramowych.

Celowe jest skrocenie czasu procesu zamowien publicznych od
ogtoszenia do podpisania umowy wieloletniej, poprzez

— ustandaryzowanie procedur zamawiania taboru,
— ustandaryzowanie zakresu specyfikacji,

— uwzglednienie wymagan technicznych w stanie zgodnym z
obowigzujgcym porzadkiem prawnym w momencie podpisania
umowy
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DZIEKUJEMY ZA UWAGE

mgr inz. Piotr Chylinski
Instytut Kolejnictwa
E-mail: pchylinski@ikolej.pl
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