Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Generalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska®"
za rok 2021
Dziat I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposéb
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegodlnosci dla zapewnienia:

— zgodnosci dziatalnoéci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

— skutecznosci i efektywnosci dziatania,

— wiarygodnosci sprawozdan,

— ochrony zasobow,

— przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

— efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

— zarzadzania ryzyklem
oswiadczam, ze w
kierowanej przeze mnie Jednostce sektora flnansow publlcznych*

Generalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska
(nazwa/nazwy dziatu/dziatow administracji rzgdowej/nazwa jednostki sektora finanséw publicznych’
Czesc¢ AY

Cze,sc B®)

é w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il
oswiadczenia.

Czesc 06

Zastrzezenla dotyczace funkqonowama kontroll zarzadczej wraz z planowanyml dziataniami, ktore
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il
oswiadczenia.

Czesé¢ D

Niniejsze oswiadczenie opiera sie ha mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania
niniejszego os$wiadczenia pochodzgcych z:”)

é monitoringu realizacji celow i zadan,

& samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzgdcze;j
dla sektora finanséw publicznych?®),

6 procesu zarzgdzania ryzykiem,

¢ audytu wewnetrznego,

"1 kontroli wewnetrznych,

¢ kontroli zewnetrznych,

¢ innych zrédet informacji: oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej przedktadane przez kierujgcych
komorkami organizacyjnymi GDOS.

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptyna¢ na
tre$¢ niniejszego oswiadczenia.

ANDRZEJ SZWEDA-LEWANDOWSKI
Generalny Dyrektor
Warszawa, 11-02-2022 Generalny Dyrektor Ochrony

* Niepotrzebne skreslic.



Dziat II9

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.

Lp.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej

Element kontroli zarzadczej, ktérego
dotyczg zastrzezenia

Komorki organizacyjne zajmujgce sie orzecznictwem administracyjnym
zanotowaly bardzo duzy wzrost ilosci wplywajgcych spraw w stosunku
do lat ubiegtych. Wplyw spraw zwiekszyt sie w sposéb ponad

przewidywalny (np. Departament Orzecznictwa Administracyjnego — | Skutecznos¢ i efektywnosc dziatania

wpltyw w 2020 r. — ok. 900 spraw, na 2021 r. zaplanowano 1000 spraw,
wptyw wyniost niemal 1300 spraw) co wptyneto na niezrealizowanie
przez te komérki niektérych z zatozonych miernikdw osiggniecia celu.

W trakcie samooceny systemu kontroli zarzadczej przeprowadzonej za

2020 rok w GDOS stwierdzono problemy w zakresie: komunikacii efektywnosé i skutecznosé przeptywu

wewnetrznej pomiedzy komérkami organizacyjnymi GDOS, a takze informaciji
utrudnienia  w  przeptywie informacji wewnagtrz  komodrek
organizacyjnych

Ograniczone zasoby kadrowe i finansowe (niekonkurencyjne zarobki w
stosunku do oferowanych na rynku) majgce wptyw na zatrudnianie i
zatrzymanie pracownikow z zakresu IT, i wynikajgca z tych czynnikéw

duza fluktuacja kadr wptywajgca negatywnie na zapewnienie ciggtosci | skutecznosé i efektywnosé dziatania

realizowanych zadan. Zapewnienie stalosci zatrudnienia jest
szczegolnie wazne przy realizacji dziatan zwigzanych z wymiang lub
przebudowa infrastruktury teleinformatycznej gdzie kluczowe jest
uczestnictwo pracownika w tym procesie.

Ograniczone mozliwosci zapewnienia sprzetu komputerowego i
teleinformatycznego uzaleznione od dostepnosci oczekiwanego
sprzetu u dostawcow, spowodowane zmniejszeniem produkcji sprzetu
na rynku $Swiatowym, zerwaniem tancuchow dostaw, odstgpieniem
wykonawcow od podpisania umowy, ktére w konsekwencji powodujg
problemy zwigzane z realizacjg zamdwien (potrzeba ponawiania
postepowan przetargowych, niedotrzymywanie terminéw przez
wykonawcow itp.)

skutecznos¢ i efektywnos¢ dziatania

Ograniczona mozliwos¢ realizowania szkolen w ramach projektow

(szkolenia organizowane przez GDOS dla zewnetrznych odbiorcéw) | skutecznosé i efektywnosé dziatania

zwigzane miedzy innymi z pandemig covid -19.

Problemy z procedowaniem postepowanh administracyjnych,

udzielaniem odpowiedzi na zapytania w sprawie informacji publiczneji | zgodnos$¢ dziatalnosci z przepisami prawa
informacji o $rodowisku, zwigzane 2z ograniczong obecnoscig | oraz procedurami wewnetrznymi

pracownikéw w siedzibie Urzedu w okresie pracy zdalnej

Nalezy opisa¢ przyczyny ztozenia zastrzezehi w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej, np. istotng
stabo$¢ kontroli zarzgdczej, istotng nieprawidtowos$¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych
albo dziatu administracji rzgdoweyj, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty zrealizowane, niewystarczajgcy
monitoring kontroli zarzgdczej, wraz z podaniem, jezZeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotyczg, w
szczegolnosci: zgodnoSci dziatalnoSci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skuteczno$ci i
efektywnos$ci dziatania, wiarygodnos$ci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad
etycznego postepowania, efektywnos$ci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdcze;.

Lp.

Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej'

Termin realizaciji

Wdrazanie rozwigzah teleinformatycznych zapewniajgcych unowoczesnienie
infrastruktury oraz usprawnienie dziatania jednostki w zakresie cyberbezpieczenstwa i
przeptywu informacji, w szczegdlnosci:

- uzupetnienie stanu ilosciowego sprzetu poprzez zakup nowych komputerow
przenosnych w ilosci zapewniajgcej mozliwos¢ przydzielenia komputera kazdemu
pracownikowi urzedu, co umozliwi petne zarzgdzanie pracg zdalng

- kontynuacja dziatan zwigzanych z modernizacjg infrastruktury serwerowe;j i sieciowej
GDOS, polegajaca w szczegdlnosci na przeniesieniu infrastruktury krytycznej (ezd,

2022r.

1

w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Nalezy opisa¢ kluczowe dzialania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej




poczta -email, bazy i systemy zarzgdzane przez GDOS) na nowe serwery

2022r.
Kontynuacja i zakonczenie dziatan zwigzanych z kompleksowym zaprojektowaniem i
wdrozeniem nowego Systemu Bezpieczehstwa Informacji, ze szczegdlnym
uwzglednieniem polityki bezpieczenstwa danych osobowych

Rozpoczecie realizacji projektu majgcego na celu modernizacje i integracje baz i | 2022 .
systemow teleinformatycznych zarzadzanych przez GDOS. W ramach przygotowania
postepowania zostang uporzadkowane informacje (dokumentacja techniczna)
dotyczace obecnie funkcjonujgcych systeméw a takze zostanie dokonana ocena
zasadnosci dalszego utrzymywania tych systeméw lub podjeta decyzja o budowie
nowych.

Kontynuowanie doskonalenia komunikacji wewnetrznej w szczegdlnosci przy | 2022 r.
wykorzystaniu nowowdrozonego systemu intranet, co usprawni przekazywanie
komunikatéw wewnetrznych o jednolitej tresci do wszystkich pracownikow a takze
udostepnienie pracownikom wszelkich niezbednych dokumentéw i informacji oraz
dostepu do oferowanych przez pracodawce ustug (ustugi medyczne, karty multisport
itp.).

Dalszy rozwdj i rozbudowa Intranetu w drodze prac rozwojowych.

W ramach profilaktyki zdrowia planowane sg dziatania umozliwiajgce pracownikom | 2022 r.
dostep do porad i konsultacji psychologicznych, dietetycznych, sportowych aby
zniwelowa¢ negatywne skutki pandemii COVID-19 dla zdrowia. W procesie
przygotowywania jest réwniez inicjatywa przeprowadzenie webinariéw dla
pracownikow, ktére poprowadzg wykwalifikowani trenerzy, psycholodzy w obszarze
profilaktyki zdrowia psychicznego, technik radzenia sobie ze stresem, odpornosci.
Planowane dziatania wynikaja ze wskazanych w ankiecie potrzeb pracownikéow w
zakresie dobrostanu i mozliwej dziatalnosci pracodawcy w tym obszarze

Kontynuacja dziatan majgcych na celu usprawnienie systemu rekrutacji oraz | 2022 r.
pozyskiwania wartosciowych i kompetentnych pracownikéw, w szczegolnosci poprzez
rozszerzenie wspotpracy z uczelniami wyzszymi (Politechnika Warszawska) majgce
na celu wypromowanie jednostki jako atrakcyjnego pracodawcy co utatwi pozyskiwania
wsrod studentéw i absolwentéw kandydatéow do pracy, praktykantéw i stazystow

W ramach usprawnien wewnetrznych procedur realizacji naboréw oraz szkolen
wdrozony zostanie obieg dokumentow online, ktdry znacznie utatwi i przyspieszy
komunikacje, zaréwno podczas pracy zdalnej jak i po ewentualnym powrocie urzedu
do pracy w trybie stacjonarnym.

Nalezy opisac kluczowe dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej
w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat llI'®

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdcze,j.

1.

Dziatania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

Lp.

Dziatania, ktore zostaty zaplanowane na 2021 r.2

Wdrozono rozwigzania teleinformatyczne zapewniajgce usprawnienie dziatania jednostki w zakresie przeptywu
informaciji, w szczegolnosci na potrzeby funkcjonowania urzedu w trybie pracy zdalnej, obejmujgce m. in.:

- wdrazanie narzedzi do bezpiecznego przetwarzanie danych (przy uzyciu stacjonarnego i mobilnego sprzetu
komputerowego) poprzez wymiane przestarzatego sprzetu i aktualizacje licencjonowanego oprogramowania
biurowego oraz modernizacje ustugi poczty elektronicznej

- kontynuacja wdrozenia narzedzia informatycznego zapewnianiajacego skuteczne zarzgdzanie zasobami
informatycznymi stuzgcymi do przetwarzania informacji (aktualno$¢ inwentaryzacji sprzetu i oprogramowania)

Kontynuowano doskonalenia komunikacji wewnetrznej:
-regularne spotkania kierownictwa z dyrektorami celem omowienia biezgcych spraw, wyjasnienia watpliwosci
- przekazywanie komunikatéw wewnetrznych o jednolitej tresci do wszystkich pracownikéw

Wykonano i wdrozono w urzedzie nowy Intranet co usprawnito system komunikacji wewnetrznej w urzedzie oraz
zapewnito pracownikom tatwiejszy i szerszy dostep do informacji.

2

Nalezy opisa¢ kluczowe dzialania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej

w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.




2.

4 Zorganizowano szkolenia specjalistyczne dla pracownikow w dziedzinach takich jak zarzgdzanie
bezpieczenstwem informacji, cyberbezpieczenstwo, praktyki kontrwywiadowcze, a takze szkolenia umiejetnosci

minlkkich (hn czkalania manad> ki _mahasvowaniao nracownikAwe _zarzadzanio o2 \

Zapewniono zwiekszenia mobilnosci pracownikéw GDOS realizujgcych swoje zadania podczas pracy zdalnej jak
réwniez mozliwosci podczas pracy w lokalizacjach GDOS.

- zakupiono i przekazano uzytkownikom 80 laptopéw na ktérych zapewniono bezpieczny dostep do serweréw
GDOS podczas pracy zdalnej);

- zakupiono dwa serwery z oprogramowaniem,

- Kontynuowano dziatania zwigzane z modernizacjg infrastruktury serwerowe;j i sieciowej GDOS, zapewniajgce
5 podniesienie bezpieczenstwa i wydajnosci systemu informatycznego, poprzez wdrozenie i konfiguracje urzadzen
brzegowych (w dwu lokalizacjach GDOS) oraz macierzy dyskowych niezbedne do przechowywania danych i
realizacji kopii zapasowych.

- Zakupiono i uruchomiono dwie Szafy RACK w celu zapewnienia bezpiecznego dostepu do urzadzen ktére w
nich sg i bedg w 2022r przenoszone z dotychczasowych serwerowni; Dzigki zakupowi mozliwe byto dokonanie
przeprowadzki infrastruktury krytycznej do serwerowni MKiS zaopatrzonej w zasilanie awaryjne z agregatem
pradotwdérczym

Wprowadzono usprawnienia w procedurze naboréw. W zarzadzeniu regulujgcym procedure wprowadzono zmiany
6 majace na celu przyspieszenie kolejnych etapdw rekrutacji oraz umozliwienie prowadzenia rozméw z kandydatami
w trybie on-line. Ponadto zawarto umowe z firmg e-recruiter na dostawe systemu rekrutacji zdalnej

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie w
odniesieniu do planowanych dziatann wskazanych w dziale Il oSwiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego
dotyczy niniejsze oswiadczenie. W oswiadczeniu za rok 2010 nie wypetnia sie tego punktu.

Pozostate dziatania:

1) Utworzono dodatkowy etat w dziale HR zespotu do spraw kadr co pozwolito na usprawnienie, przyspieszenie i
zintensyfikowanie naboréw na wolne i nowoutworzone stanowiska pracy co korzystnie wplyneto na realizacje zadan
przez urzad )

2) W zwigzku z potrzebg wypromowania GDOS na rynku pracy oraz w celu umozliwienia aktywnego poszukiwania
wartosciowych pracownikow wsréd m.in. studentéw zainicjowana zostata wspotpraca z uczelniami wyzszymi
(Uniwersytet Warszawski)

3) Dzieki pozyskanym $rodkom na wynagrodzenia rozbudowano Zespét do spraw Informatyki co byto niezbedne do
realizacji zaplanowanych na rok 2021 i kolejne lata prac rozwojowych majgcych na celu modernizacje i
unowoczesnienie posiadanej infrastruktury.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktérego
dotyczy niniejsze o$wiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

" Nalezy podaé nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z
dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministréw (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr
238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz.
319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98,
poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w przypadku gdy
oswiadczenie sporzgdzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej przez niego funkgciji.

2) W dziale |, w zaleznosci od wynikow oceny stanu kontroli zarzgdczej, wypetnia sie tylko jedng cze$¢ z czesci
A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla
sie. Czes¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadcze;j.

8) Minister kierujgcy wiecej niz jednym dziatem administracji rzgdowej sktada jedno o$wiadczenie o stanie
kontroli zarzgdczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatéw, obejmujgce réwniez urzad
obstugujagcy ministra. Oswiadczenie nie obejmuje jednostek, ktére nie sg jednostkami sektora finanséw
publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz.
1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz.
1578).

4 Czes$¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita tgcznie
wszystkie nastepujgce elementy: zgodnosé dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznos¢ i efektywnosé dziatania, wiarygodnos¢ sprawozdan, ochrone zasobow,
przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnos¢ i skutecznosé przeptywu
informacji oraz zarzgdzanie ryzykiem.

5) Czesc¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu jednego
lub wiecej z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skuteczno$ci i efektywnos$ci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.




6) Czes¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu zadnego
z wymienionych elementow: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdéw, przestrzegania i
promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz
zarzadzania ryzykiem.

7) Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrodet informac;ji"
nalezy je wymienié.

8) Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw na
podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

9 Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono cze$é B albo C.

10) Dziat |l sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy
niniejsze oswiadczenie, byta zaznaczona czes¢ B albo C lub gdy w roku, ktdérego dotyczy niniejsze
oswiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majace na celu poprawe funkcjonowania
kontroli zarzadcze;.
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