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Ochrona srodowiska

Droga Czytelniczko, drogi Czytelniku!

Jako producent pojazdow uzytkowych oraz
przedsiebiorstwo produkcyjne ponosimy

odpowiedziainos¢ za nasze srodowisko naturalne. Dla na-
szego produktu oznacza to ciagty poprawe efektywnosci
paliwowej i redukcje substancji szkodliwych w spalinach.
Wraz z wprowadzeniem silnikéw Euro VI zrobilismy duzy
krok naprzéd w temacie emisji zanieczyszczen. Ale oszczed-
ne i ostrozne gospodarowanie zasobami jest dla nas sprawg
oczywistg rowniez we wszystkich innych obszarach, takich
jak produkcja czy administracja. Dlatego ochrona $rodowi-
ska oraz odpowiedzialnosé¢ spoteczna sg integralnym ele-

mentem naszej strategii.

Ochrona srodowiska ma dla nas w produkcji duze znacze-
nie. Jako zaklad Krakéw juz dzisiaj spetnia najwyisze stan-
dardy. Nasz system zarzgdzania jest certyfikowany wedtug
rygorystycznego rozporzadzenia EMAS. Za nasze oszczedne
postepowanie z zasobami wody zostaliémy nagrodzeni w
roku 2012 w finale nagroda EMAS. Ale dotychczasowe
osiggniecia nie sprawiaja, ze spoczywamy na laurach. Zada-
nia, ktdre musimy realizowa¢, aby poczyni¢ dalsze postepy
w zakresie emisji CO», zostaty wtaczone do dziatan w ra-
mach strategii 2025 w obszarze zréwnowazonego rozwoju.
W ramach tej inicjatywy dgzymy do redukcji emisji CO;
naszego przedsiebiorstwa do roku 2025 o 50% w pordwna-
niu z rokiem 2015. Nasze starania koncentrujg sie takze na
redukcji zuzycia energii i gazu. Wiele dziatan juz wdrozyli-
$my, dalsze sg jeszcze planowane. Unikanie tworzenia i
ponowne wykorzystanie odpaddw sg réwnie waznymi

celami stuzgcymi ochronie srodowiska.

Wizja naszego zaktadu brzmi: ,Z pasjg tworzymy i zawsze
dostarczamy transport przysztosci." To motto obowigzuje
rowniez w odniesieniu do ochrony $rodowiska. Dlatego
oczekujemy wsparcia od kazdego naszego pracownika, na
przykiad przez wniesienie pomystu w ramach procesu Kai-
zen, wybdr energooszczednych maszyn przy opracowywa-
niu nowych proceséw lub oszczedne gospodarowanie ma-
teriatami opakowaniowymi w codziennej pracy. Ambitne
cele mozna zrealizowa¢ tylko, gdy wszyscy wniosg w tg

realizacje swoj wklad.

Thorsten Campeh! — Kierownik zaktadu

Zapraszam Paristwa do zapoznania sie z niniejszg deklaracja
srodowiskowaq oraz naszymi dziataniami i ich rezultatami w
temacie ochrony Srodowiska. JesteSmy tez otwarci na roz-

mowe z Panstwem na ten temat,




Grupa MAN

Grupa TRATON jest spotka zalezng koncernu Volkswagen
AG i wraz z markami MAN, Scania, Volkswagen Camin-
h&es e Onibus oraz RIO nalezy do czotowych producen-
tow pojazdéw uzytkowych.

Grupa MAN jest jednym z wiodacych europejskich kon-
cerndw, produkujgcych pojazdy uzytkowe, ktéry w roku
2019 uzyskal przychody ze sprzedazy na poziomie 12,7
mld EUR i zatrudnia na calym $wiecie ponad 39 000
pracownikéw. Grupa chce oferowac klientom innowa-
cyjne rozwigzania transportowe, umacniac sie ekono-
micznie na arenie miedzynarodowej oraz w sposéb
zréwnowazony podnosi¢ wartos¢ przedsiebiorstwa.
Portfel produktowy koncernu obejmuje transportery,
samochody ciezarowe, autobusy, silniki wysokoprezne i
gazowe, a takie ustugi skupione wokot przewozu osob

oraz towaréw.

MAN Truck & Bus to tym samym kompleksowy dostawca
pojazddéw uzytkowych o masie od 3 do 44 ton, przezna-
czonych do kazdego obszaru zastosowania, a takze po-

jazddw specjalnych o masie catkowitej do 250 ton.

Oproécz biezgcej obstugi obecnych, jak i projektowania
nowych serii produktéw MAN Truck & Bus koncentruje
swoje wysitki na trzech gléwnych obszarach, ktorymi sg
napedy, cyfryzacja i zautomatyzowana jazda. Firma
oferuje tez coraz bardziej rozbudowang palete ustug,
dopasowang do portfolio pojazddw uzytkowych. Tym
samym MAN Truck & Bus przeobraza sie z producenta
pojazdéw uzytkowych w dostawce inteligentnych i

zréwnowazonych rozwigzan transportowych.

Obok czesci ogdlnej deklaracja srodowiskowa zawiera od
strony 19 informacje o zakladzie MAN Truck & Bus w

Krakowie.

Grupa MAN

Udziaty: Sinotruk (25,0 % + 1 akcja), Scania (17,37 % prawa gtosu)




MAN Truck & Bus SE

MAN Truck & Bus SE jest najwiekszym przedsigbior-
stwem grupy MAN i posiada zakiady produkcyjne w
czterech krajach europejskich, a takie w Rosji, RPA i
Turcji.

Oferujemy transportery od 3,0 do 5,5 t oraz samochody
cigzarowe od 7,5 do 44 t.

Wskazniki w latach 2018 i 2019

Oferta autobusow marek MAN i NEOPLAN siega od
liniowych autobuséw miejskich po luksusowe autokary
turystyczne.

Ponadto MAN Truck & Bus produkuje silniki, osie i prze-
ktadnie rozdzielcze.

Naszg oferte uzupetniajg kompleksowe ustugi zwigzane z

pojazdem, takie jak finansowanie i serwis.

Rok obrotowy 2018 2019

Otrzymane zamowienia min EUR 12 640 11 820 ¢
Obroét min EUR 10 815 11088 ?
Sprzedaz pojazdow Sztuka 102 556 104887 4
EBIT (wynik operacyjny)** min EUR 402 371 ‘

* Warto$¢ na dzien bilansowy

** Przyczyna spadku: Naklady zwigzane z restrukturyzacjg dziatalnosci w Indiach
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Nasza odpowiedzialnosé
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Nasza odpowiedzialnosé

Ochrona klimatu i $rodowiska, zmiany demograficzne,
cyfryzacja, globalizacja oraz urbanizacja to wyzwania o
zasiegu ogolnoswiatowym, ktére wywierajg wyjatkowo
duzy wptyw na dziatalnos¢ naszej firmy. Dzieki odpowie-
dzialnemu gospodarowaniu w zmieniajagcym sie swiecie
przyczyniamy sie do zréwnowazonego rozwoju sp6tki i
Srodowiska.

Firma MAN Truck & Bus opowiedziata sie za powszechnie
uznawanymi zasadami inicjatywy UN Global Compact w
obszarach, takich jak prawa czlowieka, normy pracy,
ochrona érodowiska i walka z korupcjg. Zasady te sg wpisa-
ne w nasz kodeks postepowania MAN Code of Conduct,
stanowigc wewnetrzne reguly postepowania, ktérych
przestrzeganie jest naszym obowigzkiem. Nasza strategia
odpowiedzialnosci korporacyjnej {Corporate Responsibility
CR) i strategia klimatyczna sg nieodzownym elementem
strategii naszej firmy. Opracowana na ich potrzeby obo-
wigzuje we wszystkich obszarach przedsiebiorstwa w skali
miedzynarodowej i odnosi sig do wszystkich wewnetrznych
i zewnetrznych grup intereséw i docelowych. Zamierzamy
definiowa¢ z naszymi dostawcami wspdlne wartosci i
wspolpracowaé z nimi w sposob, ktéry pozwoli nam reali-
zowat strategie w zakresie odpowiedzialnosci korporacyj-
nej w catym faricuchu wartosci dodanej. Dodatkowo chce-
my aktywnie spelnia¢ oczekiwania naszych klientéw, za-
pewniajac im efektywny portfel produktéw i ustug.

Jako zarzad i przedstawiciele pracownikéw mamy swiado-
moéé tego, iz musimy spetnia¢ w ramach realizacji odpo-
wiedzialnosci  korporacyjnej role pozytywnego wzorca.
Wierzymy, ze nasi pracownicy wprowadzaja w zycie zato-
zenia polityki przedsiebiorstwa w swoim miejscu pracy.
Przy czym podstawa jest udostgpnienie im potrzebnych
zasobow.

o i o

Nasza zasada

Jestedmy $wiadomi naszej odpowiedzialnosci w zakresie
zmian klimatycznych. W ramach strategii klimatycznej we
wszystkich jednostkach koncernu postawilismy sobie za cel
zaopatrzenie w energie przy mozliwie najnizszym poziomie
emisji CO, oraz zasilanie wszystkich zakladéw wytgcznie
energig, pochodzacy ze zrédet odnawialnych.

Zobowigzalismy sie réwniez do zaangazowania sig w
ochrone zasobéw naturalnych i srodowiska. Poniewaz w
obszarze pojazdéw uzytkowych wptyw na Srodowisko
dotyczy przede wszystkim fazy uiytkowania, skupiamy
naszg uwage, nie tylko na wptywie dziatalnosci zaktadéw
produkcyjnych na srodowisko, ale rowniez naszych produk-
tow w catym cyklu ich zycia Elementem naszej wizji jest
korzystanie z zasobdw, ktdére nie nadwyreig zdolnosci
natury do regeneracji.

Naszym celem jest uwzglednianie zaréwno ochrony klima-
tu i $rodowiska, jak i efektywnosci energetycznej we
wszystkich istotnych procesach i decyzjach przedsie-
biorstw. Obowigzujgce w tym zakresie przepisy prawa,
decyzje urzedowe, wytyczne i normy oraz dobrowolne
zobowigzania traktujemy przy tym jako wymagania mini-
malne. Dzigki temu zapewniamy naszej firmie i naszym
produktom zdolnos¢ do utrzymania sig na rynku, a takie
przyczyniamy sie jednoczesnie do zréwnowazonego rozwo-
ju spotki.

Liczy sie kazdy

Wplyw na efektywnosé energetyczng w miejscu pracy
moze mie¢ kazdy dzieki swiadomemu korzystaniu z energii.
Ochrona zasobdw naturalnych i ograniczenie emisji CO; w
krétkim czasie prowadzg do oszczednosci finansowych
zaréwno w miejscu pracy, jak i na co dzien w zyciu prywat-
nym.

Do realizacji celu polegajacego na zapewnieniu najwyz-
szych standardéw $rodowiskowych w procesie produkcji
oraz w odniesieniu do naszych produktéw potrzebne jest
zaangazowanie kazdego pracownika.

Wspieramy budowanie wigkszej $wiadomosci pracowni-
kéw w zakresie ochrony klimatu i Srodowiska poprzez
konsekwentng integracje tych treéci w proces ksztatcenia i
doskonalenia zawodowego.
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Nasza odpowiedzialnos¢

Polityka srodowiskowa MARN

Zasady dziatania na rzecz wydajnosci energetycznej

Aby stale obniza¢ emisje CO,, ustalilismy wyznaczajacy
kierunek naszych dziatan plan redukcji CO,. Plan ten opiera
sie na zasadzie pieciu filarow E*:

1.  Efektywno$¢ energetyczna
Zwiekszanie efektywnosci energetycznej poprzez podej-
mowanie $rodkéw, takich jak poprawa izolacji budynkdw,
innowacyjne koncepcje oswietlenia, inteligentne koncepcje
logistyczne, energooszczedne systemy klimatyzacji po-
mieszczen i systemy dystrybucji ciepta oraz odzysk ciepta z
proceséw produkeyjnych. Ponadto nabywane sg energo-
oszczedne produkty i ustugi.

2. Energia z odnawialnych Zrédet
Racjonalne wykorzystanie odnawialnych zrédet energii,
takich jak sita wiatru, energia stoneczna, biomasa, fotowol-
taika czy geotermia i ich zastosowanie jako nieodtaczny
element, ujety w procesach decyzyjnych.

3. Wytwarzanie energii we wiasnym zakresie
Wytwarzanie energii we wiasnym zakresie w procesach
kogeneracji, w blokach elektrocieptowniczych lub turbi-
nach gazowych, ktére w idealnym przypadku sg napedzane
ze zrodet energii odnawialnej, takich jak biometan, biogaz
lub gaz drzewny. Dzieki temu uzyskana zostanie niezalez-
nos¢ od rosnacych cen energii i importu surowcéw oraz
zapewnione zostanie efektywne i ekologiczne zaopatrzenie
w energie.

4. System zarzgdzania energig
Kontrola stopnia wdrozenia i efektéw wprowadzonych
srodkéw przez techniczne | organizacyjne zarzgdza-nie
energia. Ciggta optymalizacja dziatann powala zagwaranto-
wac dtugofalowy sukces koncepcji.

5. Magazyny energii
Stosowanie magazynéw energii, takich jak akumulatory i
systemy w potgczeniu z fotowoltaikg jako zasobniki energii.
Jako zasobniki ciepta wykorzystywane sg rozwigzania typu
Power-to-Heat lub pompy ciepla utajonego.

Zasady dzialania na rzecz ochrony klimatu i $rodowiska
*  Minimalizacja obcigzenia Srodowiska
Juz podczas planowania proceséw uwzgledniana jest kwe-
stia unikania obcigzenia wody, powietrza, gleby, a takze
bioréznorodnosci. Inwestujac coraz wiecej w modernizacje
i utrzymanie sprawnosci maszyn osiggamy trwale wyisze
standardy ochrony srodowiska naszych linii produkcyjnych.
*  Ochrona zasobdw naturalnych
W naszych zaktadach produkcyjnych staramy sie ciagle
optymalizowac wykorzystanie $rodkéw produkeyjnych i
surowcow. Naszym celem jest odzysk odpadéw w ramach
zamknigtego obiegu materiatow. Cel ten chcemy osiagnaé
poprzez odpowiednie korzystanie z zasobdow w catym
taricuchu wartosci dodanej oraz osiggniecie mozliwie wy-

sokiego wskaznika odzysku odpaddw, ktérych nie mozna
unikng¢.

Konsekwentnie podejmujemy $rodki, majace na celu reje-
stracje zuzycia wody w catym fancuchu wartosci dodanej,
jeszcze wigksze obnizenie jej zuzycia oraz wprowadzenie
zuzytej wody po jej oczyszczeniu z powrotem do obiegu.
Ponadto nadal staramy sie zmniejszy¢ zuzycie rozpuszczal-
nikdw oraz emisje substancji szkodliwych w procesach
produkcji.

" Wigksza ochrona srodowiska w fazie eksploatacji
Podczas podejmowania decyzji jeszcze bardziej konse-
kwentnie brane sg pod uwage aspekty srodowiskowe, aby
moc stale obnizal obcigzenie Srodowiska zwigzane ze
zuzyciem energii, emisjami i zastosowaniem materiatow
eksploatacyjnych. Ponadto nadal realizowane sg inwestycje
w dalszy rozwdj produktéw w kontekscie ich wptywu na
srodowisko oraz optymalizowana jest ich zdolno$¢ do
recyklingu.

2arzgdzanie energia i ochrona $rodowiska

Za pomocg zintegrowanego systemu zarzadzania spraw-
dzamy realizacje i efekty wprowadzanych $rodkdw, definiu-
jemy stopien osiggniecia celéw i informujemy regularnie
zarzad oraz przedstawicieli pracownikéw o biezgcej sytua-
¢ji. Tym samym zapewniony jest staty postep w tym zakre-
sie.

Zatwierdzone przez zarzad i przedstawiciela rady zakia-
dowej MAN Truck & Bus SE




Analiza otoczenia

Centralna analiza otoczenia

Firma MAN Truck & Bus doktada wszelkich staran, by
spetnia¢ wymagania prawne i zmieniajace sig przepisy.
W tym celu w ramach analiz otocznia przeprowadzana
jest szczegotowa weryfikacja wigzacych zobowigzan w
zakresie BHP, ochrony $rodowiska oraz energii.

Struktura i procesy zarzadzania prawem oraz analizy
Srodowiskowe] sg opisywane w wytycznych oraz instruk-
cjach. Dokumenty te sg wigzgce dla wszystkich pracow-
nikéw i obowiazujg dla catej firmy MAN Truck & Bus.

Podejicie do kwestii przysztosciowych

Biezgce monitorowanie krajowych i miedzynarodowych
regulacji, planéw oraz programéw unijnych czy rzado-
wych pozwala odpowiednio wczesnie dostrzec, w ktérym
kierunku podgza¢ bedy zmiany w przepisach prawa.
Kwestie, istotne dla MAN, sg dokumentowane i co naj-
mniej raz na kwartat sprawdzane pod kgtem ich znacze-
nia.

Podczas zamaowien pu-
blicznych s uwzglednia-
ne wazne aspekty Sro-
dowiskowym

Wzrost zarzadzania
recyklingiem w

W ramach tej kontroli weryfikuje sie obowigzki i terminy
zapowiadanych zmian ustawowych, a takie analizuje
obszary, ktérych zmiany dotycza, oraz to, jakie dziatania
nalezy podjac.

Te wszystkie dziatania dajg kadrze zarzadzajgcej i oso-
bom odpowiedzialnym za procesy zapewnienia dostep-
nosci zasobéw osobowych i finansowych na potrzeby
wlasciwych dziatan.

Z mysla o koordynacji ponadzaktadowego przeptywu
informacji corocznie opracowywane jest podsumowanie
istotnych dla MAN i ptynacych z analizy otoczenia aspek-
téw w formie przegladu kierownictwa.

Ten system pozwala przedsigbiorstwu na implementacje
oraz wdrozenie wydajnego i skutecznego procesu.

Systemy zarzg-
dzania

Wymagania wzgle-
dem COz - redukcja
emisji

Rosngce wymagania
wzgledem transpa-

obiegu zamknietym

rentnosci materiatéw

MAN

Wzrost
digitalizacji
pracy

Inwestorzy chca wiedzieé
wiecej o achronie srodo-
wiska oraz zgodnosci z
wymaganiami

Rosnace wymagania
wzgledem ograniczen
emisji

Rosngce wymagania
dotyczace sprawozdaw-
czosci w zakresie CO»
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Przeglad systemow zarzadzania

Certyfikacja i kontrola

Nasze zakiady produkcyjne w Europie, a takie nasze
zaktady w Ankarze {Turcja) i Pinetown (RPA) posiadajg
certyfikowany system
zgodny z miedzynarodowg norma ISO 14001. Zaktady w

Monachium, Norymberdze, Salzgitter, Steyr (Austria) i

zarzadzania $rodowiskowego

Krakéw (Polska) uczestniczg ponadto w ,,Systemie Ekoza-
rzadzania i Audytu” Unii Europejskiej (EMAS — Eco Ma-
nagement and Audit Scheme), ktéry stawia dodatkowe
wymagania systemowi zarzgdzania srodowiskiem.

Ponadto w prawie wszystkich lokalizacjach udalo sie
osiggnac cel, jakim byto uzyskanie certyfikacji w zakresie
bezpieczenstwa i higieny pracy wedtug nowej normy SO
45001.

Implementacja systemu zarzadzania $srodowiskowego w
Banovce (Sfowacja) i Olifantsfontein (RPA) byta zgodnie z
programem $rodowiskowym przewidziana do roku 2019
lub 2020. Ze wzgledu na zmienione warunki ramowe nie
bylo to jednak mozliwe i dlatego wdrozenie nastgpi w
2021,

System zarzadzania energig wedtug 1SO 50001 wdrozyli-
Smy najpierw w 2017 r. w naszej potudniowoafrykariskiej
lokalizacji w Pinetown. W roku 2020 proces certyfikacji
przeszedt z powodzeniem réwniez zaktad w Monachium.
System zarzgdzania energig zostanie wprowadzony we
wszystkich lokalizacjach do roku 2022.

Certyfikacja - Walidacja - Certyfikacja Certyfikacja
Lokalizacje OHSAS ISO 50001
ISO 14001 EMAS SO 45001
Monachium v v v v
Norymberga 4 v 4 X
Salzgitter v v v X
Steyr v v v X
Krakéw v v v X
Starachowice v n.d. v X
Ankara v n.d. v X
Dachau (czesci) v n.d. v X
Salzgitter (czesci) v n.d. v X
Pinetown v nd. v v
Olifantsfontein X n.d. v X
Banovce X n.d. v X

n.d. — nie dotyczy

X - planowane

RS




Zainteresowane strony

Klienci » Dostawcy * Inwestorzy * Inne zainteresowane Na tej podstawie opracowujemy wigzgce zobowigzania,
strony a takze dokonujemy analizy szans i zagrozen.

Wspotpraca z wieloma ustugodawcami i partherami Jezeli analizy wskazujg na wysoki potencjal ryzyka, opra-
biznesowymi trwa juz od lat. Warunkiem jej powodzenia cowujemy dziatania, ktére pomagajg nam sobie z nim
jest uwzglednianie potrzeb wszystkich zainteresowanych radzic i tagodzi¢ ewentualne negatywne skutki.

stron.

Dlatego w ramach szczegétowej analizy definiujemy

wymagania i oczekiwania wobec MAN Truck & Bus z

zakresu bezpieczenstwa, srodowiska i ochrony klimatu.

Ubezpieczy-
ciele

Normy Urzedy

Wytyczne Dostawcy
Uzgodnienia
zakladowe LIy
Kadra Al : e
Zatrudnieni Srodowisko Klienci Uslugodawcy

2arzadzajaca

Uczestnicy Dobra
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Szanse i zagrozenia

Aby mdc wykorzystywad pojawiajace sie na rynku szan-
se, trzeba Swiadomie podchodzi¢ do zagrozen, eliminu-
jac ryzyko sytuacji, stojgcych na przeszkodzie dalszej

dziatalnosci przedsiebiorstwa.

Analiza szans i zagrozen pozwala przedsigbiorstwu opra-
cowa¢ katalog dziatan, sprzyjajgcych ciagtemu doskona-
leniu i eliminujacych ryzyko wystgpienia powaznych

btedow.

W zaleznosci od prawdopodobiefistwa wystapienia oraz
wielkosci szkody czy korzysci ustalane sg priorytety

wiasciwych dziatan.

Stad aspekty zwigzane z zagrozeniami s3 odpowiednio
ujmowane i omawiane w corocznych przegladach kie-
rownictwa. Potencjalne zagrozenia obejmuja miedzy
innymi ryzyko niewywigzywania sie z warunkdéw ramo-
wych. Do takich warunkdw zaliczajg sie np. liczne, okre-
sowe kontrole urzadzen, weryfikacja firm odpowiedzial-
nych za utylizacje odpadow, jakosé¢ i gotowos¢ do dziata-
nia angazowanych firm specjalistycznych. Kolejnym
obszarem ryzyka jest deficyt dostawcéw, spowodowany
wiekszymi szkodami $rodowiskowymi. Sg one dla przed-
siebiorstwa duzym wyzwaniem i wymagajg ciaglego

zabezpieczenia procesow i kontroli.

Potencjalne szanse sg wynikiem przyszioSciowego rea-
gowania na zmieniajace sie warunki ramowe oraz wyko-
rzystywania wszystkich zmian procesowych i konstruk-
cyjno-techniczny do implementacji optymalizacji, istot-

nych z punktu widzenia srodowiska.

Analiza i ocena za posrednictwem matrycy ryzyka (1) i matrycy szans (2)

14\ 2f

Pad sbser-
wacji

A
daiatan |

Analizujgc szanse i zagrozenia w oparciu o macierz, moze
je odpowiednio zaklasyfikowaé. Zagrozenia, ktérych
wielkos$¢ szkody i prawdopodobienstwo wystgpienia sg

uznane sg powazne, wymagajg podjecia dzialan.

& 4

Szanse, ktdre niosg ze sobg, spodziewane duze korzysci,
sg przektadane na cele i odpowiednio wigczane w stra-

tegie $rodowiskowa.
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Szanse i zagrozenia

Wyzwania i cele

Wobec globalnych wyzwarn zdrowotnych, zwigza-
nych z niedoborem zasoboéw, urbanizacjg i zmia-
nami klimatycznymi koncern MAN jest swiadomy
swojej odpowiedzialnosci za produkt. Wyrazem tej
odpowiedzialnosci sg wydajniejsze i bezpieczniej-
sze produkty, produkcja chronigca $rodowisko i
zasoby oraz obstuga posprzedazna i obstuga klien-
ta, uwzgledniajace aspekty srodowiskowe.

Mamy sSwiadomos¢ tego, ze do dzisiaj energia,
potrzebna do eksploatacji pojazdéw uzytkowych,
ma niemal wytgcznie pochodzenie kopalniane.
Wedle danych Miedzynarodowej Agencji Energe-
tycznej transport drogowy przyczynia sie do po-
wstania siedmiu procent powodowanych przez
fudzi emisji gazow cieplarnianych. Wartos¢ ta stale
rosnie, poniewaz wraz z rosngcym dobrobytem w
wielu regionach $wiata zwieksza sie tez transport
towardéw. Dlatego MAN Truck und Bus wspdlnie z
spotkami siostrzanymi grupy TRATON i wszystkimi
interesariuszami pracuje nad obraniem kierunku
regeneracyjnego wykorzystania energii w sektorze
transportowym.

Rowniez ustawodawca wyznaczyt taki kierunek
dziatan. W celu spetnienia postanowier paryskiego
porozumienia klimatycznego instytucje unijne
uchwality w pierwszym pétroczu 2019 r. po raz
pierwszy regulacje w sprawie CO. obowiazujacg
samochody ciezarowe o masie przekraczajacej 16 t.
Producenci samochodow ciezarowych zostali zo-
bowigzani do zmniejszenia emisji CO,, powodowa-
nej przez swojg flote nowych pojazdéw w Unii
Europejskiej o 15 % do roku 2025. Do 2030 r. wy-
magana bedzie redukcja na poziomie 30 %. Okre-
sem odniesienia jest przy tym czas od 1 lipca 2019

r. do 30 czerwca 2020 .

MAN pracuje nad realizacjg tego celu i ukierunko-
wuje prace badawczo-rozwojowe na:

* redukcje zuzycia i emisji
e alternatywne koncepcje napedow
e alternatywne paliwa

W catej tej sytuacji nie mozemy jednak traci¢ z oczu
naszych klientéw, poniewaz to przeciez uzytkowni-
cy pojazddéw uzytkowych decydujg, czy stosujg
nowe technologie, czy tez nie.

Identyfikacja potencjalnych mozliwosci redukcji CO,

W MAN Truck & Bus $ledzimy ponadto $lad weglo-
wy produktoéw (Product Carbon Footprint PCF) w
ramach catego cyklu zycia pojazddéw. W tym celu
zleciliémy juz w roku 2014 weryfikacje PCF typowe-
go dalekobieznego ciggnika siodtowego MAN TGX
Euro 5 zgodnie ze standardem TUV NORD Standard
TN-CC 020. Analizowane fazy cyklu zycia w MAN
Truck & Bus odpowiadajg typowemu w branzy
motoryzacyjnej podziatowi:

1. Produkcja

2. Eksploatacja

3. Koniec zycia (recycling i proces zwigzany z

odpadami)
Badanie pokazato, ze okoto 98% emisji gazéw cie-
plarnianych przypada na faze eksploatacji. Powsta-
ja one prawie catkowicie w wyniku zuzycia paliwa i
jego dostawy.

Jednak wraz z rozwijajgcg sie elektromobilnosciag
nastepuje, patrzac w ramach catego cyklu zycia,
przesuniecie proporcji w zwigzku z emisjami CO; z
fazy eksploatacji do etapu dostaw i produkcji czesci
oraz pojazdow. A to stawia nas przed nowym wy-
zwaniem.

|11
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Szanse i zagrozenia

Naped elektryczny

Autobus elektryczny - Juz w roku 2018 grupa MAN
zaprezentowata swéj nowy autobus elektryczny
Lion’s City na targach IAA w Hanowerze. Oferujac
w petni elektryczny autobus miejski przedsiebior-
stwo tworzy podwaliny dia bezemisyjnego i czyste-
g0 miasta.

W roku 2016 MAN Truck & Bus utworzyt z wieloma
miastami partnerstwa na rzecz innowacji, ktérych
celem jest bezemisyjno$¢ w ramach miejskiego
transportu publicznego. Wspdlnie chcemy posungé
do przodu rozwdj autobuséw liniowych o alterna-
tywnych napedach. Obecnie autobusy miejskie z
napedem elektrycznym sg produkowane seryjne i
eksploatowane m.in. w Monachium, Hamburgu
oraz Wolfsburgu.

Elektryczny transporter i samochéd ciezarowy — Z
myslg o nowym wymiarze catego obszaru logistyki
miejskiej koncern MAN skonstruowat transportery i
samochody ciezarowe z napedem elektrycznym.
Juz dziewie¢ przedsiebiorstw cztonkowskich au-
striackiej rady na rzecz zréwnowazonego rozwoju
miato okazje sprawdzi¢ eTGM w prawdziwych
warunkach codziennej pracy w logistyce oraz
transporcie. W roku 2020 produkcja matoseryjna

ma pokry¢ potrzeby kluczowych klientéw europej-
skich. Od 2024 r. MAN chce wprowadzi¢ eTGM do
swojego standardowego portfolio produktowego.

Crec upotnal 12




Centralne cele sSrodowiskowe 2017-2020

Cel Dziatanie Realizacja do
Logistyka

Redukcja emisji CO; dla transpor- o Stata analiza, wizualizacja i optymalizacja struktur oraz

téw dostawcéw proceséw transportowych (zwtaszcza dzieki projektom 200 .

»Dynamiczna optymizacja transportu” i ,Optymalne przy-

porzadkowanie giéwnych dostawcéw pustych opakowan)

Unikanie dodatkowych transportéw w ramach dostaw
materialéw dzieki sukcesywnemu wigczaniu kolejnych do- 2le .
stawcéw do programu Supply Cockpit 2.0 w celu systemo-

wego tworzenia kompletnych tadunkow.

* Ciagly wzrost wydajnosci w zakresie zwrotu pustych opa-
kowan dzigki wprowadzeniu oprogramowania do dyspo-
. ) o . 2018 .
nowania pustymi opakowaniami ConMa w zakladzie w No-
rymberdze, co powoduje redukcje iloéci transportéw oraz

zwigkszenie $redniej wielkosci przesytki

= Ciagly wzrost efektywnosci w zakresie zwrotu pustych
opakowar dzieki implementacji oprogramowania do zarza- 2018 .
dzania pustymi opakowaniami ConMa w zaktadach w Kra-

kowie i Steyr.

Dzigki podtaczeniu do LUIS {logistycznego systemu érodo-

wiskowego i informacyjnego; oprogramowania VW na po-

trzeby bilansowania gazow cieplarnianych powodowanych D .
przez transport) stworzona zostanie mozliwoé¢ oceny po-

szczegdlnych relacji wedtug jednolitego w catym koncernie

standardu.
Redukcja emisji dla transportéw * Analiza czynnikéw majacych wplyw na emisje {normy zuzy- 2018 i
wychodzgcych cia Euro,

typy pojazdéw) dla transportéw samochodowych

* Przestawienie logistyki dystrybucyjnej samochoddéw we-
wnatrz Niemiec z dostawy ,,na wiasnych kotach” na dosta- iy .

we transporterami samochodowymi.

Redukcja emisji podczas transpor- ¢ Ujednolicenie wysokosci uktadania w stosy w transporcie .
téw pustych opakowan migdzyzakiadowym doprowadzi do wiekszej wydajnosci 2018
transportéw i dzieki temu do mniejszej ich ilogci miedzy

poszczegdlnymi lokalizacjami MAN.

* Przejscie z niesktadanych pojemnikéw (0002) na pojemniki

| 13
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Centralne cele srodowiskowe 2017-2020

Redukcja emisji podczas transpor-
tow materiatéw

Zoopuatrzenie

Uwratzliwienie obszaru zaopatrze-

nia

Ekologiczne zlomowanie

Srodkéw produkcji

Dostawca realizuje wymagania VW
dotyczace zréwnowazonego rozwo-
ju

Zarzgdzanie Srodowiskiem

Redukcja zuiycia energii, redukcja
emisji CO; 0 25% do 2020 r. we

wszystkich lokalizacjach, w stosun-
ku do roku 2008

Wprowadzenie systemu zarzadza-
nia $rodowiskowego we wszystkich
lokalizacjach

Redukcja odpadéw produkcyjnych

sktadane (0579) w celu wydajnego wykorzystania prze-
strzeni tadunkowej. Realizacja uzalezniona od procesu zao-

patrzenia.

® Skonstruowanie pojemnika duzego z tworzywa sztucznego
(GLT), ktéry zastapi pojemnik stalowy 0100 z réwnoczesng

eliminacjg plastykowego wsadu.

o Zakonczenie akcji wymiany starych, niesktadanych palet
typu DB-Gitterbox na MAN typ 0579.
Paleta DB-Gitterbox jest niesktadana; Typ 0579 natomiast
jest w petni sktadany i zajmuje podczas transportu pustych

opakowan tylko 10% obszaru, potrzebnego na DB-Box.

* Optymalizacja sieci pustych opakowan dzieki wydajnemu
przyporzadkowaniu gtéwnych dostawcdw (relacja nadaw-

ca-odbiorca) ze wsparciem przez oprogramowanie.

s Zastosowanie samochoddw testowych E-Truck w ramach

wewnagtrzzaktadowego transportu logistycznego.

» Wiegksze zastosowanie diugich samochoddw ciezarowych w

zaleznosci od mozliwosci prawnych.

e Wprowadzenie programu e-learningowego jako obligato-

ryjnego szkolenia

¢ Wprowadzenie szkolenia dotyczacego profiléw kompeten-

cyjnych

Wdrozenie procesu ztomowania
z uwzglednieniem aspektéw $rodowiskowych
Kontrola integracji wymagan w zakresie zréwnowazonego

rozwoju jako elementu eNA (umowa na materiaty produkcyj-

ne)

* Konsekwentne wdrozenie efektywnych technologii

» Dalsza realizacja badanych dziatan z zakresu oszczedzania
energii

* Zwiekszenie udziatu odnawialnych Zrodet energii
Wprowadzenie systemu zarzadzania §rodowiskowego w

zaktadach w Olifantsfontein (RPA) i Banovce (Stowacja) oraz
certyfikacja wedtug 1SO 14001

Badanie proceséw, powodujgcych powstawanie duzej ilosci

2018 .

2019

2020

2018 ®

2017
o
2017 ‘
®
|'
I
12/2017
®
2018
o
06.2018

2019
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Centralne cele srodowiskowe 2017-2020

odpadow, okreslenie potencjalnych oszczednosci i mozliwosci 2020
unikania opaddw, zdefiniowanie celu dotyczacego odpadow
MTB
Strategia klimatyczna 2° - s Opracowanie i wdrozenie nowej strategii klimatycznej i 2020
kontynuacja strategii klimatycznej energetycznej MAN po roku 2020.
1
o Pierwsze wdrozenie strategii Srodowiskowej w ramach 2018
MTB
Prace badawc;o-rozwojowe
Wiaczenie aspektéw srodowisko- ¢ Okreslenie znaczacych aspektéw srodowiskowych na bazie  12/2017
wych w rozw6j produktéw (ISO aktualnego stanu nauki
14001)
* Dokumentacja wigzacych zobowigzan
s Dane wejéciowe do analizy ryzyka/szans
e Opracowanie koncepciji wiaczenia inzynierii cyklu zycia (Life ~ 12/2017
Cycle Engineering) w projektowanie produktow
* Propozycja celéw $rodowiskowych do zrealizowania w 12/2018
obszarze rozwoju produktéw {realizacja celdéw srodowi-
skowych (odpowiedzialnos¢ GP, EZA i PCE)
Zarzqdzanie ryzykiem
Redukcja ryzyka zwigzanego ze Analiza ryzyka w ramach projektu ewaluacji/oceny najwiek- 2018
srodowiskiem i bezpieczenistwem szych zagrozen w zakresie produkcji grupy MAN T&B.
pracy
Sprzedaz
2020

Redukcja skutkéw dla srodowiska
w ramach catego taricucha tworze-
nia wartosci {cykl 2ycia produktu)

® Rozszerzenie wykorzystywanych zakreséw w ramach wa-
runkéw ramowych wymogodw jakosciowych i ekonomiczno-
sci

e Projekt ReMAN (wewnetrzne przygotowanie) dla silnikéw

(ecoline+) i skrzyni biegdw.

. Nie mozna osiggnac celu z okreslonych przyczyn. Dziatanie zawieszono.

(O Dziatanie przeniesiono do nowego Programu Srodowiskowego

@ Osiagnieto cel, dziatanie zakoriczone powodzeniem.

| 15




Cele srodowiskowe

Cel

Zarzgdzanie srodowiskiem
Oszczednos$¢ 0 50% CO, do 2025 r.
na produkgji {odniesienie 2015)

Wdrozenie systemu zarzadzania
srodowiskowego we wszystkich
lokalizacjach

Systematyczne wyznaczenie celéw
srodowiskowych z uwzglednieniem
metodyki niedostatku ekologicz-
nego

Zwiekszanie §wiadomos¢

postaw ekologicznych

Uwratzliwienie na kwestie RE-
ACH/IMDS

Wieksza integracja aspektow sro-
dowiskowych i wplywu na strate-
gie produktowa

Logistyka

Redukcja emisji CO; dla transpor-
tow dostawcow

Redukcja emisji dla transportéw
zewnetrznych

Redukcja emisji podczas transpor-
téw pustych opakowar

Dziatanie

1. Opracowanie mapy drogowej

2. Okreélenie mozliwych redukcji CO, w zakresie pradu i
ciepta

3. Ciagte optymalizacje zuzycia energii dzigki wprowadzeniu
systemu zarzadzania energig w zaktadach
Wdrozenie systemu zarzadzania srodowiskowego wedtug
ISO 14001 we wszystkich lokalizacjach

e  Banovce (Stowacja) i

= Olifantsfontein (RPA)
Okreélenie Production Environmental Footprint (PEF) w
zakiadach

1. Opracowanie i zorganizowanie szkolenia poswieconego
ochronie srodowiska oraz zrbwnowazonemu rozwojowi
(,2Zréwnowazony rozwdj to moja odpowiedzialnos¢”)

2. Udziat w szkoleniu dla wszystkich pracownikow z doste-
pem do komputera

Opracowanie i zorganizowanie szkolenia poswieconemu
REACH/ IMDS

1. Warsztaty pozwalajgce wspdlnie systemowo opracowac
ekologiczne cele produktowe obszaru strategii produktowej
oraz badan i rozwoju

2. Opracowanie specyfikacji srodowiskowej i przewodnika
{,,Product Stewardship“)

3. Opracowanie wytycznych dla Product Stewardship w
rozwoju

1. Ciggty wzrost efektywnosci w zakresie zwrotu pustych
opakowan dzigki implementacji oprogramowania do zarzg-
dzania pustymi opakowaniami ConMaPRO we wszystkich
zaktadach, podtgczonych do ConMa, oraz dodatkowo w
zakladach w Krakowie i Steyr.

2. Zastosowanie eurotraileréw zamiast megatraileréw w
ramach dostaw do zaktadu w Monachium w ramach relacji o
duzym natezeniu i duzych objgtosciach.

3. Weryfikacja efektdw synergii w transporcie w ramach
wewnetrznej sieci transportowej Traton SE.

1. Wspdlpraca ze Scania: potaczenie przewozéw na rynkach
o matych objetoéciach, wykorzystanie przejazddw przeciw-
bieznych w celu uniknigcia pustych kilometréow

2. Weryfikacja koncepcji wspéinego pociagu w zakresie

dystrybucji pojazdéw z firma Skania

1. Skonstruowanie pojemnika duzego z tworzywa sztuczne-
go, ktory zastapi pojemnik stalowy 0100 z réwnoczesng
eliminacjg plastykowego wsadu

2. Scania-MAN: Skonstruowanie i zamowienie pojemnika

Realizacja do

2021
2021

2021

2021
2022

2021

2021

2022

2020

2021

2022

2022

2021

2022

2023

2022

2022

2023
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Cele srodowiskowe

Redukcja emisji podczas transpor-
téw pojedynczych

Zaopatrzenie

Uwrazliwienie na kwestie RE-
ACH/IMDS

Weryfikacja i ocena przestrzegania
wymogow zréwnowaionego roz-
woju VW w ramach procesu wybo-
ru dostawcow

Prace badawczo-rozwojowe

Zwiekszanie Swiadomosci
projektowania ekologicznych
produktow

Sprzedoz

Opis procesu obstugi zapytan klien-
tow
Integracja aspektow srodowisko-

wych w szkolenia dla sprzedawcow

elektromobilnosci

duzego z tworzywa sztucznego w ramach nowego projektu
dotyczacego przektadni (GW)

3. Wewnetrzne opakowanie (zabezpieczenie czesci): Zasto-
sowanie opakowania wielokrotnego uzytku zamiast jednora-
zowego Projekt Nowy lakier - NLK {brak lakieru podwozia)

Skonsolidowane dostawy do francuskich warsztatow (zlece-
nia terminowe + zlecenia ekspresowe dostarczane wspdlnie)

Wykorzystanie przyczep dwupietrowych w ramach transpor-
téw do MTB Rosja, unikanie dodatkowych przejazdéw

Weryfikacja koncepcji torowej przy przysztych przetargach
na przesytki kontenerowe z Salzgitter do portu w Hamburgu
jako alternatywy dla samochodéw ciezarowych i matych
statkow zeglugi srédlgdowej (Barge)

Udziat w szkoleniu wszystkich wiasciwych pracownikéw w
zakresie czesci kupowanych/zaopatrzenia

Wprowadzenie oceny zrownowazonego rozwoju dla ogdlne-
go zaopatrzenia i zaopatrzenia produkcyjnego od obrotéw
na poziomie 50.000 EUR rocznie

Udzial wszystkich wiasciwych pracownikéw z obszaru ba-

dawczo-rozwojowego

Okragty stot: Ujednolicenie wymagari i zadbanie o wspdlne

rozumienie tematu ,,obsiugi zapytan klientéw”

1. Opracowanie koncepcji szkolen dla sprzedawcow

2. Udziat sprzedawcow

2021

2022

2023

2021

2023

2021

2021

2022

2020

2020
2020
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Kluczowe wskazniki

Kluczowe wskazniki i punkty odniesienia

Rozporzadzenie unijne EMAS Ill wymaga oceny efektéw
dziatalnosci sSrodowiskowej przedsiebiorstwa w oparciu o
wskazniki.

Do tych tzw. kluczowych wskainikéw zalicza sie energie,
materiaty, wode, odpady, zuzycie powierzchni w odnie-
sieniu do réznorodnosci biologicznej oraz emisji. Kluczo-
we wskazniki znajdujg odzwierciedlenie w bezposrednich
aspektach $rodowiskowych. Bada sie, w jaki sposéb
zasoby naturalne oraz surowce sg wykorzystywane,
odpady - redukowane, wykorzystywane i poddawane
recyclingowi, a takze jak odpady state i inne, zwtaszcza te
niebezpieczne, przewoione i utylizowane. Ponadto
przedmiotem analiz jest wykorzystywanie gruntéw i to
czy lub w jakim stopniu s3 one zanieczyszczane oraz w
jakim stopniu nastepuja emisje do atmosfery.

Kluczowe wskazniki sq zwigzane tylko z bezposrednimi
aspektami $rodowiskowymi organizacji i musza byé
podawane tylko, jezeli dane aspekty $rodowiskowe s3
sklasyfikowane jako istotne.

Aspekty srodowiskowe w zwigzku z kluczowymi wskazni-
kami sg wskazywane na podstawie rzeczywistych warto-
$ci wejscia i wyjscia z podaniem corocznej wartoéci od-
niesienia.

W naszych deklaracjach $rodowiskowych zestawiamy
kluczowe wskazniki z wynikami ekonomicznymi lokaliza-
cji, tzn. wartoscig dodang brutto lub z catkowitym wyni-
kiem wyprodukowanych produktéw. W indywidualnych
przypadkach nastepuje odniesienie do wagi produktu.

W przypadku kluczowego wskazinika - materiat - ograni-
czamy sie z reguty do materiatéw szczegélnie istotnych z
punktu widzenia $rodowiska, takich jak lakiery i rozpusz-
czalniki.

W oparciu o zastosowane, specyficzne wskazniki mozna,
podobnie jak w przypadku kluczowych wskaZnikdw,
zaprezentowac poréwnawczo rozw6j efektéw dziatalno-
$ci Srodowiskowej danego zaktadu z ostatnich trzech lat.

Energia

Calkowite roczne zuzycie energii z
udzialem energii odnawialnej,
Calkowite wytwarzanie

energii odnawialnej

Emisja
Calkowita roczna emisja gazow
cieplamianych i innych emis;ji

Material

Rocziy przeplyw masy zuzytych kluczo-
wych materialow (bez zrédia energii

1 wody)

Woda

Calkowite roczne zuzycte wody

Odpady

- ———] Roczna ilos¢ odpaddw wedlug rodzaju
odpadéw, catkowita roczna ilosé
odpadéw niebezpiecznych

Uzytkowanie gruntéw w odnie-
sieniu do réznorodnosci biolo-
gicznej

Calkowite zuzycie powierzchni,

Qdselek obszarow zamknigtych

i pélnaturalnych

Crgsc opona| 18




Zaktad w Krakowie - miejsce z historia

Zaktad w Krakowie jest jedna z najmtodszych lokalizacji
produkcyjnych MAN Truck & Bus SE. Otwarto go w paz-
dzierniku 2007 r. po niespelna dwuletniej budowie.

Paleta produktéw obejmuje samochody ciezarowe typu

TGS i TGX o masie catkowitej przekraczajacej 16 ton. 53
one montowane jako pojazdy 2-, 3- i 4-osiowe w réznych
konfiguracjach, np. jako ciggniki siodiowe, pojazdy dla
producentéw nadwozi lub pojazdy z napedem na cztery
kota. Giéwne rynki zbytu dla zaktadu stanowi Europa
Wschodnia oraz Wspdinota Niepodlegtych Parstw. Po-
jazdy dostarczane sa réwniei do Europy Zachodniej, na
Srodkowy Wschéd, do Azji i Afryki.

Zakiad w Krakowie to w pierwszej kolejnoéci zaklad
montazowy, co oznacza, ie podstawowe komponenty
takie jak osie, silniki lub kabiny kierowcy sg przywozone z
innych zakladéw MAN lub przez zewnetrznych dostaw-

cow.

Zaktad w Krakowie wyznacza wysokie standardy réwniez
w zakresie ochrony Srodowiska naturalnego. Dlatego te:
w lakierni, gdzie odbywa sie lakierowanie i suszenie
karoserii, stosowane sa gtéwnie lakiery rozpuszczalne w
wodzie. W procesie lakierowania podtoga kabiny malar-
skiej jest spryskiwana bieigca woda, pochodzacy z za-
mknigtego obiegu, ktdra absorbuje czgsteczki lakieru.
Nastgpnie woda jest oczyszczana. W wyniku tego po-
wstaje szlam z lakieréw, ktéry po odwodnieniu w prasie
filtracyjnej staje sig odpadem statym. Takie rozwigzanie
pozwala zaktadowi w Krakowie na optymalizacje naj-

wigkszych wplywéw érodowiskowych, W roku 2019

liczba zatrudnionych na state pracownikéw wynosita 577
0s6b, natomiast ustugodawcédw do korica pazdziernika
byto 141.

Bioréznorodnosé

Pod pojeciem bioréznorodnosci wedtug EMAS Il rozu-
miany jest wplyw lokalizacji przemystowej na fiore i
faune. Bioréznorodno$¢é obejmuje przede wszystkich
wystepowanie obszaréw chronionych, liczebnos¢ wyste-
pujacych gatunkéw oraz réznorodno$é gatunkowa w
ekosystemach. Informacje o dziataniu ekosystemu do-
starczajg ponadto dostep i jako$¢ wéd. Decydujace czyn-
niki wptywajace na bioréznorodnosé to zagospodarowa-
nie przestrzeni i wplywy srodowiskowe. Oba te czynniki
mogg trwale wptywac na przestrzen zyciowa. MAN Truck
& Bus SE prowadzi swoje lokalizacje, przestrzegajac
strategii zrownowazonego rozwoju. Obok dazenia do
sukceséw ekonomicznych uwzgledniamy réwniez ocze-
kiwania naszych interesariuszy oraz aspekty $rodowi-

skowe.

Zagospodarowanie terenu w MAN Krakéw

Powierzchnia faczna zaktadu MAN Krakéw wynosi
1.161.240 m2. Ogrodzona ptotem powierzchnia zakiadu
liczy 241.133 m?, Udzial powierzchni zadaszonej wynosi
115.982 m?, natomiast udzial powierzchni zabudowa-
nych liczy 71.378 m2.

Kluczowy wskaznik réznorodno$é ekologiczna obejmuje
powierzchnig zadaszong oraz powierzchnie zabudowana
i wynosi 1827 m2/mln EUR, kazdorazowo w odniesieniu
do wartosci dodanej brutto.

W poréwnaniu z innymi lokalizacjami grupy MAN Truck
& Bus SE zaktad MAN Krakéw dysponuje duzg nieza-
mknietg powierzchnig, ktérg charakteryzuja liczne tereny

zielone.
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Zrownowazona eksploatacja

Wyniki dziatalnosci zakladu s3 na biezagco monitorowane
pod katem wplywu na Srodowisko. W praktyce oznacza
to, ze zgodnie ze ,Schematem standardowej komunikacji
w zaktadzie MAN Krakéw” na temat ochrony srodowiska
odbywajg sie regularne spotkania, na ktérych omawiane
sg wyniki dziafalnosci zaktadu. Kazde spotkanie ma $cisle
okreslony przebieg, przy czym uwzgledniane sg na nich
wyniki uzyskane w po-szczegdlnych obszarach, ktére majg
wplyw na aspekty srodowiskowe. W przypadku kazdego
elementu, ktéry ma wpltyw na Srodowisko naturalne,
obliczane i analizowane sg wyniki, uzyskane w ciggu

ostatnich 6 miesiecy. Na ich podstawie podejmowane sg

dziatania korygujace lub prewencyjne. Najwieksze zna-
czenie dla kwestii wptywu na srodowisko naturalne majg
w przypadku bezposrednich aspektow: emisja (zaréwno z
procesdw spalania, jak i z lakierowania), produkcja odpa-
ddéw, zanieczyszczenie sciekdw odprowadzanych do miej-
skiej sieci kanalizacyjnej oraz zuzycie medidéw. W przy-
padku posrednich aspektéw ochrony srodowiska wplyw
maja: nasz produkt, poniewaz pojazdy uzytkowe zuzywaja
w trakcie swojego cyklu zycia surowce kopalne w postaci
oteju napedowego, oraz dziatalnoé¢ zewnetrznych przed-

siebiorstw, ktére wspdtpracujg z MAN Krakdw.

Dziatania

Aspekty

Skutek

Montaz, produkcja, obrébka
powierzchni, wytwarzanie
energii, logistyka,

Wysytka

Spalanie paliw kopalnych,
wykorzystywanie ograni-
czonych zasobéw; emisja

hatasu

Przyczynianie sie do powstawania wysokich stezef ozonu w pobliiu
powierzchni ziemi

{smog letni) z NOx.

Obciagzenie srodowiska hatasem

Przyczynianie sie do efektu cieplarnianego poprzez emisje CO,
Przyczynianie sie do eutrofizacji gleby i wody poprzez spaliny 2 zawar-
toscig azotu (NOx).

Przyczynianie sie do zakwaszenia wdd i gleby przez spaliny zawierajace
siarke (SO2).

Obrébka powierzchni,

lakierowanie.

Emisje powietrza odlo-
towego, zawierajgcego
rozpuszczalniki; emisja
pytu;

Produkcja sciekow.

Przyczynianie sie do wysokiego stezenia ozonu przy powierzchni ziemi
{smog letni); odprowadzanie substancji szkodliwych (np. metali ciez-

kich) do gleby i wdd za posrednictwem powietrza i éciekow.

Produkcja mechaniczna,

stacje paliw, magazyn.

Sktadowanie, stosowanie
substancji zanieczyszcza-
jacych wode;

Produkcja sciekow.

Potencjalne zagrozenia dla gleby i wod gruntowych w wyniku awarii
zwigzanych z odprowadzeniem substancji niebezpiecznych do wéd.
Odprowadzanie substancji szkodliwych (np. weglowodoréw) do wéd

za posrednictwem $ciekdw.

Montaz, produkcja, zakupy.

Odpady przeznaczone do

recyclingu i utylizacji

Wykorzystanie powierzchni do celéw magazynowych, emisje w wyniku

spalania, energia potrzebna do transportu i obrébki.

Zabudowa powierzchni.

Zamykanie i ocieplanie
powierzchni.
Réznorodnosé biologicz-

na.

Whplyw na gospodarke wodng oraz lokalng temperaturg, zniszczenie

przestrzeni zyciowej flory i fauny.
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Organizacja — system zarzadzania

System zarzadzania w MAN Krakow

Zaktad w Krakowie wyznacza wysokie standardy réwniez w zakresie ochrony érodowiska naturalnego. W celu potwierdzenia

skutecznosci realizacji dziatarh w tym obszarze podjeto decyzje o wprowadzeniu systemu zarzadzania srodowiskowego zgod-

nie z wymaganiami 1SO 14001:2015, a takze o dobrowolnym udziale w Systemie Ekozarzadzania i Audytu EMAS. W zaktadzie

wdrozono tez normy 1SO 9001:2015 i OHSAS 18001.

W ramach tego systemu centralny dziat ds. srodowiska opracowat polityke érodowiskowa, ktéra obowiazuje réwniez w MAN

Krakow.
Polityka praodeligbiorstwa ; Polityka praedsigblorsiwa P Polityks przedsighiorstws
w zakreale energli, ochrony kilmetu w zakresle energll, ochrony klimatu [EEARRERN w zakrenle anergll, ochrony klimstu
| drodowiska o ldrodowlsks | srodowiske

e
[T

System zarzadzania Srodowiskowego w MAN Krakéw umoiliwia:

¥ ewidencje prawnych wymogow $rodowiskowych w odniesieniu do dziatalnosci przedsiebiorstwa,

" regularna weryfikacje zgodnosci z przepisami prawa,

" realizacje proceséw produkeyjnych z uwzglednieniem skutkéw érodowiskowych,

¥ przeprowadzenie wewnetrznych szkoleri w celu zwigkszenia éwiadomosci érodowiskowej pracownikow,
[ ]

planowanie i przeprowadzenie wewnetrznych audytéw Srodowiskowych,
% okreslanie i oceng aspektow érodowiskowych,

Odpowiednig reakcje na ewentualne zakiécenia srodowiskowe.

Wszystkie prace w zwigzku z realizacja celéw i ciggtym doskonaleniem systemu zarzadzania $rodowiskowego w MAN Krakéw

s3 kontrolowane przez pefnomocnika ds. zarzagdzania srodowiskowego i EMAS. Do jego zadan nalezy koordynacja, monitoro-

wanie i kontrola dziatar z zakresu zarzgdzania $rodowiskowego. W ramach wsparcia i poprawy dziatania systemu zarzadzania

$rodowiskowego wyznaczono tez opiekunéw ds. ISO 14001:2015, ktdrzy pomagaj pracownikom danego obszaru w spetnia-

niu wszystkich wymogoéw $rodowiskowych w ich codziennej pracy.
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Organizacja — system zarzadzania

Samoocena systemu zarzadzania $srodowiskowego

Ponizszy wykres przedstawia zarzgdzanie $rodowiskowe w oparciu o system oceny MNPS { Systemy produkcyjne MAN Pojaz-
dy uzytkowe).

Samoocena obejmowata nastepujace elementy, ktére koncentrowaly sie na poszczegdlnych obszarach dziatalnoéci.

" Wynik srodowiskowy

" Proces produkeyjny

" Organizacja
Komunikacja
Pracownicy

Aspekty ogdlne

Wynik $rodowiskowy

5,0
Aspekty Procesy
ogélne | | produkcyjne
wepes ROk Obecny
Rok poprzedni
e Cel
Pracownicy

Organizacja

Komunikacja

Oceniono wszystkie elementy, zadnego nie pominieto. Wynik oceny jest na dobrym poziomie. We wszystkich obszarach
okreslono mozliwosci dalszego rozwoju w ramach ciagtego doskonalenia systemu zarzadzania $rodowiskowego. Szczegdlnej
uwagi wymagajq obszary komunikacja i personel,
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Organizacja — system zarzadzania

Kontekst MAN Krakéw

W zaktadzie MAN w Krakowie réwniez analizowane sg zagadnienia $rodowiskowe, na podstawie ktérych opracowywane sa
wewnetrzne i zewngtrzne wymagania. W tym konteksécie uwaga skupia sie m.in. na regularnie zainteresowanych stronach, a
takze analizuje sie wplywy wraz ze zwigzanymi z nimi szansami i zagrozeniami dla zaktadu {np. wymogi prawne, jak i wyma-

gania wtasnych pracownikéw).

Ponizszy wykres przedstawia w sposob schematyczny wewnetrzne i zewnetrzne aspekty $rodowiskowe oraz zainteresowane
strony.

Warunki
otoczenia

Prawne
uregulowania -

Systemy / Potoienie
zarzadzania geograficzne
o b
"\? A\ %
i \ ©
@ ) \ T
Es Nowa wiedza N 1;,
33:‘ Zasoby specjalistycz- \N%
£ ! ?“r;
¢ Technologia i " 2,
Q 8! -]
v‘_’)‘ Procesy trendy w
Polityczny,
Struktura Kontekst miedzyna-
MAN Krakoéw rodowy
Wiedza i Kulturowy
kompetencje
A\
\ Lokaina
- Dostawcyi /' ~ wspdlnota i ,
Wartosci poddostawey / ' sasiednie Pracownicy
\ ¢ firmy / . 4
Instrukeje i N\ /' Odbiorey %, 4 N /
wytyczrj1e / Kliencl A\ I/ Sciekdwi 4 Urzedy . " Inwestorzy

/4 odpaddéw

Zainteresowane strony
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Komunikacja, ksztatcenie i doskonalenie zawodowe

Komunikacja w zaktadzie MAN Krakéw

Otwartos¢, rzetelno$¢, dynamika i innowacyjnoéé jako
wartosci, cenione w zaktadzie MAN w Krakowie, daja
rezultaty w postaci wydajnych proceséw komunikacyj-
nych. Dialog jest podstawowg formg komunikacji w ha-
szym zaktadzie. Wszystkie wazne sprawy omawiane sg w
czasie licznych, cyklicznych spotkad. W spotkaniach tych,
ktére sg organizowane w okreslonych odstepach czasu,
uczestniczg rézne grupy pracownikéw, stosownie do
ustalonych kregéw tematycznych.
Dialog ma réwniez forme codziennych zebran, takich jak
poranne spotkania, w czasie ktdrych:
e omawiane sg wskazniki jakos$ciowe i produkcyjne,
e wizualizowany jest stan kluczowych wskaZnikéw,
e omawiany jest system szybkiej reakcji na problemy i
. proces PDCA
* ma miejsce komunikacja migdzy wszystkimi pozio-
mami zarzadzania.
Przeglad zarzgdzania jest organizowany co p6t roku.
Komunikacja wewnatrzzaktadowa odbywa sie tez w for-
mie pisemnej, s to standardowe informacje i meldunki
{od prezesa, dziatu HR, dziatu komunikacji wewnetrznej),
gazetka zakladowa ,MAN People Zaktad Niepotomice”
oraz gazeta korporacyjna ,MAN People”. O wainych
wydarzeniach w zaktadzie pracownicy sg informowani
mailowo oraz za posrednictwem intranetu. Ogloszenia
wywieszane sg na tematycznych tablicach informacyj-

nych.

Zewnetrzna komunikacja

Bedgc przedsiebiorstwem zaangazowanym spotecznie
jeste$my Swiadomi naszej odpowiedzialnosci za $rodowi-
sko i lokalng spotecznoéé. Dlatego angaiujemy sie w

rézne lokalne projekty i inicjatywy.

Firma Man Krakéw jest miedzy innymi partnerem co-
rocznych targéw pracy, podczas ktdérych prezentuje cie-
kawy program zaréwno dla ucznidw.

W roku 2019 nie przeprowadzano zewnetrznych audytéw
badajacych przestrzeganie przepiséw dotyczacych emisji.
Zaktad spetnia wymogi prawne w zakresie dopuszczalnych
wartosci granicznych z pozwolen. Wszystkie wlasciwe
raporty sg przekazywane wlasciwym organom kontrol-
nym.

W roku 2019 nie zgtosilismy zadnego przypadku przekro-

czenia w odniesieniu do zaktadanych wartosci.

Ksztalcenie i doskonalenie zawodowe pracownikow

Doskonalenie zawodowe pracownikéw MAN Krakéw
obejmuje podjecie wszystkich koniecznych dziatan, za
sprawg ktdrych pracownicy moga podniesé swoje kwalifi-
kacje i kompetencje. Jest to mozliwe przede wszystkim
dzieki szkoleniom, ktére aktywnie realizowane sg w na-
szym przedsigbiorstwie. Odbywajg sie one w zakladzie
jako szkolenia matrycowe, szkolenia ad hoc czy szkolenia
na wniosek pracownika.

Z poziomu organizacji cenne sg zaréwno szkolenia po-
prawiajagce kompetencje pracownikéw bezpodrednio
zwigzane ze stanowiskiem pracy, jak i szkolenia jakoscio-
we oraz $rodowiskowe, ktdre sg zwigzane z normami
wspolnotowymi  obowiazujgcymi  bezposérednio  nasz
zakfad. Warto wspomnie¢, ze juz przy wdrazaniu nowych
pracownikéw przeprowadzane s3 szkolenia z zakresu
ochrony srodowiska. Idea doskonalenia zawodowego
pracownikdw zostata wigczona réwniez do programu

rozwoju 0séb, wykazujacych duzy potencjat.
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Aspekty srodowiskowe lokalizacji

Identyfikacja i ocena aspektéw Srodowiskowych

Ocena aspektéw srodowiskowych jest dokonywana raz w roku wspélnie przez catg kadre zarzadzajacq. Takie podejscie niesie

ze sobg wiele korzysci, poniewaz kazdy aspekt srodowiskowy jest analizowany z réznych perspektyw. Dodatkowo, w ramach

takiej grupy mozna dokonac analizy strategicznych kryteridw, takich jak np. budzet.

Aspekt

Kryteria oceny

Zuzycie energii

Wprowadzenie zarzadzania energig

Zwiekszenie udziatu zielonego pradu. Jego poziom wynosi od 2019 r. ok. 100% calego
pradu

Mozliwosci techniczne oszczednosci {energia elektryczna, gaz itd.)

Stan budynkdw, sie¢ zasilajaca (izolacja, emisja)

Zuzycie wody

llos¢
Rodzaj wody: woda pitna/wody gruntowe/ woda opadowa/woda powierzchniowa

Mozliwosci techniczne oszczednosci

Emisje z proceséw spalania/

lakierowania

Mozliwosci techniczne oszczednosci
Rodzaj i ilos¢ emisji

Potozenie lokalizacji {np. specjalny obszar chroniony srodowisk przyrodniczych)

Zastosowanie substancji

zagrazajgcych wodzie

Rodzaj i ilo$¢ instalacji

Potozenie lokalizacji (np. specjalny obszar chroniony srodowisk przyrodniczych)
Organizacja / cechy charakterystyczne wewnetrznych proceséw {np. napetnianie
zbiornikow)

Swiadomosé¢ pracownikéw / szkolenie / edukacja

Obciazenie sciekami

Jakos¢ $ciekdw i ich stan (kanalizacja, osadniki, $cieki komunalne)

Potozenie lokalizacji (np. specjalny obszar chroniony $rodowisk przyrodniczych)

Wytwarzanie odpadéw

Stopien recyclingu
Udziat odpaddw niebezpiecznych
Zadaszone miejsce zbiorki odpaddw, z utwardzonym podtozem

llo$¢ odpaddw / zapobieganie powstawaniu odpaddw

Transport

Liczba samochodow ciezarowych
Zarzadzanie mobilnoscig

Obcigzenie drog publicznych

Bioréznorodnosé

Przestrzeganie strategii zréwnowazonego rozwoju

Uwzglednianie aspektow srodowiskowych

Sposdb postepowania w
przypadku zewnetrznych

przedsiebiorstw

Kryleria $rodowiskowe i BHP wykorzystywane przy procedurze wyboru

Przestrzeganie zasad ochrony $rodowiska
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Wskazniki za rok 2019 — wartosci wejscia i wyjscia

e e e s ———————————— e -

Wartos¢ dodana brutto i wskaZnika za rok 2019

W niniejszej deklaracji $rodowiskowej tgczymy wyniki ekonomiczne zakiadu z wskaznikami, ktére odzwierciedlaja osiagniecia

w zakresie ochrony $rodowiska.

Zmiany, ktore miaty miejsce w latach 2017 - 2019 zaprezentowali$my w niniejszej deklaracji érodowiskowej.

W celu zapewnienia jakosci informacji zawartych w ponizszej tabeli, dane zostaty skorygowane. Poniisze dane zostaly popra-

wione i skorygowane ponownie.

WARTOSCI WEJSCIA Jednost- 2017 2018 2019
ka

Materiat do obrébki powierzchni

- Lakiery zawierajace rozpuszczalniki Tona 1,98 2,52 1,13
>25%

- Lakiery na bazie wody Tona 122,19 121,91 129,74

- Rozcienczalniki Tona 8,96 10,26 10,05

- Utwardzacze Tona 29,4 29,21 37,90

- Srodki koagulacyjne Tona 50,5 45,6 28,4

~ Pozostale materialy — wartosci wej- Tona 127 483,67 153 562,96 155 127,11
Sciowe* |

Energia

Prad MWh 10755 12173 12184

- Udziat odnawialnych zrédet energii** % 0 50% 100%

Gaz ziemny MWh 12 820 13138 12 597

Paliwa

- Diesel zuzywany w zakladzie MWh 983 1189 1151

- Pozostate paliwa (CNG, LPG itd.) MWh 0 0 0

- Propan/butan (LPG) ) MWh 0 0 0

Woda

- Woda pitna z zewnetrznych zrédet m? 1329 14525 15 501

- Woda pitna z wlasnej produkgji m® 0 0 0

WARTOSCI WYJSCIA Jednost- 2017 2018 2019
ka

Produkty

- kaczna liczba wyprodukowanych Sztuka 15973 19507 19 402
pojazddéw

= Wega wyprodukowiyeh wyrobow Tona 126 530,070 152510,314 154 028,725

Emisje

~ S0, Tona 0,018 0019 0,018

_ NO. Tona 2.95 3,25 313

C Co Tona 2591 2704 2595

- Pyl Tona 0,025 0,026 0,025

- VOCH Tona 23,82 30,74**** 32,44%*+*
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Wskazniki za rok 2019 — wartosci wejscia i wyjscia

WARTOSCI WYJSCIOWE Jednostka 2017 2018 2019
Odpady
Odpady niebezpieczne: Tona 254,24 277,48 305,65
do utylizacji Tona 191,85 221,56 179,08
do odzysku Tona 62,39 55,92 126,57
Odpady inne niz niebezpieczne: Tona 699,36 795,17 792,73
do utylizacji Tona 0,0 0,0 0,0
- do odzysku Tona 524,11 691,15 699,55
Ztom Tona 175,25 104,02 93,18
Scieki S -
- Do kanalizacji m3 8 807 8 862 10 875

* Pod pojeciem ,Pozostate materialy — wejicie” rozumiane sa wszystkie czesci kupowane - osie, kabiny kierowcy, silniki,
chtodnice, przektadnie kierownicze, pélgotowe czeéci metalowe itd., ktére stuzg do montaiu ciezkich samochodéw cieia-
rowych. Korekta liczby wyprodukowanych pojazdéw.

** Uwzgledniana jest tylko energia odnawialna, ktéra nie jest produkowana bezposrednio w zaktadzie.

*** CO, — bezposdrednia emisja CO; obliczona na podstawie miejscowego zuiycia gazu, a od 2016 r. szacunkowego zuizycia
oleju napedowego na miejscu (ok. 10%).

***% VOC - obliczone jako wegiel organiczny, w tym VOC w odpadach.

Nalezy podkresli¢, ze w procesie lakierowania w lakierni gléwnej stosowane s przede wszystkim wodorozpuszczalne mate-
riaty o niskiej emisji VOC w poréwnaniu z konwencjonalnymi farbami.

Nalezy podkresli¢, ze wiele aspektéw zwigzanych z ochrong srodowiska nie dotyczy zaktadu w Krakowie — jak np. emisja CH4;
N20O; HFC; PFC, itd.

Wydajnoé¢ materiatowa

Zaktad w Krakowie jest gtéwnie zakladem montazowym, ktéry stosuje przy produkcji gotowe komponenty/podzespoty, do-
starczane przez dostawcéw. Konsekwencjg sa nieznaczne straty materiatu. Fakt ten ogranicza mozliwo$¢ oceny wydajnosci
materiatowej.
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Fiiereia

Zarzadzanie energia

Od czasu wprowadzenia systemu zarza-

dzania srodowiskowego wedtug wymagan
normy ISO 14001:2015 zarzgdzanie energig jest jego
integralnym elementem. Juz od 2009 r. podjeto dziatania
w celu redukcji zuzycia mediéw. Kulminacje tych dziatan
odnotowano w 2012 r., gdy projekt redukcji emisji CO,
zostat publicznie ogtoszony i utworzona zostata projekto-
wa grupa robocza, w sklad ktérej weszli specjalisci z réz-

nych obszarow.

Organizacja spetnita obowigzku ustawowe wynikajgce 2z
ustawy o wydajnosci energetycznej (dziennik urzedowy z
20 maja 2016 r.), a takze wdrozyta kompleksowy audyt
energetyczny w obszarach infrastruktury budynkéw w
zakresie o$wietlenia, hal produkecyjnych i stosowanych
srodkéw transportu. Szczegdtowe dane ujeto w raporcie,

przygotowanym przez OTTO Engineering Polska Sp. z 0.0.

Dziatania na rzecz zarzadzania energia

W poréwnaniu z rokiem odniesienia 2008 udato sie
wprowadzi¢ istotng optymalizacje w zakresie zuiycia
gazu. Zuzycie gazu spadto z ok. 17.384 MWh w roku 2008
do ok. 12.597 MWh w roku 2019.

Przykiady zrealizowanych optymalizacji:

®  Start lakierni gtdwnej o 5:30 zamiast o 5:00 bez
ingerencji w proces technologiczny.

®  Krétszy czas pracy wentylatorow i palnikéw w la-
kierni gtownej pomiedzy zmianami o 23 min.

"  Ersatz der Beleuchtung durch LED.

"  Modernizacja oswietlenia na magazynie (miedzy
regatami ).

" Weczesniejsze wyltgczanie fazy suszenia w lakierni

gtdwne]j na koricu zmiany.

Redukcja bezwzglednych wartosci energii wynika z prze-

prowadzonych dziatan optymalizacyjnych.

Zuzycie energii na min euro wartosci dodanej
brutto

400
300

200

MWh

100

2017 2018 2019

m Gesamtstrom m Erdgas

® tgczny prad

® Gaz ziemny
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Przestrzeganie wymogéw prawnych

Przestrzeganie wymogow prawnych jest

co roku audytowane przez firme ze-
wnetrzng, dzieki temu jestesmy w stanie byé na biezgco z
nowymi wymaganiami oraz spefnia¢ zobowigzania. W
roku 2019 przeprowadzono audyt przestrzegania przepi-
sOw prawa i w jego ramach nie stwierdzono zadnych
istotnych niezgodnosci.
W zakresie gospodarki odpadami pracujemy w MAN
Krakéw zgodnie z pozwoleniem nr OSR.6220-1-2018. Na
jego podstawie jestesmy zobowigzani do realizacji dziatan

wynikajgcych z ustawy ,,Dz. U. 2013, poz. 1206”.

Gospodarka odpadami

Regulacje dotyczace procesu gospodarki odpadami w

zaktadzie MAN Krakéw wprowadzono w 2009 r.

Wszystkie odpady sq przekazywane specjalistycznym
firmom, posiadajacym wiasciwe pozwolenia na transport
i utylizacje odpaddw niebezpiecznych oraz zwykiych.
Prowadzona jest wymagana prawnie dokumentacja na
potrzeby rejestracji odpadéw oraz karta przekazania
odpaddéw z przyporzadkowanymi numerami identyfika-
cyjnymi dla kazdej partii.

Od 2019 r. karty odpadu s3 wystawiane w panstwowym,

elektronicznym systemie BDO.

Woyznaczono i oznaczono miejsca sktadowania zgodnie z
pozwoleniem na wytwarzanie odpaddw. Krytyczne obsza-
ry, w ktorych istnieje ryzyko dla §rodowiska, wyposazono
w $rodki do usuwania zanieczyszczen.

Wzrost ilosci odpadow niebezpiecznych przeznaczonych
do recyklingu wynika ze zmiany sposobu postepowania z
odpadami niebezpiecznymi w zaktadzie.

Drobniejsze optymalizacje w zakresie gospodarki odpa-
dami np. ponowne uzycie niektdrych rodzajow odpadow
innych niz niebezpieczne (papier, folia, opakowania sta-
lowe itd.) sg propozycjami wychodzgcymi od pracowni-
kéw w formie wnioskdw KAIZEN. Zaangazowanie wszyst-
kich pracownikéw jest waznym elementem w ich $wia-
domosci ekologicznej. W roku 2019 zrezygnowano z

tworzyw sztucznych w stotéwce przedsiebiorstwa.

Wytwarzane odpady na milion EUR wartosci
dodanej brutto

8 000

6 000
2 2000

2000 I

0 I
2017 2018 2019
mgB gVv ngB mngV
Legenda:

*  do utylizacji (gB)
*  do odzysku (gV)
*  do utylizacji (ngB)
*  do odzysku (ngV)
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Odpady

W latach 2017- 2019 w MAN Krakéw wytworzono nastepujace ilosci odpaddw z poszczegdlnych grup.

Kod odpadu Nazwa odpadu Jednostka 2017 2018 2019

Inne rozpuszczalniki organicz-

070304 ne, roztwory z przemywania i Mg/rok 43,33 31,46 41,54 do odzysku gV
ciecze macierzyste
Szlamy z usuwania farb i lakie-

5 réw zawierajgce rozpuszczalni- n e

080113 ki organiczne lub inne substan- Mg/rok 155,97 183,50 154,68 do utylizacji gB
cje niebezpieczne

150101 Opakowania z papieru i tektury Mg/rok 173,24 223,22 223,22 do odzysku ngV

08 01 99 Inne niewymienione odpady Mg/rok 9,00 17,64 17,36 do odzysku ngV
Opakowania zawierajace pozo-

1507 10  Sarcs SCPEENCIINIERS; Mg/rok 7,66 12,79 11,22 do utylizacji gB

piecznych lub nimi zanieczysz-
czone

Mozna zauwaiy¢, ze ilo$¢ odpadow z kazdym rokiem rosnie. Przyczyn takiego stanu rzeczy nalezy szukac gtéwnie w rosngcej

wielkosci produkgji.
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Finisje

Emisja lotnych zwigzkéw organicznych

I Z procesami lakierowania zwigzane sg
emisje lotnych zwigzkéw organicznych,

postepowanie z ktérymi reguluje pozwolenie starostwa
powiatowego.
Pozwolenie okresla limity ilosci lotnych zwigzkéw orga-
nicznych, ktére zakiad moze wprowadzad do atmosfery w
zwigzku z procesami lakierowania. Wysokos$¢ emisji jest
okreslana przy uzyciu dwéch roznych metod:
- obowiazkowe pomiary raz w roku i
- obliczenia na podstawie zuzycia substancji, ktére zawie-

rajg lotne zwigzki organiczne.

Zaréwno w pierwszym, jak i w drugim przypadku produk-
cja w zaktadzie w Krakowie miesci sie w ustalonych usta-
wowo wartosciach granicznych emisji.

Ponadto zgodnie z decyzja opracowywane s bilanse
lotnych zwigzkdw organicznych

na okres roku. Wszystkie wartosci i obowiazki, ktérym
podlega przedsigbiorstwo, zawiera pozwolenie
Nr.OSR.6224.6.2018, do ktdrego zakfad sie stosuje.

Noé¢ emisji lotnych zwigzkéw organicznych nie zalezy
tylko od zaktadu MAN Krakow,

lecz réwniez od jakosdci dostarczanych do niego czesci
zewnetrznych producentéw. Mimo ze dostarczone kom-
ponenty s3 lakierowane, bardzo czgsto proces lakierowa-
nia trzeba powtérzyé, co prowadzi do dodatkowego

zuzycia lakierow, do tego na bazie rozpuszczalnikéw.

0,35

0,30

0,25

0,20

Emisja na milion EUR warto$ci dodanej brutto
t (LSM, NOx)

2017

B LSM Emission

2018
* NOX

2019
uCO2
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Woda

m3

Gospodarka wodna

Miejskie wodociagi dostarczajg do zaktadu
w Krakowie wode pitng, potrzebng do
produkcji. Jest ona wykorzystywana gtdéwnie jako woda
technologiczna w celu uzupetnienia jej w procesie lakie-
rowania oraz przy pracach porzadkowych. Dziaty produk-
cyine wykorzystujg wode pitng do mycia pojazdéw oraz
rozcieficzania w nich chtodziwa.

Ponadto woda jest wykorzystywana w dziatach admini-
stracyjnych, w pomieszczeniach sanitarnych oraz w sto-
téwce zaktadowej. W latach 2010-2011 rozpoczeto zbidr-
ke wody deszczowej, ktdra jest wykorzystywana do na-
wadniania terenow zielonych. To miato wptyw na procen-

towy spadek zuzycia wody.

Zuzycie wody w zaktadzie w Krakowie nie jest $cisle zwig-
zane z aktualnym wolumenem produkcyjnym. Wyrazna
réznica miedzy wodg $wiezg a iloscig Sciekéw wynika z
tego, ze czes¢ wody swiezej ,zostaje” w procesie, czyli po
prostu wyparowuje podczas procesu lakierowania. Mniej-
szg ilos¢ wody wykorzystuje sie tez do przygotowania
mieszaniny do chtodnicy samochodow ciezarowych z

sitnikiem typu Euro6.

Zuzycie wody na milion EUR wartosci dodanej

brutto
250

200
150
100

50

2017 2018 2019
m Trinkwasser ® Abwasser

® Woda pitna

® Scieki

Gospodarka sciekami

Pozwolenie KR.ZUZ.2.421.1099.2019.GW reguluje, w jaki
sposdb moina odprowadza¢ do miejskiej sieci kanaliza-
cyjnej scieki przemysfowe. lloéci poszczegolnych zanie-
czyszczen podlegaja regularnym kontrolom. W roku 2019
nie przekroczono wartosci granicznych dla fosforu w
$ciekach. W celu spetnienia zapiséw pozwolenia podjeto
nastepujace dziatania: oczyszczono kanalizacje, a prepa-
raty biologiczne do uzdatniania

wody zastgpiono

bezfosforanowymi $rodkami czyszczacymi, Ponadto

zwiekszono czgstos¢ pomiaru Sciekdw.

Deszczowka jest odprowadzana z terenu firmy do rowu
melioracyjnego poprzez zamontowane w studzienkach
filtry absorpcyjne, ktére wytapuja produkty naftowe z ulic
i placow. Jakos¢ odprowadzanej deszczowki jest monito-
rowana przez niezalezne, certyfikowane laboratorium

pod katem zgodnosci z wymogami prawnymi.
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Program Srodowiskowy zaktadu w Krakowie

Program $rodowiskowy obejmuje projekty i dziatania, ukierunkowane na optymalizacje aspektéw, ktére s istotne z punktu

widzenia ochrony $rodowiska. Program srodowiskowy obejmuje cele zaproponowane przez zespdl ds. Srodowiska i zatwier-

dzone przez kadre zarzadzajacg (petnomocnika ds. ochrony $rodowiska i opiekuna ds. érodowiska). Program Srodowiskowy

obejmuje lata 2019/2020.

Cel

Redukeja zuiycia energii 0 25% do
2020 r. we wszystkich lokalizacjach,
w stosunku do roku 2008

Zarzadzanie odpadami niebez-
piecznymi - redukcja ilosci odpa-
déw niebezpiecznych w stosunku
do wartosci dodanej brutto o 2%

Aspekty obszarowe - poprawa
proceséw segregacji odpadow

Zarzadzanie energig

Redukcja zuiycia pradu w poréw-
naniu do wartosci dodanej brutto o
2% wzgledem linii bazowej 2016-
2018

Redukcja zuzycia gazu w poréwna-
niu do wartosci dodanej brutto o
2% wzgledem roku bazowego 2016-
2018

Legenda do statusu realizacji celu:

Dziatanie

Realizacja zalecer na potrzeby audytu energetycznego.

Zakup eko-pradu.

Stosowanie opakowan i zamknie¢ wielokrotnego uzycia

Optymalizacja procesu segregacji odpaddw w segmentach

*  Realizacja dziatan optymalizujacych, wskazanych w
raporcie z audytu energetycznego:

e Redukcja zuzycia pradu dla pomp cyrkulacyjnych
wody w lakierni

*  Redukcja zuzycia pradu dzieki wymianie zrédet
swiatta i systemu sterowania w hali H1

®  Redukcja zuzycia pradu dzieki wymianie zrédet
Swiatta i systemu sterowania w hali H2

e Redukcja zuzycia pradu dzieki wymianie Zréodet
Swiatta i systemu sterowania w hali H3

¢  Redukcja zuzycia pradu dzieki wymianie Zzrédet
swiatta i systemu sterowania w hali H4

¢ Redukcja zuzycia pradu dzieki armaturze izolacyjnej,
zainstalowanej na sieci przesytowej nalezgcej do
firmy.

¢ Wykorzystanie powietrza obiegowego z uktadéw
wydechowych

B1/wW7-8

@ Osiggnieto cel, dziatanie zakoriczone powodzeniem.

Realizacja do

2019

2019

2020

2020

@® Niemozna osiggna¢ celu z okreslonych przyczyn. Dziatanie zakoriczono bez dostatecznego powodzenia.

Dziatanie jest w trakcie realizacji.
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Program srodowiskowy zaktadu w Krakowie

W ramach projektu ,Zréwnowazany rozw6j” na lata 2020 do 2025 powstatl nowy program $rodowiskowy. Program zostat

zaakceptowany przez najwyzsze kierownictwo. Realizacja celéw w nim zawartych opiera sie na znaczacych aspektach srodo-

wiskowych.

Cel

Redukcja CO2 0 50% do 2025 we
wszystkich zaktadach w poréwna-
niu z 2015

Redukcja zuzycia energii 0 5% do
2025 r. we wszystkich lokalizacjach,
w stosunku do roku 2020

ISO 50001

Redukcja zuzycia wody 0 1% w roku
bazowym (2019}

Redukcja LSM 0 2% w roku poréw-
naniu do roku bazowego 2019

Zarzadzanie odpadami niebez-
piecznymi - redukcja odpadéw
niebezpiecznych o 2% w odniesie-
niu do roku 2019

Wzmocnienie swiadomosci ekolo-
gicznej pracownikéw

Legenda do statusu realizacii celu:

Dziatanie

Dziatania w ramach strategii 2025 w obszarze zréwnowazonego

rozwoju

Dziatania w ramach strategii 2025 w obszarze zréwnowazonego

rozwoju

Wdrozenie nowej normy 1SO 50001 do 2025

Dziatania w ramach strategii zréwnowazonego rozwoju s reali-
zowane na poziomie wewnetrznych celdéw srodowiskowych.

Dziatania w ramach strategii zréwnowazonego rozwoju s3 reali-
zowane na poziomie wewnetrznych celéw srodowiskowych.

Opracowanie swiadomej i skutecznej koncepcji zagospodarowa-
nia odpaddw niebezpiecznych w ramach wewnetrznej optymali-

zacji Srodowiskowej.

Opracowanie skutecznych $rodkéw komunikacji w ramach we-
wnetrznej strategii.

. Osiaggnieto cel, dziatanie zakoriczone powodzeniem.

Realizacja do

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

@® Niemozna osiggnac celu z okreslonych przyczyn. Dziatanie zakoriczono bez dostatecznego powodzenia.

Dziatanie jest w trakcie realizacji.
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Zatwierdzenie i deklaracja waznosci

Podpisany nizej, Bernhard Schén, audytor ds. $rodowiska EMAS spétki TOV SUD Umweltgutachter GmbH o numerze reje-
strowym DE-V-0321, dopuszczony do obszaru 29.1 (kod NACE), potwierdza ze skontrolowat, czy lokalizacja zgodnie z zaktuali-

zowanym o$wiadczeniem srodowiskowym organizacji:
MAN Trucks Sp. z 0.0., ul. Rudolfa Diesla 1, 32-005 Niepolomice

o0 numerze rejestrowym PL 2.12-005-31, spetnia wszystkie wymogi rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr
122172009 z dnia 25 listopada 2009 r. oraz zaktualizowanego rozporzadzeniem (UE) 2017/1505 i rozporzadzeniem (UE)
2018/2026 w sprawie dobrowolnego udzialu organizacji w systemie ekozarzadzania i audytu we Wspélnocie(EMAS).

Podpisujac niniejszg deklaracje oswiadczam, ze:

*  weryfikacja i walidacja zostaty przeprowadzone w petnej zgodnoéci z wymogami rozporzadzenia (WE) nr 1221/2009,
uaktualnionymi rozporzadzeniem (UE) 2017/1505 i rozporzadzeniem (UE) 2018/2026,

*  wyniki weryfikacji i walidacji potwierdzaja, ze nie ma dowodéw na brak zgodnosci z obowiazujacych wymogami praw-
nymi dotyczacymi $rodowiska,

= dane i informacje zawarte w zaktualizowanej deklaracji srodowiskowej dotyczace lokalizacji dajg rzetelny, wiarygodny i

prawdziwy obraz wszystkich dziatars prowadzonych przez zaklad na obszarze okreslonym w deklaracji $rodowiskowej.

Niniejszy dokument nie jest réwnoznaczny z rejestracjia w EMAS. Rejestracja EMAS moze by¢ dokonana wylgcznie przez wia-
$ciwy organ zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr 1221/2009, zaktualizowanym rozporzadzeniem (UE) 2017/1505 i rozporzg-
dzeniem (UE) 2018/2026. Niniejszego dokumentu nie nalezy wykorzystywa¢ jako oddzielnej informacji udostgpnianej do

wiadomosci publicznej.

Monachium, ‘1’2’ 40 QOQO

;’5 ‘h( 2. gi

Bernhard Schon
Inspektor ochrony srodowiska
TOV sUD Umweltgutachter GmbH
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Dialog

W oparciu o niniejszg deklaracje informujemy naszych akcjonariuszy, pracownikéw, klientéw, sasiadéw i partneréw handlo-
wych, a takze wiadze, media oraz osoby zainteresowane o naszych dziataniach na rzecz ochrony $rodowiska i zachecamy ich
do konstruktywnego dialogu. Osobami do kontaktu w zwigzku z szczegétowymi pytaniami oraz krytycznymi opiniami z zakre-

su ochrony srodowiska sg w naszym zakfadzie:

4

Thorsten Campehl Tomasz Kus
Kierownik zaktadu Petnomocnik ds. zarzgdzania $rodowiskowe-
MAN ks Sp. z 0.9. Niepglomice go

;z MAN Trucks Sp. z 0.0. Niepotomice

e ——————

PT-C O A %:
ul. R. Diesla 1 PTQ-C
PL-32-005 Niepotomice ul. R. Diesla 1
B+ 48 12 253 5333 PL-32-005 Niepotomice
Thorsten.Campehl@man.eu B+ 4812253 5185
www.mantruckandbus.pl Tomasz.Kus@man.eu

www.mantruckandbus.pl

P W ¥
P %

ke
\
EMAS

GEPRUFTES
UMWELTMANAGEMENT

Niepotomice PL.2.12-005-31 | 36
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