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Wstep

Technische Universitit Miinchen (TUM) nalezy do najlepszych uczelni technicznych
w Europie i na $wiecie. Znajduje to potwierdzenie w dwéch najbardziej szanowanych
miedzynarodowych rankingach uniwersyteckich. W zestawieniu THE (Times Higher
Education) World University Ranking, w ktérym uczelnie ocenia sie wedtug dziedzin,
pokrywajacych szerokie grupy przedmiotowe, TUM znajduje sie wsrod 25 najlepszych na
Swiecie w trzech obszarach - w inzynierii na miejscu 22, w informatyce na 15, oraz w
naukach fizycznych na 22. Natomiast w Rankingu Szanghajskim TUM znajduje sie na 59
miejscu w rankingu ogélnym, a w pierwszej 25-ce na Swiecie w czterech dziedzinach,
oraz w pierwszej 10-ce w dziedzinie teledetekc;ji i technologii medycznej. TUM jest duzg i
ciagle rozwijajaca sie uczelnig - aktualnie studiuje tam 52 tys. studentow, a pracuje tagcznie
11,8 tys. pracownikdéw. Dobrym miernikiem osiagniec jest liczba publikacji, w roku 2022
z afiliacja TUM ukazato sie 10,4 tys. publikacji (wedtug wyszukiwarki Scopus), ponadto
obroniono 1141 doktoratéw, oraz uzyskano dla uczelni 464 mln EUR zewnetrznego
finansowania. Z powyzszych zestawien wida¢, iz TUM nalezy do wiodacych uczelni w
Swiecie i stanowi doskonaly obiekt do nasladowania, szczegdlnie w zakresie szeroko
pojetych nauk technicznych.

Zaprezentowane Ww ponizszym opracowaniu przyktady dobrych praktyk
przygotowano jako efekt wizyt na uniwersytecie technicznym, dlatego uwzglednione
zostaty w znacznej mierze aspekty charakterystyczne wtasnie dla edukacji
ukierunkowanej praktycznie. W niniejszym opracowaniu znajda sie szczegotowe
odniesienia do rozwigzan zastosowanych w TUM. Starano sie jednakze opisa¢ esencje,
glowne cele prezentowanych w Monachium rozwigzan. Dzieki temu uzyskuje sie
charakter ogdlny i uniwersalny, mozliwy do szerokiego wykorzystania.

Przy analizie danych z poniZszego opracowania nalezy rowniez wzig¢ pod uwage,
ze pomiedzy systemami szkolnictwa wyzszego w Polsce i w Niemczech istniejg, oprocz
oczywistych podobienstw, takze istotne réznice. Przejawiajg sie one gtéwnie w:

- innych zasadach systemu finansowania. W Niemczech istnieje podziat kosztow
pomiedzy rzad centralny a poszczeg6lne landy (w tym przypadku Bawarie);

- innym poziomie finansowania edukacji wyzszej i badan naukowych, ktéry daje

wieksze mozliwosci realizacji planéw innowacyjnych;
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- inne s3 réwniez tradycje w zakresie edukacji technicznej, takze na poziomie
wyzszym. Niemiecki model uwzglednia znaczacy zakres wspéipracy z otoczeniem
przemystowym;

- w Niemczech przemyst jest nastawiony znacznie bardziej kooperujaco
w stosunku do uczelni wyzszych, w jednostkach edukacyjnych poszukuje sie rozwigzan

pojawiajacych sie probleméw.

Wyniki

Godne na$ladowania dobre praktyki (wzorce postepowania) zostaly opisane
w nastepujacych grupach tematycznych:

1. Internacjonalizacja Uczelni

Internacjonalizacja uczelni odnosi sie do procesu, w ktorym uczelnie wyzsze staja
sie bardziej otwarte na miedzynarodowa wspotprace, wymiane studentow
i pracownikow naukowych oraz promocje roéznorodnosci kulturowej na swoich
kampusach. Jest to wazne z punktu widzenia wielu aspektéw edukacji na poziomie
wyzszym. Internacjonalizacja umozliwia wymiane wiedzy, pomystéw i wynikéw badan
pomiedzy uczelniami z réznych krajow. W efekcie prowadzi to do kreowania nowych idei,
projektéw czy innowacji, co przyczynia sie do rozwoju naukowego zaréwno
poszczegdlnych pracownikéw naukowych, jak i wuczelni jako cato$ci. Proces
umiedzynarodowienia umozliwia uczelniom réwniez nawigzywanie partnerstw z innymi
uniwersytetami i instytucjami badawczymi na $wiecie, co prowadzi do istotnego
wzmozenia wymiany wiedzy, technologii oraz innowacyjnych technik badawczych.

Proces internacjonalizacji pozwala rowniez studentom na zdobywanie doswiadczen
w miedzynarodowym $rodowisku akademickim, co uczy miekkich umiejetnosci,
kluczowych w dzisiejszym globalnym spoteczenstwie. Ponadto dzieki poznaniu ludzi z
innych krajow studenci ucza sie rozumie¢ i szanowac réznice kulturowe. Otwiera to dla
nich szerokie perspektywy na globalnym rynku pracy. Studenci, ktérzy maja
doswiadczenie we wspotpracy miedzynarodowej, sa czesto bardziej poszukiwani przez
pracodawcéw. Ceni sie ich umiejetno$¢ pracy z réznymi osobami czy zespotami oraz
zrozumienie globalnych mechanizméw wspoétpracy. Internacjonalizacja umozliwia

studentom dostep do réznych programéw studiéw podyplomowych, ktére moga by¢
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niedostepne w ich krajach rodzimych. Otwiera to nowe mozliwosci i pozwala studentom
wybierac z wiekszej liczby specjalizacji naukowych.

Internacjonalizacja pomaga uczelniom takze w budowaniu ich miedzynarodowego
wizerunku. Gdy uniwersytety przyciggaja studentéw i naukowcéw z innych krajéw,
przyczynia sie to do zwiekszenia prestizu uczelni.

Trzeba jednak podkre$li¢, Ze internacjonalizacja uczelni to proces ditugotrwaty
i wymagajacy zaangazowania ze strony witadz danego uniwersytetu czy politechniki,
kadry naukowej, studentéow oraz personelu administracyjnego. Jednakze dzieki temu
procesowi uczelnie staja sie bardziej dynamiczne, elastyczne i gotowe do sprostania
wyzwaniom globalnego spoteczenstwa.

W TUM odpowiedzialno$¢ za procesy internacjonalizacji ponosi TUMint, czyli
osobna jednostka prawna powstata w 2007 roku jako spotka zalezna w 100% od TUM.
Nie jest to wiec Centrum Wspéipracy Miedzynarodowej TUM, a oddzielna firma
wypetniajgca zadania zlecone przez spotke - matke.

TUMint jest dostawcay, twérca i operatorem obstugujacym osrodki naukowe,
ekosystemy innowacji oraz o$rodki transferu wiedzy i technologii (hub-6w) na calym
Swiecie. TUMint towarzyszy zagranicznym partnerom jako firma konsultingowa i partner
w procesach transformacji, poszukujac nowych, zréwnowazonych $ciezek rozwoju.

TUMint z definicji ma utatwia¢ wspoétprace TUM z partmerami zagranicznymi.
Prowadzi wieloaspektowg obstuge tego rodzaju kontaktéw. Angazuje sie w
przedsiewziecia dlugoterminowe, zwigzane z rozwojem technologicznym i
zrownowazonym rozwojem. Celem tych przedsiewzie¢ jest zapewnienie korzysci ze
wspotpracy wszystkim zaangazowanym stronom. W procesie internacjonalizacji klienci i
partnerzy TUMint moga korzysta¢ z rozbudowanej ogdlnoSwiatowej sieci kontaktow
akademickich, zaréwno publicznych, jak i prywatnych. Motywatorem wysitkow TUMint w
zakresie rozwoju wiedzy jest transfer know-how do zastosowan praktycznych czy
platform wymiany wiedzy.

TUMint posiada spo6tke zalezng, TUMint-Energy Research GmbH, zatozong w celu
prac nad rozwojem akumulatoréw catkowicie potprzewodnikowych - nowej generacji
technologii magazynowania zapewniajacych bardziej zréwnowazone wykorzystanie

energii. Ponadto TUMint utworzyt spotke joint venture ACES (Azjatyckie Centrum
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Doskonatosci Inteligentnych Technologii), aby promowaé cyfryzacje oraz praktyki i
know-how Przemystu 4.0 w Malezji i catym regionie. TUMint zasiada takze w zarzadzie
GATE Garching (akcelerator startupéw przy TUM) i KME Mittelstand (stowarzyszenie
wsparcia branzowego dla MSP).

Innym przykltadem promocji umiedzynarodowienia w landzie Bawarii jest
BAYHOST. Jest to Bawarskie Centrum Akademickie dla Europy Srodkowej, Wschodniej i
Potudniowo-Wschodniej. Promuje ono wymiane akademicka miedzy Bawariag a krajami
Europy Srodkowej, Wschodniej i Potudniowo-Wschodniej. BAYHOST wspiera bawarskie
uniwersytety poprzez oferowanie swoich specyficznych kompetencji i kontaktéw;
wspierajac ich wspotprace z organizacjami akademickimi w krajach partnerskich oraz

nawigzujgc nowe partnerstwa.

Konkluzja

Umiedzynarodowienie uczelni jest procesem dtugim, niejednokrotnie wymagajqgcym
pewnych inwestycji finansowych. Jednakze wartos¢ dodana zwiqzana z podwyzszeniem
poziomu umiedzynarodowienia jest na tyle duza, iz znaczqco przekracza koszty inwestycji.
Mozna wiec stwierdzi¢, Ze wzrost internacjonalizacji jest bardzo wskazany; daje on korzysci
w wielu dziedzinach aktywnosci uniwersyteckiej, chociaz czasem na jego efekty nalezy

poczekac.

2. Uwzglednianie aspektow zrownowazonego rozwoju w dziatalnosci uczelni

Zréwnowazony rozwoj to koncepcja, ktora warunkuje spetnianie wspotczesnych
potrzeb ludzkosci zachowaniem mozliwos$ci rozwojowych przyszitych pokolen. Zaktada to
rOwnowage pomiedzy wzrostem gospodarczym a interesami  $rodowiska
z uwzglednieniem rozwoju spotecznego. Cele zré6wnowazonego rozwoju mogg byc¢
osiggane na uczelniach w réznym zakresie. Z jednej strony nalezy je uwzgledni¢ przy
projektowaniu struktury organizacyjnej oraz trwatej infrastruktury uczelni. Uczelnia
powinna zatem przy remontach i budowie nowych elementéw infrastruktury preferowac
rozwigzania, opierajgce sie na odnawialnych Zrédtach energii, budynki warto
zaprojektowa¢ w miare mozliwosci jako pasywne, dajac efekt zblizony

do zeroemisyjnego. Obejmuje to réwniez uwzglednianie zréwnowazonych aspektéw
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w planowaniu struktur organizacyjnych, takich jak: l-efektywne korzystanie ze Swiatta
dziennego, 2-dostosowywanie wielkoSci audytoriéw do rozmiaréw grup czy inteligentne
planowanie harmonograméw zajec.

Z drugiej natomiast strony, projekty i granty realizowane w jednostkach
organizacyjnych uczelni powinny mozliwie istotnie skupia¢ sie na rozwigzywaniu
probleméw zwigzanych z kwestiami zréwnowazonego rozwoju. Na uczelni powinny
istnie¢ systemy preferencji w realizacji takiej tematyki. Nalezy tworzy¢
interdyscyplinarne grupy podchodzace cato$ciowo do realizacji badan naukowych
i projektéw z roznych zakresOw tematycznych, nie tylko tych wprost nawigzujacych do
kwestii zrdwnowazonego rozwoju. Powinny by¢ zabezpieczone Srodki na ewentualny
wktad wlasny w zakresie projektéw wspotfinansowanych.

Uczelnie powinny zatem rozwija¢ technologie, ktore maja charakter zréwnowazony.
Postep techniczny ksztattuje i determinuje rézne dziedziny zycia, szczegélnie szeroko
pojety przemyst czy biznes. Innowacyjne rozwigzania wykorzystujace sztuczng
inteligencje, Internet rzeczy, biotechnologie czy skupiajace sie na pozyskiwaniu energii
odnawialnej umozliwiajg tworzenie nowych produktéw, ustug i modeli biznesowych.
Firmy, ktére wykorzystuja nowoczesne technologie, sa bardziej efektywne, oszczedne i
konkurencyjne na rynku. Dodatkowo, wprowadzenie tam modeli i schematow
uwzgledniajacych kwestie zréwnowazonego rozwoju zwieksza warto$¢ spoteczng
rozwigzan biznesowych oraz oferuje znaczaca warto$¢ dodang, ktéra znajdzie swoje
odzwierciedlenie w efektach przedsiewziecia takze w spos6b mierzalny.

Istnieje réwniez znaczaca przestrzen dla opracowywania przez uczelnie
zrownowazonych modeli biznesowych. Typowe modele opisuja, jak firma tworzy,
dostarcza i zyskuje pozycje rynkowa, co przeklada sie na jej warto$¢ materialng. Aktualnie
tradycyjne modele biznesowe ewoluuja w odpowiedzi na zmieniajgce sie potrzeby rynku i
nowe technologie. Nowoczesne modele oparte na subskrypcji, udostepnianiu (sharing
economy), freemium (bezptatna podstawowa wersja produktu z opcja ptamych
dodatkéw) czy platformach internetowych stajg sie coraz bardziej popularne. Firmy, ktére
dostosowuja swoje plany biznesowe do kwestii zréwnowazonego rozwoju, sg bardziej
elastyczne i konkurencyjne. Kwestie srodowiskowe wymagaja wtasciwego planowania

cyklu zycia produktu, uwzgledniania kwestii zagospodarowania odpadéw czy efektow w
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postaci wptywu na spoteczenstwo. Innowacyjne technologie moga by¢ wykorzystywane
do tworzenia bardziej efektywnych i zréwnowazonych rozwigzan, zaréwno pod
wzgledem ekologicznym, jak i spotecznym. Modele biznesowe sa kluczowe, poniewaz
determinujg, w jaki sposéb technologie te sa wdrazane i jak sg dostarczane klientom.
Firmy, ktére integruja te elementy, majg szanse przyczyni¢ sie do trwatego rozwoju,
tworzenia nowych miejsc pracy oraz zwiekszania konkurencyjnosci na rynku.

Dziatania realizowane i planowane do realizacji w TUM w zakresie
zréwnowazonego rozwoju sg opisane w dokumencie: ,TUM Sustainable Futures Strategy
2030”. W dokumencie skoncentrowano sie na tym, aby stosujac odpowiedzialne podejscie
do badan naukowych i wykorzystujac potencjat naukowy TUM, ksztaltowac
zrdwnowazong ftransformacje spoteczenstw. Ma to zapewni¢ zdrowag i bezpiecznag
przyszto$¢ w harmonii z naturg i Srodowiskiem. Dlatego TUM taczy zasoby intelektualne i
finansowe oraz, zgodnie ze wspomnianym dokumentem, uznaje zrownowazony rozwoj i
ochrone S$rodowiska za integralne zasady przewodnie swojego programu w
nastepujacych polach dziatania: w badaniach, edukacji, wdrozeniach innowac;ji,
organizacji kampusu, oraz w rozwoju odpowiedzialnych metod zarzadzania i konstrukcji

spotecznych.

Konkluzja

Problem zréwnowazonego rozwoju nalezy postawi¢ na wtasciwym, wysokim miejscu
w hierarchii priorytetow uczelni. Nalezy opracowaé¢ schematy i mechanizmy
uwzgledniajqce tego rodzaju kwestie zaréwno w planowaniu rozwoju uczelni, jak réwniez
w opracowywaniu i realizacji grantéw czy projektéw badawczych. Miano zréwnowazonej

uczelni wptywa na jej odbior zaréwno u decydentow, jak i klientow.

3. Wspdtpraca uczelni z otoczeniem spotecznym.

Wspotpraca uczelni z otoczeniem spotecznym jest istotna dla rozwoju
spoteczenstwa, gospodarki i edukacji, nie tylko na poziomie wyzszym. Uczelnie ucza sie
realnych potrzeb swojego regionu, a spotecznos¢ zyskuje dostep do wiedzy, zasobéw

i wsparcia, ktére pomagaja w rozwoju i poprawie jakosci zycia. Istnieje wiele sposobodw,
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w jakie uczelnie moga angazowac sie i wspoétpracowaé z lokalnym otoczeniem
spotecznym.

- Uczelnie moga nawigzywa¢ wspotprace z lokalnymi przedsiebiorstwami
i organizacjami spotecznymi, umozliwiajac studentom odbywanie praktyk i stazy
zawodowych. To daje studentom mozliwo$¢ zdobycia praktycznego doswiadczenia
zawodowego i nawigzania kontaktéw w branzy.

- Srodowisko akademickie moze angazowaé¢ swoich pracownikéw i studentéw
w projekty badawcze, ktore odpowiadaja na konkretne potrzeby spotecznosci lokalne;j.
Moga to by¢ projekty z zakresu zdrowia publicznego, ochrony Srodowiska czy
rozwigzywania innych lokalnych problemoéw spotecznych.

- Uczelnie moga nawigzywac partnerstwo z organizacjami pozarzadowymi,
wspierajac je w ich dzialaniach spotecznych. Studenci i pracownicy uczelni moga
angazowaC sie na przyktad jako wolontariusze lub eksperci w roéznego rodzaju
projektach.

- Uniwersytety moga rowniez organizowa¢ darmowe Kkursy, warsztaty i wyktady dla
spotecznosci lokalnej, dzielagc sie wiedzg i umiejetno$ciami z szerokim gronem oséb.
Takie dzialania mogg obejmowaé na przyktad nauke jezykéw obcych, umiejetnosci
zawodowych czy edukacje zdrowotna.

- Uczelnie moga wspiera¢ lokalnych przedsiebiorcéw, oferujac doradztwo
biznesowe, dostep do zasobow badawczych oraz pomagajac w rozwoju innowacyjnych
pomystow. Przyktadem moze by¢ inkubator przedsiebiorczosci, ktéory pomaga mtodym
przedsiebiorcom w rozwijaniu swoich firm.

- Odpowiednie jednostki uczelni moga organizowa¢ wydarzenia kulturalne, takie jak
koncerty, wystawy czy spektakle teatralne, ktore sg otwarte dla spotecznosci lokalnej. To
nie tylko przyczynia sie do rozwoju kultury, ale takze integruje spotecznosc
uniwersytecka z lokalnym otoczeniem.

- Uniwersytety moga inicjowac projekty spoteczne, ktoére rozwigzuja konkretne
problemy spoteczne w okolicy. Moga to by¢ inicjatywy zwigzane z walka z biedg, edukacja
dzieci czy poprawg warunkéw zycia lokalnej spotecznosci, na przyktad w zakresie
dostepnosci komunikacyjnej. Zasoby i potencjat uczelni moze pozwoli¢ na efektywniejsze

aplikowanie o $rodki finansowe.
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TUM stworzyt Think Tank, ktérego celem jest taczenie ludzi, metod naukowych,
wiedzy i narzedzi kreowania rzeczywistosci, aby pomé6c w budowaniu lepszej przysztosci.
Zyjemy w czasach petnych wyzwan i mozliwo$ci. W swoim zamyséle Think Tank TUM ma
planowa¢ i organizowac¢ rozwigzywanie najpilniejszych probleméw S$wiata poprzez
odpowiedzialne wykorzystanie zaawansowanych technologii i nowatorskich odkry¢
naukowych, co wymaga doktadnej analizy, gtebokiej refleksji i wyobraZni. Think Tank
TUM ulokowany jest w Hochschule fiir Politik Miinchen, ktéra jest czeScia TUM. Promuje
on zmiany spoteczne i polityczne, 1aczac teorie i praktyke, analize danych, mySlenie i
dziatanie. Wykorzystujac postep technologiczny i naukowy na TUM, Think Tank stuzy
réwniez jako platforma edukacyjna do opracowywania praktycznych pomystow i
budowania mostéw miedzy nauka a spoleczenstwem oraz pomiedzy naukami
spotecznymi a dyscyplinami technicznymi. Zaangazowany w system akademicki i
jednoczesnie oddany interesowi publicznemu, zesp6t Think Tanku dazy do
opracowywania innowacyjnych drég zastosowan w obszarach takich jak transformacja
cyfrowa, mobilno$¢, zdrowie i zréwnowazony rozwdj, tworzac spotecznosci tgczace

teoretykow i praktykow.

Konkluzja

Wspétpraca z otoczeniem spotecznym nie nalezy do typowych aktywnosci uczelni
wyzszej. Jest to jednak istotny element spotecznej odpowiedzialnosci szkolnictwa wyZszego.
Rozbudowana infrastruktura uczelni jest jednakze istotnym elementem tkanki miejskiej
zaréwno z materialnego, jak i mentalnego punktu widzenia. Dlatego nalezy szukac¢ potqczen
pomiedzy uczelniq a jej otoczeniem, dzieki czemu wraz z lokalnqg spotecznosciq bedzie ona
tworzy¢ jeden spdjny organizm miejski. Dtugofalowo inwestycje w tym wzgledzie bedq sie
zwracac uczelni w réznoraki sposoéb, na przyktad: poprzez lepszq rekrutacje, mozliwos¢
zainspirowania przez lokalnych aktywistéow, poprzez poprawe jakosci zZycia i pracy

pracownikéw czy generujqc wiekszy szacunek dla wtasnosci uczelni.

4. Wspbltpraca uczelni z otoczeniem gospodarczym
W dobie globalizacji jako otoczenie biznesowe nalezy rozumie¢ wszystkie firmy,

ktére s3a potencjalnie zainteresowane merytoryczng strong wynikéw badan
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otrzymywanych na danej uczelni. Nie chodzi tutaj o blisko$¢, odlegtos¢ czy otoczenie
w charakterze geograficznym, a raczej o globalne $rodowisko rozumiane jako element
tanicucha powigzan gospodarczych. Wspétpraca uczelni z otoczeniem biznesowym jest
kluczowym elementem rozwoju edukacji i gospodarki. Przynosi ona korzysci zaréwno
uczelniom, jak i przemystowi.

Wspotpraca z firmami pozwala uczelniom na dostosowanie programoéw nauczania
do aktualnych wymagan rynku pracy. Uniwersytety moga lepiej przygotowa¢ swoich
studentow do istniejacych wyzwan zawodowych w konfrontacji z rzeczywistymi
oczekiwaniami o charakterze przemystowym. Uczelnie moga pozyskiwa¢ finansowanie
i dotacje od firm na badania naukowe, projekty badawcze i rozwijanie infrastruktury.
Firmy czesto sponsoruja projekty naukowe, oferujac w zamian mozliwos¢ korzystania
z ich zasobow technicznych, wiedzy i do$wiadczenia. Przedsiebiorstwa moga réwniez
oferowac staze i praktyki dla studentow, co daje im szanse na zdobycie praktycznych
doswiadczen zawodowych. To pomaga studentom lepiej zrozumie¢, jak funkcjonuje
rzeczywiste Srodowisko biznesowe i przemystowe. Wspéipraca z firmami umozliwia
uczelniom dostep do ekspertéw z réznych dziedzin. To moze prowadzi¢ do prowadzenia
wspélnych badan, realizacji konferencji czy warsztatow, ktére przynosza Kkorzysci
zar6wno naukowcom, jak i przedstawicielom biznesu. Ponadto, uczelnie maja szanse na
promocje swoich osiggnie¢ naukowych i edukacyjnych dzieki projektom realizowanym
we wspotpracy z firmami. To moze przycigga¢ nowych studentow i zwiekszac¢ prestiz
uczelni.

Réwniez strona przemystowa moze osiggaC z tego rodzaju wspotpracy istotne
korzysci. Firmy moga pozyskiwa¢ wykwalifikowanych pracownikow z uczelni,
absolwentow, ktorzy sa dobrze przygotowani do pracy w okreslonych dziedzinach.
Wspotpraca z uczelniami umozliwia firmom identyfikacje obiecujacych talentow na
wczesnym etapie ich kariery. Uczelnie sg Zrédtem innowacyjnych pomystow i mozliwosci
naukowych. Wspéipraca moze wiec prowadzi¢ do wspoélnych projektéw badawczych,
ktére moga przynie$¢ w efekcie nowe technologie i rozwigzania, z ktérych korzystaja
firmy. Firma, zaangazowana w wspoétprace z uczelnia, moze zyskac¢ pozytywny wizerunek
w oczach spotecznosci akademickiej oraz potencjalnych klientow i parmerow

biznesowych. Firma moze skorzysta¢ z wiedzy i do$wiadczenia ekspertéw z uczelni w
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rozwigzywaniu konkretnych probleméw biznesowych czy prowadzeniu szkolen dla
pracownikéw.

W TUM role jednostki odpowiedzialnej za transfer technologii peini TUM ForTe -
Forschungsforderung & Technologietransfer. Zajmuje sie ona zgtoszeniami patentowymi,
licencjonowaniem oraz szeroko pojetym transferem technologii do przemystu. Zgodnie z
przewodnikiem (TUM Research and Commercial Cooperations Basic Principles - Types of
Agreement - Model Agreement Forms) obecnie TUM sporzadza ponad 1000 uméw
badawczych rocznie ze stronami trzecimi, we wszystkich obszarach dziatalnosci.
Odpowiada to wzrostowi o 56% w latach 2007-2011. Poniewaz charakter takich umow
jest bardzo zrdznicowany, uniwersytet utworzyt obecnie po raz pierwszy formalne
kategorie dla réznych typéw umow i porozumien o wspotpracy. Dzieki temu realizacje
projektdw na podstawie umow dwu- i wielostronnych beda mogty by¢ wiasciwie
prowadzone, skutecznie zarzgdzane i optacane. Warto podkresli¢, ze zasady i wzory
uméw obowigzujagce w TUM ujednolicono, dzieki czemu proces podpisywania
dokumentéw zwigzanych ze wspotpracy jest szybszy. Zasady te zapewniajg elastycznos¢ i
jednoczes$nie gwarantuja lojalno$¢ wobec uczelni, co z kolei stwarza warunki dogodne do

prowadzenia badan aplikacyjnych.

Konkluzja

Wspétpraca uczelni z otoczeniem biznesowym jest kluczowym elementem realizacji
praktycznego aspektu, szczegdlnie w zakresie studiow inZynierskich. Przynosi ona korzysci
zaréwno uczelniom, jak i firmom. NaleZy poszukiwaé mozliwosci wiqczania firm
w realizacje procesu dydaktycznego, praktyk czy projektow badawczych. Jednakze gtéwnq
korzysciq jest rozwiqzywanie rzeczywistych problemdw przemystowych i biznesowych
na zlecenie firm. Oddzielenie swiata akademickiego od praktyki przemystowej jest jednym
z wiekszych probleméw edukacji na poziomie wyzszym w Polsce. Swiaty nauki i biznesu
mowiq, jak na razie, nieco innym jezykiem, majq inaczej ustawione priorytety i cele
kornicowe. Jednakze tqgczenie tych swiatéow moze otworzy¢ przestrzen zupetnie nowych

mozliwosci.

5. Komercjalizacja wynikow badan
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Komercjalizacja wynikéw badan na uczelni to proces przeksztatcania
innowacyjnych pomystéw, technologii lub wynalazkéw, ktére powstaty w wyniku badan
naukowych na uczelni, w produkty lub ustugi, ktére mozna sprzedawa¢ na rynku. Ten
proces ma na celu wykorzystanie potencjatu naukowego i technicznego uczelni oraz
przyczynia sie do rozwoju gospodarki poprzez tworzenie nowych miejsc pracy,
generowanie przychoddw i wprowadzanie innowacji na rynek. Jedng z metod
komercjalizacji jest nawigzanie bliskiej wspotpracy z przemystem. Moze ona obejmowac
udostepnianie zasobow naukowych oraz pomystéw na rozwigzanie konkretmych
probleméw przemystowych (patrz pkt. 4). W celu zabezpieczenia praw swoich
pracownikéw i studentéow uczelnie powinny mie¢ wytyczne dotyczace zarzadzania
wtasnoscig intelektualng w zakresie ochrony patentowej, praw autorskich czy znakow
towarowych. Warto$¢ praw wtasnosci intelektualnej moze by¢ znaczna, dlatego wazne
jest to, aby odpowiednio jg chroni¢ i wykorzystywac. Uczelnie moga wspiera¢ tworzenie
startupéw przez swoich studentéw, doktorantéw i pracownikéow. Oferowanie
inkubatoréw przedsiebiorczosci, programéw mentoringowych czy utatwienn dostepu do
Zrédet finansowania moze poméc w przyspieszeniu rozwoju nowych firm opartych na
efektach badan prowadzonych na uczelni. Uniwersytety powinny mie¢ mechanizmy
utatwiajgce transfer technologii do sektora przemystowego. Moze to obejmowacl
na przyktad licencjonowanie technologii lub tworzenie wspdlnych przedsiewziec¢
z firmami. Uczelnie moga ubiegal sie o dotacje, granty i fundusze na rozwijanie
konkretnych projektow badawczych. Te Srodki finansowe moga pomdc w prowadzeniu
badan, opracowywaniu prototypow i testowaniu produktéw we wspdipracy
z uczelniami. Nalezy réwniez umiejetnie inwestowa¢ w marketing i promocje
komercjalizowanych innowacji. Dobre pozycjonowanie produktéw i wustug oraz
budowanie marki moga przyciagna¢ zainteresowanie inwestorow i klientéw. Uczelnie
powinny utworzy¢ dedykowane jednostki, takie jak osrodki transferu technologii, ktére
zajmujg sie komercjalizacja wynikéw badan. Takie jednostki moga pomodc
w identyfikowaniu potencjalnych rynkéw, opracowywaniu strategii komercjalizacji oraz
w nawigzywaniu kontaktéw z partnerami biznesowymi.

Uwzgledniajac istotno$¢ kwestii komercjalizacji, uczelnie powinny takze prowadzic¢

szkolenia i warsztaty dla swoich pracownikéw i studentéw na temat komercjalizacji,
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zarzadzania wlasnoScig intelektualng oraz zaktadania witasnych firm. Wzrost
$SwiadomoSci aspektéow praktycznych wsréd kadry naukowej i studentow moze
przyczynic sie do wiekszego poziomu komercjalizacji innowacyjnych pomystéw.

Jak wczes$niej podano, TUM ForTe jest jednostka odpowiedzialng za komercjalizacje
na TUM. Jest to poczatkowy punkt kontaktowy i centralny punkt koordynacyjny
wszelkich form wspétpracy badawczej i biznesowej. Zesp6t TUM ForTe wspiera
naukowcéw TUM w prowadzeniu projektow badawczych z zewnetrznymi partnerami
badawczymi lub biznesowymi. TUM ForTe petni takze funkcje punktu kontaktowego
pomiedzy naukowcami TUM, firmami, uczelniami i pozauniwersyteckimi instytucjami
badawczymi. Organizuje on rowniez warsztaty badawcze, branzowe i tematyczne dla

naukowcéw z TUM i partnerow zewnetrznych.

Konkluzja

Komercjalizacja wynikéw badan naukowych jest obecnie nieodtqcznym, koricowym
elementem prac badawczych prowadzonych na uczelniach technicznych. Wazne jest, aby
uczelnie miaty klarownq strategie dotyczqcq komercjalizacji wynikéw badan oraz aby
wspieraty przedsiebiorczos¢ i innowacje wsrod swojej spotecznosci akademickiej. Powinny
by¢ ustalone cele dtugo- i krétkoterminowe, tak, aby lokowanie zasobéw mogto by¢

mozliwie najefektywniej wykorzystane w procesie komercjalizacji.

6. Zapewnienie odpowiednich (czyli tworczych) warunkéw pracy na uczelni

Zapewnienie odpowiednich warunkéw pracy na uczelni wyzszej jest kluczowe
dla osiagniecia wtasciwych pozioméw efektywnosci pracy badawczej i rozwoju
pracownikéw. Nie chodzi tutaj o klasyczne elementy bezpieczenstwa regulowane
przez prawo budowlane czy prawo pracy. Bierze sie raczej pod uwage taka kulture pracy,
styl zarzadzania i projektowanie przestrzeni wspolnych, aby zapewni¢ optymalne
warunki do pracy.

Odpowiednie warunki pracy wigza sie réwniez ze stworzeniem ogdélnodostepnych
przestrzeni rekreacyjnych. Tego typu miejsca s3 waznym elementem nowoczesnych
budynkéw, majg one na celu poprawe komfortu pracownikéw oraz zwiekszenie ich

produktywnosci poprzez poprawe ogdlnej atmosfery w miejscu pracy. Przestrzenie te sg
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projektowane w taki sposdb, aby pracownicy mieli mozliwo$¢ odpoczynku, relaksu
i regeneracji w trakcie dnia pracy. Utworzenie odpowiedniej jakosci miejsc
do spotykania sie, otwiera mozliwo$ci wymiany mys$li i idei takze w czasie przerw
w pracy. Potrzebna do tego jest wspélna przestrzen, w ktérej mozna spotka¢ sie z innymi
w sposob intencjonalny badZz przypadkowy. W miejscu takim powinna by¢ mozliwo$¢
skorzystania z cze$ci gastronomicznej, prowadzenia spotkan indywidualnych badZ
grupowych, a takze pewna przestrzen do pracy ciche;j.

Jako elementy przyjaznych czesSci wspolnych nalezy wymienic:

- Kawiarnie -miejsce, w ktérym pracownicy, studenci czy goscie moga napic sie
kawy, herbaty czy zje$¢ positek.

- Strefe do odpoczynku i rozméw w bardziej swobodnej atmosferze z kanapami
i fotelami.

- Ogrdd, jako zielona przestrzen z roslinami, tawkami i miejscem do spaceréw
w trakcie dobrej pogody.

- Kacik czytelniczy: z matg biblioteczka, gdzie pracownicy moga czyta¢ w czasie
wolnym.

- Przestrzenie do pracy indywidualnej w postaci nisz czy matych pokoi. S3 to
miejsca, gdzie pracownicy moga pracowa¢ w ciszy, skupiajagc sie na zadaniach
wymagajacych koncentracji. Uzytkownicy moga skoncentrowac sie na nauce czy pisaniu
prac. Miejsca takie powinny by¢ wyposazone w wygodne krzesta, biurka, gniazdka
elektryczne i dobre o$wietlenie.

- Zielone wnetrza - dodanie roslin do przestrzeni moze poprawic¢ jako$¢ powietrza
oraz ogdlng atmosfere.

- Strefy spotecznosciowe jako mate sale konferencyjne lub inne przestrzenie,
w ktérych pracownicy mogg swobodnie dyskutowac i planowac projekty.

- Strefa do tadowania urzadzen, telefonéw, laptopow itp. Konieczne jest zapewnienie
szybkiego i stabilnego Internetu dla pracownikow.

- Wygodne, ergonomiczne fotele i biurka w czesciach wspdélnych zapewniaja

komfort takze podczas przerw w pracy i odpoczynku.
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- Przestrzen do realizacji aktywnos$ci fizycznej. Organizowanie zajec
gimnastycznych, z jogi, medytacji czy innych form relaksacji w celu zmniejszenia poziomu
stresu. Strefa ta moze zawierac gry planszowe, gry wideo czy st6t do tenisa stotowego.

W TUM tego rodzaju wyposazenie jest powszechne. Pracownik czy student, bedac
na uczelni, moze znaleZ¢ zar6wno miejsce do pracy cichej, jak rowniez do spotkania z
grupa wspotpracownikéw. Przestrzen bedaca do wspdlnej dyspozycji jest imponujaca.
Nalezy jednak pamieta¢ o tym, ze niektore stanowiska, na przyktad do pracy cichej,
kontrolowane s3g systemem elektronicznym, a skorzystanie z nich wymaga rezerwacji

dokonanej przez system.

Konkluzja

Budynki uczelniane to nie tylko przestrzenie do prowadzenia zajq¢ dydaktycznych czy
laboratoria. Powinny one réowniez spetnia¢ funkcje spoteczne, tak, aby ich uzytkownicy
chcieli spedzac¢ tam czas réowniez po pracy. Przestrzenie rekreacyjne nie tylko pomagajq
pracownikom w odpoczynku, ale takze sprzyjajq kreatywnosci, integracji zespotu
i poprawie relacji pomiedzy pracownikami. Sq one waznym elementem strategii dbania
o dobrostan pracownikéw w miejscu pracy. Wazne jest, aby uczelnie stale monitorowaty
i doskonality warunki pracy na podstawie opinii pracownikéw i studentéw, aby stworzy¢

Srodowisko, ktdore sprzyja rozwojowi intelektualnemu, kreatywnosci i innowacji.

7. Zapewnienie miejsc do pracy i spotkan tworczych dla studentow (takze
przestrzeni do relacji student - pracownik)

Miejsca dla studentow, ktore sg przystosowane do spotkan, pracy przy komputerze
czy prac warsztatowych moga by¢ waznym elementem ukierunkowanego rozwoju
studenta. Szczegoélnie ten ostatni aspekt moze stanowi¢ novum na polskich uczelniach.
Nalezy planowa¢ warsztaty, na ktorych studenci mogliby pracowac¢ nad projektami
technologicznymi, artystycznymi czy rzemie$lniczymi. Warsztaty powinny by¢
wyposazone w odpowiednie narzedzia, maszyny i surowce, a takze pomoc i opieke
ekspertéw. Pracownie tego rodzaju maja pomagaé studentom rozwija¢ umiejetnosci
manualne, sprawdza¢ w praktyce wilasne Kkoncepcje teoretyczne, oraz tworzy¢

innowacyjne produkty. Uczelnie techniczne czesto posiadajg pracownie do projektowania
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i prototypowania, wyposazone w drukarki 3D, frezarki CNC czy zestawy do elektroniki.
Moga one réwniez udostepniaé uzytkownikom takie zasoby,
jak wycinarki laserowe czy narzedzia do obrdébki drewna. Studenci informatyki czy
inZynierii majg czesto dostep do pracowni komputerowych z oprogramowaniem do
projektowania i programowania. Pracownie komputerowe powinny umozliwia¢
projektowanie stron internetowych, animacje czy tez wykorzystywanie oprogramowanie
do grafiki komputerowej. W pracowniach projektowania produktu studenci mogliby
tworzy¢ modele architektoniczne czy prototypy produktéow. Powyzsze aktywnoSci
powinny by¢ oczywiscie realizowane pod opieka pracownikow.

Jezeli to mozliwe, bardzo wartoSciowym bytoby udostepnienie laboratoriow
do eksperymentéw i badan. Nalezy je wyposazy¢ w specjalistyczny sprzet i zapewnic
dostep do materiatéw laboratoryjnych.

Studenci podczas swoich aktywno$ci poza zajeciami powinni by¢ w miare
mozliwos$ci prowadzeni w odpowiednim kierunku. Chetmym nalezy zaproponowac
mentoring i doradztwo - powinny by¢ okres$lone miejsca, w ktérych studenci moga
spotyka¢ sie z mentorami, doradcami akademickimi lub przedstawicielami kariery
zawodowe;j.

W wielu lokalizacjach TUM znajduje sie wyposazenie dla pracownikéw i studentow,
ktére umozliwia prace i wspoétprace na réznych poziomach. Przestrzenie i obiekty do
nauki, studiowania i spotkan sg popularnym i czesto wykorzystywanym miejscem
spotkan na uniwersytecie. Grupuje sie je w nastepujacych typach:

- Biurka do nauki,

- Pokoje do nauki i pracy grupowej,

- Indywidualne pokoje do nauki (Carrels),

- Kacik méwcy TUM (w bibliotece),

- Szafki do przechowywania rzeczy,

- Komputery i Internet,

- Skanery (w bibliotece).
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Konkluzja

Organizacja przestrzeni dla studentéw tak, aby mogli oni tam spedza¢ czas wolny,
moze by¢ skutecznym narzedziem prowadzenia stuchaczy w kierunku pozqdanym z punktu
widzenia ich przysztego rozwoju. Uczelnie zyskujq wowczas mozliwosci wzbudzania
nowych zainteresowan i pasji u studentow. Wazne jest, aby tego rodzaju przestrzenie byty
dostepne, zachecajgce i przyjazne dla rdéznorodnych grup studentéw. Wspieranie
kreatywnosci, wspdtpracy i rozwoju osobistego moze mie¢ znaczqcy wplyw na ich

doswiadczenie edukacyjne.

8. Zastosowanie nowoczesnych metod dydaktycznych w edukacji wyzszej

Ostatnie lata przyniosty wiele innowacji w dziedzinie metodyki nauczania, rozwoju
nowych metod edukacyjnych oraz podnoszenia kompetencji zaréwno studentow,
jak i kadry akademickiej. Celem ich stosowania jest uzyskanie lepszej efektywnosSci
przyswajania wiedzy przez studentéw, rozwiniecie umiejetnosci samoedukacji czy tez
zwiekszenie poziomu umiejetnosci miekkich.

Do kluczowych obszaréw, w ktorych te zmiany zachodza nalezy =zaliczyc¢:
(i) Zastosowanie Technologii w Edukacji. Wykorzystanie zdalnych narzedzi dydaktycznych
czy platform edukacyjnych do prowadzenia kurséw online umozliwia dostep do edukacji
na odlegto$¢. Natomiast wirtualna rzeczywisto$¢ (VR) pozwala na interaktywng nauke,
umozliwiajac studentom wchodzenie w interakcje
z trojwymiarowymi modelami.

(ii) Aktywne Metody Nauczania. Techniki takie jak: Problem-Based Learning
(PBL - nauka poprzez rozwigzywanie realnych probleméw, co rozwija umiejetnosc¢
krytycznego myslenia),ProjectBased Learning (uczenie sie poprzez projektowanie
i realizacje projektéw, co rozwija umiejemosci praktyczne i wspotprace zespotows),
FlippedEducation (wyktady zamieniane sg w zadania do samodzielnego wykonania przed
zajeciami, a czas audytoryjny wykorzystywany jest do pracy zespotowej
i indywidualnej) coraz czeSciej z sukcesem zastepuja tradycyjne wyktady audytoryjne.
(iii) Rozwo6j Kompetencji Miekkich. Komunikacja, wspotpraca, praca w grupie, zdolnos¢
do prowadzenia dyskusji, umiejetno$¢ prezentacji siebie i swojej pracy sa waznymi

elementami  instrumentarium  wyksztatconego specjalisty. Takze kreatywnos¢,
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innowacyjnos$¢ czy zdolnos¢ do krytycznego myslenia i poszukiwania nowych rozwigzan
sg cechami, ktérych mozna sie nauczy¢. Obowigzkiem uczelni jest wyposazenie swoich
absolwentéw nie tylko w twardg wiedze merytoryczna, ale takze w zestaw umiejetnosci z
zakresu miekkich, ktére pozwolg im na elastyczne odnalezienie sie w zmieniajacym sie
Swiecie oraz dostosowywanie sie do zmieniajgcej sie rzeczywistosci.

Stosowanie nowoczesnych metod dydaktycznych jest jednym z priorytetow TUM.
Centrum - ProLehre - Medien und Didaktik Institute for LifeLong Learning pomaga
wyktadowcom rozwija¢ kompetencje dydaktyczne. Prowadza oni kursy z nastepujacych
grup tematycznych:

- Kursy i certyfikaty z zakresu pedagogiki szkolnictwa wyzszego i umiejetnosci
korzystania z mediow: (i) Reflection Module in the Advanced Leve], (ii) Profesional Course
Conversations and Chairing Discussions, (iii) Coping with challenging students, (iv)
ChatGPT 101: A Quickstart Guide for Instructional Content Desig, (v) Gamification in
Teaching, (vi) The power of questioning - a guide how to ask, (vii) What do I do when I
feel stressed about literally everything - Resilience in Teaching, (viii) How to visualize
effectively with flipchart, tablet & co., (ix) Designing a Flipped Class, (x) Creating Exams
focused on competencies, (xi) Using summative and formative assessment to promote
learning, (xii) Sustainable Futures in Teaching, (xiii) Supervising Students Theses, (xiv)
Using Humour in the Classroom.

- Rozwdj nauczania - (i) Teaching Formats with in-Class Components (Blended
Learning), (ii) Online Teaching (incl Massive Open Online Courses).

- Infrastruktury cyfrowe do nauczania i uczenia sie - (i) Moodle Learning
Management System, (ii) Lecture Recording, (iii) Digital Exams (iv) Apps, (v) Overview of
all Teaching and Learning Tools.

- Produkcja medialna - (i) Video Production, (ii) Design - Print and Digital

- Umiejetmosci uczenia sie dla studentéw - (i) Yes, you plan! - Time management
tools for a structured exam preparation, (ii) Study Toolkit: Tips for first semester students,
(iii) Study Techniques - Study Smart.

Konkluzja

18



Europejskie - Polska Europejski Fundusz Spoteczny

Wiedza Edukacja Rozwoj

i Fundusze Rzeczpospolita Unia Europejska

Innowacje w dziedzinie edukacji wymagajq statego dostosowywania Ssie
do zmieniajgcych sie potrzeb spoteczenstwa i rynku pracy, a takze uwzglednienia
réznorodnosci stylow uczenia sie studentéw. Integracja tych metod w programach
nauczania moze znaczqco przyczynic sie do lepszego przygotowania studentéw do wyzwan

przysztosci.

9. Wspotpraca uczelni z instytutami badawczymi

Wspotpraca pomiedzy uczelniami a instytutami badawczymi jest kluczowym
elementem rozwoju nauki i edukacji. Ta synergia przynosi wiele korzysci zaréwno
dla uczelni, jak i dla instytutow badawczych. Dzieki bliskiej wspdtpracy uczelnie
i instytuty badawcze moga wymienia¢ sie wiedza, doSwiadczeniami i najlepszymi
praktykami w swoich dziedzinach. Wspoétpraca umozliwia roéwniez badania
interdyscyplinarne, ktore integruja rozne dziedziny nauki i technologii. Mozliwe moze
by¢ roéwniez aplikowanie o wieksze projekty badawcze. Wspéipraca uczelni
z instytutami zewnetrznymi moze pomdc w uzyskaniu funduszy na projekty
o charakterze bardziej aplikacyjnym. Synergia w zakresie zasobéw badawczych
(jak laboratoria, sprzet naukowy czy biblioteki) zwieksza zakres mozliwo$ci naukowych
bez wzrostu kosztéw, a co za tym idzie, jest korzystha dla prowadzenia badan
przez naukowcéw z obu jednostek. Instytuty badawcze czesto skupiajg sie gtownie
na opracowywaniu nowych technologii w celu wspoétpracy z przemystem. Wspotpraca
z uczelniami moze utatwi¢ transfer tych technologii do praktycznych zastosowan,
co moze prowadzi¢ do rozwoju nowych produktéow i ustug. Studenci uczelni moga
odbywa¢ staze i praktyki w instytutach badawczych, gdzie zdobywaja praktyczne
doswiadczenie w swoich dziedzinach. Uczelnie i instytuty moga wspolnie organizowac
programy naukowe, konferencje i warsztaty, ktére przyczyniaja sie do rozwoju wiedzy i
umiejetnosci uczestnikow. Wspoétpraca moze prowadzi¢ do powstawania startupow,
ktére wykorzystaja wyniki badan instytutéw i ekspertyze naukowcéw z uczehi. Instytuty
badawcze czesto udzielaja wsparcia biznesom poprzez Kkonsultacje, badania rynku i
analizy trendéw, co przyczynia sie do rozwoju lokalnej gospodarki. Z kolei uczelnie majg

wieksze mozliwosci wspoétpracy w miedzynarodowych projektach badawczych, co
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prowadzi do wymiany kulturowej i réznorodnosci w badaniach. Wspdlne publikacje i
projekty zwiekszaja miedzynarodowa widoczno$¢ zaréwno uczelni, jak i instytutow.
Przyktadem tworzenia przestrzeni do wspotpracy z otoczeniem naukowym jest
Urban Munick Colab (UMC). W UMC oferowane jest miejsce dla nowych form wspo6tpracy
miedzysektorowej i interdyscyplinarnej. ZatoZonym celem tematycznym UMC jest
opracowanie zréwnowazonych rozwigzan dla wyzwan miejskich i stworzenie

przyjaznego do zycia miasta przysztosci w Monachium.

Konkluzja
Wspétpraca pomiedzy uczelniami a instytutami badawczymi jest istotnym elementem
dla postepu nauki, innowacji i edukacji, przyczyniajgc sie do rozwoju spoteczenstwa i

gospodarki.

10. Promowanie badan o charakterze interdyscyplinarnym

Interdyscyplinarno$¢ badan naukowych, czyli podej$cie polegajace na taczeniu
i integrowaniu réznych dziedzin w celu rozwigzania ztoZzonych probleméw, ma wiele
zalet. Przede wszystkim pozwala na zrozumienie i rozwigzanie ztoZonych problemoéw,
umozliwia spojrzenie na zatozone do rozwigzania zadania z réznych perspektyw, co
moze prowadzi¢ do glebszego zrozumienia ich ztoZzono$ci. Ponadto, tgczenie réznych
dziedzin pozwala na tworzenie nowatorskich rozwigzan, ktére nie bylyby mozliwe
w ramach jednej dziedziny nauki. Wspotpraca pomiedzy specjalistami
z roznych zakresOw tematycznych pozwala na efektywniejsze wykorzystanie zasobow
ludzkich, finansowych i czasowych, dzieki czemu badania sg bardziej wydajne.

Waznym efektem interdyscyplinarnego podej$cia moze by¢ powstanie catkowicie
nowych dziedzin nauki, taczacych rézne aspekty wiedzy i prowadzacych do odkryé¢,
ktérych osiggniecie wczesniej nie bytoby mozliwe.

W zakresie niektorych probleméw (na przyktad spotecznych) osiggniecie
zadowalajgcych efektow nie byloby realne bez wspoétpracy interdyscyplinarne;.
Przyktadowo, integracja wiedzy z réznych dziedzin moze pomdc w rozwigzywaniu
skomplikowanych probleméw spotecznych, takich jak zmiany klimatyczne, bieda

czy zagrozenia zdrowia publicznego. Badania interdyscyplinarne pozwalajg na lepsze
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zrozumienie rdéznych aspektéow zZycia spotecznego, kulturowego i ekonomicznego,
co moze prowadzi¢ do bardziej celowanych rozwigzan.

Interdyscyplinarno$¢ pozwala badaczom poszerza¢ swoje horyzonty, uczy¢ sie
od innych i przeksztalca¢ swoje podejscie badawcze. Dzieje sie tak, poniewaz
interdyscyplinarne projekty sprzyjaja wspotpracy pomiedzy naukowcami o réznych
specjalizacjach, co moze prowadzi¢ do ciekawej wymiany mysli i pomystéw.

Wspotpraca interdyscyplinarnanie jest takze ograniczona dziedzinowo, moze by¢
skutecznie stosowana w wielu dziedzinach, takich jak nauki przyrodnicze, nauki
spoteczne, sztuka, technologia czy medycyna, co sprawia, Ze jej potencjalne zastosowania
sg bardzo szerokie.

Doswiadczeni naukowcy pracujacy w TUM rozumiejg wage interdyscyplinarnego
podejscia do uprawiania nauki. Poniewaz jednak studenci ksztatceni s raczej w ramach
wezszych zakresOw tematycznych, w ramach studiow moga uczestniczy¢ w kursie: ,More
Innovation and Interdisciplinarity with Plug-in Modules”. W ramach kursu studenci moga
rozwija¢ okres$lone kompetencje i zdobywa¢ wiedze wykraczajaca poza ich zwykle
moduty, zajmowac sie zagadnieniami i podej$ciami z dyscyplin spoza podjetego kierunku
studiow oraz pracowa¢ nad interdyscyplinarnymi projektami wspoélnie z innymi

studentami.

Konkluzja
Interdyscyplinarnos¢ badan naukowych przyczynia sie do rozwijania wiedzy,
tworzenia innowacyjnych rozwiqzan i przeciwdziatania skomplikowanym problemom

spotecznym, co przynosi liczne korzysci dla nauki i spoteczeristwa jako catosci.

11. Inkubacja przedsiebiorczosci
Inkubacja przedsiebiorczosci na uczelniach technicznych to proces wspierania
i rozwijania pomystéw oraz projektéw studenckich, ktére maja potencjat przeksztatcenia
sie w innowacyjne i rentowne przedsiewziecia. Inkubatory przedsiebiorczosci to
specjalnie zaprojektowane przestrzenie, w ktoérych studenci, absolwenci lub pracownicy

moga rozwija¢ swoje pomysty biznesowe pod opieka doswiadczonych mentoréw i
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ekspertéw. Gtowne elementy inkubacji przedsiebiorczosci na uczelniach technicznych
powinny obejmowac:

- Mentoring i doradztwo biznesowe. Kandydaci na przedsiebiorcow
w inkubatorach otrzymujg wsparcie od doswiadczonych mentoréw, ktérzy pomagaja im
w rozwoju pomystuy, tworzeniu biznesplanéw, opracowywaniu strategii marketingowych
i wielu innych aspektach zwigzanych z prowadzeniem firmy. Mtodzi przedsiebiorcy
powinni mie¢ mozliwo$¢ uczestmiczenia w szkoleniach i warsztatach, ktére pomagajg im
rozwija¢ umiejetnosci nie tylko z zakresu technicznego, ale takze z obszaru zarzadzania,
marketingu czy negocjacji.

- Zasoby i infrastrukture. Inkubatory zapewniajg dostep nie tylko do biur
z podstawowa infrastrukturg, ale takze do specjalistycznych zasobdw, takich jak
laboratoria, nowoczesny sprzet, oprogramowanie czy materialty szkoleniowe,
ktére pomagaja w rozwoju technologicznych innowacji. Rodzaj wyposazenia inkubatora
powinien by¢ dostosowany do specyfiki uczelni, regionu czy branzy, w ktorej zamierza sie
specjalizowad.

- Finansowanie. Czesto inkubatory pomagaja w pozyskaniu finansowania na
rozwo6j pomystu, tgcznie z mozliwoSciami uzyskania dotacji, grantow czy kontaktéw
z inwestorami. Udzielajg informacji w zakresie kontaktéw z funduszami Venture Capital,
Aniotami Biznesu czy innego rodzaju inwestorami zaréwno branzowymi,
jak i finansowymi.

- Sie¢ Kontaktow. Przebywanie w inkubatorze umozliwia nawigzywanie kontaktow
z innymi miodymi przedsiebiorcami, inwestorami, partnerami biznesowymi
i ekspertami branzowymi, co moze prowadzi¢ do cennej wspéipracy i rozwoju biznesu.

Uczelnie techniczne czesto generuja innowacyjne pomysty i technologie. Inkubacja
pozwala przeksztatci¢ te pomysty w produkty lub ustugi, ktére majg szanse na sukces
rynkowy. Studenci i absolwenci czesto nie majg doSwiadczenia biznesowego ani dostepu
do odpowiednich zasobéw. Inkubacja daje im szanse na nauke od do$wiadczonych
przedsiebiorcow i ekspertéw. Wspierajac rozwoj startupéw, uczelnie przyczyniajg sie
réwniez do tworzenia nowych miejsc pracy i przyspieszaja rozwoj lokalnych gospodarek.
Inkubatory  zachecajg do  wspoOtpracy miedzy uczelniami a  biznesem,

co moze prowadzi¢ do rozwoju badan naukowych o charakterze aplikacyjnym. Kraj, ktéry
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inwestuje  w rozwdj innowacyjnych startupéw, zyskuje na konkurencyjno$ci
na arenie miedzynarodowej, zwlaszcza, je$li startupy te rozwijaja nowatorskie
technologie.

W celu stworzenia dobrych warunkéw do inkubacji dla innowacyjnych firm na
kampusie uniwersyteckim w Garching koto Monachium dziata Centrum Technologii i
Startupéw w Garching (w skrécie "GATE"). GATE wspiera startupy i mtode firmy z
sektora technologicznego, zapewniajac odpowiednig przestrzen i intensywny coaching w
fazie startupu. Finansowany przez Wolne Panstwo Bawaria, jest "bramg do sukcesu" -
pomostem pomiedzy fazg idei wdrozenia a etapem zaawansowanej firmy z produktami
gotowymi do wprowadzenia na rynek. Od momentu powstania w 2002 roku GATE
wsparta juz ponad 300 firm. Laczna powierzchnia biurowa i halowa do wynajecia wynosi
okoto 5 000 mkw. GATE Garching jest cztonkiem Europejskiej Sieci Osrodkow
Przedsiebiorczosci i Innowacji i spelnia wymagania jakoSciowe jako certyfikowany
"EU|BIC" (centrum biznesu i innowacji).

W ramach TUM dziata réwniez centrum UnternehmerTUM, ktérego celem jest
réwniez inkubacja przedsiebiorczosci. UnternehmerTUM zostat zatozony w 2002 r. przez
przedsiebiorce Susanne Klatten jako organizacja non-profit. Z ponad 50 szybko
rozwijajacymi sie startupami technologicznymi kazdego roku i swojg unikalng ofertg, jest
wiodgcym centrum innowacji i tworzenia biznesu w Europie.

Tworcy wyszli z zatozenia, ze jedynym sposobem na sprostanie tym ogromnym
wyzwaniom spotecznym, jak: zmiany klimatyczne, odnawialne Zrédita energii, czy
kurczace sie zasoby, sa innowacje. Natomiast przedsiebiorczos$¢ i rozwdj technologii sa
kluczowymi elementami konkurencyjnosci - dajg nowe odkrycia techniczne, prowadza do
tworzenia nowych miejsc pracy i przyspieszaja wzrost gospodarczy. Dlatego
UnternehmerTUM pomaga nowym, mtodym odkrywcom w realizacji ich pomystow.
Doswiadczone zespoty doradcéw pomagaja startupom w rozwoju produktow. Ponad 400
pracownikéw pomaga budowa¢ i finansowa¢ nowe firmy. Innym z celéw
UnternehmerTUM jest taczenie firm branzowych i biznesowych ze startupami, co ma

wzmacniac¢ ich potencjat.

Konkluzja
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Inkubacja przedsiebiorczosci na uczelniach technicznych jest kluczowym elementem
wspierania innowacyjnosci, przedsiebiorczosci i rozwoju gospodarczego. Daje mtodym
przedsiebiorcom szanse na wdroZenie swoich pomystéw oraz pomaga w przeksztatcaniu

tych pomystow w konkurencyjne i zréwnowazone firmy.

12. Ukierunkowanie programéw nauczania na aspekty praktyczne.

Ukierunkowanie programoéw nauczania na uczelni technicznej na aspekty
praktyczne jest kluczowe dla przygotowania studentéw do skutecznego funkcjonowania
w S$Swiecie zawodowym. Czesto wymaga to korekty istniejacych programow -
czeSciowego zrezygnowania z ich ,naukowos$ci” na korzys¢ aplikacyjnosci. Dzieki temu
nie tylko tatwiej bedzie absolwentom znaleZ¢ prace po zakonczeniu studidw, ale rowniez
bedzie to przyciggato do uczelni otoczenie biznesowe. W procesie tym nie chodzi o to, aby
uniwersytety czy politechniki zmieni¢ w szkoty zawodowe, ale o ukierunkowanie
merytoryki studiéw na rozwigzywanie rzeczywistych probleméw, ktére moga pojawié sie
zyciu zawodowym absolwentow.

Aby zwiekszy¢ praktyczne kompetencje absolwentéw nalezy:

- We wspoétpracy z firmami i organizacjami pracowa¢ nad rozwigzywaniem
rzeczywistych probleméw przemystowych.

- Zadba¢ o nowoczesne wyposazenie laboratoriéw, tak aby nie odbiegato ono
od aparatury uzywanej w przemysle.

- Wprowadzi¢ obowigzkowe staze i praktyki, aby studenci mieli szanse zdoby¢
doswiadczenie zawodowe w rzeczywistych miejscach pracy.

- Zapraszac specjalistbw z przemystu do prowadzenia zaje¢, aby studenci mieli
bezposredni kontakt z praktykami.

- Analizowac rzeczywiste przypadki z przemystu (Case study), aby studenci mogli
zrozumie¢, jakie wyzwania sg napotykane w praktyce.

- Organizowa¢ hackathony i konkursy innowacji, ktére zachecaja studentéw
do rozwijania praktycznych umiejetnosci w kreatywny sposob.

- Pozyskiwac regularne opinie od przedstawicieli przemystu na temat absolwentéw,

aby mozna byto dostosowa¢ program nauczania do rzeczywistych wymagan rynku pracy.
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Korzystne jest rowniez Sledzenie sukceséw zawodowych absolwentéw, aby oceni¢, ich
stopien przygotowania do pracy po ukonczeniu studiéw.

Poniewaz Kksztatcenie na uczelni technicznej powinno mie¢ aspekt aplikacyjny,
dlatego w TUM utworzono warsztat MakerSpace, czyli przestrzen, w ktérej odkrywcy,
tworcy, studenci, pracownicy, startupy i firmy zewnetrzne moga testowac swoje pomysty
na 2700 mkw. przestrzeni warsztatowej. Od momentu otwarcia warsztatu w Garching w
2015 r. i lokalizacji w Monachium w 2021 r. MakerSpace oferuje mozliwo$¢ budowania
prototypow i produkcji na matg skale. Mozna tworzy¢ nowe produkty i pracowac z petng
gama materiatéw. Do dyspozycji sa warsztaty: (i) maszyn metalowych i drewnianych, (ii)
wtdkienniczy, (iii) elektroniki, (iv) drukarka 3D, (v) wycinarka laserowa, (vi) wycinarka
wodna, (vii) ogdlne sale warsztatowe.

Prace w MakerSpace moga by¢ wykonywane pod nadzorem i po przeszkoleniu

przez pracownikéw zajmujacych sie poszczegdlnym sprzetem.

Konkluzja

Praktyczne podejscie do nauczania na uczelni technicznej pozwala studentom zyska¢
umiejetnosci, ktére sq kluczowe dla ich przysztej kariery zawodowej. Wspétpraca
z przemystem i stosowanie nowoczesnych metod nauczania sq kluczowe dla sukcesu

w realizacji tego celu.

Podsumowanie

Uniwersytety, politechniki i ogolnie szkolnictwo wyzsze w Polsce skupia sie
na dwoch gldwnych zadaniach: edukacji na poziomie wyZszym oraz badaniach
naukowych. Celem prezentowanego opracowania nie jest negowanie tych priorytetow,
a wskazanie takze innych pol i przestrzeni, w ktérych uczelnie wyzsze powinny by¢
aktywne, aby zwiekszy¢ swoj zakres oddzialywania oraz efektywnos$¢ dziatania.
Szkolnictwo wyZsze nie jest bowiem oddzielng wyspga, odseparowang od otoczenia
lokalnego, biznesowego czy spotecznego. Nalezy wiec budowa¢ rodzaj ekosystemu,
w ktorym spotkajg sie sprawy réznych interesariuszy. Uczelnie, wtadze panstwowe,
przemyst, wiadze lokalne, partnerzy zagraniczni, organizacje pozarzadowe

czy spotecznos$¢ lokalna majg w znacznej mierze wspdlny interes w rozwoju Kraju
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i spoteczenstwa. Wspdéipraca pomiedzy tymi stronami moze przynie$¢ korzysci zaréwno
wszystkim stronom jak i ogétowi spoteczenstwa. Nalezy wiec budowaé potaczenia,
zaleznosci, systemy Kkooperacji i wspéipracy, ktére powiekszg dobrostan i beda

z korzyscia dla wszystkich stron.
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