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Dobre Praktyki opracowane na podstawie wizyt studyjnych w University of Cambridge

. Informacja o uczelni

Wzrost jakosci edukacji i badan naukowych jest jednym z kluczowych czynnikdw wptywajgcych
na rozwoj kraju. Dla Polski rozwijanie dobrych praktyk akademickich jest nie tylko wazne, ale
wrecz niezbedne. Jednym z przyktaddw instytucji, ktéra od dawna jest znana z doskonatych
standardow akademickich, jest University of Cambridge w Wielkiej Brytanii. W niniejszym
dokumencie zostanie omodwione, dlaczego warto rozwazy¢ dostosowanie dobrych praktyk
obserwowanych na Uniwersytecie w Cambridge do polskich warunkow i jakie korzysci moga
wynikngc¢ z takiej adaptacji. Uniwersytet Cambridge jest wysoko ceniony i niezmiennie plasuje
sie w czotdwce rankingdw uniwersytetdw na Swiecie. Elementy, ktére wyrdziniajg ten

uniwersytet:

1. Doskonatos¢ akademicka
Dziedzictwo historyczne - Historia Uniwersytetu Cambridge siega 1209 roku, co czyni go
jednym z najstarszych i najbardziej prestizowych uniwersytetow na Swiecie. Przez wieki

utrzymywat tradycje doskonatosci akademickiej.

Rygorystyczne programy akademickie - Uniwersytet znany jest z rygorystycznych programéw
akademickich, wymagajgcego programu nauczania i wysokich standardow akademickich.
Studenci sg zachecani do krytycznego myslenia, prowadzenia niezaleznych badan i osiggania

sukceséw w wybranych dziedzinach.

Wybitne Kolegia (Colleges) i Wydziaty - Cambridge przycigga jedne z najwybitniejszych
umystow w $Srodowisku akademickim. Moze poszczyci¢ sie kadrg, na ktorg sktada sie wielu
laureatéw Nagrody Nobla, medalistéw Fieldsa i innych wybitnych uczonych, tworzac
dynamiczne Srodowisko do uczenia sie i prowadzenia badan naukowych. Uniwersytet w
Cambridge sktada sie z Kolegiow (College) i Wydziatow. To jest wazny aspekt, ktéry wptywa na
jego strukture i organizacje. Dzieki temu podwdjnie ztozonemu systemowi uczelni, ktore
tworzg zaréwno kolegia jak i wydziaty, mozliwe jest osiggniecie roznorodnych celéw i funkgji.
Kolegia w Cambridge petnig role nie tylko miejsc zakwaterowania dla studentéw, ale takze
centrow akademickich, gdzie odbywajg sie dyskusje, seminaria, gdzie prowadzony jest rozwdj
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Dobre Praktyki opracowane na podstawie wizyt studyjnych w University of Cambridge

spoteczny i akademicki a takze realizowany i kontrolowany jest indywidulany naukowy postep
studentow. Wydziaty natomiast skupiajg sie na konkretnych dziedzinach nauki i dyscyplinach,
co pozwala na specjalizacje i doskonalenie w tych obszarach. To wtasnie ta struktura -
potgczenie kolegiow i wydziatéw - sprawia, ze Uniwersytet Cambridge jest miejscem, gdzie strona | 4
tradycja i innowacja, interdyscyplinarnos¢ i specjalizacja wspofistniejg i wzajemnie sie
uzupetniajg. Dlatego tez, zgtebianie zasad i praktyk panujgcych na tym uniwersytecie moze by¢
szczegOlnie inspirujace i wartosciowe dla opracowania katalogu dobrych praktyk dla polskich

uczelni wyzszych.

Rysunek 1. Poglgdowa struktura Uniwersytetu w Cambridge

Uniwersytet w

-':{: Y Cambridge

Wydzialy i = S
dadpdodd et Biblioteki, muzea Biznesy
=t departamenty uniwersyteckie
s
e . i Inne ustugi

Szkoly Uslugi (HR, Finanse)

31 colleges z

(kolegia)

Zrédto: Renata Schaefer, Cambridge, 2023.

Na Uniwersytecie Cambridge studiuje okoto 24.300 studentéw (13.000 studia licencjackie i
11.300 studia magisterskie) oraz jest zatrudnionych okoto 12.500 pracownikéw (Profesordw,

wyktadowcéw, pracownikéw technicznych i administracyjnych).

2. Wyniki badan naukowych
Najnowoczesniejsze badania - Cambridge znajduje sie w czotdwce badan w szerokim zakresie
dyscyplin. Dorobek naukowy tej uczelni wnosi znaczgcy wktad w postep w nauce, technologii,

naukach humanistycznych i spotecznych.
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Dobre Praktyki opracowane na podstawie wizyt studyjnych w University of Cambridge

Centra i instytuty badawcze - Na uniwersytecie znajduje sie wiele osrodkéw badawczych i
instytutow, ktére koncentrujg sie na kluczowych wyzwaniach globalnych, wspierajgc innowacje

i wspotprace interdyscyplinarna.

Wptywowe odkrycia - Badacze z Cambridge dokonali przetomowych odkryé w takich
dziedzinach, jak genetyka, fizyka i ekonomia, ktore wywarty ogromny wptyw na spoteczenstwo

i caty Swiat.

Z Uniwersytetu Cambridge wywodzi sie 121 laureatow Nagrody Nobla, 47 gtéw panstw i 210

medalistow olimpijskich.

3. Globalna reputacja
Uznanie miedzynarodowe - Uniwersytet Cambridge cieszy sie miedzynarodowym uznaniem i
szacunkiem za swdj wkfad w wiedze i innowacje. Jego nazwa jest synonimem doskonatosci

akademickiej.

Wspotpraca i partnerstwo - Uniwersytet aktywnie wspotpracuje z instytucjami na catym
Swiecie, jeszcze bardziej wzmacniajac swoja globalng reputacje i wptywy. Jednym z kluczowych
aspektéw dazenia do doskonatosci w dziedzinach nauki, badan i edukacji jest strategiczna
wspotpraca, ktorg uczelnia nawigzuje z najbardziej renomowanymi jednostkami naukowymi,
badawczymi oraz przemystem. Wspodtpraca pozwala na wymiane wiedzy i doswiadczenia z
najwybitniejszymi umystami oraz instytucjami na swiecie. Dzieki temu uczelnia moze by¢ na
biezgco z najnowszymi osiggnieciami naukowymi i technologicznymi, co umozliwia jej
utrzymanie pozycji lidera w wielu dziedzinach. Strategiczna wspodfpraca z czotowymi
jednostkami naukowymi i badawczymi przyczynia sie do pozyskiwania znakomitych
naukowcow, profesoréw oraz studentow. To z kolei tworzy inspirujgce i dynamiczne

srodowisko akademickie, ktdére sprzyja innowacjom i ciggtemu doskonaleniu.

Ponadto bliska wspotpraca z przemystem umozliwia przeksztatcanie wiedzy i odkryé
naukowych w praktyczne rozwigzania, co przyspiesza transfer technologii i rozwdj gospodarczy

regionu.
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Dobre Praktyki opracowane na podstawie wizyt studyjnych w University of Cambridge

Wszystkie te aspekty majg na celu zapewnienie Uniwersytetowi Cambridge przewagi
konkurencyjnej oraz przyspieszenie osiggania mierzalnych i praktycznych wynikow. Dlatego tez,
nawigzywanie wspotpracy jedynie z najlepszymi instytucjami i jednostkami jest integralng

czescig strategii uczelni w dgzeniu do doskonatosci.

Przycigganie talentéw z catego $wiata - reputacja Cambridge przycigga studentow, naukowcow
i badaczy ze wszystkich zakatkow Swiata, wspierajgc zréznicowang i wtgczajgcy spotecznosc

akademicka.

4. Zasoby
Biblioteki - Biblioteki Cambridge zawierajg obszerne zbiory ksigzek, rekopisow i zasobdow

cyfrowych, zapewniajac nieocenione wsparcie zaréwno w badaniach, jak i nauczaniu.

Laboratoria - Uczelnia inwestuje w najnowoczes$niejsze laboratoria i obiekty, umozliwiajgce

badaczom prowadzenie najnowoczesniejszych eksperymentéw i badan.

Mozliwosci finansowania - Cambridge oferuje rézne mozliwosci finansowania, stypendia i

granty wspierajace projekty badawcze i zajecia akademickie.

5. Réznorodnos¢
Miedzynarodowa organizacja studencka - Zréznicowana spotecznos$¢ studencka Cambridge
sktada sie z 0sdb z réznych krajow, kultur i Srodowisk, co wzbogaca doswiadczenie akademickie

poprzez roznorodne perspektywy i pomysty.

Réznorodnosé wydziatéw - Wydziaty uniwersytetu sktadajg sie réwniez ze zrdéznicowanej grupy

naukowcow pochodzgcych z catego swiata, co zwieksza bogactwo dyskursu akademickiego.

6. Wspotpraca interdyscyplinarna
Inicjatywy interdyscyplinarne - Cambridge aktywnie promuje wspodtprace interdyscyplinarng,
zachecajac studentdw i badaczy do angazowania sie w studia interdyscyplinarne. Takie

podejscie sprzyja innowacyjnym rozwigzaniom ztozonych problemodw.
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Dobre Praktyki opracowane na podstawie wizyt studyjnych w University of Cambridge

7. Sie¢ Absolwentéw

Wptywowi absolwenci - sie¢ absolwentéw Cambridge obejmuje wptywowe osobistosci z
réznych dziedzin, w tym polityki, biznesu, Srodowiska akademickiego i sztuki. Absolwenci
czesto znajdujg sie w uprzywilejowanej sytuacji, jesli chodzi o nawigzywanie kontaktéw i

rozwoj kariery.

8. Tradycja i historia

Dziedzictwo i tradycja - bogata historia i tradycje Cambridge, w tym oficjalne kolacje w
historycznych kolegiach i ceremonie, przyczyniajg sie do wyjgtkowej kultury akademickiej i
Swiatowej reputacji Cambridge. Znany jest uroczysty bal na zakonczenie roku akademickiego
tzw. May Ball, podczas ktorego mezczyzn obowigzujg stroje wieczorowe: fraki lub ciemne
garnitury a Panie sg zobowigzane do dtugich sukien. Kazde z 31 kolegiéow (Colleges) w
Cambridge organizuje wtasny May Ball, ktdry jest jednym z najbardziej oczekiwanych wydarzen
w kalendarzu uniwersyteckim. Bale odbywajg sie w rézne noce na koniec roku akademickiego.
Najwazniejszym wydarzeniem wielu baléw jest wielki pokaz sztucznych ogni, ktory oswietla
nocne niebo. Pokazy te sg czesto zsynchronizowane z muzyka i stanowig spektakularng cze$é
uroczystosci. May Ball jest kwintesencjg ekskluzywnego wydarzenia na Uniwersytecie w
Cambridge, ktore faczy w sobie tradycje, przepych i Swietowanie z okazji zakoriczenia roku
akademickiego. Umozliwia studentom i gosciom spedzenie nocy petnej luksusu i rozrywki w
historycznym i malowniczym otoczeniu uczelni uniwersyteckich. Tradycje te sg celebrowane i

zachowywane, co daje uniwersytetowi poczucie ciggtosci i dziedzictwa kulturowego.

Podsumowujac, pozycje Uniwersytetu Cambridge jako globalnej potegi akademickiej mozna
przypisaC jego historycznemu dziedzictwu, zaangazowaniu w doskonatos¢ akademicka,
umiejetnosciom badawczym, zréznicowanej i wtgczajgcej spotecznosci, globalnemu zasiegowi,
obszernym zasobom, interdyscyplinarnosci, wplywowym absolwentom i gteboko
zakorzenionym tradycjom. Czynniki te wspdlnie przyczyniajg sie do jego trwatej reputacji

jednego z najlepszych uniwersytetdw na sSwiecie.
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Dobre Praktyki opracowane na podstawie wizyt studyjnych w University of Cambridge

Rozktad przychoddw Uniwersytetu w Cambridge przedstawia sie nastepujgco: granty i
kontrakty badawcze stanowig okoto 39% przychoddw, czesne 22%, dotacja podstawowa

wynosi 14%, reszta przychoddw pochodzi z darowizn, inwestycji i innych zrédet.
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.  Dobre praktyki

1. Wstep

W stale zmieniajgcym sie krajobrazie szkolnictwa wyzszego uczelnie odgrywajg kluczowsa role
w ksztattowaniu przysztosci spoteczenstwa poprzez przekazywanie wiedzy, wspieranie
krytycznego myslenia i wychowywanie przysztych lideréw. Aby skutecznie i odpowiedzialnie
wypetniac te misje, uniwersytety na catym Swiecie opieraja sie na zestawie przewodnich zasad
i standardow, zwanych wspdlnie , wytycznymi najlepszych praktyk” lub ,katalogiem dobrych
praktyk”. Wytyczne te stuzg jako kompas, pomagajac instytucjom stawi¢ czota ztozonym

wyzwaniom i mozliwosciom, ktére definiujg wspotczesne srodowisko akademickie.

Wytyczne dotyczace najlepszych praktyk uniwersytetow obejmujg szerokie spektrum
obszaréw, w tym zarzadzanie, programy akademickie, badania, sprawy studenckie i
zaangazowanie spotecznosci. Nie sg one jedynie zbiorem zasad, ale dynamicznymi ramami,
ktore dostosowujg sie do zmieniajgcych sie potrzeb, pojawiajgcych sie trenddw i réznorodnych
oczekiwan interesariuszy. Niniejszy katalog dobrych praktyk ma na celu opracowanie i
przedstawienie w jednym dokumencie zestawu dobrych praktyk powstatych w wyniku wizyt
studyjnych na Uniwersytecie w Cambridge. Zestaw dobrych praktyk umozliwi doskonalenie
kadr kierowniczych i administracyjnych w zakresie podniesienia kompetencji niezbednych do
efektywnego zarzadzania uczelniami. Zestaw dobrych praktyk pozwoli kadrze zarzgdzajacej na
poznanie nowych kierunkdow zmian i trendoéw w zakresie rozwoju wysokiej jakosci szkolnictwa

wWyzszego.

Poprzez wszechstronng analize wytycznych dotyczacych najlepszych praktyk stosowanych na
Uniwersytecie w Cambridge zostanie podkreslona ich kluczowa rola w ksztattowaniu
przysztosci szkolnictwa wyzszego. Przeanalizowane zostang studia przypadkéw z réznych
instytucji i centréw wchodzgcych w sktad Uniwersytetu w Cambridge (m.in. Maxwell Center,
Cambridge Enterprise, Innovate Cambdridge), aby pokaza¢, jak te wytyczne przektadaja sie na
rzeczywiste praktyki, stymulujgc innowacje, odpowiedzialno$¢ i ciggte doskonalenie. Misjg
Uniwersytetu w Cambridge jest wnoszenie wktadu w spoteczenstwo poprzez dazenie do

edukacji, uczenia sie i realizowania badan na najwyzszym miedzynarodowym poziomie.
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Dobre Praktyki opracowane na podstawie wizyt studyjnych w University of Cambridge

Przedstawione opracowanie stanowi Swiadectwo trwatego zaangazowania uniwersytetu w
zapewnianie wysokiej jakosci edukacji i znaczacy wktad w poprawe gospodarki i

spoteczenstwa.

Dzieki mozliwosci zapoznania sie z Uniwersytetem w Cambridge i poznania zasad i praktyk,
jakie tam panujg, zostat na tej podstawie opracowany katalog dobrych praktyk, ktére moga
stanowi¢ inspiracje i wzor do wdrozenia na polskich uczelniach. Uniwersytet w Cambridge jest
jednym z najbardziej renomowanych osrodkdw edukacyjnych na $wiecie, a jego wieloletnie
zaangazowanie w doskonalenie procesow nauczania, badan i zarzadzania uczelnig jest cennym
wzorem do analiz i adaptacji. Celem niniejszego opracowania jest wykorzystanie wiedzy i
inspiracji z Cambridge do stworzenia zestawu wytycznych, ktore moga pomdc polskim
uczelniom osiggna¢ wyzszy poziom jakosci i efektywnosci w realizacji ich misji edukacyjno-

naukowe;j.

2. Katalog dobrych praktyk

Uniwersytet w Cambridge jest jedng z najbardziej renomowanych uczelni na Swiecie, a jego
sukces nie opiera sie wytacznie na dtugiej historii i tradycji, ale na wtasciwym, nowoczesnym
korzystaniu z tej tradycji i historii. Dobre praktyki, ktore mozna zaobserwowacé w Uniwersytecie
Cambridge, sg nie tylko wynikiem obecnych wysitkdw i strategii, ale takze owocem wieloletnich
doswiadczen i zdobytej wiedzy. Jednym z kluczowych aspektéw tych praktyk jest model
organizacyjny uniwersytetu oraz spétek dziatajgcych w jego otoczeniu.

Pierwszym aspektem, ktéry wynika z dtugiej tradycji uczelni, jest silna kultura akademicka.
Cambridge od dawna kfadzie duzy nacisk na jakos¢ badan i nauczania, a to z kolei promuje
doskonatos¢ naukows. Ta tradycja byta kontynuowana przez pokolenia badaczy i nauczycieli,
co przyczynito sie do wypracowania standardéw jakosci w obszarze edukacji i badan. Ponadto,
wieloletnie doswiadczenie uczelni zaowocowato modelem organizacyjnym, ktory po
dostosowaniu do wspodtczesnych wymogow ekonomiczno-spotecznych sprawdza sie w
dzisiejszych czasach. Cambridge nieustannie adaptuje sie do zmieniajgcego sie otoczenia,
zarowno w sferze badan, jak i gospodarki. To elastycznosc i zdolnos¢ do adaptacji byty kluczowe

w utrzymaniu pozycji na czele rankingu $wiatowych uczelni.
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Model organizacyjny

Dobrze zbudowany model organizacyjny jest kluczowym elementem sukcesu Uniwersytetu w
Cambridge, a jednoczesnie stanowi inspiracje i wzér dla innych instytucji edukacyjnych oraz
organizacji. Dobrze opracowany model organizacyjny mozna uznac¢ za dobrg praktyke, ktora
jest podstawg tworzenia kolejnych dobrych praktyk w réznych aspektach. Do najwazniejszych
dobrych praktyk, ktore mogg funkcjonowac dzieki modelowi organizacyjnemu zaliczamy
partnerstwo i wspotpraca, elastyczno$é i adaptacja, wspoétpraca miedzynarodowa i krajowa,
tworzenie spotek, swoboda akademicka i autonomia badan, interdyscyplinarnos¢. Dobrze
opracowany model organizacyjny moze by¢ bazg do tworzenia innowacyjnych i efektywnych

praktyk w rdznych obszarach.

Elastycznos¢ programoOw nauczania

Elastyczne dostosowywanie programow nauczania jest jedng z dobrych praktyk stosowanych
na Uniwersytecie w Cambridge. Dzieki umiejetnosci adaptacji do dynamicznie zmieniajacego
sie otoczenia edukacyjnego i zdolnosci do przewidywania potrzeb rynku pracy studenci
koniczacy edukacje znajdujg prace w réznych sektorach gospodarki. Uniwersytet w Cambridge
aktywnie monitoruje i analizuje trendy na rynku pracy. To pozwala na identyfikowanie
obszarow, w ktdrych moze pojawié sie zapotrzebowanie na nowych specjalistow i
dostosowywanie programow ksztatcenia, aby spetniac te potrzeby. Uniwersytet w Cambridge
nawigzuje silne partnerstwa z przedsiebiorstwami i instytucjami z sektora publicznego,
wspotpracuje z przedsiebiorstwami, instytucjami badawczymi i ekspertami branzowymi, aby
uzyska¢ wglad w przyszte trendy i potrzeby zawodowe. Dzieki temu wspétpraca z biznesem
jest gteboko zintegrowana z programami ksztatcenia, co pozwala na tworzenie kursow i
programoéw studidéw odpowiadajgcych rzeczywistym potrzebom pracodawcéw. Elastyczno$é
programdw nauczania wigze sie rowniez z nowymi metodami nauczania. Innowacyjne metody
nauczania pozwalajg studentom rozwija¢ umiejetnosci praktyczne i wspierajg krytyczne
myslenie. Dzieki temu absolwenci sg gotowi do podejmowania wyzwan zawodowych.

Programy na Uniwersytecie w Cambridge s3 stale oceniane i aktualizowane, aby pozostawa¢ w
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Dobre Praktyki opracowane na podstawie wizyt studyjnych w University of Cambridge

zgodzie z najnowszymi osiggnieciami naukowymi i technologicznymi. To oznacza, ze uczelnia

jest gotowa do reagowania na zmieniajgce sie w sposéb dynamiczny realia rynku pracy.

Rysunek 2. Catkowity rynek zawodow: zanik starych i tworzenie nowych
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Zrédto: Michael Creswell, Cambridge 2023 za: World Economic Forum 2023.
Uniwersytet w Cambridge aktywnie monitoruje zmiany na rynku pracy, przewiduje, jakie
umiejetnosci beda potrzebne w przysztosci i z wyprzedzeniem dostosowuje swojg oferte do

pojawiajacych sie wymogow.

Nowoczesne metody edukacyjne

We wspodtczesnym dynamicznym $rodowisku edukacyjnym kluczowa role odgrywaja
nowoczesne metody edukacyjne. Na Uniwersytecie w Cambridge zwraca sie uwage m.in. na

trzy gtdwne obszary, ktérymi s3: nauczanie online, interaktywne platformy edukacyjne oraz
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rozwijanie kompetencji cyfrowych zaréwno studentow, jak i kadry akademickiej, przy
uwzglednieniu wykorzystania sztucznej inteligencji (Al).

Pierwszy obszar koncentruje sie na nauczaniu online, ktéry charakteryzuje sie wieloma
zaletami, w tym elastycznosc i dostepnosé, ale takze wyzwania, takie jak potrzeba utrzymania
zaangazowania studentdéw i stuchaczy biorgcych udziat w realizowanych kursach. Programy on-
line poprawiajg profesjonalne myslenie i wydajnos¢ poprzez elastyczne nauczanie prowadzone
przez naukowcow z Uniwersytetu Cambridge. Uniwersytet ,Cambridge Online” oferuje szeroki
program krétkich kurséw online prowadzonych przez wyktadowcéw wchodzgcych w sktad
kadry naukowo-dydaktycznej i dydaktycznej Uniwersytetu Cambridge. Celem kurséw online
jest dostarczanie najwyzszej jakosci doswiadczen edukacyjnych online profesjonalistom, ktorzy
chca rozwijac swoja kariere, nawigzac kontakt z siecig rowiesnikow i uzyska¢ wiedze od lideréw
w danej dziedzinie. Kazdy kurs obejmuje réwnowage pomiedzy trzema elementami
wspottworzagcymi  kurs czyli seminaria prowadzone przez naukowcdéw, wspotpraca z
réwiesnikami oraz indywidualne studium, ktére stanowi wyzwanie i wsparcie w osigganiu
celéw. Kursy online obejmujg szereg obszarow tematycznych, ale kazdy kurs ktadzie duzy nacisk
na rzeczywiste zastosowania dla oséb indywidualnych jak i pracownikéw firm.

Kursy organizowane online pozwalajg podgzac za pasjami, odkrywac cos nowego lub zwiekszaé
perspektywy zawodowe. Online Cambridge pozwala na studiowanie na odlegto$é w Instytucie
Ksztatcenia Ustawicznego - Institute of Continuing Education (ICE) Uniwersytetu Cambridge.
Przyktady takich platform jak Moodle, edX i Coursera ilustrujg réznorodno$¢ narzedzi
dostepnych w nauczaniu online, a takze pozwalajg na personalizacje i adaptacyjne metody
nauczania, ktére sg coraz bardziej popularne. Jednym z przyktadéw platformy stosowanej przez
Uniwersytet w Cambridge moze by¢ platforma edukacyjna Cambridge Learning Management
System (CLMS). Jest to prosta i fatwa w obstudze platforma, ktéra przechowuje tresé kursow,
materiaty, oceny i administracje w jednym, przyjaznym dla uzytkownika systemie
internetowym.

Trzeci obszar to rozwijanie kompetencji cyfrowych. Umiejetnosci zwigzane z kompetencjami
cyfrowymi sg wazne w dzisiejszym Swiecie i Uniwersytet w Cambridge ktadzie nacisk na

potrzebe szkole zaréwno dla studentdéw, jak i kadry akademickiej. Przyktady kompetencji
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cyfrowych obejmuja cyberbezpieczenstwo, efektywne wyszukiwanie informacji i umiejetnosci
programowania.

Wazine i obecnie bardzo istotne jest wykorzystanie sztucznej inteligencji (Al) w edukacji.
Przyktady takie jak indywidualna adaptacja materiatéw, systemy oceniania i personalizacja
Sciezek edukacyjnych pokazujg, jak Al moze poprawi¢ procesy dydaktyczne. Jednoczesnie
podkresla sie kwestie etyki i prywatnosci w zastosowaniach Al w edukacji.

Niezmiernie wazne jest znaczenie nowoczesnych metod edukacyjnych, rozwijania kompetencji
cyfrowych oraz ciggtego doskonalenia edukacji w kontekscie dynamicznego srodowiska

edukacyjnego i ciggtego rozwoju technologicznego.

Wspieranie badan naukowych

Wspieranie badan naukowych na uczelni jest kluczowym elementem rozwoju spoteczeristwa i
gospodarki. To inwestycja w przysztos¢, ktora przynosi liczne korzysci zarowno dla samej
uczelni, jak i dla spofeczeristwa jako catosci. Komdrki organizacyjne odpowiedzialne za
koordynowanie badan naukowych petnig kluczowa role w zarzadzaniu i synchronizowaniu
dziatan badawczych na uniwersytecie. Kluczowe sg cztery podstawowe systemy. Pierwszy to
system wiedzy czyli jak rozwijajg sie pomysty i zdobywana jest wiedza w tym réwniez wiedza
technologiczna. Dugi system dotyczy finanséw. System finansowy zapewnia kapitat na
dziatalnos¢ biznesowgq i infrastrukture. Kolejny system to system biznesowy w sktad ktérego
wchodzg firmy, doradcy oraz inne podmioty gospodarcze umozliwiajgce szybkie skalowanie
biznesu. Skalowanie biznesu to przygotowanie, zeby umozliwi¢ i wspiera¢ jego dynamiczny
rozwdj - mozliwos¢ ptynnego wzrostu firmy bez zadnych przeszkdd. Przez przygotowanie nalezy
rozumie¢ dobdr odpowiednich zasobdéw (ludzie/kompetencje/zespoty) oraz opracowanie i
wdrozenie odpowiednich procesdw dziatania biznesu. Czwarty element systemu to system
ptac. System ptac dotyczy tworzenia agentow zmian podnoszgcych atrakcyjnos¢ dla tworzenia
wiedzy i pobudzania dziatalnosci przedsiebiorczej, zapewniajac grupy i zespoty badawcze,
infrastrukture, opieke zdrowotng, edukacje, szkolenia, mieszkania, szkoty, sklepy, parki, obiekty
kulturalne i otoczenie regulacyjne. Wspomniane systemy oraz inwestycje zapewniajg, ze

projekty badawcze sg efektywnie zarzadzane i ze zasoby sg przypisane do odpowiednich
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projektow. Jednostki lub komorki organizacyjne czesto zarzadzajg srodkami i grantami
naukowymi, ktdrymi nastepnie dysponujg naukowcy. Dzieki temu naukowcy majg mozliwosé
uzyskania wsparcia finansowego na realizacje swoich projektow.

Oto kilka kluczowych aspektéw zwigzanych z dobrymi praktykami z zakresie wspierania badan
naukowych.

Rozwdj naukowy - Wspieranie badan naukowych na uczelni pozwala na rozwijanie nowych
teorii, odkrywanie nowych faktéw i rozwigzywanie wazinych probleméw spotecznych,
technologicznych czy medycznych. To nauka tworzona na uniwersytecie jest motorem postepu
i innowacji. Dobre praktyki na Uniwersytecie w Cambridge zwigzane z rozwojem naukowym
polegajg przede wszystkim na wspotpracy interdyscyplinarnej, zarowno w obrebie wydziatow
i osrodkow badawczych, jak i pomiedzy nimi. Giéwnym hastem zwigzanym z
interdyscyplinarnosciag w Cambridge jest: Interdisciplinarity and impact are fuelled by
collaborations & exchange of ideas czyli Interdyscyplinarno$¢ i oddziatywanie sg napedzane
wspotpracg i wymiang pomystéw. Osrodki te zapewniajg badaczom zasoby, fundusze i
Srodowisko wspotpracy umozliwiajgce realizacje najnowoczesniejszych projektow. Przyktady
obejmujg Laboratorium Fizyki Cavendisha, Instytut Gurdon ds. Badan biologicznych czy tez
Laboratorium Whittle w zakresie inzynierii lub Maxwell Center, ktdore stanowi
interdyscyplinarny interfejs dla badan i innowacji w naukach fizycznych i technologii.

Takie podejscie sprzyja innowacjom, tgczgc badaczy z rdznych srodowisk w celu stawienia czota
ztozonym wyzwaniom naukowym.

Ksztatcenie przysztych liderdw i wybitnych innowatoréw - Uczelnia angazuje sie w badania
naukowe, oferuje swoim studentom mozliwo$¢ nauki od najlepszych i uczestnictwa w
innowacyjnych projektach badawczych. To pomaga w ksztatceniu przysztych lideréw w réznych
dziedzinach. Ksztatcenie przysztych lideréow i wybitnych innowatoréw na uniwersytecie jest nie
tylko kluczowe dla rozwoju jednostek, ale takze dla wzrostu gospodarczego i konkurencyjnosci
narodowej. Uniwersytet w Cambridge ma bezposredni i posredni wptyw na otoczenie
spoteczno-gospodarcze co jest doktadnie obliczane poprzez zastosowanie odpowiednich
wskaznikdw i mnoznikow ekonomicznych. Uniwersytet oferuje programy wsparcia dla mtodych

badaczy, w tym stypendia, granty i mentorstwo, co pomaga w rozwoju kariery naukowe;j.
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Uczelnia wspiera przedsiebiorczo$¢ i innowacje poprzez programy takie jak Cambridge
Enterprise, ktore pomagajg naukowcom i studentom przektada¢ ich odkrycia na
przedsiewziecia komercyjne lub zastosowania praktyczne. Uniwersytet przygotowuje
przysztych liderow i innowatoréw do dziatania nie tylko w kraju, ale réwniez na arenie
miedzynarodowej, co jest istotne w globalnym swiecie biznesu. Uniwersytet w Cambridge
dostarcza spoteczenstwu zdolnych liderdw, kreatywnych innowatordow i przedsiebiorczych
przedsiebiorcéw, ktdrzy mogg przyczynic sie do rozwoju nowych technologii, firm i stworzenia
nowych miejsc pracy, co w rezultacie wptywa na wzrost gospodarczy i konkurencyjnos¢ kraju
na rynku globalnym.

Dla polskich uczelni zwiekszenie konkurencyjnosci na arenie miedzynarodowej jest obecnie
niezwykle istotnym czynnikiem. Wdrozenie najlepszych praktyk moze sprawié, ze polskie
uczelnie stang sie bardziej atrakcyjne dla studentdw i naukowcdw z innych krajéw. Wzrost
innowacyjnosci na polskich uczelniach pozwoli na promowanie badan interdyscyplinarnych i
wspoétpracy miedzynarodowej oraz bedzie sprzyjaé rozwojowi innowacyjnych rozwigzan i

technologii.

Przedsiebiorczos¢ akademicka

Przedsiebiorczos¢ akademicka i podejmowanie wtasnych badan naukowych stanowi o sile
kadry naukowej Uniwersytetu Cambridge. Uniwersytet w Cambridge wyznaje zasade: Recruit
the best academics in the world and give them the freedom to be curious czyli Rekrutuj
najlepszych naukowcow na swiecie i daj im swobode bycia dociekliwymi (ciekawym sSwiata).
Przedsiebiorczosc i innowacyjnos$é jest promowana na Uniwersytecie wsrdd kadry naukowej
ale réwniez kultura przedsiebiorczosci i innowacyjnosci jest promowana wsrdd studentow.
Programy akceleracyjne, konkursy biznesowe i dostep do mentoréw pomagajg w rozwijaniu
umiejetnosci przedsiebiorczych. Przyktadem dobrych praktyk dotyczacych promowania
przedsiebiorczosci wséréd studentéw z jednoczesnym zaangazowaniem naukowcéw jest
i-Teams czyli Innovation Teams. i-Teams taczy najzdolniejszych studentéw i przetomowe
badania uniwersyteckie w celu opracowania opfacalnych komercyjnie strategii i budowania

powigzan miedzy uczelnig a przemystem. i-Teams moze by¢ zatem rozumiane jako powigzanie
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z industry czyli zespoty pracujgce dla rozwoju innowacyjnych rozwigzan stosowanych w
przysztosci w przemysle i gospodarce. Uczestnicy i-Teams zdobywajg praktyczne
doswiadczenie w poszukiwaniu i badaniu potencjalnego rynku pod katem zaimplementowania
innowacji, natomiast badacze otrzymujg dzieki temu na wczesnym etapie informacje zwrotng
od potencjalnych partneréw i klientéw. Zespoty i-Teams sktadajg sie z maksymalnie 7 oséb
wybranych z réznych dyscyplin. Zespot studentdw pracuje przy wsparciu mentora danego
zespotu, badaczy i dyrektor programu i-Teams. Po opracowaniu innowacyjnego rozwigzania
zespoty prezentujg swoje korncowe wnioski publicznosci ztozonej z ekspertéw biznesowych i
akademickich. Z wielu zrealizowanych projektow powstaty spétki typu spin-out. W niektérych
spin-outach uczestniczyli pierwotni cztonkowie studenckiego zespotu i-Team lub pierwotny
mentor projektu. Na Uniwersytecie Cambridge funkcjonujg i-Teams w trzech obszarach:

Medical i-Teams, Innovation i-Teams oraz Development i-Teams.

Wspodtpraca miedzydziedzinowa pozwala na tworzenie synergii w zakresie prowadzonych
badan. Czesto innowacje powstajg w wyniku interdyscyplinarnych projektéw. Uniwersytet w
Cambridge promuje wspoéfprace miedzy réznymi dziedzinami i dyscyplinami dzieki czemu
tworzy korzystne warunki dla powstawania nowych pomystéw i rozwigzan.

Zespoty wchodzgce w sktad Biura Strategii Badan wspotpracujg rowniez z badaczami i grupami
badawczymi, aby pomdc w opracowaniu miedzywydziatowej i miedzy departamentalne;j,
interdyscyplinarnej dziatalnosci badawczej, utatwic rozwdj relacji instytucjonalnych z gtéwnymi
fundatorami badan, nadzorowal niektore dziatania miedzywydzialowe zwigzane z
pozyskiwaniem grantdw na przyspieszenie wplywu i wspotprace oraz zarzgdzanie
zaproszeniami do finansowania badan naukowych.

Oto kilka aspektow, ktére podkreslajg znaczenie tego procesu dla gospodarki:

Wspotpraca miedzy uczelnig a sektorem prywatnym moze przyspieszac¢ transfer wiedzy i
technologii. Uniwersytet w Cambridge pomaga firmom w rozwoju produktow, ustug i
proceséw, co z kolei wptywa na wzrost gospodarczy. Transfer wiedzy do przemystu odgrywa
kluczowa role w procesie rozwoju technologicznego, innowacji i konkurencyjnosci

gospodarczej. Innowacje technologiczne opracowywane na Uniwersytecie zasilajg przemyst,
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ktory potrzebuje nowych technologii, rozwigzan i pomystéw, aby sie rozwijaé. Transfer wiedzy
z sektora naukowego do przemystu umozliwia przekazywanie najnowszych osiggniec
naukowych i technologicznych, co prowadzi do tworzenia innowacyjnych produktow,
procesow i ustug. Dzigki transferowi wiedzy zwigkszona jest konkurencyjnos¢. Przemyst, ktory strona | 18
jest w stanie wykorzystywa¢ najnowsze osiggniecia nauki, moze osiggna¢ przewage
konkurencyjna na rynku. Transfer wiedzy umozliwia firmom dostep do nowych rozwigzan, co
pozwala im skuteczniej konkurowac zaréwno na rynkach krajowych, jak i miedzynarodowych.
Transfer wiedzy przyczynia sie do rozwoju lokalnych i regionalnych ekosystemow
innowacyjnych. Poprawia on konkurencyjno$¢ regiondw, tworzac miejsca pracy, przyciagajac
inwestycje i sprzyjajagc wzrostowi gospodarczemu. Uniwersytet i jego instytuty badawcze
gromadza ogromne zasoby w postaci wiedzy, ekspertow i infrastruktury badawczej. Przez
transfer wiedzy, te zasoby moga by¢ wykorzystane w celu rozwoju przemystu i gospodarki.
Wspodtpraca miedzy nauka a przemystem pozwala na skierowanie potencjatu badawczego w
celu rozwigzywania realnych problemoéw spotecznych i gospodarczych. Przyktady na
Uniwersytecie Cambridge obejmujg m.in. prace nad nowymi technologiami ekologicznymi,

lekami czy rozwigzaniami z dziedziny zdrowia publicznego.

Komercjalizacja badan naukowych

W kontekscie przedsiebiorczosci akademickiej, Cambridge zyskato bardzo duze doswiadczenie
w komercjalizacji wynikdw badan. Uniwersytet ten z powodzeniem przeksztatca teoretyczne
odkrycia w praktyczne rozwigzania biznesowe. To nie tylko kwestia dostepu do zasobdéw
finansowych, ale takze zdolnosci do tworzenia partnerstw z firmami i instytucjami, ktdre moga
poméc w przeksztatcaniu pomystow w produkty lub ustugi. Warto takze zwrdci¢ uwage na
istnienie spotek dziatajgcych w otoczeniu uniwersytetu. Te spétki czesto powstajg w wyniku
komercjalizacji badan przeprowadzonych na uczelni. Dziatajg one na zasadach biznesowych, co
pozwala na przeksztatcenie wynikow badan w produkty i ustugi o wartosci na rynku lokalnym
jak i miedzynarodowym. Jednym z celéow tych spétek jest wspieranie komercjalizacji
innowacyjnych rozwigzan i technologii, ktére powstaty na uniwersytecie. Kluczowym aspektem

funkcjonowania spotek jest wspdétpraca z naukowcami i studentami. Dzieki temu innowacje
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mogg by¢ szybciej wprowadzane na rynek, a studenci majg okazje zdobywaé praktyczne
doswiadczenie w biznesie. W ten sposéb, model organizacyjny Uniwersytetu Cambridge
sprzyja petnemu cyklowi innowacji - od badan i rozwoju, przez komercjalizacje, az po
wprowadzenie produktu na rynek.

Komercjalizacja przeksztatca pomysty, odkrycia, wynalazki, wiedze specjalistyczng i know-how
w produkty i ustugi, ktére majg wptyw na otoczenie. Innymi stowy mozna powiedzieé, ze
komercjalizacja badan naukowych to proces przeksztatcania wynikéw badan prowadzonych w
Srodowisku akademickim lub naukowym na produkty, ustugi lub technologie, ktére mozna
wykorzysta¢ w celach komercyjnych. Jest to sposdb na wykorzystanie potencjatu naukowego i
badawczego do generowania zyskow i rozwoju gospodarczego. Proces komercjalizacji moze
obejmowac kilka kluczowych krokdéw:

Badania i rozwijanie technologii - Na poczatku jest faza badan naukowych, podczas ktérej
naukowcy prowadzg eksperymenty, analizujg dane i rozwijajg nowe technologie, produkty lub
ustugi.

Ochrona wtasnosci intelektualnej - Jesli wyniki badan majg potencjat komercyjny, wazne jest
zabezpieczenie praw do wtasnosci intelektualnej, takich jak patenty, znaki towarowe lub prawa
autorskie, aby uniemozliwi¢ innym osobom kopiowanie lub wykorzystywanie tych wynikdéw
bez zezwolenia.

Transfer technologii - Na tym etapie technologie lub wyniki badan sg przekazywane z instytucji
naukowej do przedsiebiorstwa lub organizacji, ktéra ma potencjat do ich komercjalizacji. Moze
to byé w formie licencji, umowy partnerskiej lub utworzenia nowej firmy startupowe;.

Rozwdj produktu lub ustugi - Przedsiebiorstwo lub organizacja, ktére przejeto technologie,
moze kontynuowac prace nad jej rozwojem, dostosowujac jg do potrzeb rynku.
Wprowadzenie na rynek - Po udanej komercjalizacji produktu lub ustugi nastepuje
wprowadzenie ich na rynek, marketing, sprzedaz i dystrybucja.

Generowanie zyskow - Celem komercjalizacji jest generowanie zyskéw dla firm lub organizacji
oraz ewentualnie dla instytucji naukowych, ktére przyczynity sie do rozwoju technologii. Na
Uniwersytecie Cambridge przychody z komercjalizacji badan stanowig istotny sktadnik

wptywow do Uczelni.
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Komercjalizacja badan naukowych ma wiele korzysci, takich jak przyspieszenie rozwoju
technologicznego, tworzenie nowych miejsc pracy, zwiekszenie konkurencyjnosci gospodarki
oraz umozliwienie naukowcom korzystania z finansowania i wsparcia potrzebnego do
prowadzenia ich badan. Jednakze, moze sie tez wigza¢ z wyzwaniami, takimi jak koniecznosé
zarzadzania konfliktami intereséw, utrzymanie réwnowagi miedzy naukowymi celami a celami
komercyjnymi oraz kwestiami etycznymi zwigzanymi z dostepem do nauki i technologii.

Komercjalizacja na Uniwersytecie w Cambridge polega na budowanie relacji z wydziatami i
badaczami oraz daje mozliwos¢ zrozumienia wystepujgcych powigzan pomiedzy
zaangazowaniem spoteczenstwa, wptywem polityki, projektami spotecznosciowymi,

wspottworzeniem i upowszechnianiem badan naukowych.

Wspobtpraca z otoczeniem krajowym i miedzynarodowym

Rozwdj gospodarczy - Badania naukowe prowadzone na uczelni czesto prowadzg do odkrycia
nowych technologii i rozwigzan, ktore mogga by¢ komercjalizowane. To generuje nowe miejsca
pracy i przyczynia sie do wzrostu gospodarczego. Uniwersytet Cambridge poprzez Cambridge
Enterprise pomaga innowatorom, ekspertom i przedsiebiorcom wykorzystywaé mozliwosci
komercyjne do rozwijania swoich pomystéw i wiedzy specjalistycznej z korzyscig dla
spoteczenstwa, gospodarki, ich samych i uniwersytetu.

W ramach Uniwersytetu Cambridge funkcjonuje wspomniane powyzej Cambridge Enterprise,
ktore odpowiedzialne jest za sfere naukowo-badawczg i komercjalizacje badan. Cambridge
Enterprise prowadzi doradztwo polegajgce na wspieraniu pracownikow i grup badawczych
poprzez udzielanie specjalistycznych porad i rozwigzywania problemoéw. Prowadzi ustugi
zwigzane z komercjalizacjg badan poprzez ustalanie optat, negocjowanie umow, pobieranie i
dystrybucje optat. Cambridge Enterprise zajmuje sie rowniez licencjonowaniem technologii
czyli dokonuje identyfikacji badarn majgcych potencjat komercyjny, dokonuje oceny wtasnosci
intelektualnej oraz prowadzi rejestracje i obstuge projektéw. Odpowiedzialne jest ponadto za
finansowanie rozwoju koncepcji potwierdzajgcej stusznos¢ koncepcji badawczej. Wspiera

réowniez ustugi Venture poprzez tworzenie przedsiebiorstw (opracowanie planow
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biznesowych, mentoring, identyfikacje kierownictwa, finansowanie réznych przedsiewziec np.
spotek typu spin-out), wspiera dostep do krajowych i miedzynarodowych sieci inwestoréw.

Z wyzej wymienionych ustug komercjalizacji realizowanych przez Cambridge Enterprise s3
uzyskiwane wptywy rzedu kilkunastu milionéw funtéw rocznie.

Spoétki typu ,Spin-out” z Uniwersytetu w Cambridge oznaczajg proces tworzenia nowej,
niezaleznej firmy w oparciu o technologie, badania lub wtasno$¢ intelektualng opracowang w
ramach uczelni. Spin-out to dla uniwersytetow powszechny i cenny sposob komercjalizacji
swoich badan i innowacji, umozliwiajgcy im wprowadzanie pomystéw i odkry¢ na rynek,
przynoszac korzysci gospodarce i potencjalnie generujac przychody. Naukowcy, profesorowie i
studenci czesto dokonujg przetomowych odkry¢ i opracowujg innowacyjne technologie.
Identyfikacja potencjatu komercyjnego dokonywana jest na Uniwersytecie w Cambridge, przez
odpowiednig komdrke organizacyjng. Jezeli dane badanie lub technologia wykazuje potencjat
komercyjny, uniwersytet i zaangazowani w niego naukowcy mogg zdecydowac o utworzeniu
spotki typu spin-out. Naukowcy, przy wsparciu uniwersyteckiego biura transferu technologii,
rozpoczynajg proces planowania nowej firmy. Obejmuje to opracowanie biznesplanu,
zabezpieczenie niezbednego finansowania i ocene rynku dla ich technologii lub produktu.

Po przygotowaniu biznesplanu nastepuje formalne utworzenie spoétki typu spin-out czyli
rejestracje jako osoba prawna, wybér kierownictwa oraz zabezpieczenie powierzchni biurowej
i innych zasobow. Fundusze dla nowej firmy mogg pochodzi¢ z réinych Zrédet, w tym z
funduszy venture capital, aniotéw biznesu (business angels), dotacji rzadowych lub partnerstw
z istniejgcymi firmami. Spin-out pracuje nad dalszym rozwojem technologii lub produktu i
wprowadzeniem go na rynek. Czesto wigze sie to z udoskonalaniem technologii,
przeprowadzaniem kolejnych badan, dziataniami marketingowymi i sprzedazowymi. Z biegiem
czasu spotka typu spin-out staje sie niezalezng spdétkg odrebng od uniwersytetu, chociaz
uniwersytet czesto zachowuje udziaty w tej spotce. Uniwersytet Cambridge moze poszczycic
sie dtugg historig udanych spdétek typu spin-out, szczegdlnie w takich dziedzinach jak
technologia, biotechnologia i inzynieria. Te spotki typu spin-out przyczyniajg sie do wzrostu
gospodarczego, tworzg miejsca pracy i majg znaczacy wptyw na rézne branze, zachowujgc

jednoczesnie silne powigzania z uczelnig i lokalnym ekosystemem innowacji.
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Wokét uniwersytetu w Cambridge tworzy sie klaster przedsiebiorstw i centrow dziatajgcych w

réznych dziedzinach przemystu. Funkcjonowanie klastra przedsiebiorstw wokét Cambridge, to

nie tylko przeksztatcanie regionu w osrodek innowacyjnosci, ale takze przyspieszanie rozwoju
gospodarczego, generowanie miejsc pracy i tworzenie wartosci na skale lokalna, krajowa i strona | 22
miedzynarodowgq. To miejsce, w ktdrym nauka, biznes i przedsiebiorczos¢ spotykajg sie, by
ksztattowacd przysztosc.

Rysunek 3. Klaster Cambridge
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Zrédto: David Gill, Cambridge, 2023.

Klaster wokdt Uniwersytetu Cambridge stworzyt region miejski Greater Cambridge jako
wiodacy na swiecie ekosystem innowacji. Cambridge jest ,,europejskg stolicg jednorozcow” dla
firm z branzy gtebokich technologii i nauk przyrodniczych i powinien w dalszym ciggu by¢
najbardziej efektywnym i wptywowym ekosystemem innowacji w Europie. Jednorozce to
prywatne startupy, ktére osiggnety wartos¢ co najmniej 1 miliarda dolaréw. Te startupy czesto
cechuja sie szybkim wzrostem, innowacyjnymi modelami biznesowymi i znaczgcym wptywem

na rynek.

Rysunek 4. Klastry wokot Uniwersytetu w Cambridge wg rodzaju dziatalnosci
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CAMBRIDGE KLASTER

M IT i komunikacja W Ustugi zwigzane z wiedza

W High Tech ® Nauki przyrodnicze i zdrowie

Zrédto: David Gill, Cambridge, 2023.

Rozwigzanie problemdw spotecznych - Badania naukowe moga pomdc w rozwigzaniu wielu
probleméw spotecznych, takich jak zmiany klimatyczne, zdrowie publiczne czy ubdstwo.
Uczelnie mogg pracowaé nad projektami badawczymi, ktére majg na celu poprawe jakosci
zycia spoteczenstwa.

Wzmacnianie pozycji uczelni - Uczelnie, ktore prowadzg znaczace badania naukowe, zyskuja
renome i przyciggaja wybitnych naukowcéw oraz studentéw. To z kolei zwieksza
konkurencyjnos¢ uczelni na rynku edukacyjnym.

Wymiana wiedzy i wspotpraca - Badania naukowe na uczelniach czesto prowadzg do
wspotpracy miedzy réznymi instytucjami, zaréwno na poziomie krajowym, jak i

miedzynarodowym. To sprzyja wymianie wiedzy i doswiadczen.
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Innowacje spoteczne - Uczelnie mogg rowniez prowadzi¢ badania nad innowacjami
spotecznymi, ktére pomagajg rozwigzywaé problemy spoteczne, takie jak nierdwnosci
spoteczne czy brak réwnosci szans.

Wsparcie dla przemystu - Badania naukowe na uczelniach mogg dostarcza¢ przemystowi nowe
rozwigzania, technologie i pomysty, ktore przektadajg sie na konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw.
Wspieranie badan naukowych na uczelniach jest zatem kluczowe dla rozwoju spoteczenstwa,
innowacji i rozwigzywania wspofczesnych problemoéw. Inwestycje w nauke na uczelniach
przynoszg diugoterminowe korzysci zarowno dla samej uczelni, jak i dla catego spoteczenstwa.
Dlatego warto dazy¢ do zwiekszania naktadéw na badania naukowe i promowaé rozwéj nauki
na uczelniach.

Rozwdj umiejetnosci krytycznych - Uniwersytety dostarczajg studentom nie tylko wiedzy
specjalistycznej, ale takze rozwijajg umiejetnosci krytycznego myslenia, analizy danych, oceny
informacji i podejmowania madrych decyzji. To jest niezbedne zaréwno dla przywodcow, jak i
innowatorow.

Tworzenie nowych technologii i rozwigzan - Wybitni innowatorzy czesto wywodzg sie ze
srodowiska akademickiego. Uniwersytety stanowig miejsce, gdzie prowadzi sie badania nad
nowymi technologiami, procesami i rozwigzaniami. Studenci uczg sie tworzenia i wdrazania
nowych idei, co moze prowadzi¢ do tworzenia nowych przedsiebiorstw i miejsc pracy.
Transfer wiedzy do przemystu - Uniwersytet Cambridge moze poszczyci¢ sie diugg historig
transferu wiedzy i innowacji do gospodarki. Do najwazniejszych przyktadoéw transferu wiedzy
z Uniwersytetu w Cambridge do gospodarki nalezg: Cambridge Science Park. Zatozony zostat
w 1970 roku i byt jednym z pierwszych tego typu na $wiecie. Zapewnia srodowisko wspotpracy
dla firm naukowych i technologicznych, aby mogty rosngé¢ i rozwija¢ sie. Wiele firm
odnoszgcych sukcesy, zwtaszcza w dziedzinie biotechnologii, technologii informatycznych i
farmaceutykdéw, ma swoje korzenie lub biura w Cambridge Science Park. Kolejnym miejscem
zwigzanym z transferem technologii jest Cambridge Enterprise. Cambridge Enterprise to gataz
Uniwersytetu Cambridge odpowiedzialng za komercjalizacje badan. Pomaga badaczom,
studentom i absolwentom przeksztatci¢ ich pomysty i badania w odnoszgce sukcesy

przedsiebiorstwa. Odgrywa kluczowg role w licencjonowaniu technologii, tworzeniu spétek
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typu spin-out i wspieraniu start-upow. Ponadto istotne w zakresie transferu wiedzy sg spotki
typu spin-out. Cambridge jest kolebka wielu odnoszgcych sukcesy spétek typu spin-out.

Wspotpraca miedzynarodowa - Przyktadem nawigzania dobrych i owocnych relacji z
zagranicznym osrodkiem jest wspodtpraca miedzynarodowa pomiedzy Uniwersytetem
Cambridge a Uniwersytetem Nanjing, ktéra zaowocowata utworzeniem wspdlnego
przedsiewziecia pod nazwg "University of Cambridge Nanjing Centre of Technology and
Innovation Ltd." Wspdtpraca ta jest niezwykle istotnym krokiem w dziedzinie edukacji, badan i
innowacji. Jest to inicjatywa, ktéra nie tylko przynosi korzysci obu uczelniom, ale ma rowniez
ogromny potencjat w zakresie przyczyniania sie do postepu naukowego, technologicznego i
gospodarczego na skale miedzynarodowgq. Dziatalnos¢ badawcza prowadzona w ramach tego
centrum moze réwniez przyczynié sie do rozwoju technologicznego i gospodarczego w regionie
Nanjing oraz bardziej ogdélnie w Chinach i na swiecie. Utworzenie "University of Cambridge
Nanjing Centre of Technology and Innovation Ltd." to takze znakomita okazja do promowania
miedzynarodowej wymiany studenckiej i naukowej. Centrum Cambridge Nanjing stanowi
znaczacy impuls dla badan i innowacji. Wspdlna praca naukowcéw i badaczy z obu uczelni
moze prowadzi¢ do odkrycia nowych rozwigzan i technologii, ktére majg potencjat do
transformacji réznych dziedzin. Naukowcy z Cambridge odwiedzajgcy Centrum w Chinach maja
okazje do nawigzania bezposredniej wspotpracy oraz realizowania wspdlnych badan i
publikowania artykutow, ubiegania sie o patenty, zachecania do tworzenia firm typu spin-out.
Warto réwniez podkreslic, ze takie inicjatywy moga by¢ wzorcem dla innych uczelni na catym
Swiecie, mogg stanowié¢ dobre praktyki zachecajgc do podjecia podobnych krokéw w celu
zacie$nienia miedzynarodowej wspodtpracy i promowania badan i innowacji na skale swiatowa.
Wspédtpraca miedzynarodowa pomiedzy Uniwersytetem Cambridge a Uniwersytetem Nanjing
w ramach "University of Cambridge Nanjing Centre of Technology and Innovation Ltd." stanowi
znakomitg okazje do budowania mostéw miedzy kulturami, promowania badan i innowacji
oraz wspierania rozwoju naukowego i technologicznego. To takze przyktad, jak wspdlna praca

moze przynosi¢ korzysci zarowno uczelniom, jak i spoteczenstwu jako catosci.
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System rekrutacyjny

Cambridge przycigga studentéw i naukowcow z catego sSwiata, co tworzy dynamiczne i
réznorodne Srodowisko akademickie. Rygorystyczny system rekrutacyjny na Uniwersytecie
Cambridge pozwala na zrekrutowanie najwybitniejszych kandydatow. Gtéwna idea strona | 26
studiowania w Cambridge jest system kolegiéw (Colleges). Studenci mogg aplikowa¢ do
jednego z 31 kolegiéw (College) i dopiero poprzez przynaleznos¢ do kolegium moga
podejmowaé studia na Uniwersytecie. Najstarsze kolegium zostato zatozone w 1284 roku
(Peterhouse College) a najmtodsze kolegium zostato zatozone w 1979 roku (Robinson College).
W kolegiach odbywa sie cate zycie akademickie i towarzyskie, kolegia tworzg spotecznosc¢
akademickg, natomiast nauka zdobywana jest na Wydziatach. Kolegia uzyskujg dochody z optat
studenckich, darowizn od absolwentédw oraz inwestycji w grunty rolne, mieszkania, tereny
przemystowe i parki naukowe.

Rysunek 5. Kolegia na Uniwersytecie Cambridge
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Zrédto: Alex Smeets, Cambridge, 2023.
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Z prawnego punktu widzenia uniwersytet i kolegia s niezaleznymi instytucjami
charytatywnymi. Badania i nauczanie odbywajg sie gtdwnie na uniwersytecie i to uniwersytet
przyznaje stopnie naukowe. Kolegia zapewniajg spoteczne i mniej formalne $Srodowisko
akademickie. Wszyscy studenci muszg by¢ cztonkami zaréwno Uniwersytetu, jak i Kolegium.
Wielu pracownikéw akademickich jest réwniez powigzanych z Kolegium. W kolegiach sg

studenci z réznych wydziatdw, zatem jest mozliwo$¢ interdyscyplinarnych dysput
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akademickich. Kolegia zapewniajg studentom opieke naukowg (tutor) oraz dyrektora studiéw
(director of studies), opieke medyczng (nurse) oraz opieke duchowg (chaplain). Aplikowanie
na studia na Uniwersytecie w Cambridge sktada sie z nastepujacych etapdw.

Rysunek 6. Proces aplikowania na Uniwersytet w Cambridge Strona | 27
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Zrédto: Kamran Yunus, Cambridge, 2023.

Sktadanie wnioskdw - Przyszli studenci studidow licencjackich aplikujg na uniwersytet co
oznacza, Ze najpierw wybierajg kolegium (College), kierunek studiow i dopiero za
posrednictwem systemu UCAS (Universities and Colleges Admissions Service) dokonujg
rejestracji. Wnioski zazwyczaj obejmujg zaprezentowanie uzyskanych ocen, osobiste
oswiadczenie i referencje od nauczyciela lub opiekuna.

Ocena akademicka - W zaleznosci od wybranego kursu od studentdéw jest wymagane
przystgpienie do testéw wstepnych z danego przedmiotu lub przestanie pracy pisemne;j,
portfolio lub dodatkowych ocen. Wymagania te réznia sie w zaleznosci od programu.
Rozmowa kwalifikacyjna - kandydaci z krétkiej listy mogg zostaé zaproszeni na rozmowe
kwalifikacyjng, ktora stanowi kluczowg cze$é procesu selekcji na wiele kursow w Cambridge.
Rozmowy kwalifikacyjne majg na celu ocene potencjatu akademickiego kandydata, jego
umiejetnosci rozwigzywania probleméw i krytycznego myslenia. Rozmowa pozwala na
sprawdzenie, czy kandydaci mogg ubiegac sie o studiowanie na Cambridge. Rozmowa pozwala
okresli¢, czy kandydaci rozumiejg tres¢ wymagan dotyczgcych kierunku studidw na ktory sie
ubiegajg. W trakcie rozmow kwalifikacyjnych do najczesciej stawianych pytan nalezg te, ktére

wymagajg od kandydatéw przeprowadzenia kluczowych analiz i rozwigzania postawionych
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problemoéw. To pozwala na zapoznanie sie z mozliwosciami naukowymi i intelektualnymi
kandydata. Rozmowa pozwala ponadto sprawdzi¢, dlaczego kandydaci chcg studiowaé na
Uniwersytecie w Cambridge i dlaczego wybierajg dany kierunek studiow. Motywacja i pasja do
nauki sg istotne dla osiggniecia celdéw na studiach. Studia na Cambridge wymagajg
samodzielnosci w nauce i pracy nad projektami badawczymi, dlatego rozmowa moze pokazaé,
czy kandydaci sg gotowi do studiowania i prowadzenia badan naukowych. W niektérych
przypadkach potaczenie kwalifikacji i kompetencji wigze sie rdwniez z umiejetnoscia
wspotpracy, co ma na celu sprawdzenie umiejetnosci kandydatéw do pracy w zespotach i
uczestniczenia w intelektualnych debatach. Rozmowa kwalifikacyjna pozwala na indywidualne
poznanie kandydatéw.

Na koniec procesu rekrutacyjnego kandydaci, ktdérzy spetniajg warunki stawiane przez
Uniwersytet i chcg studiowaé w Cambridge, sg powiadamiani o wynikach i akceptujg oferte za
posrednictwem systemu UCAS.

W polskich warunkach model nauczania oparty na indywidualnym podejsciu wymagatby
dostosowania kadry akademickiej do liczby studentdw na polskich uczelniach. Niemniej

jednak, warto rozwazy¢ wprowadzenie wiekszej elastycznosci w procesie edukacyjnym.

3. Rekomendacje i wnioski

W podsumowaniu mozna sformutowac kilka istotnych rekomendacji i wnioskéw bazujgc na
dobrych praktykach stosowanych w Uniwersytecie Cambridge.

Model organizacyjny Uniwersytetu Cambridge oraz funkcjonujgce w jego otoczeniu spotki jest
przyktadem dobrej praktyki, ktora sprzyja zaréwno rozwojowi nauki, jak i gospodarki. Model
organizacyjny uniwersytetu, ktéry pozwala na autonomie badan i badaczy, rozwijat sie przez
dziesieciolecia. To podejscie do zarzadzania badaniami, ktdre stawia na niezaleznosc
naukowcow, jest wynikiem uczenia sie z wtasnych sukceséw i porazek. Pozwala to na tworzenie
warunkow, w ktérych badacze mogg najlepiej wykorzysta¢ swdj potencjat. Uniwersytet
Cambridge jest zorganizowany w sposob, ktéry umozliwia autonomie badan i badaczy. To
oznacza, ze naukowcy majg duzg swobode w wyborze swoich obszardw badan oraz podejsciu

do nich. Decyzje dotyczace prowadzenia badan i projektdw naukowych s3 czesto
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podejmowane nie tylko na poziomie poszczegdlnych wydziatow i jednostek badawczych, ale
réwniez na poziomie indywidualnych naukowcéw. Taka elastyczno$¢ i autonomia badaczy
przycigga do uniwersytetu nie tylko najlepsze talenty, ale takze umozliwia tworzenie
innowacyjnych projektéw badawczych.

Autonomia badan, komercjalizacja wynikéw badan i wspotpraca z biznesem to kluczowe
elementy tego modelu, ktére przyczyniajg sie do utrzymania pozycji Cambridge jako jednego z
czotowych osrodkdéw naukowych na Swiecie.

Wieloletnia praktyka w interdyscyplinarnych projektach i interdziedzinowosci zespotéw
naukowych pozwolita na wypracowanie skutecznych sposobdw pracy nad problemami, ktére
wymagajg roznorodnych perspektyw i umiejetnosci. Cambridge zdaje sobie sprawe z wartosci,
jaka niesie ze sobg potaczenie réinych dziedzin i dyscyplin nauki, co prowadzi do
innowacyjnych rozwigzan.

Wspotpraca z otoczeniem krajowym i miedzynarodowym réwniez ma swoje korzenie w dtugiej
historii uczelni. To zaufanie i dfugotrwate relacje z partnerami zaréwno z sektora publicznego,
jak i prywatnego, pomogty w tworzeniu korzystnych warunkdw do wymiany wiedzy i
technologii. Warto podkresli¢, ze otoczenie biznesowe Cambridge jest niezwykle korzystne dla
wspotpracy z uniwersytetem. W okolicy dziata wiele firm technologicznych,
biotechnologicznych i innych, ktore czerpig korzysci z bliskich relacji z uczelnia. To otwarcie
Uniwersytetu w Cambridge na wspotprace z biznesem sprzyja przeptywowi wiedzy i
technologii miedzy uczelnia a sektorem prywatnym, co przyspiesza innowacje i rozwdj
gospodarczy regionu.

Wspotpraca z Biznesem - Ustanowienie statych relacji z przedsiebiorstwami i sektorem
prywatnym moze sprzyjac przeksztatcaniu naukowych osiggnie¢ w produkty i ustugi o wartosci
na rynku lokalnym i miedzynarodowym. Uniwersytety w Polsce powinny otwarcie
wspotpracowac z biznesem, aby przyspieszyé przeptyw wiedzy i technologii.

W zakresie wspotpracy z otoczeniem krajowym i miedzynarodowym uniwersytety w Polsce
powinny aktywnie dazy¢ do nawigzywania szerokiej wspotpracy z innymi uniwersytetami oraz
przedsiebiorstwami zaréwno na poziomie krajowym, jak i miedzynarodowym. Powinny na

wzor Cambridge Najing Center tworzy¢ wtasne zagraniczne centra. To zaufanie i dtugotrwate
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relacje z partnerami z réznych sektoréw pomogg w tworzeniu korzystnych warunkéw do
wymiany wiedzy i technologii.

Restrykcyjna Selekcja - Zachowanie restrykcyjnej selekcji studentéw to kluczowy element
utrzymania wysokich standardéw jakosci na uniwersytetach. Restrykcyjna selekcja studentow
przyjmowanych na uniwersytet, ktdra jest rowniez wynikiem dtugoletniego doswiadczenia i
prob doboru i wspierania najzdolniejszych i najbardziej zaangazowanych ucznidéw jest dobrg
praktyka. Polskie uczelnie powinny nadal dazy¢é do doboru i wspierania najzdolniejszych i
najbardziej zaangazowanych studentow.

Wspieranie Przedsiebiorczosci Akademickiej - Zachecanie studentow i naukowcéw do
rozwijania przedsiebiorczosci akademickiej moze przyczyni¢ sie do komercjalizacji wynikow
badan i tworzenia nowych miejsc pracy. Na wzdr i-Teams polskie uczelnie mogtyby angazowaé
studentow i naukowcdw do tworzenia wiasnych spin-outéw i komercjalizacji badan.

Dobre praktyki w Uniwersytecie Cambridge sg zatem owocem wieloletnich doswiadczen,
przystosowywania sie do zmieniajacego sie otoczenia i dazenia do doskonatosci w nauce i
innowacjach. Dzieki temu Cambridge pozostaje przyktadem instytucji akademickiej, ktora
nieustannie przeksztatca sie, aby utrzymac¢ swojg pozycje jako lider w dziedzinie edukacji i
badan.

Promocja Kultury Akademickiej - Polskie uniwersytety powinny kontynuowac promocje kultury
akademickiej, ktadgc nacisk na jakos¢ badan i nauczania. Starannie wypracowane standardy
jakosci w obszarze edukacji i badan przyczynia sie do wzmocnienia renomy uczelni.
Elastycznos¢ Programéw Ksztatcenia - Uniwersytety w Polsce powinny dgzy¢ do stworzenia
bardziej elastycznych programow ksztatcenia, ktére mozna dostosowywacé w miare pojawiania
sie nowych potrzeb na rynku pracy. Profesjonalne programy studiéw powinny by¢
projektowane tak, aby umozliwia¢ studentom rozwijanie umiejetnosci odpowiednich dla
zmieniajacych sie srodowisk pracy. Dobre praktyki z Cambridge wskazujg na ksztatcenie w
zawodach, na ktére bedzie zapotrzebowanie, co niesie za sobg koniecznos¢ stworzenia bardziej
elastycznych programéw ksztatcenia. Dazenie do elastycznosci w programach ksztatcenia to
kluczowy krok, ktory umozliwia dostosowywanie sie do zmieniajgcych sie potrzeb na rynku

pracy i odpowiednie przygotowanie studentéw do wyzwan przysztosci. Dostosowywanie
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programow ksztatcenia do potrzeb rynku pracy polega¢ moze m.in. na tym, ze uniwersytety w
Polsce powinny $ledzi¢ i analizowa¢ aktualne trendy na rynku pracy (monitorowanie np. the
World Economic Forum's Future of Jobs Report), identyfikowaé obszary o rosngcym
zapotrzebowaniu na specjalistéw oraz na biezgco aktualizowa¢ swoje programy ksztatcenia.
Elastycznos¢ programdw oznacza, ze mozna reagowac na te zmiany, dostosowujac tresci
programoéw, wprowadzajgc nowe kierunki studiow i umozliwiajgc studentom dostep do
najnowszych informacji i technologii.

Dtugofalowe Planowanie i elastyczno$é- Polskie uniwersytety powinny przyja¢ diugofalowe
planowanie jako integralng cze$¢ strategii rozwoju. Monitorowanie zmian na rynku pracy i
przewidywanie przysztych potrzeb jest kluczowe dla dostosowywania programow ksztatcenia.
Elastycznos¢ programow ksztatcenia powinna obejmowac réwniez koncepcje ciggtej edukacji
na wzor stosowanego na Cambridge ksztatcenia ustawicznego Institute of Continuing
Education. Studenci i absolwenci powinni mie¢ dostep do mozliwosci ciggtego doskonalenia
swoich umiejetnosci i dostosowywania sie do zmian w karierze. Uniwersytety moga wspieraé
te idee poprzez oferowanie kurséw uzupetniajgcych, certyfikatow i innych form ksztatcenia po
zakonczeniu studiow. Dazenie do elastycznosci w programach ksztatcenia na uniwersytetach w
Polsce jest kluczowe, aby sprosta¢ wymaganiom dynamicznego rynku pracy. Profesjonalne
programy studiéw powinny byé projektowane z myslg o umozliwieniu studentom rozwijania
odpowiednich umiejetnosci i dostosowywania sie do zmieniajgcych sie Srodowisk pracy, a
takze wspierania ich przez catg kariere zawodowa. To podejscie pozwoli uczelniom w petni
spetniaé oczekiwania studentéw i pracodawcow.

Promowanie interdyscyplinarnosci - Zachecanie do interdyscyplinarnych projektow
badawczych i wdrozeniowych oraz tworzenia nowych kierunkéw studiow moze pomdc w
przygotowaniu studentéw do pracy w nowych zawodach, ktére wymagajg réznorodnych
umiejetnosci.

Komercjalizacja Wynikow Badan - Polskie uniwersytety powinny aktywnie wspieraé
komercjalizacje wynikéw badan i tworzenie spin-outdéw. Rozwijanie umiejetnosci w zakresie
komercjalizacji badan moze przyczynic sie do przeksztatcania teoretycznych odkry¢ w produkty

i ustugi o wartosci na rynku.
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Model Organizacyjny i Autonomia Badan - Zachecanie do autonomii badan i badaczy jest
kluczowe. Uniwersytety powinny stworzy¢ warunki, w ktdrych naukowcy mogg wybiera¢ swoje
obszary badan i podejscia do nich. Decyzje dotyczace prowadzenia badan i projektéw
naukowych powinny by¢ podejmowane na poziomie jednostek badawczych, ale takze na
poziomie indywidualnych naukowcéw.

Wdrazajgc te rekomendacje, polskie uniwersytety mogg wykorzysta¢ doswiadczenie jednej z
najlepszych instytucji czyli Uniwersytetu w Cambridge i dostosowac sie do zmieniajgcego sie
otoczenia. To pozwoli na tworzenie elastycznych i przysztoSciowych programow ksztatcenia
oraz rozwijanie innowacyjnych projektéw badawczych, ktére przyczynia sie do rozwoju nauki,

gospodarki i spoteczenstwa.

4. Zakonczenie

Uniwersytet w Cambridge jawi sie jako renomowana uczelnia stanowigca model instytucji,
ktora skupia sie na doskonatosci naukowej i innowacjach, rownoczesnie dostosowujgc sie do
zmieniajgcych sie potrzeb i wyzwan. Dobre praktyki w Uniwersytecie w Cambridge nie tylko
podkreslajg znaczenie tradycji i historii uczelni, ale takze jej zdolno$¢ do dostosowywania sie
do wspdtczesnych wyzwan. Wspierajg rozwdj nauki, gospodarki i ksztatcg kolejne pokolenia
liderow, ktérzy ksztattujg przysztosé. Uniwersytet w Cambridge pozostaje inspiracjg dla innych
instytucji, ktére dgzg do osiggniecia doskonatos$ci naukowej i innowacji.

University of Cambridge jest zatem wzorcem doskonatych praktyk akademickich, ktére moga
by¢ dostosowane do polskich warunkdw w celu podniesienia jakosci edukacji i badan
naukowych. Dostosowanie tych praktyk wymagac bedzie uwzglednienia specyficznych potrzeb
i ograniczen polskiego systemu edukacji, ale potencjalne korzysci s3 ogromne. Wdrazanie tych
zmian moze przyczyni¢ sie do rozwoju Polski jako centrum akademickiego i naukowego na

arenie miedzynarodowe;j.
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