Sprawozdanie z realizacji zadai Komitetu Audytu dla dzialu administracji rzadowej obrona

narodowa w 2015 roku

L. INFORMACJA O KOMITECIE AUDYTU

L.

Podstawa prawna dzialania Komitetu Audytu

Komitet audytu w dziale administracji rzadowej obrona narodowa zostal powolany
Zarzadzeniem Nr 17/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 22 kwietnia 2010 r.
w sprawie powotania komitetu audytu (Dz. Urz. MON Nr 8, poz. 76) zmienionym
Zarzgdzeniem Nr 75/MON z dnia 5 lipca 2012 r. (Dz. Urz. MON poz. 261), Zarzadzeniem nr
37/MON z dnia 29 wrzes$nia 2015 r. w sprawie powolania komitetu audytu (Dz. Urz. MON
poz. 279) i Zarzgdzeniem nr 42/MON z dnia 14 grudnia 2015 r. w sprawie powolania
komitetu audytu (Dz. Urz. MON poz. 335).

Komitet dzialal zgodnie z Regulaminem, ktéry zostal nadany przez Ministra Obrony
Narodowej Zarzadzeniem Nr 28/MON z dnia 23 czerwca 2010 r. w sprawie nadania
Regulaminu komitetu audytu (Dz. Urz. MON Nr 13, poz. 153). Zmiany do Regulaminu
wprowadzono Zarzgdzeniem Nr 47/MON z dnia 31 grudnia 2013 r. (Dz. Urz. MON poz. 3).

Skiad Komitetu Audytu

Wystapily nastepujace zmiany w skladzie komitetu audytu w okresie sprawozdawczym:
= Skfad Komitetu audytu od dnia 14 grudnia 2015 r.
Bartlomiej GRABSKI — Przewodniczacy Komitetu audytu
Piotr KISIEL — Cztonek zalezny
gen. bryg. Stawomir PACZEK — Czlonek zalezny
Robert BARTOLD — Czlonek niezalezny
Krzysztof GRODZICKI — Czlonek niezalezny
Mariusz LENARD — Czlonek niezalezny
= Skiad Komitetu audytu od 29 wrzesnia 2015 r. do 14 grudnia 2015 r.
Beata OCZKOWICZ — Przewodniczacy Komitetu audytu
Piotr LIS — Czlonek zalezny
gen. bryg. Stawomir PACZEK — Czlonek zalezny
Robert BARTOLD — Czlonek niezalezny
Konrad KNEDLER - Cztonek niezalezny
Piotr DMOCHOWSKI-LIPSKI — Czlonek niezalezny
s Skiad Komitetu audytu do 29 wrzeénia 2015 r.
Beata OCZKOWICZ - Przewodniczacy Komitetu audytu
Piotr LIS — Czlonek zalezny
gen. bryg. Grzegorz SODOLSKI — Czlonek zalezny
Robert BARTOLD — Cztonek niezalezny
Konrad KNEDLER — Cztonek niezalezny
Piotr DMOCHOWSKI-LIPSKI — Cztonek niezalezny

Posiedzenia Komitetu Audytu




W 2015 r. odbylo si¢ 7 posiedzen Komitetu audytu:
13 luty 2015 r.
20 kwietnia 2015 1.
28 lipca 2015 1.
23 wrzesnia 2015 r.
17 listopada 2015 1.
22 grudnia 2015 r.
7. 29 grudnia 2015 r,
Barttomiej GRABSKI — uczestniczyt w 2 posiedzeniach
Beata OCZKOWICZ — uczestniczyla w 4 posiedzeniach
gen. bryg. Grzegorz SODOLSKI - uczestniczyt w 3 posiedzeniach
gen. bryg. Stawomir PACZEK - uczestniczyt w 2 posiedzeniach
Piotr LIS — uczestniczyt w 4 posiedzeniach
Piotr KISIEL — uczestniczyt w 2 posiedzeniach.
Robert BARTOLD — uczestniczyl w 6 posiedzeniach
Konrad KNEDLER - uczestniczyt w 4 posiedzeniach
Piotr DMOCHOWSKI-LIPSKI — uczestniczyt w 4 posiedzeniach
Krzysztof GRODZICKI — uczestniczyl w 2 posiedzeniach
Mariusz LENARD — uczestniczyl w 2 posiedzeniach
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Wyszczegélnienie Iacznej kwoty wynagrodzen wyplaconych w danym roku niezaleznym
Czlonkom Komitetu Audytu

30 772,17 zk. brutto

- DZIAL.ANIA KOMITETU AUDYTU

Sygnalizowanie istotnych ryzyk i slabosci kontroli zarzadczej w dzialalnoéci dzialu
administracji rzadowej kierowanych przez Ministra Obrony Narodowe;j

Zrodla informacji poddane analizie:

" Komitet audytu zapoznat si¢ z analiza rocznych zapewnier audytoréw wewnetrznych

w dziale dotyczacg oceny stanu kontroli zarzadczej. Zapewnienia zostaly przekazane z 98
jednostek zobowigzanych do prowadzenia audytu wewngtrznego w dziale administracji
rzadowej obrona narodowa.
Komitet zwrdcit uwage na ilo§é, charakter i istote zastrzezef zidentyfikowanych przez
audytora wewngtrznego w obszarach ryzyka/dziatalnosci jednej z jednostek w dziale.
Komitet rekomendowat przekazanie informacji jednostce nadrzednej o zidentyfikowanych
zagrozeniach celem wykorzystania w ramach sprawowanego nadzoru merytorycznego, z
prosbg o przestanie informacji zwrotnej o podjetych dziataniach, majacych na celu realizacje
zaleceni wynikajacych z przeprowadzonych zadaa audytowych w jednostce.

= Komitet audytu zapoznal si¢ z projektem Sprawozdania z realizacji planu dziatalnosci
Ministra Obrony Narodowej za 2014 rok wraz ze szczegOlowym omoOwieniem
przedstawionego materiatu przez przedstawicieli komoérki organizacyjnej w urzedzie
odpowiedzialnej za sporzadzenie dokumentu. Komitet audytu zwréocit uwage na
niedostateczne uzasadnienie wykonania badz nie wykonania celow, wynikajacych
z niepelnej analizy merytorycznej powigzanych dokumentéw planu i sprawozdania oraz
informacji sktadanych przez realizatoréw tych celow ujetych w planie dziatalnoéci Ministra,
Komitet audytu rekomendowat, aby plany dzialalno§ci Ministra sporzadzane w przyszilych
latach byly $cisle zwigzane ze Strategia Rozwoju Systemu Bezpieczenistwa Narodowego RP
2022, a przygotowywane plany dziatalnodci i sprawozdania z ich realizacji byly
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przedktadane Ministrowi po uzyskaniu opinii Komitetu audytu. Proces monitorowania planu
dzialalnosci powinien by¢ realizowany z wicksza czgstotliwoscia, szczegdlnie w Il
pétroczu’.
Koordynator systemu kontroli zarzadczej przedstawil Komitetowi audytu projeks
oswiadczenia o stanie kontroli zarzqdczej Ministra Obrony Narodowej za 2014 rok wraz
z planem poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej oraz informacja o zrédiach
zapewnienia, stanowiacych merytoryczng podstawe sporzadzenia projektu o$wiadczenia
o stanie kontroli zarzadczej Ministra Obrony Narodowej za 2014 rok.
Zrédiami, ktére postuzyly do opracowania dokumentu byly: o$wiadczenia 0s6b zajmujgcych
kierownicze stanowiska w ministerstwie oraz dyrektoréw komérek organizacyjnych
i jednostek bezposrednio podlegtych Ministrowi, arkusze samooceny kontroli zarzadcze;j,
sprawozdania z wykonania planu dzialalno§ci Ministra Obrony Narodowej za 2014 r.,
dokumenty przekazane przez audyt wewnetrzny w dziale, wyniki zewnetrznych
i wewnetrznych kontroli, wyniki badan spolecznych oraz informacje wynikajace z biezacej
dzialalnosci operacyjne;j.
Zastrzezenia, ktore zostaly zgloszone przez respondentéw dotyczyly prawie wszystkich
obszar6w kontroli zarzadczej. W celu poprawy jej funkcjonowania w dziale Koordynator
przyjgt szereg dzialan ujetych w projekcie planu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.
Komitet audytu przyjat informacje i podjat uchwate, rekomendujac zlozenie przez Ministra
Obrony Narodowej o$wiadczenia, ze w 2014 r. w ograniczonym stopniu funkcjonowata
adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
= Komitet audytu zapoznal si¢ ze zbiorcza informacja o wskaznikach dziatalnosci audytu
wewnetrznego w dziale i Ministerstwie za 2014 rok? opracowang przez Biuro Audytu
Wewngetrznego. Celem analizy wskaznikowej jest zebranie, przetwarzanie i poréwnanie
informacji o pracy i dziatalnosci audytu wewnetrznego w dziale rok do roku. Odnotowano
tendencj¢ wzrostows wskaZnikéw dziatalnosci audytu wewnetrznego w dziale.
Komitet audytu przyjat informacj¢ o wynikach zadania koordynowanego przez Biuro
Audytu Wewnetrznego przeprowadzonego w dziale obrona narodowa w obszarze
dochodzenia naleznosci budzetowych. Zadanie koordynowane bylto odpowiedzig na
zalecenia NIK oraz realizacjg jednego z priorytetéw Komitetu audytu w 2015 r.
Celem zadania byla ocena skutecznosci dziatai w przedmiotowym obszarze oraz
przedstawienie wnioskéw i propozycji usprawnien w zakresie sposobéw dochodzenia
naleznosci w resorcie i uzyskania wyzszej plynnodci $rodkéw finansowych czesci 29
budzetu panstwa. Minister Obrony Narodowej polecil kierownikom jednostek sektora
finanséw publicznych w resorcie podjgcie konkretnych dzialan usprawniajacych badany
obszar, natomiast audytorom wewnetrznym monitorowanie tych dziatan.
Czlonkowie Komitetu audytu zapoznali si¢ z przedstawiong informacjg i wnioskami
dostrzegajgc  stabosci  audytowanego obszaru, mozliwosci jego usprawnienia,
a w konsekwencji zmniejszenia zalegtych naleznosci budzetowych. Komitet audytu wskazat
na potrzebe przeprowadzania audytéw koordynowanych réwniez w innych obszarach
funkcjonowania resortu obrony narodowe;j.
* Komitet audytu zapoznal si¢ z wynikami ocen funkcji audytu wewnetrznego
przeprowadzonych przez Ministerstwo Finanséw w wybranych jednostkach w dziale obrona

! Uchwata Nr 5/2015 Komitetu audytu z dnia 20 kwietnia 2015 r. w sprawie sprawozdania z realizacji planu dzialalnodci

Ministra Obrony Narodowej w 2014 r.
2 Na podstawie Wytycznych Nr 5/BAW/2013 z dnia 10 grudnia 2013 roku Biura Audytu Wewnetrznego MON w zakresie
wskainikéw dziatalnosci komérek audytu wewnetrznego w dziale administracji rzadowej obrona narodowa.
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narodowa oraz z wynikami przeprowadzonych w 2014 r. ocen zewnetrznych audytu
wewngtrznego w dziale obrona. Oceny audytu wewngtrznego przez Ministerstwo Finanséw
zostaly przeprowadzone w 2014 r. w 7 Szpitalach Wojskowych®. Celem przeprowadzonych
czynnosci bylo dostarczenie Komitetowi audytu informacji na temat zgodnosci prowadzenia
audytu wewngtrznego z obowigzujacymi przepisami prawa oraz standardami audytu
wewnetrznego w wybranych obszarach dziatania.
Ogolna ocena negatywna dziatalnosci audytu w 107 Szpitalu Wojskowym z Przychodnia SP
ZOZ w Walczu, byta konsekwencja przyjetej przez Ministerstwo Finanséw klasyfikacji
wynikow 1 negatywnej oceny czastkowej w obszarze realizacji funkcjii audytu
wewngtrznego. Komitet audytu polecil zobowigza¢ dyrektora jednostki do poddania ocenie
zewngtrznej funkcje audytu wewngtrznego do kofica I kwartatu 2016 r1., przestania
informacji, jakie konkretne korzysci (zyski) czerpal z pracy audytora oraz przedlozenia
programu naprawczego, wg okreslonego przez Biuro Audytu Wewnetrznego wzoru.
Zadaniem Biura Audytu bedzie monitorowanie realizacji przedstawionego programu
naprawczego. Ponadto Komitet polecil sprawdzenie w II kwartale 2016 r. wykonania ocen
zewngtrznych, po roku funkcjonowania Programu Zapewnienia i Poprawy Jakosci,
w jednostkach, ktére takie oceny powinny przeprowadzié.
= Komitet audytu zapoznat si¢ z analiza rocznych planéw audytu wewnetrznego na 2015 rok
i sprawozdan z realizacji planéw audytu wewnetrznego za 2014 rok w Ministerstwie
i dziale, przedstawiong przez Biuro Audytu Wewnetrznego.
Analiza planéw i sprawozdan z dziatu stanowi jedno ze zrédet informacji wykorzystanych
do sporzadzenia propozycji priorytetéw do planowania audytowego na przyszly rok
przedstawionych Komitetowi audytu. Propozycje priorytetéw do planowania audytowego na
przyszty rok wynikaty réwniez z innych zrédel:
1) planu dziatalnosci MON na 2016 r.,
2) wynikéw kontroli NIK,
3) informacji uzyskanych o dziatalnosci urzedu i resortu w trakcie roku,
4) informacji z Departamentu Kontroli MON,
5) innych informacji (propozycje DG RSZ, DO RSZ, Informacja o nastrojach, oceny
systemu planowania i rozliczania dzialalnosci).
Po przeprowadzonej analizie i ocenie zaprezentowanych obszaréw, Komitet audytu
zaproponowal priorytety do planowania audytowego na 2016 r.
® Komitet audytu poddal analizie Plan audytu wewnetrznego Ministerstwa Obrony Narodowej
na 2016 r. Po analizie dokonano zmian audytowanych obszaréw oraz zwiekszono liczbe
zadan do przeprowadzenia w 2016 r.
= Komitet audytu zapoznal si¢ z Kartami informacyjnymi istotnych ryzyk i stabosci kontroli
zarzqdczej lub istotmego ryzyka® przekazanymi przez kierownikéw dwéch jednostek
w dziale.
Komitet audytu polecit przekazanie informacji o ryzykach i stabosciach kontroli zarzadczej
Jednostkom nadrzednym oraz objecie nadzorem w trybie kierowania i dowodzenia oraz przekazanie
informacji zwrotnej o podjetych dziataniach i zastosowanych mechanizmach kontrolnych.

Wyznaczanie priorytetéw do rocznych planéw audytu wewnetrznego

* 10 WSKzP SP ZOZ w Bydgoszczy, 7 Szpital MW w Gdansku, 5 WSKzP SP ZOZ w Krakowie, 109 SWzP SP ZOZ
w Szczecinie, 107 SWzP SP ZOZ w Watczu, 4 WSKzP SP ZOZ we Wroctawiu, 105 SWzP SP ZOZ w Zarach.

* Wytyczne BAW w zakresie informowania komitetu audytu o istotnych ryzykach i stabosciach kontroli zarzgdezej okreslaja
sposéb i tryb przekazywania informacji o istotnych ustaleniach audytu wewngtrznego oraz o stanie kontroli zarzadczej w
dziale w zakresie sygnalizowania istotnych stabosci kontroli zarzagdczej oraz przedstawienia propozycji ich usprawnienia
oraz informowania o istotnych ryzykach i proponowanej reakcji na ryzyka.
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Na posiedzeniu w dniu 22 grudnia 2015 r. Komitet audytu  podjgl uchwale
W sprawie wyznaczania priorytetéw do rocznych i strategicznych planéw audytu
wewngtrznego w Ministerstwie i dziale’.
Komitet audytu wskazat 7 obszar6w priorytetowych w planowaniu audytowym
w Ministerstwie i dziale na 2016 r.:
® Planowanie i realizacja zabezpieczenia potrzeb jednostek wojskowych w nowoczesng
technike bojowq i sprzet wojskowy.
®  Prawidiowos¢ stosowania procedur zamowierr publicznych w wojskowych jednostkach
budzetowych lub podmiotach finansowanych z budzetu paristwa.
®  Przygotowanie i finansowanie misji poza granicami kraju.
®  Zabezpieczenie w obszarze ochrony zdrowia w czasie P i W.
® Dzialalnos$é¢ jednostek realizujgcych badania naukowe, prace rozwojowe lub wdrozeniowe
na rzecz Sit Zbrojnych RP w latach 2013-20135.
® Planowanie i realizacja inwestycji infrastrukturalnych.
B Efektywnos$¢ systemu kontroli zarzqdczej w dziale administracji rzqdowej obrona narodowa.
Informacja zostala przekazana kierownikom jednostek i audytorom wewnetrznym
w dziale.

Przeglad istotnych wynikéw audytu wewne¢trznego oraz monitorowanie stopmia ich
wdrozenia

® Monitorowanie przez Komitet audytu wdrazania zalecenn audytu przez audytowanych
odbywa si¢ w sposob usystematyzowany poprzez informacjg zbiorczg przygotowana przez
Biuro Audytu Wewngtrznego MON na podstawie wlasciwych dla tego obszaru wskaznikéw
dzialalnosci audytu wewnetrznego.

Komitet audytu zapoznal si¢ z danymi liczbowymi wydanych, przyjetych, wdrozonych lub
bedacych w trakcie wdrazania zalecenn audytu w dziale na podstawie danych liczbowych
przedstawionych w Informacji o wskaznikach dzialalnosci audytu wewngtrznego w dziale.
Komitet audytu przyjgl informacje o wynikach audytu koordynowanego dotyczacego
dochodzenia naleznosci budzetowych w resorcie. Minister Obrony Narodowej na podstawie
wynikéw zadania polecil kierownikom jednostek w dziale podjecie konkretnych dziatan
usprawniajgcych badany obszar, a audytorom wewngtrznym monitorowanie tych dzialaf.
Komitet audytu polecil monitorowanie przez Biuro Audytu Wewngtrznego realizacji
rekomendacji Ministra w obszarze audytu koordynowanego.

Przeglad sprawozdan z wykonania planu audytu oraz z oceny kontroli zarzadczej

® Na posiedzeniu w dniu 20 kwietnia 2015 r. Komitet audytu zapoznat si¢ z rocznymi
zapewnieniami o stanie kontroli zarzgdezej audytoréw wewnetrznych w dziale w 2014 r.

Na podstawie przedstawionych przez Koordynatora systemu kontroli zarzadczej Zrédet,
ktére postuzyly do opracowania projektu o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej Ministra
Obrony Narodowej za 2014 r., Komitet audytu podjat uchwate, w ktérej rekomendowat
ztozenie przez Ministra Obrony Narodowej o$wiadczenia, ze w 2014 r. w ograniczonym
stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza®.

® Na posiedzeniu w dniu 17 listopada 2015 r. Komitet audytu dokonat przegladu planéw

audytu na 2015 r. i sprawozdan z wykonania planow audytu za 2014 r. w dziale.

> Uchwata Nr 19/2015 Komitetu audytu z dnia 22 grudnia 2015 r. w sprawie wyznaczania priorytetéw do rocznych i
strategicznych planéw audytu wewngtrznego w Ministerstwie i dziale.
¢ Uchwata Nr 6/2015 Komitetu audytu z dnia 20 kwietnia 2015 r. w sprawie o§wiadczenia o stanie kontroli zarzgdczej w

dziale obrona narodowa za 2014 r,
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Na podstawie analizy przestanych plandéw i sprawozdan wybrano obszary, w ktérych
audytorzy wewnetrzni na etapie planowania audytowego w jednostkach okreslili ryzyko na
poziomie krytycznym. Analiza sprawozdafi poshuzyla réwniez jako jedno ze #r6det
propozycji priorytetow do planowania audytowego na 2016 rok.

Monitorowanie efektywnoSci pracy audytu wewnetrznego, w tym przeglad wynikéw
wewnetrznych i zewnetrznych ocen pracy audytu wewnetrznego

® Na posiedzeniu w dniu 28 lipca 2015 r. Komitet audytu zapoznat sie z Informacjq zbiorczg

o wskaznikach dzialalnosci audytu wewnetrznego w dziale za 2014 r.

® Na posiedzeniu w dniu 28 lipca 2015 r. Komitet audytu zapoznat si¢ ocenami zewnetrznymi

funkcji audytu wewnetrznego w dziale na podstawie przeprowadzonych ocen zewnetrznych
oraz ocen dokonywanych przez inne uprawnione instytucje i osoby (np. MF).

® Komitet audytu wyréznit kierownikow komoérek audytu wewnetrznego w dziale, ktérzy

poddali ocenie zewnetrznej funkej¢ audytu wewnetrznego w 2014 r.

Dzialania Komitetu Audytu w zwigzku z wniesionymi wnioskami o wyrazenie zgody na
rozwigzanie stosunku pracy oraz zmian¢ warunkéw placy i pracy kierownikéw komérek
audytu wewngtrznego i podjetych w tych sprawach rozstrzygnigciach

W 2015 r. Komitet andytu w 9 przypadkach wyrazil zgod¢ na zmiane warunkéw pracy
kierownikéw komérek audytu wewnetrznego w Ministerstwie i dziale’.

Inne dzialania oraz inicjatywy podjete przez Komitet Audytu, ktérych nie da si¢ zaliczy¢
do zadnej z powyzszych grup

Do innych dziatah zaliczy¢ nalezy:

Omowienie projektu i przyjecie Sprawozdania z realizacji zadan Komitetu audytu dla dziatu
administracji rzgdowej obrona narodowa w 2014 r°. w oparciu o protokoly z posiedzeri oraz
omawiane i rozstrzygane przez Komitet sprawy w 2014 r.

® Przeprowadzenie Samooceny Komitetu audytu za 2014 rok, podsumowanie i przekazanie

wynikéw Ministrowi Obrony Narodowe;j’.

Udzial czlonkéw Komitetu w corocznej Konferencji audytoréw wewnetrznych
w dziale organizowanej przez Biuro Audytu Wewnetrznego oraz indywidualnych
spotkaniach z audytorami.

® Przyjecie informacji za 2014 r. z monitorowania Planu Strategicznego Audytu

Wewnetrznego MON na lata 2014-2016.

®  Przyjecie informacji o wynikach ewaluacji stosowanego wzoru sprawozdania z zadania audytowego
J1 0 WY ‘]

w dziale wprowadzonego uchwatg Komitetu audytu.

" Przyjecie do wiadomosci pétrocznego sprawozdania z realizacji planu dzialalnoS$ci Ministra

Obrony Narodowej na 2015 r.

IIL.

WNIOSKI

Whioski w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej i audytu wewngtrznego
w ministerstwie i w jednostce/jednostkach w dziale administracji rzagdowej obrona
narodowa

a) w zakresie kontroli zarzadeczej:
Komitet audytu zwraca uwage na potrzebg koordynacji dziatan Biura Audytu Wewnetrznego,

7 Uchwatly: Nr 3/2015 z dnia 13 lutego 2015 r., 7/2015 z dnia 4 lipca 2015 r., 11/2015, 12/2015, 13/2015, 14/2015, 15/2015 z
dnia 23 wrze$nia 2015 r., 16/2015 z dnia 31 pazdziernika 2015 r., 20/2015 r. z dnia 22 grudnia 2015 r.
8 Uchwata Nr 2/2015 Komitetu audytu z dnia 13 lutego 2015 r. w sprawie przyjecia Sprawozdania z realizacji zadan
Komitetu audytu dla dzialu administracji rzadowej obrona narodowa w 2014 r.
® Komitet audytu przeprowadzit samoocene za 2014 r. na posiedzeniu w dniu 13 lutego 2015 r. w oparciu o kwestionariusze
samooceny stanowigce zatgcznik do dokumentu: ,, Dobre praktyki komitetdw audytu w sektorze finanséw publicznych”.
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Departamentu Kontroli oraz Biura Skarg i Wnioskéw w obszarze przeplywu informacji
o realizacji celéw MON, ryzykach i mechanizmach kontroli wewnetrznej oraz planowania
czynnosci audytowych i kontrolnych.
Wskazane jest objgcie audytem wewnetrznym podmiotéw, ktére nie sg bezposrednio
dysponentem Srodkéw publicznych ale ich decyzje zarzadcze majg wpltyw na wydatkowanie
tych srodkow.
Wskazana jest kontynuacja szkolef na temat roli audytu wewnetrznego w zarzadzaniu
organizowanych dla kierownikéw jednostek w dziale.

b) w zakresie audytu wewngetrznego:
Istnieje pilna potrzeba dokonania przemodelowania systemu audytu wewnetrznego w dziale
Obrona Narodowa, w szczegdlnosci poprzez wzmocnienie komérki audytu wewnetrznego w
MON oraz rezygnacj¢ z utrzymywania komorek audytu wewnetrznego w czesci jednostek
podlegtych i nadzorowanych (zwolnione w ten spos6b etaty postuzylyby wzmocnieniu
komoérek audytu w jednostkach, w ktorych stwierdzono najwyzszy poziom ryzyka).

2. | Wnioski w zakresie pracy Komitetu Audytu

Komitet audytu pozytywnie ocenia wspélprace z kierownikami jednostek w dziale,
kierownikami komoérek organizacyjnych w Ministerstwie, kierownikami komérek audytu
wewngtrznego oraz komdrka audytu wewnetrznego w Ministerstwie. Nie stwierdza
ograniczen w relacjach z ww. podmiotami.

Uzyskiwane informacje sg kompletne i w peini zabezpieczajg realizacje zadan okreslonych
ustawowo.

3. | Wnioski o charakterze systemowym oraz inne spostrzezenia Komitetu Audytu

Przeformulowanie systemu audytu wewnetrznego w dziale Obrona Narodowa moze wiazaé
si¢ z koniecznoscig dokonania nowelizacji przepiséw powszechnie obowigzujacych, w tym
w szczegolnosci ustawy o finansach publicznych.

Wskazane jest ponadto szersze niz do tej pory przeprowadzanie audytéw koordynowanych
w ramach dziatu Obrona Narodowa oraz przekazywanie wynikéw o charakterze systemowym
Ministrowi Obrony Narodowe;j.

Data sporzadzenia sprawozdania:
29.02.2016 1.

Zataczniki:

1. Uchwata Nr 2/2015 Komitetu audytu z dnia 13 lutego 2015 r. w sprawie przyjecia Sprawozdania z
realizacji zadan Komitetu audytu dla dzialu administracji rzgdowej obrona narodowa w 2014 r.

2. Uchwata Nr 5/2015 Komitetu audytu z dnia 20 kwietnia 2015 r. w sprawie sprawozdania z realizacji
planu dziatalno$ci Ministra Obrony Narodowej w 2014 r.

3. Uchwala Nr 6/2015 Komitetu audytu z dnia 20 kwietnia 2015 r. w sprawie o$wiadczenia o stanie
kontroli zarzadczej w dziale obrona narodowa za 2014 r.

4. Uchwata Nr 19/2015 Komitetu audytu z dnia 22 grudnia 2015 r. w sprawie wyznaczania priorytetéw do
rocznych i strategicznych planéw audytu wewnetrznego w Ministerstwie i dziale.



