Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Dyrektora Wojewddzkie Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej w Warszawie!)
zarok 2023

(rok, za ktory sktadane jest oswiadczenie)
Dziat I?
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw
i zadan w sposdb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla
zapewnienia:
- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
- skutecznosci i efektywnosci dziatania,
- wiarygodnosci sprawozdan,
- ochrony zasobdw,
- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,
- zarzadzania ryzykiem,
o$wiadczam, ze w kierowanymikierowanych—przeze—mnie—dziale/dziatach—administragi

rzadowejd)/ w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych*

Wojewddzkiej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej w Warszawie

(razwalnazwy—dziatu/dziatéw—administracii—rzgdowejfnazwa jednostki sektora finansow
publicznych*)

Czes$é AY

w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzqdcza.

Czesé BY

X w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane
w dziale Il oswiadczenia.

Czes$é CO)

nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

ZastrzeZenia dotyczqce funkcjonowania kontroli zarzqdczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej, zostaty opisane
w dziale Il oswiadczenia.

Czes$¢ D

Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie
sporzqgdzania niniejszego oswiadczenia pochodzqgcych z:7)

X monitoringu realizacji celéw i zadan,

samooceny kontroli zarzqdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standarddw kontroli
zarzqdczej dla sektora finanséw publicznych®,

X procesu zarzadzania ryzykiem,

x audytu wewnetrznego,



x kontroli wewnetrznych,

x kontroli zewnetrznych,

x innych Zzrédet informacji: biezgcy monitoring potrzeb urzedu w zakresie merytorycznym

i organizacyjnym.

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby
wptynacé na tresé niniejszego oswiadczenia.

Warszawa, dnia 30.04.2024 r. tukasz Hnatkowski

(miejscowos¢, data) (pedpis-ministra/kierownika jednostki)

* Niepotrzebne skreslic.

Dziat 11°)

1)

2)

3)

4)
5)

6)

Nowe zadania, wzmozony nadzér biezgcy w zwigzku m.in.: importem towaréw
i ptodéw rolnych spoza UE (gtdwnie z Ukrainy) oraz eksportem towaréw do Wielkiej
Brytanii, Indii i Chin (wzmozone naktady pracy);

Trudnosci z realizacjg harmonogramu kontroli obiektéw ze wzgledu na zaangazowanie
transportu w pozyskiwanie probek do sekwencjonowania wirusa SARS-CoV-2 a takze
wirusa grypy do systemu SENTINEL;

Ograniczona obsada stanowisk kierowniczych i zaburzenia rytmu pracy z uwagi na
rotacje na tych stanowiskach — (brak kierownika Sekcji Koordynacji Biezacej
planowania i audytéw od lipca do wrze$nia 2023 r., brak kierownika Sekcji Zywnosci
Prozdrowotnej Substancji Dodatkowych do Zywnoéci i Znakowania od lipca do
pazdziernika). Od listopada 2023 sytuacja zostata unormowana, na stanowiska
kierownicze zostali powotani wtasciwi pracownicy.

Wystuzona, ulegajgca czestym awariom aparatura pomiarowo badawcza, czesciowo
bez wsparcia technicznego i mozliwosci wymiany zuzytych czesci;

Niedostateczny park maszynowy w odniesieniu do stale rosngcej liczby probek
i zakresu badan;

Problemy w zakresie realizacji zakupéw niezbednych do prowadzenia dziatalnosci
laboratoryjnej i obiegu dokumentacji w tym zakresie. W celu poprawy dokonano
analizy obowigzujgcych dokumentéw. Przedstawiono propozycje zmian i przekazano
do dalszej weryfikacji we wtasciwych komdrkach organizacyjnych.

Nalezy opisac przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzqdczej, np.
istotng stabos¢ kontroli zarzqdczej, istotnqg nieprawidtowos¢ w funkcjonowaniu jednostki
sektora finansdéw publicznych albo dziatu administracji rzgdowej, istotny cel lub zadanie, ktére
nie zostaty zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzqdczej, wraz z podaniem,
jezeli to mozZliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotyczg, w szczegdlnosci: zgodnosci
dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci
dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad
etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzgdzania
ryzykiem.



2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej:

1)

2)

3)
4)
5)

6)
7)

8)

9)

Dalszy Rozwdj Programu Zintegrowanych Dziatan na rzecz rozwoju kluczowych
kompetencji Panstwowe] Inspekcji Sanitarnej na Mazowszu — platforma Akademia
WSSE;

Powotanie w WSSE zespotéw pracownikéw w celu zidentyfikowania biezgcych potrzeb
w zakresie infrastruktury, wprowadzenia polityki ekologicznej, przeprowadzenia
audytu energetycznego, aktualizacji obowigzujgcych w WSSE regulamindw;
Optymalizacja wykorzystania systemu e-Sanepid, w tym mozliwosci wykorzystania
rejestrow;

Podjecie staran w kierunku pozyskania srodkdw finansowych na zakup nowoczesnej
aparatury badawczej;

Podjecia dziatan w celu zakupu programu komputerowego t3czgcego proces
planowania i realizacji zakupdw tgcznie z obstugg magazynu;

Aktualizacja regulacji wewnetrznych;

Uzupetnianie kadry o wysoko wykwalifikowanych specjalistéw - w przypadkach
zaistnienia koniecznosci uzupetnienia obsady kadrowej, w procesie rekrutacji potozenie
nacisku na wybdr kandydatow posiadajgcych odpowiednie  wyksztatcenie
i doswiadczenie zawodowe.

Podjecie dziatarn w celu wypracowania spdjnych procedur komunikacji wewnetrznej
majacych na celu m.in. zapewnienie na biezgco informacji dotyczgcych zmiany obsadzie
kluczowych stanowisk w WSSE, lokalizacji i danych kontaktowych do poszczegdlnych
komodrek organizacyjnych, uregulowanie dostepu do pomieszczen w budynkach
bedacych siedzibg WSSE itp.

Realizacja projektu majacego na celu usprawnienie funkcjonowania WSSE
w Warszawie poprzez podniesienie poziomu wiedzy pracownikéw z zakresu kontroli
zarzadczej. W ramach projektu zostang przeszkoleni wszyscy pracownicy WSSE.

Nalezy opisac¢ kluczowe dziatania, ktore zostanq podjete w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzgdczej w odniesieniu do zfozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich
realizacji.

Dziat 111'0)
Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

1)

2)
3)

4)

Rozwdj Programu Zintegrowanych Dziatan na rzecz rozwoju kluczowych kompetencji
Panstwowej Inspekcji Sanitarnej na Mazowszu — szkolenia pracownikdw na platformie
Akademia WSSE;

W 2023 r. trwaty prace Zespotu ds. wdrozenia systeméw Zarzadzania Kapitatem
Ludzkim Panstwowej Inspekcji Sanitarnej Wojewddztwa Mazowieckiego;
Wykorzystanie systemu e-Sanepid do poprawy komunikacji wewnetrznej -
przeprowadzono prace zwigzane z poprawg jakosci korzystania z rejestréow;

Poprawa komunikacji ze spoteczeristwem poprzez wykorzystanie medidw
spotecznosciowych — dziatania podejmowane przez Oddziat Promocji Zdrowia
i Komunikacji Spotecznej;



5) Uzupetnianie kadry o wysoko wykwalifikowanych specjalistéw — przyjmowanie nowych
pracownikéw poprzedzane byto odpowiednim procesem rekrutacji w celu dokonania
wyboru najlepszych pracownikdw spetniajgcych wymagania dotyczgce wyksztatcenia i
doswiadczenia zawodowego;

6) Opracowano ankiety samooceny dla pracownikéw i kadry kierowniczej;

7) Opracowano projekt pt. Usprawnienie funkcjonowania WSSE w Warszawie poprzez
podniesienie poziomu wiedzy pracownikéw z zakresu kontroli zarzadczej.

1. Pozostate dziatania
Znowelizowano Zarzgdzenie w sprawie kontroli zarzadczej w WSSE — zasady kontroli
zarzadczej ujeto w formie Regulaminu kontroli zarzadczej
Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajgcy
rok, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

1) Nalezy podac nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art. 33
ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministrow (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr
80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr
249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr
227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277
oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w przypadku gdy oswiadczenie sporzqdzane jest przez
kierownika jednostki, nazwe petnionej przez niego funkcji.

2) W dziale I, w zaleznosci od wynikdw oceny stanu kontroli zarzqdczej, wypetnia sie tylko jedng
czes¢ zczesci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate
dwie czesci wykresla sie. Czes¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli
zarzqdczej.

3) Minister kierujgcy wiecej niz jednym dziatem administracji rzqdowej sktada jedno
oswiadczenie o stanie kontroli zarzqdczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego
dziatdw, obejmujgce rowniez urzqd obstugujgcy ministra. Oswiadczenie nie obejmuje
jednostek, ktdre nie sq jednostkami sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia
27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz.
146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

4) Czes¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzqdcza w wystarczajgcym stopniu
zapewnita tgcznie wszystkie nastepujgce elementy: zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami prawa
oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznos¢ i efektywnos¢ dziatania, wiarygodnosc
sprawozdan, ochrone zasobow, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania,
efektywnosc i skutecznosc przeptywu informacji oraz zarzqdzanie ryzykiem.

5) Czes¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym
stopniu jednego lub wiecej z wymienionych elementdw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami
prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci
sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem, z zastrzezeniem
przypisu 6.

6) Czesc¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzqdcza nie zapewnita w wystarczajgcym
stopniu Zadnego z wymienionych elementow: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami  wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci



sprawozdarn, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzgdzania ryzykiem.

7) Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych
zrodet informacji" nalezy je wymienic.

8) Standardy kontroli zarzqdczej dla sektora finansow publicznych ogtoszone przez Ministra
Finansow na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.
9) Dziat Il sporzqdzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego oSwiadczenia zaznaczono
czes¢ B albo C.

10) Dziat Il sporzqdza sie w przypadku, gdy w dziale | oswiadczenia za rok poprzedzajqgcy rok,
ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byta zaznaczona czes¢ B albo C lub gdy w roku, ktdrego
dotyczy niniejsze oswiadczenie, byty podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce na
celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzqdcze;.
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