Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

Dyrektora Powiatowej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej w Ostrowi Mazowieckiej"

za rok 2020
(rok, za ktory skladane jest oswiadczenie)

Dzial 1?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dziatah podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w spos6b
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodno$ci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznoscei przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,
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w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych*
Powiatowej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej w Ostrowi Mazowieckiej

i iat i L jnazwa jednostki sektora finanséw publicznych®

Czesé AY
[] w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Czesé BY
X W ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale II
oswiadczenia.

Czesé C¥
[] nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale II
oswiadczenia.

Czesé D
Nilfiejsze oswiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:”
X monitoringu realizacji celow i zadan,
x samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych®),
X procesu zarzadzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,



x kontroli zewnetrznych,

x innych Zrédet informacji: diagnozy stanu kontroli zarzadczej opartej na analizie oceny stanu
kontroli zarzadczej w 2020 roku dokonanej przez kierownikéw poszczegllnych komorek
organizacyjnych.
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Dzial 119
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubieglym.

Srodowisko wewnetrzne - skutecznosé i efektywnos¢ dziatania:

1) Fluktuacja pracownikéw zwigzana z przejsciem wielu 0séb na emeryturg - potrzeba doskonalenia
procedury zatrudniania pracownikéw w celu pozyskania os6b o wysokich specjalistycznych
kwalifikacjach majacych zastosowanie w realizacji zadan inspekcji sanitarne;.

Cele i zarzadzanie ryzykiem - zarzadzanie ryzykiem zwigksza prawdopodobiefistwo osiggnigcia
ustalonych przez PSSE celow:

2) Zdefiniowane i opisane w Planie Zasadniczych Zamierzeh PSSE w Ostrowi Mazowieckiej
zadania na 2020 rok nie zostaty w peli wykonane ze wzgledu na sytuacjg epidemiologiczng i
intensywno$¢ realizowanych w 2020 roku dziatan zwigzanych z przeciwdziataniem
rozprzestrzenianiu  si¢ SARS-CoV-2 oraz wprowadzonymi ograniczeniami, nakazami i
zakazami w zwigzku z wystapieniem stanu epidemii wywolanego zakazeniami wirusem SARS-
CoV-2.

3) Brak podejmowanych dziatah w zakresie udokumentowania zagadnien ryzyka i zagrozen
wystepujacych w realizacji zadan w komérkach organizacyjnych wlasciwych w sprawach
administracyjno-organizacyjnych oraz finansowych.

Informacja i komunikacja - efektywne mechanizmy przekazywania waznych informacji
w obrgbie struktury organizacyjnej PSSE maja wptyw na osigganie celow i realizacje zadan
w PSSE:

4) Ze wzglgdu na stan epidemii ograniczono regularne spotkania (narady) dyrektora z kierownikami
oraz kierownikow z pracownikami.

Monitorowanie i ocena - monitorowanie skutecznosci poszczegélnych elementéw systemu
kontroli zarzgdczej umozliwia biezace rozwigzywanie problemoéw.
5) Brak udokumentowania monitorowania i‘oceny systemu kontroli zarzadcze;.

Nalezy opisac przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzqdczej, np. istotng stabosé
kontroli zarzqdczej, istomq nieprawidlowosé w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo
dzialu administracji rzqdowej, istotny cel lub zadanie, kidre nie zostaly zrealizowane, niewystarczajgcy
monitoring kontroli zarzqdczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotyczg, w
szczegolnosci: zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa ovaz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i
efektywnosci dzialania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegamia i promowania zasad
efycznego posigpowania, efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji lub zarzqdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

1) Wdrozenie procesu zatrudnienia, ktéry umozliwi wybdr najlepszego kandydata o wysokich
specjalistycznych kwalifikacjach majgcych zastosowanie w realizacji zadan inspekcji sanitarnej.

2) Doskonalenie komunikacji zaréwno wewnetrznej jak i zewnetrznej, wypracowanie modelu
dziatan umozliwiajgcych szybkie reakcje na zmieniajace si¢ sytuacje.

3) Zmiana Regulaminu pracy umozliwiajaca operatywne dziatania Dyrektora PSSE w sytuacjach
kryzysowych wynikajgcych z wystapienia na terenie kraju SARS-CoV-2.

4) Stale podnoszenie poziomu jakosci $wiadczonych ustug i realizacji zadan przez inspekcje
sanitarng - dazenie do zapewnienia najwyzszych standardow etycznych i zapobiegania
zjawiskom Korupcji. Opracowanie i wdrozenie Strategii dziatan antykorupcyjnych w PSSE.



5) Kontrola zarzadcza stwarza podstawy efektywnego zarzadzania, dostarcza niezbednych
informacji do podejmowania decyzji zwigzanych z zarzadzaniem, sygnalizuje naruszenie prawa,
zaniedbania i nieprawidtowosci, ewentualne naduzycia oraz inne uchybienia. Opisanie w sposéb
czytelny i zrozumiaty dla pracownikéw i wdrozenie zasad funkcjonowania kontroli zarzadczej
w PSSE w Ostrowi Mazowieckiej oraz wyznaczenie koordynatora kontroli zarzadczej.

Nalezy opisaé kluczowe dzialania, ktdre zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej w
odniesieniu do zlozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacyi.

Dzial I11'?

Dziatania, ktore zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

1. Dzialania, ktdre zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie: -—-

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dzialania, jakie zostaly podjete w roku, ktorego dotyczy niniejsze
oswiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale II o$wiadczenia za rok
poprzedzajqgcy rok, ktorego dotyczy niniejsze oSwiadczenie. W oswiadczeniu za rok 2010 nie wypetnia
sie tego punktu.

2. Pozostate dziatania:

Dziatania Powiatowe;j Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej w Ostrowi Mazowieckiej skupiaty si¢ przede
wszystkim na walce z epidemia wywotang zakazeniami wirusem SARS-CoV-2:

1) Powotano zespoty pracownikéw, ktérych celem dziatania bylo sprawne przeprowadzanie
wywiadow epidemicznych. Zaangazowano do dziatan przeciwepidemicznych pracownikéw
spoza pionu nadzoru, ktoérych przeszkolono w zakresie przeprowadzania wywiadéw
epidemicznych i pracy w systemach informatycznych.

2) Opracowano nowy regulamin organizacyjny PSSE w Ostrowi Mazowieckie;j.

3) Umozliwiono podnoszenie kompetencji personelu poprzez szkolenia, szczegélnie w trybie
online.

4) Dostosowano system komunikacji zaréwno wewngtrznej jak i zewngtrznej umozliwiajgcy
szybkie i skuteczne reagowanie w ciagle zmieniajacej si¢ sytuacji zwigzanej z epidemig.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok,
kiorego dotyczy niniejsze oSwiadczenie, jezeli takie dzialania zostaly podjete.

Objasnienia:

) Nalezy podaé nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 33 ust. 1
ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministréw (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz.
717, 22004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104,
z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009
r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz.
354), a w przypadku gdy oswiadczenie sporzadzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej
przez niego funkcji.

2 W dziale I, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypehnia si¢ tylko jedng czg$é
z czegsci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie
czesei wykresla sie. Czes¢ D wypelnia sig niezaleznie od wynikdw oceny stanu kontroli zarzadcze;.

%) Minister kierujgcy wigcej niz jednym dziatem administracji rzadowej skiada jedno o$wiadczenie o
stanie kontroli zarzadczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatéw, obejmujace
réwniez urzad obstugujacy ministra. O$wiadczenie nie obejmuje jednostek, ktore nie sg jednostkami
sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach



publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz.
835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578). .

# Czgs¢ A wypetnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita
tacznie wszystkie nastepujace elementy: zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznos¢ i efektywnosé dziatania, wiarygodnosé sprawozdan, ochrone zasobdéw,
przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnos¢ i skuteczno$é przeptywu
informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

%) Czg$é B wypetnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu
jednego lub wigcej z wymienionych elementéw: zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosdci sprawozdan,
ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i
skutecznodci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

®) Czesé¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu
zadnego z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewngtrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdar, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeplywu
informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

7 Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych Zrédet
informacji" nalezy je wymienig.

%) Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogloszone przez Ministra Finanséw
na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

%) Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego o$wiadczenia zaznaczono cze$é B
albo C.

'9Dziat 111 sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale I oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego
dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byta zaznaczona cze$é¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy
niniejsze oswiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majace na celu poprawe
funkcjonowania kontroli zarzadcze;.



