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1. Organizacja Lasow Panstwowych

Podstawe prawng dziatania Panstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy Panstwowe,
zwanego dalej Lasami Panstwowymi, w 2019 r. stanowily m.in.: ustawa z dnia 28 wrze$nia
1991 r. o lasach (Dz. U. z 2020 r. poz. 6 ze zm.), Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 6
grudnia 1994 r. w sprawie szczegotowych zasad gospodarki finansowej w Panstwowym
Gospodarstwie Lesnym Lasy Panstwowe (Dz. U. z 1994 r. Nr 134 poz. 692), ustawa 0
rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r. (Dz. U. z 2019 r. poz. 351 ze zm.), rozporzadzenia
wydane z mocy ustawy o lasach przez ministra wtasciwego ds. srodowiska.

Lasy Panstwowe sprawuja zarzad nad lasami stanowigcymi wtasno$¢ Skarbu Panstwa.
W ramach tego zarzadu prowadza gospodarke lesng, gospodaruja gruntami i innymi
nieruchomo$ciami oraz ruchomosciami zwigzanymi z gospodarka lesna, a takze prowadza
ewidencje majatku Skarbu Panstwa.

Lasy Panstwowe sg panstwowg jednostka organizacyjna nieposiadajaca osobowosci
prawnej 1 reprezentuja Skarb Panstwa w zakresie zarzadzanego mienia. Prowadzg dziatalno$¢ na
zasadzie samodzielnos$ci finansowej. Lasami Panstwowymi kieruje dyrektor generalny Lasow
Panstwowych przy pomocy dyrektorow regionalnych dyrekcji Lasow Panstwowych.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2019 r. w sktad Laséw Panstwowych wchodzity nastgpujace

jednostki organizacyjne:

1) Dyrekcja Generalna Laséw Panstwowych 1
2) regionalne dyrekcje Lasow Panstwowych 17
3) nadlesnictwa 430

4) inne jednostki organizacyjne o zasiggu regionalnym, zwane dalej
zaktadami 15
5) inne jednostki organizacyjne o zasiggu krajowym, zwane dalej

zakladami 7
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Struktura zaktadow wedlug profilu ich dziatalnosci na dzien 31 grudnia 2019r.

przedstawiata si¢ nastgpujaco:

Zaklady ustugowe o zasiegu regionalnym: Ogélem stan

na 31.12.2019

1) zespoty sktadnic

2) gospodarstwa rybackie

3) zaktady transportu i spedycji

4) zaklady ustugowo-produkcyjne

5) osrodki transportu lesnego

6) zaktady ustug lesnych

7) osrodki szkoleniowo-wypoczynkowe

P R N DN W, N W

8) osrodek strzelecki
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Razem

Zaklady o zasiegu krajowym: Ogélem stan

na 31.12.2019

1) Osrodek Rozwojowo-Wdrozeniowy LP w Bedoniu

2) Osrodek Kultury Lesnej w Gotuchowie

3) Lesny Bank Genow Kostrzyca w Mitkowie

4) Centrum Informacyjne Lasow Panstwowych w Warszawie

5) Osrodek Techniki Lesnej w Jarocinie

6) Zaktad Informatyki Laséw Panstwowych w Segkocinie

7) Centrum Koordynacji Projektow Srodowiskowych w Warszawie

N S N = e =

Razem

Badania naukowe, realizowane przez jednostki naukowo-badawcze na zlecenie dyrektora
generalnego Laséw Panstwowych w 2019 r. byly badaniami zarowno 0 charakterze
poznawczym, jak i utylitarnym, a ich wyniki maja podstawowe znaczenie dla rozwoju
wszystkich dziedzin lesnictwa. Gléwnym wykonawcg badan dla Lasow Panstwowych w 2019 r.

byt Instytut Badawczy Lesnictwa (IBL).
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W 2019 r. na realizacj¢ 68 tematow badawczych (w tym 1 temat ztozony z 2 czeSci
realizowany przez dwoch wykonawcow: IBL 1 UP w Poznaniu) Lasy Panstwowe wydatkowaty
srodki funduszu lesnego w tacznej kwocie 44 559,6 tys. zt, w tym na tematy realizowane przez:

— Instytut Badawczy Le$nictwa 14 207,5 tys. zt na realizacj¢ 29 tematow

(w tym 1 temat realizowany réwniez przez UP w Poznaniu),
— uczelnie i inne jednostki 13 357,3 tys. zt na realizacjg¢ 30 tematow
(w tym 1 temat realizowany rowniez przez IBL),

— konsorcja badawcze 16 994,8 tys. zt na realizacj¢ 10 tematow.

Uzyskane w ramach realizacji tematéw badawczych wyniki prac, w zalezno$ci od
podjetych podczas komisyjnych odbiorow ustalen odnosnie do zakresu i formy ich
upowszechniania, byly przekazywane do podlegtych jednostek organizacyjnych Laséw
Panstwowych, a takze do innych jednostek spoza Laséw Panstwowych, celem stosownego
wykorzystania (wdrozenia).



PGL Lasy Panstwowe 2019 rok

2. Zasoby Lasow Panstwowych

2.1. Zatrudnienie

W roku 2019 przecig¢tne miesigczne zatrudnienie w Lasach Panstwowych wynosito

26 373 etaty 1 w stosunku do 2018 r. byto nizsze 0 41 etatow. Struktura zatrudnienia ksztaltowata

si¢ nastepujaco:
— pracownicy stali 26 269 etatow,
w tym na stanowiskach nierobotniczych 24 210 etatow,
— pracownicy zatrudnieni na czas okre§lony 104 etaty.

Struktura przecigtnego miesigcznego zatrudnienia w ukladzie grup jednostek

organizacyjnych Lasow Panstwowych w omawianym okresie przedstawiala si¢ nastepujaco:

1) w nadle$nictwach 23 872 etaty,
Z tego:
—w Shuzbie Lesnej 16 785 etatow,
— na stanowiskach nierobotniczych poza Stuzba Lesna 5419 etatow,
— na stanowiskach robotniczych 1668 etatow;
2) w zaktadach 1069 etatow,
w tym na stanowiskach nierobotniczych 624 etaty;

3) w Dyrekcji Generalnej i biurach regionalnych dyrekcji LP

(tacznie z Zespotami Ochrony Lasu) 1432 etaty,
w tym w Stuzbie Lesnej 854 etaty.
robotnicy stali 2 059 - 7,8% pozostali 104
0,4%
stanow.

nierobotnicze
poza SL...

Stuzba Lesna
17 648 - 66,9%

Struktura zatrudnienia w Lasach Paristwowych w 2019 r.(etaty)
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Analiza przecigtnego stanu zatrudnienia w Lasach Panstwowych w latach 2016-2019
wykazuje wzrost zatrudnienia ogdétem w stosunku do 2016 r. W roku 2019 zatrudnienie zmalato
0 41 etatoéw w stosunku do wykonania 2018 r. W 2019 r. na stanowiskach nierobotniczych
wystapil wzrost zatrudnienia o 88 etatow, przy czym:
— w Shuzbie Le$nej zatrudnienie wzrosto 0 74 etaty w stosunku do 2018r.10248 ctatow
w stosunku do roku 2017,

— liczba zatrudnionych na stanowiskach nierobotniczych poza Stuzba Le$ng w stosunku
do 2018 r. zwigkszyta si¢ o 14 etatow, w stosunku do roku 2017 wzrosta zas 0 127
etatow. Na stanowiskach robotniczych nastgpito zmniejszenie zatrudnienia w

poréownaniu z rokiem 2018 o 129 etatow, a z rokiem 2017 — 0 191 etatow.

i 2354 2292 '

2016 2017 2018 2019

30000

25000

20 000

15000

10000

5000

M Stuzba lesna  mstanow. nierobotnicze poza SL 4 robotnicy ogétem

Zatrudnienie w Lasach Panstwowych w latach 2016—2019 (etaty)

Wedhug stanu na dzien 31 grudnia 2019 r. w PGL Lasy Panstwowe zatrudnione byty
26 402 osoby, tj. 0 28 0s6b mniej niz w ostatnim dniu 2018 r.
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2.2. Majatek
Powierzchnia gruntow bedacych w zarzadzie Lasow Panstwowych
(wedhlug stanu na 31 grudnia 2019 r.)
w tym:
— lasy razem
w tym: — grunty zalesione
— grunty niezalesione
— zwigzane z gosp. lesng
— uzytki rolne
— nieuzytki
—wody

— zadrzewienia i zakrzewienia

Zasoby drzewne (wedtug stanu na 1 stycznia 2019 r.):

1) zasoby drzewne (w m?® grubizny brutto)*

2) przecig¢tna zasobnos$¢ drzewostanow:
— w przeliczeniu na 1 ha gruntéw zalesionych 1 niezalesionych®
— w przeliczeniu na 1 ha gruntéw zalesionych

3) przyrost (biezacy roczny) grubizny brutto w m%ha gruntéw lesnych
obliczony z ostatnich pigciu lat (2015-2019)*

4) biezacy roczny przyrost migzszo$ci na pow. lesnej ogotem
obliczony z pigciu ostatnich lat (2015-2019)*

5) przyrost (przecigtny roczny) grubizny brutto w m%ha gruntow lesnych
obliczony z ostatnich dziesigciu lat (2010-2019)*

6) biezacy roczny przyrost migzszosci na pow. lesnej ogoétem
obliczony z ostatnich dziesigciu lat (2010-2019)*

7) wzrost zasobow drzewnych (brutto) w 2019 r.*

7609 472,46 ha

7 316 728,63 ha
6 962 627,27 ha
155 714,23 ha
198 387,13 ha
136 452,89 ha
91 189,92 ha

8 982,42 ha

7 567,28 ha

2 065,6 min m®

290 m®
298 m®

9,42 m®

66 745,0 tys. m*

9,41 m3

66 695,8 tys. m*

16,8 min m®

* Dane wg Wielkoobszarowej Inwentaryzacji Stanu Lasu (WISL), wyniki za okres 2015-2019.
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3. Przychody Lasow Panstwowych

Przychody Laséw Panstwowych w 2019 r.

w tym wybrane przychody nadles$nictw:

1) z dziatalnosci podstawowej i administracyjnej (bez dotacji art. 54)
w tym z tytutu sprzedazy drewna

2) z dziatalnos$ci ubocznej
w tym z gospodarki towieckiej

3) z dziatalnosci dodatkowej
w tym: — ze sprzedazy ustug transportowo-warsztatowych

— ze sprzedazy produkcji przemystowej 1 pozostatej dodatkowe;j

4) ze sprzedazy materialéw i Z pozostatej sprzedazy

5) =z dotacji budzetu panstwa na zadania zlecone przez administracje
rzagdowa na podstawie art. 54 ustawy o lasach, z przeznaczeniem
na sporzadzenie planéw zalesien gruntow porolnych

6) z tytulu srodkéw budzetowych przekazanych na nadzor nad lasami
innych wlasnosci

7) przychody z dziatalnosci bytowe;j

dziat. podstawowa 93,30%

pozostate przychody

Struktura przychoddéw nadlesnictw w 2019 r. (udziat %)

9149 902,0 tys. zt

8 039 945 4 tys.
7950 712,8 tys.
64 420,1 tys.
60 867,8 tys.
11 941,3 tys.
1317,4 tys.

10 623,9 tys.
164 462,7 tys.

729,1 tys.

17 834,0 tys.
44 1625 tys.

dotacjez BP (art.54 i
pozost.) 0,01%

dziat. administracyjna
0,04%

nadzor i prace w lasach
innych wtasnosci 0,21%

dziat. uboczna 0,74%
5,56% dziat. dodatkowa 0,14%

7k
7k
7k
7k
7k
7k
7k

2

71

71

71
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W omawianym okresie Lasy Panstwowe uzyskaly przychody ze sprzedazy surowca
drzewnego w kwocie 7 981 447 tys. zt, w tym 7 950 712,8 tys. zt dotyczy sprzedazy drewna

nadle$nictw, natomiast kwota 30 734,2 tys. zt zostala uzyskana przez zaklady Lasow

Panstwowych.
10 000 000
9000 000 -
8 000 000 |
7 000 000
6 000 000
5000 000
4000 000
3000 000
2000 000
1000 000
0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

M Przychody ogolem 4 Przychody ze sprzedazy drewna

Udziat przychoddw ze sprzedazy drewna w przychodach ogétem Lasédw Panstwowych
w latach 2013-2019 (w tys. zt)

Procentowy udziat przychodow ze sprzedazy drewna w przychodach ogétem Laséw
Panstwowych ksztattowat si¢ odpowiednio: w 2013 r. — 86,9%, w 2014 r. — 88,7%, w 2015 r. —
87,9%, w 2016 r. — 88,6%, w 2017 r. — 88,6%, w 2018 r. — 87,5%. W roku 2019 przychody ze

sprzedazy drewna stanowity 87,2% przychodow ogétem Lasow Panstwowych.
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4. Koszty Lasow Panstwowych

Koszty Lasow Panstwowych w 2019 r. wyniosty ogélem

w tym wybrane koszty nadles$nictw ksztattowaly si¢ nastepujaco:

4.1.

4.2.
4.3.

Koszty dzialalno$ci administracyjnej
w tym:
1) utrzymanie Stuzby Les$nej w nadlesnictwach

2) pozostate koszty administracyjne nadlesnictw

Podatek lesny

Koszty dzialalnosci podstawowej (koszty sprzedazy)

(po obcigzeniu kosztow bezposrednich kosztami
ogolnogospodarczymi i pozostalymi kosztami
administracyjnymi)

Koszty na te dziatalno$¢, bez rozliczenia pozostatych
kosztéw administracyjnych (koszty wytworzenia)

w tym:

4.3.1. Nasiennictwo i selekcja (koszty wytworzenia)

4.3.2. Hodowla lasu (koszty wytworzenia)

w tym:

1) dziatalno$¢ w szkotkach lesnych (koszty bezposrednie)

2) odnowienia i zalesienia, tacznie z przebudowa
drzewostanow (koszt bezposredni)

3) poprawki i uzupetnienia (koszty bezposrednie)

4) pielggnowanie lasu (koszty bezposrednie)

5) melioracje agrotechniczne (koszty bezposrednie)

4.3.3. Ochrona lasu (koszty wytworzenia)

w tym:

1) przed owadami (koszty bezposrednie)
2) przed zwierzyna (koszty bezposrednie)
3) ochrona przyrody (koszty bezposrednie)

4.3.4. Ochrona przeciwpozarowa (koszty wytworzenia)

8 710 455,4 tys. zt

3745 469,5 tys. zt

2 492 944 8 tys. zt
852 049,7 tys. zt

230 272,6 tys. zt
47717321 tys. zk

3935 994,3 tys. zt

42 781,4 tys. 7t
779 887,7 tys. zt

32 920,0 tys. zt

351 215,6 tys. zt
39 850,8 tys. zt
207 147,0 tys. zt
89 296,8 tys. zt

316 207,1 tys. zt

85471,2 tys. zt
174 815,9 tys. zt
15 258,0 tys. zt
104 923,9 tys. zt
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w tym zabiegi zabezpieczajace obszary lesne przed pozarami

(koszty bezposrednie) 30 419,6 tys. zt
4.3.5. Pozyskanie i zrywka drewna (koszty wytworzenia) 2 320 257,9 tys. zt
w tym:

1) $cinka i wyrob sortymentow drewna (koszty

bezposrednie) 1208 539,8 tys. zt
2) zrywka drewna, jego podwozu i wywozu do sktadnic

(koszty bezposrednie) 1045 223,3 tys. zt
3) pozostate prace dotyczace pozyskania drewna

(koszty bezposrednie) 57 586,5 tys. zt

pozyskanie i
zrywka drewna
58,9%

ochrona
przeciwpozarowa
2,7%

pozostate koszty
zagospodarowani
alasu 9,5%

hodowla Iasu_l
19,8%

nasiennictwo i

. ochrona lasu razem z
selekcja 1,1%

ochrong przyrody 8,0%

Struktura kosztéw dziatalnosci podstawowej Laséw Panstwowych
w 2019 r. (wg kosztow wytworzenia)

4.4. Koszty dzialalnosci ubocznej (koszty sprzedazy) 529062 tys. 2}
Koszty na t¢ dzialalnos¢, bez rozliczenia pozostatych kosztow
administracyjnych 53 043,8 tys. zt
w tym:
1) gospodarka towiecka (koszty bezposrednie) 50 293,9 tys. zt
2) pozyskanie choinek i stroiszu (koszty bezposrednie) 1 058,7 tys. zt

10



bezposrednie) 4147 tys.

4) pozostatej dziatalnosci ubocznej (koszty bezposrednie) 0,0 tys.
4.5. Koszty dzialalnosci dodatkowej 26 405,5 tys.

(po obciazeniu kosztow bezposrednich pozostatymi kosztami

ogolnogospodarczymi oraz pozostalymi kosztami

administracyjnymi)

Koszty tej dziatalnosci bez rozliczenia pozostatych kosztow

administracyjnych (koszty wytworzenia) 22 9239 tys.

w tym:

1) ushugi transportowe (koszty bezposrednie) 998,5 tys.

2) gospodarka tgkowo-rolna (koszty bezposrednie) 12 723,7 tys.
4.6. Koszty dzialalno$ci bytowej 48 696,9 tys.

4.7.

dziat. administracyjna

PGL Lasy Panstwowe 2019 rok

3) szkotek zadrzewieniowych — handlowych (koszty

Roznica warto$ci remanentéw (nie ujgta w koszcie

wytworzenia)

Koszty ogoélnogospodarcze nadlesnictw rozliczone na dziatalno$¢

podstawowa, uboczng 1 dodatkowa

(-) 12 967,8 tys.

33 233,8 tys.

podatek lesny dziat. podstawowa

2.8% \

35,3%

2
71

7l

7t

7t

7t

71

zi

7t

pozostate koszty ) dzial. uboczna
2,8% dzial. dodatkowa 0,3% 0,6%

Struktura kosztéw nadlesnictw Laséw Panstwowych w 2019 r. (wg kosztéw wiasnych)

11
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5. Wynagrodzenia

W roku 2019 wydatkowano na wynagrodzenia 2 548 4254 tys. z}

Struktura ww. wydatkow przedstawiala si¢ nastepujgco:

1) w nadle$nictwach 2 281 2254 tys. zt
Z tego:
— Shuzba Lesna 1752 347,9 tys. zt
— stanowiska nierobotnicze poza Stuzbg Le$ng 411 109,1 tys. zt
— stanowiska robotnicze 117 768,4 tys. zt
2) w zaktadach 88 1544 tys. zk
w tym stanowiska nierobotnicze 59 870,0 tys. zt

3) w Dyrekcji Generalnej LP i biurach regionalnych dyrekcji LP,
tacznie z Zespotami Ochrony Lasu 179 045,6 tys. zi
w tym Stuzba Lesna 123 880,7 tys. zt

Udziat wynagrodzen w kosztach ogétem w latach 2016-2019 ksztattowat si¢ nastgpujaco:

2016 2017 2018 2019
—w Lasach Panstwowych ogotem: 30,1% 28,4% 27,5% 29,3%
— w nadle$nictwach: 28,4% 26,9% 26,1% 27,8%

Przecigtne wynagrodzenie miesi¢czne ogdtem w Lasach Panstwowych wynosito 8 052,5 zt.

12
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6. Wynik Lasow Panstwowych

6.1.

6.2.

organizacyjne Lasow Panstwowych za rok 2019, przedstawia si¢ nastepujaco:

Rachunek zyskow i strat Lasow Panstwowych

Wyszczegolnienie

. Razem przychody

Z tego:

1.1. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materialow
1.2. Pozostate przychody operacyjne

1.3. Przychody finansowe

. Razem koszty

Z tego:

2.1. Koszty sprzedanych produktow, towaréw 1 materialow
2.2. Koszty ogolnego zarzadu

2.3. Pozostate koszty operacyjne

2.4, Koszty finansowe

. Zysk brutto
. Podatek dochodowy
. Zysk netto

Wstepny podzial zysku Lasow Panstwowych

Tys. zk
9149902,0

8 656 494,4
447 236,3
46 171,3

8 710 455,4

4833 012,6
3656 281,1
198 630,1
22 531,6
439 446,6
24 553,8
414 892,8

Podziat zysku netto w wysokosci 414 892,8 tys. zt, wypracowanego przez jednostki

1) zasilenie kapitatu (funduszu) wlasnego
Z tego:
— kapital zasobow Lasow Panstwowych
— fundusz lesny
2) zasilenie zakladowego funduszu §wiadczen socjalnych

3) cele spotecznie uzyteczne

395 486,6 tys. zt

245 397,9 tys. zt
150 088,7 tys. zt
0,0 tys. zt

19 406,2 tys. zt

Proponowany podziat zysku Laséw Panstwowych za 2019 r. zostal dokonany po

przeprowadzonej weryfikacji niewykonanych zadan rzeczowych z zakresu dziatalnoSci

podstawowej nadlesnictw, o ktorych mowa w § 19 ust. 1 Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia

13
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6 grudnia 1994 r. w sprawie szczegotowych zasad gospodarki finansowej w Panstwowym

Gospodarstwie Lesnym Lasy Panstwowe (Dz. U. Nr 134 poz. 692).

6.3. Naklady na niefinansowe aktywa trwale
W roku 2019 Lasy Panstwowe poniosty naklady na niefinansowe aktywa trwate
w wysokosci 749 147,3 tys. z, a w wyniku zadan zakonczonych warto$¢ brutto rzeczowych

aktywow trwatych zwiekszyta sie 0 727 193,3 tys. zt, w tym wzrost w poszczegdlnych grupach

wyniost:

— grunty 27 710,7 tys.
— budynki i lokale 175 108,9 tys.
— obiekty inzynierii wodnej i ladowe;j 435 808,3 tys.
— kotly i maszyny energetyczne 1929,7 tys.
— maszyny i urzadzenia techniczne ogdlnego

zastosowania 12 499,0 tys.
— maszyny, urzadzenia i aparaty gospodarki lesnej 20 747,5 tys.
— urzadzenia techniczne 13 342,2 tys.
— $rodki transportu 29 039,8 tys.
— inne $rodki trwate 11 007,1 tys.
— inwentarz zywy - tys.

Zwigkszeniu ulegly takze wartosci niematerialne i prawne o 23 540,3 tys. zt.
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7. Fundusz lesny

7.1

7.2

7.3.

. Stan funduszu lesnego na 1 stycznia 2019 r. wynosil

7) prace zwigzane z oceng i prognozowaniem stanu laséw i zasobow

lesnych

15

881 232,6 tys. zi

. Zwigkszenia 1 603 685,1 tys. zt
z tego:
1) odpis podstawowy obcigzajacy koszty nadlesnictw (art. 57 ust.1
pkt 1 ustawy o lasach) 1 113 099,8 tys. zt
2) dodatkowe dochody funduszu lesnego (art. 57 ust. 1 pkt. 213
ustawy o lasach) 144 583,6 tys. zt
3) dodatkowe dochody funduszu lesnego (art. 57 ust. 2 ustawy o lasach) 41 152,3 tys. zt
4) dochody z udziatu w spotkach (art. 57 ust. 1 pkt 4 ustawy o lasach) 0,0 tys. zt
5) pozostate przychody zwigzane z Lasami Panstwowymi 301 649,9 tys. zt
6) pozostate przychody dotyczace lasow niestanowigcych wiasnosci
Skarbu Panstwa i1 parkow narodowych 3 199,5 tys. zt
Zmniejszenia 1672 736,8 tys. z1
z tego:
1) wyréwnanie niedoborow powstajacych przy realizacji zadan
gospodarki lesnej oraz zadan dotyczacych administracji publicznej
w zakresie lesnictwa 1249 058,9 tys. zt
w tym wydatki z wydzielonej cze$ci funduszu lesnego zwanego
funduszem stabilizacji (art. 58 ust. 4 ustawy o lasach) -
2) wspolne przedsiewzigcia jednostek organizacyjnych LP 169 977,0 tys. zt
3) dofinansowanie jednostek specjalnych (Lesny Bank Genéw, Osrodek
Kultury Les$nej Goluchdw, Izba Pamigci) 16 753,3 tys. zt
4) tworzenie infrastruktury do prowadzenia gospodarki lesnej 31 294,5 tys. zt
z tego wydatki z wydzielonej czesci funduszu lesnego zwanego
funduszem stabilizacji (art. 58 ust. 4 ustawy o lasach) -
5) badania naukowe 44 559,6 tys. 7t
6) sporzadzanie planow urzgdzenia lasu 69 779,3 tys. zt
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8) tworzenie, dzielenie, likwidacja jednostek organizacyjnych LP
9) dofinansowanie zadan okreslonych w art. 58 ust. 3 i 3a
ustawy o lasach
Z tego: - koszty inwentaryzacji wielkoobszarowej, Banku Danych
o lasach
- dofinansowanie zadan w parkach narodowych
- ryczatlt. koszty udziatu przedst. WODR w szacowaniu
szkdd towieckich
- sporzadzanie uproszczonych planéw urzadzenia lasu dla lasow
niestanowiacych wlasnosci SP
10) pozostate
Z tego: - koszt dziatan zwigzanych zapobieganiem ASF
- podatek dochodowy od 0séb prawnych
- nabywanie przez Skarb Panstwa lasow lub gruntow

- organizacja szkolen w zakresie szacowania szkod owieckich

- inne wydatki z fund. le$nego lasow niestanowigcych wtasnosci SP

Stan funduszu lesnego na 31 grudnia 2019 r. wynosil
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42 5749 tys.

71

11 782,4 tys. zt

28 113,9 tys.

203,0 tys.

2 475,6 tys.
65 492,7 tys.
2 7344 tys.
36 386,4 tys.
12 485.9 tys.
850,4 tys.

13 035 ,6 tys.

812 180,9 tys.
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8. Wykonanie zadan w zakresie gospodarki lesnej
8.1. Dzialalno$¢ podstawowa
8.1.1. Rodzaje i skala zabiegoéw wykonanych w ramach ochrony lasu:

1) zabiegi ograniczajace liczebno$¢ szkodliwych owadow

(lisciozerne, ryjkowce, szkodniki glebowe) 2443 tys. ha

w tym przy uzyciu sprzetu lotniczego 234,0 tys. ha
2) zabiegi zwalczajgce grzyby patogeniczne 15,2 tys. ha
3) zabiegi ochronne przed szkodami od zwierzyny

(chemiczne i mechaniczne zabezpieczenie sadzonek) 82,1 tys. ha

w tym wykonanie grodzen 19,5 tys. ha

Z kazdym rokiem w jednostkach organizacyjnych Lasow Panstwowych poprawia sie
sprawno$¢ dzialania systemu ochrony przeciwpozarowej lasu. Wiaze si¢ to jednak z duzymi
naktadami finansowymi, jakie co roku Lasy Panstwowe ponoszg na ochron¢ przeciwpozarowa.
W 2019 r. koszty ochrony przeciwpozarowej lasu wyniosty 98 898,7 tys. zt, w tym 24 608,7 tys.
zt byty to koszty lotniczego patrolowania lasu i uzywania samolotéw do gaszenia pozarow.

Na terenie Laséw Panstwowych funkcjonuje sie¢ meteorologicznych punktow
pomiarowych, wykorzystywana do prognozowania zagrozenia pozarowego lasu. W jej sktad
wchodzi 60 punktéw prognostycznych, sg tez 84 pomocnicze punkty pomiarowe. Punkty sg
rownomiernie rozmieszczone w 60 strefach prognostycznych. Koszt ich utrzymania w 2019 r.
wyniost 978,8 tys.zt (78,9 tys. z — modernizowanie 1 utrzymanie aplikacji stuzacej do zbierania,
weryfikowania i prezentowania danych pomiarowych z sieci meteorologicznych punktow
pomiarowych; 899,9 tys. zt — przesyt danych pomiarowych, przeglady okresowe, serwis
techniczny 1 utrzymanie punktu zgltoszeniowego).

Lasy Panstwowe w zakresie ochrony mienia przed pozarami wspolpracuja z wieloma
organizacjami i instytucjami, w tym w szczegdlno$ci z Panstwowg Strazg Pozarng (PSP) i
Ochotnicza Strazg Pozarng (OSP). Jednostki organizacyjne Laséw Panstwowych, w miare
mozliwosci | w uzasadnionych przypadkach, przekazaly w formie darowizny czgs¢ osiggnigtego
wyniku finansowego na cele spotecznie uzyteczne, W tym na rzecz jednostek uzytecznosci
publicznej i oswiatowej. W 2019 r. udzielono wsparcia finansowego jednostkom PSP w
wysokosci 470,4 tys. zt i OSP w kwocie 3 311,2 tys. zt. Dodatkowo w ramach projektu pt.
~Kompleksowy projekt adaptacji lasow i lesnictwa do zmian Klimatu — zapobieganie,
przeciwdziatanie oraz ograniczanie skutkow zagrozen zwigzanych z pozarami laséw”,

dofinansowywanego z funduszy europejskich, Lasy Panstwowe w roku 2019 wybudowaty 12
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i zmodernizowaly 16 dostrzegalni pozarowych za taczng kwotg 4 396,9 tys. zt. W tym samym
czasie zakupiono 7 samochodéw patrolowo-gasniczych za 961,9 tys. zt oraz 23 komplety sprzgtu
do lokalizacji pozaréw za 2 456,8 tys. zt. W ramach projektu w ubiegtym roku udato si¢ takze
doposazy¢ 7 Punktow Alarmowo-Dyspozycyjnych, przeznaczajgc na ten cel 282,3 tys. zt oraz

wybudowa¢ dodatkowg stacje meteorologiczng za 78,0 tys. zl.

8.1.2. Wazniejsze prace z zagospodarowania lasu:

1) ogolna powierzchnia produkcyjna szkotek lesnych 1837 ha
2) odnowienia i zalesienia (wraz z dolesianiem luk
i wprowadzeniem II pigtra) 63 850 ha
w tym:
— odnowienia naturalne 7 882 ha
— zalesienia ogotem 405 ha
w tym sukcesja naturalna 59 ha
3) poprawki i uzupetnienia 5295 ha
4) pielegnowanie lasu ogotem 279 792 ha
w tym:
— wprowadzanie podszytow 371 ha
— pielegnowanie gleby 1 niszczenie chwastow 157 855 ha
— Czyszczenia wczesne 49 400 ha
— czyszczenia pozne 69 870 ha
— inne zabiegi pielegnacyjne (w tym podkrzesywanie drzew) 2 296 ha
5) trzebieze ogotem 384 003 ha
w tym trzebieze wczesne 82 746 ha
6) melioracje ogotem 74971 ha
w tym nawozenie mineralne lasu 33 ha
7) przebudowa drzewostanow ogdtem 4 303 ha

18
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8.1.3. Formy ochrony przyrody

Na terenie Lasow Panstwowych istnieje 1285 rezerwatow przyrody zajmujacych
taczng powierzchnie 123,5 tys. ha. Wyznaczone do konca 2019 r. 133 obszary specjalne;j
ochrony ptakow (OSO) sieci Natura 2000 zajmujg powierzchni¢ 2212,9 tys. ha, natomiast
710 obszaréw specjalnej ochrony siedlisk, majacych znaczenie dla Wspdlnoty, liczy
1658,52 tys. ha.

Zgodnie z art. 58 ust. 3a ustawy z dnia 28 wrzesnia 1991 r. o lasach, $rodki
funduszu lesnego mogg by¢ przeznaczone na sfinansowanie dziatan, tj. badania naukowe,
tworzenie infrastruktury niezbgdnej do prowadzenia gospodarki lesnej, ochrong przyrody
w lasach, realizowang metodami gospodarki lesnej, oraz innych zadan z zakresu gospodarki
lesnej w lasach znajdujacych sie W uzytkowaniu wieczystym parkow narodowych.

Dofinansowanie parkdw narodowych odbywa si¢ od 2012 r. W 2019 r. PGL LP
zawarto 21 umow z 21 parkami narodowymi na tgczng kwote 33,4 min zl; ich realizacja

osiagneta poziom 28,1 min z1, co stanowi 84% zakresu finansowego umow.

8.1.4. Spoleczne funkcje lasu

Lasy Panstwowe prowadza intensywna dzialalno$¢ z wykorzystaniem obiektow
edukacyjnych. Na terenie Laséw Panstwowych znajduje si¢ tacznie 6300 takich obiektow,
w tym 54 osrodki edukacji lesnej, 271 izb edukacji lesnej, 496 lesnych wiat edukacyjnych,
950 lesnych sciezek edukacyjnych, 1777 punktow edukacji lesnej oraz 2752 inne obiekty.

W 2019 r. z réznych form edukacji oferowanych przez Lasy Panstwowe, glownie
opartych na obiektach edukacyjnych, skorzystatlo ok. 6 mln osob. Na bogatg oferte
edukacyjng ztozyty sig:

— lekcje terenowe i wycieczki z przewodnikiem,

— lekcje w izbach edukacji lesne;,

— spotkania z le$nikiem w szkotach,

— spotkania z lesnikiem poza szkota,

—akcje i imprezy edukacyjne,

— wystawy edukacyjne,

— konkursy lesne,

— inne imprezy, np. festyny, targi itp.

Koszty utrzymania obiektow edukacyjnych wyniosty 20,9 min zt.
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Dziatania na rzecz udostepniania laséw skupiaja si¢ na zapewnieniu osobom
korzystajacym z lasu, bezpiecznego i ciekawego wypoczynku przy jednoczesnej ochronie
zasoboOw przyrodniczych. Stuzy temu chocby ukierunkowanie ruchu turystycznego i
wprowadzenie ujednoliconych zasad zarzadzania infrastrukturg turystyczng. Kazde
dziatanie poprzedzone jest konsultacjami, m.in. z przedstawicielami konkretnych grup
zainteresowanych korzystaniem z lasu oraz wybranymi pracownikami terenowymi LP.
Dziatania wynikajg m.in. z zapotrzebowania spotecznego, uwzgledniajg aktualne trendy w
turystyce i rekreacji, a takze wpisujg si¢ w krajowe strategie i programy.

W ramach projektu rozwojowego PGL LP ,Wielki Szlak Les$ny” powstaje
kompleksowa oferta turystyczna LP. Bedzie ona zobrazowana na zmodernizowanej stronie
czaswlas.pl. Nowoczesny, przystepny i aktualizowany na biezgco portal z informacja
turystyczng bedzie zawieral m.in. pakiet informacji nt. bezpiecznego spedzania czasu w
lesie, gotowe propozycje wycieczek skierowanych do konkretnych uzytkownikow itp.
Gltowng funkcjonalnoscig portalu bedzie mapa turystyczna Lasow Panstwowych wraz z
atrakcyjnymi propozycjami spedzania czasu w lesie. Mapa bedzie dostgpna w wersji
mobilnej.

Na terenie Lasow Panstwowych znajduje si¢ 45 osrodkéw szkoleniowo-
wypoczynkowych, w tym 24 dzierzawione podmiotom zewngtrznym; 318
o$rodkow/obiektow wypoczynkowych, w tym 275 dzierzawionych; 62 kwatery
mysliwskie, w tym 38 dzierzawionych; 313 pokoi go$cinnych, w tym 29 dzierzawionych.
Wsrdd powierzchniowej bazy noclegowej funkcjonuje 500 miejsc biwakowania, w tym
235 dzierzawionych; 18 pol biwakowych, w tym 16 dzierzawionych. Istnieje 229
obozowisk harcerskich, w tym 41 dzierzawionych.

Wsrdd lesnej bazy nienoclegowej mozna wyszczegllni¢ m.in. 1467 miejsc
odpoczynku, w tym 105 dzierzawionych; 85 parkingdow lesnych, w tym 12 dzierzawionych,
oraz 4262 miejsc postoju pojazdow, w tym 106 dzierzawionych. Koszty utrzymania
infrastruktury turystycznej w 2019 r. wyniosty 21 608,3 tys. zt.

Uruchomiono pilotaz udostepnienia obszaréw lesnych celem uprawiania aktywnosci
typu bushcraft i surwiwal oraz wprowadzono wzor regulaminu korzystania z tych miejsc.

Podpisano porozumienie o wspotpracy pomiedzy PGL LP a PTTK. Porozumienie
ma na celu wymian¢ wiedzy, informacji oraz poprawe zarzadzania istniejagcymi szlakami
turystycznymi na terenie PGL LP, oznakowanymi przez PTTK. Podpisano porozumienie 0

wspotpracy miedzy PGL LP a GIS (Gléwny Inspektorat Sanitarny). Porozumienie ma na
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celu zwigkszanie wiedzy 1 $wiadomosci mieszkancow Rzeczypospolitej Polskiej na temat
zdrowego trybu zycia opartego na przebywaniu na swiezym powietrzu, w szczeg6lnosci
na obszarach lesnych.

Lasy Panstwowe sg sygnatariuszem programu Dostepnos¢ Plus. Aktywnie wlaczaja
si¢ w dzialania na rzecz udost¢pniania terenow lesnych osobom z niepetnosprawnos$ciami.
W ramach tego dziatania zostata Stworzona mapa obiektow lesnych czesciowo
dostosowanych do potrzeb 0séb z ré6znymi niepelnosprawno$ciami (dostepna na stronie
www.lasy.gov.pl). Wykonano réwniez audyty 4 obiektow edukacyjnych i turystycznych
pod katem dostosowania do potrzeb osdb z niepelnosprawnosciami. Na ich podstawie

przygotowane zostang wytyczne dla podobnych jednostek w Lasach Panstwowych.

8.1.5. Pozyskanie drewna ogélem (netto bez kory) 40 626,5 tys. m3
1) w tym na gruntach le$nych: 40 608,9 tys. m®

— grubizna 38 892,3 tys. m®

— drobnica 1716,6 tys. m®

Rozmiar pozyskania grubizny wedlug rodzajow uzytkowania przedstawial sie

nastepujaco (netto bez kory):

a) w rebniach zupetnych 77717 tys. m®
b) w rebniach ztozonych 10 243,5 tys. m®
c) w uzytkach przygodnych rgbnych i pozostatych rgbnych 2 487,3 tys. m®
d) w uzytkach przygodnych przedrgbnych 3 486,8 tys. m®
e) W cieciach pielegnacyjnych 14 903,0 tys. m®

Razem 38 892,3 tys. m®

2) w tym na gruntach niele$nych (w tym zadrzewieniach) w ramach
uzytkowania nie objetego etatem ciec¢, na podstawie oddzielnych

przepisoOw 1 decyzji wlasciwych organow administracyjnych

(netto bez kory) 17,6 tys. m?
— grubizna 12,5 tys. m®
— drobnica 5,1 tys. m?
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Ponadto w ramach uzytkowania nieobjetego etatem cig¢ na podstawie

oddzielnych decyzji wlasciwych organéw administracyjnych z powierzchni

wylaczonych z zarzadu (w tym tzw. specustawy) oraz z powierzchni

wylaczonych z produkcji lesnej w Pafistwowym Gospodarstwie LeSnym 177,5 tys. m®

Lasy Panstwowe pozyskano (netto bez kory)

w tym:
— grubizna 164,5 tys. m®
— drobnica 13,0 tys. m®
Zrywka drewna w lesie objetych byto tacznie (netto bez kory) 38 761,4 tys. m®
w cigciach pielggnacyjnych w rebniach zupetnych

38% 20%

w uzytkach przygodnych
przedrebnych 9%

w r¢bniach ztozonych
26%

w uzytkach przygodnych rebnych i pozostatych rebnych
7%

Struktura pozyskania grubizny wg rodzajéw uzytkowania
w Lasach Panstwowych w 2019 r. (%)

22



PGL Lasy Panstwowe 2019 rok

8.1.6. Sprzedaz drewna 41 075,9 tys. m®
Sprzedaz drewna ogotem (netto bez kory)

w tym grubizna 39 337,3tys. m®

Struktura sortymentowo-wartosciowa sprzedanego drewna (wielkowymiarowego,

sredniowymiarowego i matowymiarowego) w 2019 r. przedstawiata si¢ nastgpujaco:

Sortyment Ilos¢ Wartos¢
m?3 tys. z1

1. Grubizna iglasta 30 720 340 6 169 632
Z tego:

— WADO, WBO0, WCO0, WD (drewno ,,tartaczne”) + ktody 13489 211 3449 709
— WAL, WB1 (drewno ,,okleinowe i tuszczarskie™) 71524 30 794
— S10 (drewno ,.kopalniakowe”) 169 238 38 267
— S2a, S2b (,,papierowka” iglasta) 15 598 833 2 508 197
—WC1, S11, S3a, S3b (pozostata grub. uzytkowa) 104 362 18 561
— S4 (drewno ,,opatowe”) 1287172 124 104
2. Grubizna lisciasta 8 616 913 1736 199
Z tego:

—WADO, WB0,WCO0,WC1,WD (drewno ,tartaczne”) 2 099 856 713 464
— WAL, WB1 (drewno ,,okleinowe i tuszczarskie™) 255 863 104 599
— S2a, S2b (,,papierowka” lisciasta) 4 628 801 710 050
—WC1,51,S3a, S3b (pozostata grub. uzytkowa) lisciasta 3 660 363
— S4 (drewno ,,opatowe”) 1628 733 207 723
3. M1, M2 1738 663 75 324
Ogolem (1 + 2 + 3) 41075916 7 981 447"

* W ogodlnej wartoéci sprzedazy drewna (7 981 447 tys. zt) uwzgledniono rowniez warto$¢ sprzedanych zrebkow
(292,3 tys. z1). Zestawienie nie uwzglednia karpiny przemystowej i opatowe;j.
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WAL, WBIb lisciaste

: (papierowka) (poz. grub. uzytk.)
luszczarskie)
WAO, WBO, WCO, 0.62% 11,27% 0,01%
WCI1,WD lisciaste S4 lisciaste
(drewno tartaczne (drewno opatowe)
511% 3,97%
S4 iglaste (drewno
opalowe) 3,13% ~ — M1, M2
4,23%

- WC1, S11, S3a,
S3b iglaste (pozost.
grubizna uzytkowa)

0,25%

WADO, WB0, WCO,
WD iglaste (drewno
tartaczne)

S2a, S2b iglaste
(papierowka)
37,98%

S10 iglaste 0
(drewno WA1, WBL iglaste (drewno 32,84%

kopalniakowe) okleinowe i tuszczarskie)
0,41% 0,18%

Struktura sprzedazy poszczegdlnych sortymentow drewna
w Lasach Panstwowych w 2019 r.

8.2. Dzialalno$¢ uboczna

W ramach dziatalno$ci ubocznej w 2019 r. pozyskano:
1) karpiny opatowej i przemystowe;j 11 499 md,
2) choinek 90,6 tys. sztuk.

8.3. Dzialalno$¢ dodatkowa
W ramach dziatalnosci dodatkowej Lasy Panstwowe prowadzilty migdzy innymi
gospodarke takowo-rolng na powierzchni 15 264 ha oraz swiadczyly ustugi transportowe i

warsztatowe, a takze zajmowaty si¢ dziatalnoscig handlowg i przemystowa.
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8.4. Realizacja innych dzialan zwiazanych z gospodarka lesna

8.4.1. Projekty rozwojowe realizowane przez Lasy Panstwowe
W 2019 r. Lasy Panstwowe kontynuowaty przedsigwziecia rozwojowe rozpoczete

w latach poprzednich.

Ochrona przyrody
a) ,Czynnaochrona gluszca na gruntach w zarzadzie Laséw Panstwowych”

Lasy Panstwowe w 2019 r. kontynuowaty szereg dziatan podejmowanych na rzecz
czynnej ochrony populacji gluszca. Zwigzane one byly zardwno z prowadzeniem osrodkow
hodowli gluszcow, jak i z zadaniami wykonywanymi w ostojach gatunku, m.in. w Borach
Dolnoslaskich, Puszczy Augustowskiej, Puszczy Solskiej, w Pasmie Jaworzyny Krynickiej oraz
w Pasmie Policy. Zasadniczym celem podejmowanych staran jest wzmocnienie kondycji
istniejacych lub odtwarzanych populacji gatunku.

Lasy Panstwowe prowadza dwa o$rodki hodowli gluszca — w Nadle$nictwie Lezajsk oraz
Nadlesnictwie Wista. Ich gtownym zadaniem jest zapewnienie nadlesnictwom prowadzacym
projekty reintrodukcji odpowiedniej liczby milodych osobnikéw, gotowych do zasilenia
lokalnych populacji. W 2019 r. w Wolierowej Hodowli Gluszca w Nadle$nictwie Wista
rozpoczeto budowe woliery hodowlano-adaptacyjnej do legéw 1 odchowu ghuszcow. Inwestycja
ma docelowo przyczyni¢ si¢ do wzrostu sukcesu lggowego. Zakonczenie prac jest planowane na
rok 2020. Z kolei w Nadlesnictwie Lezajsk zakonczono modernizacje Osrodka Hodowli
Gluszca, w tym m.in. dokonczono budowe woliery pokazowej dla celow edukacyjnych.

W 2019 r. 12 nadle$nictw kontynuowato dziatania terenowe z zakresu czynnej ochrony
gluszca w ramach projektow finansowanych ze srodkow zewnetrznych, funduszu le$nego oraz
srodkow wlasnych nadlesnictw:

— ,,Program reintrodukcji gluszca w Pasmie Jaworzyny Krynickiej”,

— ,,Ochrona gluszca Tetrao urogallus in situ i ex situ w Puszczy Augustowskiej”,

»Restytucja i czynna ochrona ghuszca w Puszczy Solskie;j”,
— ,,Kompleksowy projekt ochrony gatunkéw 1 siedlisk przyrodniczych na obszarach
zarzadzanych przez PGL Lasy Panstwowe”.

Dziatania podejmowane w ramach projektow zmierzaja do utrzymania badz odtworzenia
warunkow siedliskowych preferowanych przez gluszce. Polegaja one na odpowiednim

ksztattowaniu struktury drzewostanow, modyfikacji sposobu prowadzenia gospodarki le$nej
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oraz polepszaniu jakosci zerowisk. W celu zmniejszenia presji ze strony drapieznictwa
prowadzona jest redukcja liczebnosci drapieznikow gatunkéw townych oraz odlowy i
translokacja jastrzebi zgodnie z decyzjami organow ochrony przyrody. Presja Srodowiskowa jest
zmniejszana rowniez poprzez likwidacj¢ badz uwidacznianie grodzen le$nych oraz ograniczanie
presji turystycznej. W przygotowanych ostojach prowadzone sg wsiedlenia ptakéw metodami
uznanymi obecnie za najskuteczniejsze. Ostoje podlegaja catorocznym obserwacjom. Lokalne
populacje oraz wsiedlane osobniki sg monitorowane za pomocg monitoringu obserwacyjnego,

telemetrycznego oraz genetycznego.

b) ,,Kompleksowy projekt ochrony zubra przez Lasy Panstwowe” i ,,Kompleksowa
ochrona zubra w Polsce”

W 2017 r. zainicjowano projekt ,,Kompleksowa ochrona zubra przez Lasy Panstwowe”
finansowany w cato$ci ze $rodkow funduszu le$nego. Dzialania podejmowane w ramach
projektu zaplanowano na lata 2017-2020. Partnerami realizujacymi wspoélnie projekt sg 22
nadle$nictwa, Osrodek Kultury Lesnej w Gotuchowie, Lesny Bank Gendéw oraz Szkota Gtoéwna
Gospodarstwa Wiejskiego, ponadto Stowarzyszenie Milosnikéw Zubréw i Biatowieski Park
Narodowy.

Glownym celem projektu jest zapewnienie trwatoSci populacji zubra oraz jej rozwoj. W
ramach projektu opieka obj¢te sg stada wolno$ciowe — bialowieskie, knyszynskie, boreckie,
bieszczadzkie i utworzone w 2018 r. stado augustowskie — oraz hodowle zamkniete w Pszczynie,
Niepotomicach, Gotuchowie i Mucznem, a takze O$rodek Hodowli Zubréow w Bialowiezy
(BPN). Realizowano dzialania majace na celu utrzymanie populacji zubra poprzez poprawe
warunkow bytowania 1 wzbogacenie bazy pokarmowe] oraz prowadzenie biezacego
monitoringu.

W ramach projektu w 2019 r. rozpoczeto budowg nowej zagrody pokazowej
(ogrodzenie) w Nadlesnictwie Suprasl. Wybudowano wodopdj dla zubréw oraz 3 magazyno-
pasniki. Realizowano wszechstronny monitoring stad, w skfad ktorego wchodzg monitoring
genetyczny, zdrowia, rozmieszczenia przestrzennego stad oraz monitoring przyrodniczy
siedlisk. Prowadzono dziatania majace na celu rozprzestrzenienie zubrow i tworzenie
metapopulacji.

W kraju przetransportowano pie¢ zubrow w celu utworzenia nowej grupy hodowlanej w
zagrodzie pokazowej w Wolisku (Nadlesnictwo Borki). Kazde zwierz¢ pochodzito z innego

krajowego o$rodka, poniewaz nadrzednym celem utworzenia tej grupy jest maksymalizacja
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zmiennos$ci genetycznej. W drugim potroczu 2019 r. zrealizowano trzy zaplanowane wywozy
zubrow z Polski za granice. Pierwszy transport obejmowat trzy zwierzeta ze stad w Goluchowie
i Miedzyzdrojach, skierowane do Francji, do istniejacej hodowli potwolnej. Drugi dotyczyt
pieciu zwierzat ze stad w Pszczynie i Niepolomicach, wystanych do Szwajcarii, do nowej
zagrody (Foret Suchy). Trzeci transport wigzat si¢ z przewozem siedmiu zwierzat z Bieszczad
do nowej hodowli w Rumunii.

Waznym 1 niezbednym elementem projektu jest propagowanie idei czynnej ochrony
zubra. Zrealizowano warsztaty majgce na celu prezentacj¢ gatunku oraz popraweg jego
wizerunku wsrod lokalnych spotecznosci. Waznym elementem jest doskonalenie edukacji
najmtodszych i dorostych, czego przyktadem byt ich aktywny udzial w Dniu Zubra w
Warszawie, Dniu Zubra w Lutowiskach i podczas Dni SGGW.

Kontynuacja dotychczasowych zadan w projekcie ,,Kompleksowy projekt ochrony zubra
przez Lasy Panstwowe” sa dziatania podj¢te od czerwca 2019 r. po podpisaniu projektu
,Kompleksowa ochrona zubra w Polsce” (2019-2023). Kwota podpisanej umowy to 34 min zt.
Projekt otrzymat dofinansowanie z Unii Europejskiej — z programu ., Infrastruktura i
Srodowisko” w ramach Funduszu Spojnoséci. UKierunkowany jest na dziatania o charakterze
dobrych praktyk, zwigzane z kompleksowa ochrong zubra Bison bonasus w Polsce. Ochrong
zostang objete istniejace wolne populacje: bialowieska, knyszynska, borecka, bieszczadzka,
augustowska oraz zyjaca na poligonie drawskim. Planowane jest utworzenie dwoch nowych stad
wolnosciowych i jednej nowej zagrody pokazowe;j.

W drugim poétroczu 2019 r. realizowane dziatania byty finansowane juz w wigkszosci z
nowego projektu. Beneficjentem jest SGGW, w projekcie partnerskim uczestniczy 26 jednostek
Lasow Panstwowych oraz Biatowieski Park Narodowy. W ramach projektu opieka jest objete

82% krajowej populacji zubra.

C) ,Ochrona rybolowa na obszarach SPA Natura 2000” (projekt realizowany
ze wsparciem Srodkow zewnetrznych w ramach programu LIFE)

Projekt ma na celu objecie kompleksowa ochrong wszystkich stanowisk legowych
rybotowow znajdujacych si¢ na obszarach sieci Natura 2000 w Polsce. Dziatania realizowane od
2017 r. majg charakter zarowno ochrony czynnej, jak i edukacyjny oraz monitorowania stanu
populacji.

W 2019 r. zamontowano 10 fotoputapek przy gniazdach rybotowow oraz 2 kamery z

transmisja online. Monitoring wizyjny dostarcza licznych informacji dotyczacych prowadzenia
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legow przez ptaki. W celu uzupehienia monitoringu z uzyciem kamer na 10 ptakach (5 mtodych
i 5 dorostych) zamontowano nadajniki GPS. Dzigki informacjom pozyskanym z uzyciem
nadajnikow uzyskalismy szczegoétowa informacje na temat miejsc zerowania rybotowow oraz
tras migracji na zimowiska do Afryki.

Monitoringiem objeto réwniez jeziora i stawy stanowigce baze¢ zerowa rybotowow.
Przeprowadzono szczegélowa analiz¢ ichtiologiczng 33 jezior oraz opis prowadzonej
gospodarki rybackiej dla 33 stawow gospodarczych. W trakcie obragczkowania rybotowdw oraz
zaktadania im nadajnikow GPS pobierano material do badan genetycznych. Na zlecenie DGLP
badania zostaly wykonane w Instytucie i Muzeum Zoologii PAN.

W 2019 r. swoje dzialania kontynuowata powotana decyzja dyrektora generalnego
Lasow Panstwowych grupa opiekundéw stanowisk rybotowow. Grupa, ktdra obecnie liczy 36
0soOb, prowadzita monitoring stanowisk rybolowow oraz weryfikowata stan zajetosci platform
zamontowanych w ramach projektu na drzewach w roku 2018. Dla wolontariuszy z sieci
opiekunéw zorganizowano 4 warsztaty z udzialem ekspertow. W trakcie spotkan wolontariusze
mogli poglebi¢ swoja wiedz¢ na temat rybotowoéw i Srodowiska ich wystgpowania oraz
wymienic si¢ doswiadczeniem. Spotkania organizowane w drugiej potowie roku stuzyty rowniez
podsumowaniu sezonu legowego rybotowoéw w 2019 r.

Dziatania edukacyjne prowadzone w projekcie to przede wszystkim liczne spotkania i
warsztaty. W 2019 r. zorganizowano 8 warsztatow dla przedstawicieli sSrodowiska rybackiego z
zakresu prowadzenia gospodarki rybackiej z uwzglednieniem obecnosci rybotowow. W marcu
2019 r. zorganizowano warsztat migdzynarodowy z udzialem ekspertow ze Szkocji, Estonii oraz
Wioch w celu poglebienia wiedzy i wymiany doswiadczen o sposobach prowadzenia ochrony
czynnej oraz monitorowania rybotowow. W listopadzie w ramach projektu zorganizowano
konferencje miedzynarodows, w ktorej udziat wzigto ponad 100 osob, w tym eksperci z Europy.
Konferencja stuzyta prezentacji dotychczasowych dzialan podejmowanych przez Polsk¢ oraz
dyskusji na temat dalszych dziatan, jakie powinny by¢ prowadzone przez leSnikow i ornitologow
w Polsce.

W celu zwigkszenia liczby miejsc do gniazdowania rybolowdéw zamontowano 5 platform
na shupach wysokiego napigcia nalezacych do PSE S.A. Podpisano rowniez porozumienie z
firmg ENEA dotyczace montazu kolejnych 22 platform dla rybotowow. Wszystkie platformy sa
montowane w rejonie potnocno-zachodniej Polski ze wzgledu na bliskie sgsiedztwo populacji

niemieckiej, ktéra w ponad 60% gniazduje na stupach wysokiego napigcia. Obserwacje
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prowadzone w Niemczech wskazuja na duze prawdopodobienstwo, ze ptaki z Niemiec begda
zaktada¢ gniazda rowniez na stupach w Polsce.

W celu lepszej komunikacji ze srodowiskiem rybackim i wedkarskim podpisane zostato
porozumienie o wspélpracy z Polskim Zwigzkiem Wedkarskim. Na mocy tego porozumienia

przygotowano ankiety dla cztonkow PZW. Ankiety beda weryfikowane do konca czerwca
2020r.

d) ,,Dzialania zwigzane z czynng ochrong populacji cietrzewia na gruntach w zarzadzie
Lasow Panstwowych”

Projekt ma na celu zachowanie funkcjonujagcych w Polsce stanowisk cietrzewi,
zmniejszenie presji Srodowiska na populacje, polepszenie jako$ci ich ostoi oraz odwrocenie
negatywnych trendow parametrow populacyjnych. W zwigzku z powyzszym Lasy Panstwowe
wykonuja wiele dziatan majacych si¢ przyczyni¢ m.in. do podwyzszenia sukcesu rozrodczego,
nizszej $miertelnosci i w efekcie wzrostu liczebnosci cietrzewia.

W Nadlesnictwie Spychowo funkcjonuje Osrodek Hodowli Cietrzewia — jedyny tego
typu osrodek w Polsce poswigcony temu gatunkowi. W osrodku trwaja prace hodowlane, majace
na celu uzyskanie docelowej wielkoSci stada zarodowego. Obecnie przebywa w nim
kilkadziesigt osobnikow. Wyhodowane miode ptaki beda wsiedlane do istniejacych ostoi tego
gatunku, m.in. na Pojezierzu Mazurskim, w Borach Dolnoslaskich oraz w Sudetach. Warunki
hodowlane i przyjety sposob prowadzenia hodowli maja za zadanie, jak najlepiej
przystosowywac osobniki do warunkéw panujacych w naturze, w ktorych docelowo przyjdzie
im funkcjonowa¢ (wyksztatcenie behawioru antydrapiezniczego, dostosowanie do naturalnego
pokarmu, utrzymanie wysokiej odpornosci immunologiczne;j).

Lesny Bank Genow Kostrzyca odpowiada w projekcie za przyjmowanie i
przechowywanie prob genetycznych w utworzonym banku genow cietrzewia oraz prowadzenie
monitoringu genetycznego osobnikow znajdujacych si¢ w hodowlach 1 ostojach tego gatunku.
Podejmowane dziatania majg postuzy¢ skutecznemu zarzadzaniu pula genetyczng populacji.
Obecne prace koncentrujg si¢ na wzbogacaniu banku genéw w nowe probki oraz na zwigkszaniu
skutecznos$ci stosowanych metodyk i1 procedur.

W wyznaczonych ostojach 11 nadle$nictw prowadzi dziatania zmierzajace do utrzymania
badz odtworzenia warunkow siedliskowych odpowiadajacych preferencjom siedliskowym
cietrzewi. Polegaja one na ksztattowaniu struktury roslinnosci przez odkrzaczanie, przerzedzanie

oraz wykaszanie ros$linnosci, a takze poprawe¢ uwilgotnienia siedlisk. Wprowadzane s3
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modyfikacje w sposobie prowadzenia gospodarki lesnej w ostojach cietrzewia, ukierunkowane
na zapewnianie odpowiednich warunkéow do funkcjonowania populacji w ciggu calego roku.
W celu zmniejszenia presji ze strony drapieznictwa, prowadzona jest redukcja liczebnosci
drapieznikéw gatunkéw townych oraz wykonywane sg odlowy i translokacja jastrzebi zgodnie
z decyzjami organdw ochrony przyrody. Presja sSrodowiskowa jest zmniejszana rOwniez poprzez
likwidacje badz uwidacznianie grodzen le§nych oraz ograniczanie presji turystycznej.

W przygotowanych ostojach prowadzone sg wsiedlenia ptakéw metodami uznanymi
obecnie za najskuteczniejsze. W 2019 r. wsiedlono 119-121 osobnikéw na terenie nadlesnictw:
Szklarska Por¢ba (30 o0s.), Jedwabno (34 os.) oraz Ruszéw (55-57 0s.), pochodzacych z
prywatnej hodowli, ze Szwecji, z Osrodka Hodowli Cietrzewia w Nadle$nictwie Spychowo oraz
z rozrodu w warunkach potnaturalnych na terenie Nadlesnictwa Ruszow. Sytuacja panujaca
w ostojach podlega catorocznym obserwacjom. Lokalne populacje cietrzewia oraz wsiedlane
osobniki sg monitorowane za pomocg Mmonitoringu obserwacyjnego, telemetrycznego oraz
genetycznego.

Zgodnie z zarzadzeniem nr 60 Dyrektora Generalnego Laséw Panstwowych z dnia 15
pazdziernika 2019 r. powolany zostal zesp6t zadaniowy na potrzeby opracowania zasad
realizacji dziatan dedykowanych ochronie populacji cietrzewia i1 gluszca przez jednostki
organizacyjne Lasow Panstwowych.

Promocja projektu jest prowadzona przez Centrum Informacyjne Lasow Panstwowych.
Osrodek Rozwojowo-Wdrozeniowy Lasow Panstwowych w Bedoniu we wspotpracy z
Wydzialem ZP nakrecit dwa filmy poswigcone projektowi: ,,Cietrzew — ptak na granicy
przetrwania” oraz ,,Cietrzew — w nadziei na lepsze jutro”, dostepne na kanale Ech Lesnych na
YouTube.

Dziatania projektowe beda kontynuowane do konca 2022 r., po czym nastapi

podsumowanie wykonanych prac i przyjecie kierunkéw dalszych dziatan.

Przeciwdzialanie zmianom klimatu
a) ,Lesne Gospodarstwa Weglowe (LGW)”

Gléwnym celem przedsigwzigcia jest wykazanie roli obszarow lesnych w fagodzeniu
negatywnych skutkéw zmian klimatycznych i1 pochtanianiu gazéw cieplarnianych. W wyniku
czesci badawczej projektu udoskonalony zostanie model pochtaniania dwutlenku wegla przez
lasy (CBM-CFS3 — Carbon Budget Model of the Canadian Forest Sector), ktory umozliwi

okreslania ilosci zakumulowanego wegla dla kazdego wydzielenia drzewostanowego W
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zintegrowanym Systemie Informatycznym Laséw Panstwowych. W ramach przedsigwzigcia
zaplanowano testowanie efektywnos$ci dodatkowych dziatan zmierzajacych do zwigkszenia
retencji CO2 w lasach Polski. Efekty podjetych prac zaowocujg udoskonaleniem sposobu
raportowania pochtaniania CO2 w lasach Polski.

W 2019 r. zrealizowano dziatania dodatkowe na powierzchni 975 ha. W pazdzierniku
2019 r. podczas ceremonii otwarcia targow POLECO SYSTEM w Poznaniu zostata
podsumowana druga aukcja Jednostek Dwutlenku Wegla, w ktorej wzieto udziat 7 firm. Podczas

aukcji wylicytowano ekwiwalent 13 278 ton dodatkowo pochtonietego COo.

b) ,,Termomodernizacja budynkéw PGL LP (lacznie z zastosowaniem OZE
w budynkach)”

Celem projektu jest poprawa standardu uzytkowania i efektywnosci energetycznej
w budynkach bedacych w zarzadzie PGL LP poprzez promowanie nowoczesnych rozwigzan
energooszczgdnych 1 ekologicznych oraz podniesienie $wiadomosci ekologicznej
uzytkownikéw i ich poziomu wiedzy. Realizacja przedsigwzigcia podaza w kierunku
przeciwdziatania zmianom klimatu ze wzgledu na ograniczenie zuzycia energii w budynkach i
ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych, w szczegdlnosci CO2, do atmosfery.

W 2019 r. jednostki organizacyjne LP zmodernizowaty energetycznie 20 budynkow oraz
wybudowaty 23 instalacje OZE o lacznej mocy 0,37 MW. Zuzycie energii koncowej w
zmodernizowanych budynkach zmniejszyto si¢ o ponad 5,8 tys. GJ/rok.

Promocja
a) ,Zdrowa zywnos¢ z polskich lasow”

Glownym celem projektu jest popularyzacja dziczyzny, miodéw i ptodoéw runa lesnego
na stotach polskich konsumentow. Przedsiewziecie zaklada wypromowanie pszczelarstwa jako
dzialu gospodarki znaczaco wptywajacego na zachowanie i1 zwigkszenie bogactwa
przyrodniczego terenow lesnych 1 znajdujacych si¢ w najblizszej okolicy lasow, a takze
pozytywnie oddziatujacego na aktywizacje zawodowa, szczegélnie na terenach
niezurbanizowanych.

We wrze$niu 2019 r. zostata rozpoczgta wspolpraca z Wars S.A. w zakresie promowania
projektu poprzez wprowadzenie produktow marki Dobre z Lasu do menu Wars w wagonach EIP

1 EIC. Wspotpraca z PKP Intercity zaowocowala kampanig informacyjng w postaci dwoch
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spotow na nosnikach multimedialnych w pociagach (wagony EIP i EIC). Wspolpraca potrwa
zgodnie z zawarta umowa do wrzesnia 2020 r. Szacowana liczba pasazerow, ktorzy zetkng si¢

z kampanig Laséw Panstwowych w pociggach EIP i EIC, to ok. 1 110 000 oséb. W roku 2019
Dobre z Lasu  uczestniczylo w wielu wydarzeniach, zaré6wno miedzynarodowych,
ogolnopolskich, jak i lokalnych, podczas ktorych organizowano degustacje produktow
pochodzenia lesnego, pokazy kulinarne oraz akcje edukacyjne podkreslajace pozytywne walory

zdrowej zywnosci. Lacznie odbylo si¢ 84 wydarzen z udziatem ponad 1 800 000 oséb.

b) ,Pszczoly wracaja do lasu”

Zalozone gtowne cele projektu to: rozpoznanie sezonowego rozkladu zasobow
pokarmowych pszczot w roznych $rodowiskach le$nych; rozpoznanie biordznorodnosci
gatunkowej ro$lin pokarmowych pszczoél w roznych $rodowiskach lesnych; rozpoznanie
sezonowego rozktadu kwitnienia roslin pokarmowych pszczoty miodnej na obszarach
zdominowanych przez lasy; opracowanie zalozen ochrony dziko zyjacych rodzin pszczotly
miodnej w lasach; opracowanie zalecen do zasad i instrukcji regulujacych gospodarke lesna,
majacych na celu aktywng ochrong¢ owadow zapylajacych w lasach; opracowanie zasad
udostegpniania obszarow lesnych pod pasieki wedrowne i stacjonarne, tak aby nie staty si¢ one
konkurencja dla dziko zyjacych pszczot 1 innych zapylaczy; przeprowadzenie badan
przynaleznosci podgatunkowej pszczot w pasiekach bioragcych wudzial w projekcie;
propagowanie i podnoszenie wiedzy na temat zagrozen i potrzeb ochrony pszczot, a takze
odpowiedzialnego pszczelarstwa wsérdd pracownikow LP oraz przygotowanie metodyki i
materiatow do edukacji spoteczenstwa poprzez osrodki edukacyjne LP; organizacja konferencji,
studiow podyplomowych, szkolen i warsztatow upowszechniajacych wiedze 0 pszczotach
i pszczelnictwie.

W 2019 r. projekt zostal zakonczony i w jego efekcie zostaly opracowane zasady
,,Ochrony owadoéw zapylajacych w lasach”, wraz z zaleceniami stanowigCymi propozycje ich
wprowadzenia do ,,Instrukcji ochrony lasu”, oraz ,,Ochrona owadéw zapylajacych w lasach w
zakresie urzadzania lasu oraz hodowli lasu”, wraz z zaleceniami dla praktyki lesnej, jako

propozycja ich wprowadzenia do ,,Zasad hodowli lasu” oraz ,,Instrukcji urzadzania lasu”.
) ,Wielki Szlak Lesny”

W ramach projektu realizowane sg dzialania zwigzane z przygotowaniem kompleksowej

oferty turystycznej skierowanej do turystow i rekreantow. Efektem koncowym projektu bedzie
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produkt turystyczny PGL LP zobrazowany na zmodernizowanej stronie czaswlas.pl.
Nowoczesny, przystepny i aktualizowany na biezaco portal z informacja turystyczng bedzie
zawierat m.in. pakiet informacji nt. bezpiecznego spedzania czasu w lesie, gotowe propozycje
wycieczek skierowanych do konkretnych uzytkownikow itp. Gléwng funkcjonalno$cig portalu
stanie si¢ mapa turystyczna Laséw Panstwowych wraz z atrakcyjnymi propozycjami spedzania
czasu w lesie. Mapa bedzie dostepna w wersji mobilne;.

Realizacja projektu przyczyni si¢ do poprawy zarzadzania turystykg lesng oraz
zapewnienia turystom dostepu do atrakcji i ustug turystycznych w bezpieczny sposéb. W ramach
projektu wypracowano rozwigzania formalnoprawne zarzadzania infrastrukturg turystyczng.
Przeprowadzono inwentaryzacje obiektow turystycznych o charakterze kubaturowym,
powierzchniowym i punktowym. Dane dostepne sg na portalu https://www.bdl.lasy.gov.pl w
zakladce mapa turystyczna. W dalszej kolejnosci przeprowadzono inwentaryzacje Sciezek
dydaktycznych. Wykonano audyt funkcjonalny dotychczasowej strony czaswlas.pl, projekt
funkcjonalny i graficzny portalu czaswlas.pl. Obecnie trwaja prace nad wyborem wykonawcy

portalu. Opracowano 10 gotowych produktow turystycznych ,,Wyprawy” jako wktad do portalu.

8.4.2. Realizacja projektéw z udziatem srodkow Unii Europejskiej
Projekty realizowane w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko

(POIiS)) 2007-2013:

a) ,,Zwiekszanie mozliwosci retencyjnych oraz przeciwdzialanie powodzi i suszy
w ekosystemach lesnych na terenach nizinnych” — MRN

b) ,Przeciwdzialanie skutkom odplywu woéd opadowych na terenach goérskich.
Zwigkszenie retencji i utrzymanie potokow oraz zwiazanej z nimi infrastruktury

w dobrym stanie” - MRG

W 2019 r. prowadzono biezgcy monitoring oraz inne prace wynikajgce z praktycznej
realizacji zasady trwato$ci projektow, w tym m.in. przygotowanie i przekazanie do Instytucji
Wdrazajacej — Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSIiGW)

— zbiorczych raportow z osiggnietych efektow.

¢) ,Rekultywacja na cele przyrodnicze terenow zdegradowanych, popoligonowych

I powojskowych zarzadzanych przez PGL LP” — POL
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W 2019 r. prowadzono biezacy monitoring oraz inne prace wynikajace z praktycznej
realizacji zasady trwatosci projektow, w tym przygotowanie i przekazanie informacji do

instytucji w systemie POIiS m.in. w zwiazku z prowadzonymi dziataniami kontrolnymi.

Projekty realizowane w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko
2014-2020:

a) ,,Kompleksowy projekt adaptacji laséw i leSnictwa do zmian klimatu — mala retencja
oraz przeciwdzialanie erozji wodnej na terenach nizinnych” — MRN2

W 2019 r. Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Panstwowe kontynuowato realizacje
»Kompleksowego projektu adaptacji lasow 1 lesnictwa do zmian klimatu — mata retencja oraz
przeciwdziatanie erozji wodnej na terenach nizinnych”. W Projekcie MRN2 uczestniczy 113
nadlesnictw z 17 regionalnych dyrekcji Laséw Panstwowych. Najintensywniejsze prace
dotyczyly wykonania dokumentacji projektowej oraz uzyskania wymaganych przez instytucje
wdrazajaca decyzji, opinii i uzgodnien administracyjnych. Zrealizowano rdéwniez roboty
budowlane dla zadan, ktore miaty juz niezb¢dng dokumentacj¢ projektowa i administracyjna.

W 2019 1. ztozono w NFOSIiGW 4 wnioski o platnos¢ na taczna kwote wydatkow
kwalifikowalnych 7 030 369,21 zt. W roku 2019 zatwierdzone i zrefundowane zostaty 3 wnioski

na laczng kwote dofinansowania UE w wysokos$ci 3 643 157,12 zt.

b) ,,Kompleksowy projekt adaptacji lasow i lesnictwa do zmian klimatu — mala retencja
oraz przeciwdzialanie erozji wodnej na terenach gorskich” - MRG2

W 2019 r. Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Panstwowe kontynuowalo realizacje
»Kompleksowego projektu adaptacji lasow 1 le$nictwa do zmian klimatu — mala retencja oraz
przeciwdziatanie erozji wodnej na terenach gorskich”. W Projekcie MRG2 uczestniczy 47
nadle$nictw z 4 regionalnych dyrekcji Lasow Panstwowych. Najintensywniejsze prace w 2019 r.
dotyczyly wykonania dokumentacji projektowej oraz uzyskania wymaganych przez IW decyzji,
opinii i uzgodnien administracyjnych. Zrealizowano rowniez roboty budowlane dla zadan, ktore
miaty juz niezbedna dokumentacje¢ projektowa i administracyjna.

W 2019 r. ztozono w NFOSIiGW 5 wnioskow o platno$é na taczna kwote wydatkow
kwalifikowalnych 10 933 861,20 zt. Wnioski zostaty zatwierdzone i zrefundowane na taczna

kwote dofinansowania UE w wysokos$ci 9 293 782,03 zt.
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c) ,,Kompleksowy projekt adaptacji laséw i leSnictwa do zmian klimatu — zapobieganie,
przeciwdzialanie oraz ograniczanie skutkow zagrozen zwiazanych z pozarami lasow”
- PPOZ
W 2019 r. Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Panstwowe kontynuowato realizacje
,Kompleksowego projektu adaptacji lasow i lesnictwa do zmian klimatu — zapobieganie,
przeciwdziatanie oraz ograniczanie skutkow zagrozen zwigzanych z pozarami laséw”. W
Projekcie PPOZ uczestniczy obecnie 166 nadlesnictw z 17 regionalnych dyrekcji Lasow
Panstwowych. W ramach projektu do konca 2019 r. wybudowano 12 i zmodernizowano 16
dostrzegalni przeciwpozarowych, zakupiono sprzet do lokalizacji pozaréw w liczbie 23 sztuk,
doposazono 7 Punktéow Alarmowo—-Dyspozycyjnych (PAD) oraz wybudowano 1 stacje
METEO. Ponadto odebrano 7 samochoddéw patrolowo—gasniczych i przekazano je do
uzytkowania nadle$nictwom.
W 2019 r. ztozono w NFOSiGW 5 wnioskow o platno$é na taczna kwote wydatkow
kwalifikowalnych 14 559 738,92 zi. Zatwierdzone i zrefundowane zostaty 4 wnioski o ptatnosé

na laczng kwotg dofinansowania UE w wysokos$ci 9 810 018,34 zt.

d) ,,Kompleksowy projekt ochrony gatunkéw i siedlisk przyrodniczych na obszarach
zarzadzanych przez PGL Lasy Panstwowe” (OPL)

W 2019 r. Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Panstwowe kontynuowato realizacje
,Kompleksowego projektu ochrony gatunkoéw i siedlisk przyrodniczych na obszarach
zarzadzanych przez PGL Lasy Panstwowe”. W Projekcie OPL uczestniczy 105 nadles$nictw z 16
regionalnych dyrekcji Lasow Panstwowych, realizujac zadania ochronne na 101 obszarach
Natura 2000. W ramach projektu do konca 2019 r. w wyniku prowadzonych dziatan ochronnych
osiggni¢to wilasciwy stan siedlisk i stanowisk wystgpowania chronionych gatunkow na
powierzchni 7,5 tysigca hektarow. Prace w projekcie dotyczyly przede wszystkim zabiegow
czynnej ochrony gatunkéw 1 siedlisk, ograniczenia drapieznictwa, zwalczania gatunkow
inwazyjnych oraz monitorowania wystepowania gatunkéw chronionych.

W 2019 r. ztozono do NFOSiGW 4 wnioski o ptatno$é na taczng kwote wydatkow
kwalifikowalnych 3 838 345,22 zi. Zatwierdzone i zrefundowane zostaly 4 wnioski o ptatnos¢

na taczng kwote dofinansowania UE w wysokosci 2 501 536,48 zt.

35



PGL Lasy Panstwowe 2019 rok

9. Zmiany w stanie majatku Lasow Panstwowych w 2019 r.

w porownaniu z rokiem 2018

W 2019 r. nastgpit spadek aktywow ogotem o 112 865,5 tys. zi, w tym aktywa trwate
zwigkszyly si¢ o 278 030,0 tys. zt, z kolei aktywa obrotowe spadly o 390 895,5 tys. zi.
Odnotowano spadek inwestycji dlugoterminowych o 7 849,1 tys. zt i spadek inwestycji
krotkoterminowych o 436 120,2 tys. zt. Po stronie pasywow o 127 645,0 tys. zt ulegh
zwigkszeniu kapital (fundusz) wiasny Lasow Panstwowych, a zobowigzania i rezerwy na

zobowigzania spadly o 240 510,5 tys. zl.

10. Bilans Laséw Panstwowych

Zestawienie aktywow 1 pasywow w wybranych sktadnikach, objetych bilansem Lasow
Panstwowych na dzien 31 grudnia 2019 r. (calo$¢ prezentowana jest w Sprawozdaniu

finansowym Lasow Panstwowym za 2019 rok), przedstawia si¢ nastepujaco:

Aktywa
A. Aktywa trwale 7691 983,3 tys. zt
Z tego:
1) warto$ci niematerialne i prawne 11 311,2 tys. zt
2) rzeczowe aktywa trwate 75717945 tys. zt
w tym: — budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej 1 wodne] 6 707 422,8 tys. zt
— $rodki transportu 110 914,7 tys. zt
— §rodki trwate w budowie 284 781,6 tys. zt
3) naleznosci dtugoterminowe 14971 tys. zt
4) inwestycje dlugoterminowe 101 775,8 tys. zt
5) dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 5 604,7 tys. zt

3919 228,6 tys. zt
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B. Aktywa obrotowe
z tego:
1) zapasy
2) nalezno$ci krotkoterminowe,
w tym z tytutu dostaw i ustug
3) inwestycje krotkoterminowe
w tym $rodki pieniezne i inne aktywa pieni¢zne

4) krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

Suma bilansowa

Pasywa
A. Kapital (fundusz) wlasny
w tym: — kapital zasoboéw LP

— kapitat z aktualizacji wyceny aktywow trwatych

B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania
Z tego:
1) rezerwy na zobowigzania
2) zobowigzania dlugoterminowe
3) zobowigzania krotkoterminowe
w tym zobowigzania z tytutu dostaw 1 ustug

4) rozliczenia migdzyokresowe

Suma bilansowa
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11. Zaangazowanie kapitalu Laséw Panstwowych w innych podmiotach

gospodarczych

Warto$¢ bilansowa posiadanych udziatow 1 akcji w innych podmiotach, wedlug stanu
na 31 grudnia 2019 r., wyniosta 37 416,9 tys. zt, co stanowi 0,43% kapitatu (funduszu) wlasnego

Lasow Panstwowych.

Struktura udziatoéw poszczegdlnych grup podmiotéw przedstawia si¢ nastepujaco:

Grupa podmiotow ngt;ll.;zii* Udzial pol(_lilfé(t))z')w
Spotki akeyjne — banki 35317,3 tys. zt 94,39% 2
Spotki akeyjne — pozostate 0,0 tys. zt 0,0% 1
Spoiki z o.0. 2097,1 tys. zt 5,60% 6
Pozostale 2,5 tys. zt 0,01% 1
Razem 37 416,9 tys. zi 100,00% 10

*Woarto$¢ nabycia akcji/udziatdw pomniejszona o odpisy aktualizacyjne.

W wyzej wymienione akcje i udzialy zaangazowany byt kapital 11 jednostek
organizacyjnych Lasow Panstwowych: Dyrekcji Generalnej LP, 3 regionalnych dyrekcji Laséw
Panstwowych i 7 nadlesnictw. W 2019 r. nie uzyskano przychodéw w postaci dywidendy z tytutu

zaangazowania kapitatowego w spotkach.

12. Pozyskanie i sprzedaz drewna w 2019 r.

12.1. Pozyskanie drewna

W lasach zarzadzanych przez PGL LP pozyskano w roku 2019 ok. 40,6 mln m* drewna
ogbtem, tj. o 2,7 mln m*® drewna mniej niz w 2018 r. oraz o ponad 0,5 mln m*® wiece] w
odniesieniu do zatozonego planu. Pozyskanie grubizny wyniosto 38,9 mln m3, co stanowi
101,3% w stosunku do planu pozyskania grubizny, lecz jest wartoscig mniejszg od pozyskania

grubizny w roku 2018 o ponad 2,7 mln m*. Drewna tartacznego iglastego (wraz z klodami)
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pozyskano ok. 13,3 mln m? (100,7% planu), tj. 0 blisko 0,6 mln m* mniej niz w roku poprzednim.
Natomiast drewna tartacznego lisciastego pozyskano ok. 2,2 mln m?, czyli mniej niz w 2018 r.
o prawie 0,1 mIn m 3. Papieréwek pozyskano odpowiednio: iglastych 15,3 mln m?, czyli o blisko

0,9 min m® mniej niz w roku ubiegtym, a lisciastych 4,6 mIln m?, tj. ok. 0,3 mln m® mniej.

12.2. Sprzedaz drewna

Sprzedaz drewna w 2019 r. wyniosta blisko 41,1 min m?, czyli o ponad 3,6 min m3
mniej niz w roku 2018, natomiast plan zrealizowano w 99,8%. Sprzedaz grubizny ogdlem
wyniosta ok. 39,3 mIn m?, co stanowi 99,9% planu.

W roku 2019 drewna tartacznego iglastego (wraz z klodami) — podstawowego
sortymentu stanowiacego o przychodach LP — sprzedano ok. 13,5 min mé, co stanowito 102%
zalozonego planu, mniej jednak niz w 2018 r. o blisko 980 tys. m® Drewna tartacznego
lisciastego sprzedano ok. 2,1 min m?, papierowek iglastych — 15,6 min m3, a papieréwek
lisciastych — ponad 4,6 min m3,

W roku 2019 odnotowano wzrost ceny drewna ogotem w stosunku do roku poprzedniego
0 1,3%, ceny drewna tartacznego iglastego — 0 1,9%, ceny drewna tartacznego li§ciastego —
0 0,5%, ceny papierowki So/Md—o0 1,1%, natomiast cena papierowki Sw/Jd spadta 0 3%,
acena papierowki lisciastej wzrosta 0 1,3%.

W 2019 r. w zakresie zasad sprzedazy drewna w dalszym ciggu obowigzywato
Zarzadzenie nr 44 Dyrektora Generalnego Lasow Panstwowych z dnia 28 czerwca 2018 r. oraz
Zarzadzenie nr 66 Dyrektora Generalnego Lasow Panstwowych z dnia 7 wrzesnia 2018 r. w
sprawie zmiany Zarzadzenia nr 44 Dyrektora Generalnego Laséw Panstwowych z dnia 28
czerwca 2018 r. w sprawie sprzedazy drewna w Panstwowym Gospodarstwie Lesnym Lasy
Panstwowe oraz wspomagajace te zarzgdzenia Decyzje nr 137 i nr 166 Dyrektora Generalnego
Lasow Panstwowych.

Wspotpraca z przedstawicielami  przemystu drzewnego zmierzata w kierunku
modyfikacji zasad sprzedazy drewna, pozwalajacych na rozwdj przemystu drzewnego 1 statos¢
zaopatrzenia w drewno, co znalazto odzwierciedlenie w zmianach zasad sprzedazy drewna
na 2020 r.
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13. Promocja i wspolpraca miedzynarodowa Lasow Panstwowych

13.1. Dzialalno$¢ promocyjna i informacyjna
Promocja Lasow Panstwowych odbywa si¢ za posrednictwem jednostek LP, w tym
wyspecjalizowanego zaktadu — Centrum Informacyjnego Lasow Panstwowych (CILP).
Centrum realizuje zadania z dziedziny komunikacji, promocji i marketingu. Zakres

wykonywanych dziatanh jest szeroki, obejmuje zarowno przedsigwzigcia wilasne, jak 1

koordynacj¢ dziatan komunikacyjnych ipromocyjnych wszystkich jednostek Lasow

Panstwowych, a takze podnoszenie poziomu kompetencji catego pionu komunikacji w LP.

Centrum Informacyjne Lasow Panstwowych prowadzito komunikacje¢ zewnetrzna

Lasow Panstwowych w mediach: elektronicznych (TV, Internet), drukowanych (,,Echa

Lesne”), spoteczno$ciowych oraz koordynowato komunikacje w mediach spoteczno$ciowych

jednostek LP. Najwazniejsze w tej dziedzinie dziatania to:

1) na zlecenie CILP zrealizowano i wyemitowano na antenie telewizyjnej programy ,,Las blizej
nas” oraz ,,Wielki test wiedzy o lesie”;

2) koordynacja udziatu lesnikoéw z jednostek Laséw Panstwowych w programach telewizyjnych,
m.in. ,,Pytanie na $niadanie” (TVP), ,,Min¢ta dwudziesta” (TVP) 1 ,,Dzien dobry TVN”
(TVN) oraz w audycjach radiowych, m.in. w Radiu dla Ciebie czy w Pierwszym Programie
Polskiego Radia;

3) realizacja 6 projektow filmowych przy wspoélpracy ze studiem filmowym Osrodka
Rozwojowo-Wdrozeniowego LP w Bedoniu;

4) kontynuacja profilu gtownego LP na Facebooku. Liczba fanéow profilu do konca roku
osiggneta 91 tys. W ciaggu roku zostato wrzuconych ok. 1000 postéw, a dzienny zasig¢g postow
wyniost 72 210 uzytkownikow przy zaangazowaniu wynoszacym 54 938. Wyniki osiggnigto
bez uzycia postow sponsorowanych. Lgczna liczba wyswietlen profilu to 56 miIn. W 2019 r.
profil gtéwny LP zdobyl gléwna nagrode w konkursie Power of Content Marketing
Awards;

5) kontynuacja oficjalnego profilu LP na Instagramie, gdzie w ciggu roku znalazto si¢ 291 zdj¢¢,
ktore zdobyly ponad 432 tys. polubien. Wedlug stanu na ostatni dzien ubiegtego roku profil
obserwowalo niemal 243 tys. osob;

6) osiagnigcie wzrostu liczby subskrybentéow oficjalnego kanatu komunikacyjnego Laséw
Panstwowych w serwisie YouTube — w grudniu 2019 r. bylo ich ponad 17 tys. Drugi kanat,

Echa Lesne, w grudniu 2019 r. miat niemal 75 tys. subskrybentow. Na kanale Echa Lesne TV

40



PGL Lasy Panstwowe 2019 rok

zamieszczono 42 filmy. Lacznie produkcje na tym kanale zostaty wyswietlone ponad 4,7 min
razy;

7) opracowanie Kkilkudziesieciu infografik, ktére publikowano na stronie internetowej
www.lasy.gov.pl oraz stronach regionalnych dyrekcji LP i nadle$nictw, fanpage'ach
prowadzonych przez lesnikow, w ulotkach i materiatach dydaktycznych nadlesnictw, a takze
na Portalu Pracowniczym Laséw Panstwowych;

8) wprowadzenie kolejnych poprawek wygladu strony www.lasy.gov.pl i mechanizmu jej
dziatania. Oficjalna strona LP (www.lasy.gov.pl) zanotowata ok. 6 mln odston;

9) przeprowadzenie audytu magazynu ,,Echa Le$ne”; na jego podstawie zlecono wprowadzenie
poprawek w uktadzie pisma. Kazdy numer kwartalnika ukazuje si¢ w naktadzie 25 tys.
egzemplarzy.

Najwazniejsze z podjetych dziatan w ramach komunikacji spotecznej to:

1) prowadzenie i koordynowanie ogolnopolskiej kampanii ,,Dla lasu, dla ludzi”, w ramach ktore;j
zaplanowano dziatania komunikacyjne i1 edukacyjne majace na celu przyblizenie
spoteczenstwu trzech rownowaznych funkcji lasow — przyrodniczej, spotecznej i
gospodarczej — oraz pokazanie, ze rolg lesnikow jest pogodzenie zapewnienia trwatosci lasu
jako ztozonego ekosystemu przyrodniczego, zaspokojenie oczekiwan spoteczenstwa oraz
potrzeb przemystu drzewnego i1 rozwoju gospodarczego kraju;

2) zorganizowanie warsztatow poswieconych UNESCO z udzialem przedstawicieli LP,
Bialowieskiego Parku Narodowego oraz biatoruskiego Parku Narodowego ,Puszcza
Biatowieska”. W efekcie opracowano nowa lini¢ komunikacyjna, przygotowano drukowang
mapg calej Puszczy Biatowieskiej (publikacja: styczen 2020 r.) oraz opracowano zatozenia
wspolnych dziatan turystycznych.

Wsrod  dziatan CILP znajduje si¢ rowniez realizacja planu wydawniczego,
dostosowanego do potrzeb promocyjnych i edukacyjnych Laséw Panstwowych. W 2019 r.
Centrum wydato 17 pozycji, a 10 publikacji przygotowano do druku, ktory nastagpi w 2020 r.
Byty to publikacje branzowe i promocyjne w naktadach od kilkuset do nawet 10 tysiecy
egzemplarzy. Publikacje promocyjne opracowywano w ramach kampanii ,,Dla lasu, dla ludzi”.
Najwazniejsze z nich to: ,,Le$ny wehikut czasu. Nieprzemijajacy urok starych fotografii z okresu
IT Rzeczypospolitej”, ,,Dwa wieki Puszczy Bialowieskiej na famach Sylwana”, mapa ,,Puszcza
Biatowieska. Obiekt transgraniczny polsko-biatoruski”, ,,Kalendarz z lasu” oraz ,,Czyj to trop?

Klucz do rozpoznawania tropéw zwierzat”.
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W 2019 r. CILP realizowat takze szereg zadan promocyjnych. Przygotowat ponad 230

projektow promocyjnych. Zadania ukierunkowane byly na wydarzenia umozliwiajace

bezposredni kontakt spoteczenstwa z lesnikami 1 poznanie zagadnien dotyczacych lasow,

polskiej przyrody oraz charakteru pracy lesnika. Opracowat takze promocj¢ kampanii ,,Lasy

Panstwowe. Dla lasu, dla ludzi” i projektow rozwojowych, takich jak: Le$ne Gospodarstwa

Weglowe, Las Energii oraz Dobre z Lasu.

Wybrane wydarzenia i projekty, organizowane lub wspotorganizowane przez CILP w

2019r., to:

obchody Migdzynarodowego Dnia Lasu pod hastem ,,Lasy i edukacja — Naucz si¢ kochaé
Lasy” w Patacu Narodow w Genewie;

Miedzynarodowe Targi Ochrony Srodowiska POL-ECO SYSTEM w Poznaniu;

Global eMobility Forum na Stadionie Narodowym w Warszawie;

23. Piknik Naukowy Polskiego Radia i Centrum Nauki Kopernik w Warszawie;
Ogolnopolskie Swigto Lasu 2019 polaczone z obchodami jubileuszu 95-lecia Lasow
Panstwowych pod Patronatem Honorowym Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej Andrzeja
Dudy w Lochowie;

ogolnopolska akcja biegowa w formule Grand Prix (zima, wiosna, lato, jesien)
BiegamBoLubi¢gLASY;

dwie akcje realizowane przy wspotpracy z Kancelarig Prezydenta RP — #sadziMY, w ramach
ktorej w calej Polsce odbylo si¢ sadzenie drzew i rozdawanie sadzonek, oraz #sprzataMY,
czyli akcje sprzatania lasow;

wystawy ,,Las nie do wiary” 1,,Wista — drzwi do lasu” w przestrzeni miejskiej w Warszawie
oraz cykl wydarzen promujacych Lasy Panstwowe na bulwarach wislanych;

Dni Ochrony Srodowiska oraz projekt ,,Dla lasu, dla ludzi — Lesnictwo XXI wieku
W odpowiedzi na oczekiwania spoleczenstwa w zakresie edukacji ekologicznej”
dofinansowany przez NFOSiGW;

wspotpraca z wydawnictwem National Geographic Polska, udzial w Festiwalach
Podréznikéw NG;

wspotpraca z PKP Intercity oraz wprowadzenie produktow marki Dobre z Lasu do menu
Wars w wagonach EIP i EIC;

uruchomienie sklepu internetowego Dobre z Lasu, dzigki czemu produkty dostepne sg na

terenie catego kraju.
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W ramach komunikacji wewnetrznej pracownikow LP najwazniejsze podjete w 2019r.
dziatania to:

e uruchomienie Portalu Pracowniczego Laséow Panstwowych, w ktorym mozna znalezé
najwazniejsze informacje dotyczace dziatan DGLP oraz podlegltych jednostek. Od 1 stycznia
do 31 grudnia 2019 r. do Portalu Pracowniczego zalogowato si¢ 14 303 pracownikow;

e wydanie 11 numeréw ,,Glosu Lasu”, w tym jednego podwdjnego (lipcowo-sierpniowego);
naktad magazynu to 17,5 tys. egzemplarzy;

e zorganizowanie IX edycji konkursu fotograficznego dla pracownikow ,,Lasy w obiektywach
le$nikow’’;

e zorganizowanie VI edycji konkursu na artykut do ,,Glosu Lasu” — ,,Ruszamy na famy”;

e przygotowanie strategii komunikacji wewnetrznej dla Lasow Panstwowych, w ktorej m.in.
sprecyzowano i scharakteryzowano grupy docelowe pracownikéw, opisano narzedzia
komunikacji wewnetrznej 1 okreslono ich rolg, wyznaczono cele strategiczne i operacyjne
oraz przedstawiono harmonogram dziatan z zakresu komunikacji wewnetrzne;j;

e przygotowanie i udostepnienie 23 wydan newslettera Laséw Panstwowych, wysytanego
regularnie poczta elektroniczng, a czytanego przez 93,7% pracownikow;

e kontynowanie wydawania ,,Biuletynu Informacyjnego Laséw Panstwowych” (naktad 1350

egz.).

13.2. Wspolpraca miedzynarodowa

Jednym z najwazniejszych dziatan z zakresu wspotpracy miedzynarodowej jest promocja
polskiego modelu lesnictwa. Lasy Panstwowe od lat angazujg si¢ w istotne wydarzenia 1 procesy
polityczne zaréwno na forum Unii Europejskiej, jak i w ramach organizowanych przez ONZ
sesji i konferencji, m.in. dotyczacych zmian klimatycznych, globalnej agendy zrownowazonego
rozwoju oraz ochrony ro6znorodnosci biologiczne;.

W minionym roku kontynuowana byta wspotpraca z Ministerstwem Srodowiska na rzecz
reprezentowania interesow polskiego lesnictwa w procesach legislacyjnych i inicjatywach
podejmowanych przez organy Unii Europejskiej, takie jak Komisja Europejska, Rada Unii
Europejskiej oraz Parlament Europejski. Lasy Panstwowe aktywnie uczestniczyty w pracach
Grupy Roboczej Rady UE ds. Srodowiska, Grupy Roboczej Rady UE ds. Lesnictwa, Stalego
Komitetu ds. Le$nictwa, takze grup eksperckich zajmujacych si¢ problematyka srodowiskowa,
w tym Naturg 2000, a takze zmianami klimatycznymi i energia. Przedstawiciele Lasow

Panstwowych, w ramach wspomagania administracji publicznej, na biezaco uczestniczyli
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W opracowywaniu opinii i stanowisk do wytycznych, regulacji i wymogdéw prawnych UE i ONZ.
Kontynuowana byta réwniez wymiana doswiadczen praktycznych w zakresie metod, technologii
I organizacji gospodarki lesnej z podmiotami zagranicznymi i organizacjami partnerskimi
zrzeszonymi w EUSTAFOR.

Wiosng 2019 r. zakonczylo si¢ przewodnictwo Polski w europejskiej sieci wspolpracy
INTEGRATE+. Istniejaca od trzech lat sie¢ zrzesza 16 panstw europejskich oraz Komisje
Europejska, a jej celem jest promocja integracji ochrony przyrody z wielofunkcyjna,
zrownowazong gospodarka lesng. Polska w ramach swojego przewodnictwa zorganizowata
kilka spotkan, w tym seminarium podsumowujace na terenie RDLP w Toruniu (15-17 kwietnia
2019 r.), ktorego uczestnicy mogli zapozna¢ si¢ z rozmiarem szkdéd wyrzadzonych przez
»huragan stulecia”. Kontynuowano takze rozpoczeta warsztatami naukowymi w Biatowiezy
(lipiec/sierpien 2018 r.) inicjatywe naukowa tzw. Biafowieza Science Initiative. W jej ramach
Europejski Instytut Le$ny zorganizowat debate w Brukseli (maj 2019 r.) na temat szerszego
kontekstu przysztosci ochrony lasow pt. Quo Vadis forest conservation and management in
Europe? oraz w Warszawie (listopad 2019 r.), gdzie dokonano prezentacji inicjatywy,
omowiono rezultaty oraz debatowano nad przysztoscia.

Waznym pod wzgledem wizerunkowym wydarzeniem byto zorganizowanie przez Lasy
Panstwowe, we wspolpracy z Ministerstwem Srodowiska, w Patacu Narodéw w Genewie
obchodoéw Migdzynarodowego Dnia Laséw. ,,Le$ne $niadanie” w ramach promocji ,,Dobre z
lasu” oraz prowadzone przez edukatoréow z LKP ,,Lasy Mazurskie” zajecia edukacyjne cieszyty
si¢ zainteresowaniem nie tylko wsrdd urzednikow, ale i przedstawicieli witadz ONZ. Podczas
uroczystego otwarcia stoiska przemawiaty: sekretarz wykonawcza EKG ONZ pani Olga
Algayerova oraz sekretarz stanu, gtéwny konserwator przyrody w Ministerstwie Srodowiska
pani Matgorzata Golinska. Stoisko Laséw Panstwowych odwiedzita pani Amina Mohammed,
zastepca sekretarza generalnego ONZ2.

Lasy Panstwowe pozostawity trwaty §lad swojej dziatalnosci w Ogrodach Watykanskich,
gdzie z okazji obchodéw 100. rocznicy wznowienia stosunkoéw Polski ze Stolicg Apostolska (28
marca 2019 r.) zorganizowano uroczyste sadzenie debow z Polski. Sadzonki dgbow dostarczone
przez Lasy Panstwowe byly i pozostang zywym symbolem stulecia wznowienia stosunkow
dyplomatycznych i rozwoju wspotpracy miedzy Polskg a Stolicg Apostolskg. Uroczystosci

uswietnita obecno$¢ korpusu dyplomatycznego z Watykanu oraz przedstawicieli Kancelarii

L https://www.unece.org/info/media/news/forestry-and-timber/2019/un-deputy-secretary-general-celebrates-the-
international-day-of-forests-in-geneva/doc.html.
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Prezydenta RP, Ministerstwa Spraw Zagranicznych, Ministerstwa Srodowiska i kierownictwa
Laséw Panstwowych.

Przedstawicicle Lasow Panstwowych regularnie zapraszani sa na mig¢dzynarodowe
konferencje i panele dyskusyjne. Przyktadem moze by¢ debata w Parlamencie Europejskim na
temat zmian klimatycznych i pozaréow lasow? (Bruksela, 20 marca 2019 r.), konferencja o
innowacyjnosci w lesnictwie® (Bruksela, 13 listopada 2019 r .) i wiele innych.

Lasy Panstwowe umacniajg czlonkostwo w migdzynarodowych stowarzyszeniach,
zrzeszeniach i organizacjach poprzez aktywny udziat z Zarzadzie EUSTAFOR-u, Prezydium
Unii Lesnikéw Europejskich (Union of European Foresters — UEF), Biurze Komitetu do spraw
Lesnych i Przemystu Drzewnego Europejskiej Komisji Gospodarczej ONZ, Komisji ds.
Zasobow Genowych dla Wyzywienia i Rolnictwa (Commission on Genetic Resources for Food
and Agriculture). Bardzo wazna jest takze dziatalno$¢ na poziomie eksperckim i udziat
przedstawicieli Lasow Panstwowych w Grupie Ekspertow KE ds. LULUCF, Grupie Roboczej
w DG ENVI — Przyroda i Lasy (Subworking Group on Nature and Forests), powotanej do prac
nad nowa Strategia R6znorodnosci Biologicznej UE po roku 2020.

Kolejnym przektadem wspotpracy migdzynarodowej sa organizowane co roku wizyty
terenowe dla gosci z zagranicy. W dniach 24-25 kwietnia 2019 r. odbylo si¢ 3. spotkanie
eksperckie Mechanizmu Koordynacyjnego Chiny — CEEC ds. Wspotpracy w Lesnictwie, a

integralng czescig spotkania byta wizyta terenowa w Nadles$nictwie Celestynow.

2 https://eustafor.eu/climate-change-and-forest-fires-in-europe/.
3 https://cor.europa.eu/en/events/Pages/NAT-Conference-Regional-Forest-Innovation.aspx.
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14. Wybrane wskazniki i parametry

1. W 2019 r. Lasy Panstwowe wypracowaty zysk (netto) w wysokosci 414,9 min zt, ktory przede
wszystkim zwigkszy kapitatl zasobéw PGL Lasy Panstwowe.

2. Przecigtny koszt utrzymania pracownika Stuzby Le$nej w nadle$nictwie za 2019 r. wynidst
148,5 tys. zt.

3. Utrzymanie Stuzby Les$nej oraz pozostata dziatalno§¢ administracyjna i nadzor nad lasami
innych wlasnosci w nadle$nictwach ksztaltowaty si¢ na poziomie 41,1% kosztow ogotem
tych jednostek.

4. Koszty ogolnogospodarcze stanowity 0,4% kosztow nadle$nictw ogdtem 1 w przeliczeniu

na jedno stanowisko robotnicze wyniosty 19,9 tys. zt.

(62}

. Przychody nadlesnictw z tytutu sprzedazy drewna stanowilty 92,3% ich przychodéw ogotem.

(2]

. Przecigtne miesieczne zatrudnienie w Lasach Panstwowych w roku 2019 zmalato o 41 etatow
w stosunku do roku 2018, tj. na stanowiskach robotniczych nastgpit spadek o 129 etatéw, a
na stanowiskach nierobotniczych nastgpit wzrost o 88 etatow.

7. Wedhug stanu na dzien 31 grudnia 2019 r. w PGL Lasy Panstwowe zatrudnione byty 26 402

osoby, tj. 0 28 0s6b mniej niz w ostatnim dniu 2018 r.

8. Przecigtne miesigczne wynagrodzenie za 2019 r. wyniosto 8 052,5 zt
w tym:
a) w Shuzbie Les$nej nadle$nictw 8 700,0 zt
b) na stanowiskach nierobotniczych poza Stuzbg Le$ng ogdtem 6 602,8 zt
w tym:
—nadles$nictw 6 322,0 zt
— zaktadow 7 883,7 zt
C) na stanowiskach robotniczych (robotnicy stali) ogotem 5893,8 zt
w tym:
—nadles$nictw 6 006,6 zt
— zaktadow 5301,8 zt
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15. Podsumowanie

Biorace swoj poczatek w roku 1924 Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Panstwowe,
obecnie dzialajace na mocy ustawy z dnia 28 wrzesnia 1991 r. o lasach, to najwigkszy w Unii
Europejskiej wyspecjalizowany podmiot zarzadzajacy lasami publicznymi. W imieniu Skarbu
Panstwa gospodarujemy na 7,0 min ha zalesionej powierzchni le$nej, co oznacza, ze pod naszg
opieka znajduje si¢ 77% lasow w kraju. To ogromna odpowiedzialnos¢ w wymiarze
przyrodniczym, spotecznym, gospodarczym oraz szeroko pojetego bezpieczenstwa
ekologicznego Polski i Polakow.

Lasy Panstwowe prowadza trwale zréwnowazong, wielofunkcyjng gospodarke lesna,
ktéra godzi ochrong¢ zasobow przyrodniczych z potrzeba ich szerokiego udostepnienia
spoteczenstwu oraz rozsgdnego uzytkowania z korzyscig dla obywateli i gospodarki kraju. Pod
wzgledem tworzonych na gruntach w ich zarzadzie form ochrony przyrody Lasy Panstwowe sa
liderem w sferze pielegnowania réznorodnos$ci biologicznej w polskich lasach.

Warto zauwazy¢, ze na podstawie przepisOw prawa powszechnego oraz naszych
wewnetrznych instrukceji i praktyki dziatania, na koniec 2019 r. w sumie ponad 1,25 min ha lasow
znajdujacych si¢ pod naszym zarzadem byto przynajmniej czesciowo wytaczonych z pozyskania
drewna (17,6% lasow w Lasach Panstwowych), w tym co najmniej 530 tys. ha (7,5%) byto
wylaczonych catkowicie. Wsrod tych ostatnich znajdowaly si¢ rezerwaty przyrody, strefy
ochrony wybranych gatunkoéw, ostoje ksylobiontow, siedliska tegowe, wilgotne 1 bagienne oraz
czg$¢ lasow ochronnych. Obszar ten bytby jeszcze wigkszy, gdyby doda¢ liczne mniejsze
powierzchnie wytaczone z tytutu migdzynarodowych certyfikatoéw (ponad 95% laséw w LP jest
objete certyfikacja), kepy ekologiczne pozostawiane do naturalnego rozktadu, drzewostany
referencyjne itp. Lasy Panstwowe prowadzg 1 finansujg réwniez wiele programow czynnej
ochrony réznych gatunkow flory i fauny, np. cisa, ghuszca, cietrzewia, rybotowa, zubra (tylko na
ten ostatni program w latach 2017—-2019 przeznaczyli$my 25,5 mln zt).

Jednocze$nie Lasy Panstwowe dostarczajg na rynek ponad 90% surowca drzewnego
zuzywanego przez polskich przedsigbiorcéw 1 pozostatych obywateli. Drewno jest podstawa
funkcjonowania sektorow przemysthu i ustug zatrudniajacych w sumie ok. 350 tys. osob, w tym
takich branz, jak meblarska, papiernicza lub stolarki okiennej i drzwiowej, stanowiacych sile
nap¢gdowg polskiej gospodarki, zwlaszcza eksportu. Przy tym az blisko 50% drewna
pozyskiwanego w Lasach Panstwowych pochodzi z ci¢¢ przedrebnych (pielegnacyjnych), a wiec
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Z usuwania wybranych drzew sposrdd wielu rosnacych na danej powierzchni. Tylko ok. 20%
surowca pozyskujemy ze zr¢bow zupetnych (o maksymalnej powierzchni do 4 ha).

Lasy Panstwowe umozliwiajg tez obywatelom korzystanie z ich prawa do powszechnego
dostepu do lasow publicznych w sposéb bezpieczny i atrakcyjny, przeznaczajac duze naktady na
le$ng infrastrukture turystyczng oraz wystepujac z bogata oferta edukacyjna, z ktorej korzystaja
co roku miliony os6b. W 2019 r. przeprowadziliSmy kompletng inwentaryzacj¢ obiektow
turystycznych, edukacyjnych i historycznych oraz tras i szlakow w Lasach Panstwowych.
Uzyskana wiedza stanie si¢ m.in. podstawg do stworzenia od nowa serwisu internetowego i jego
wersji mobilnej, ktory bedzie dla wszystkich wygodnym narzgdziem do kompleksowego
planowania wypoczynku w lesie. UjednoliciliSmy wytyczne dotyczace udostepniania drog
lesnych do ruchu publicznego 1 ich oznakowania, a takze standard urzadzen matej architektury
w Lasach Panstwowych. Intensywnie rozwijamy wspolprace z rdéznymi grupami
zainteresowanymi w sposob szczegdlny korzystaniem z laséw. W 2019 r. podpisalismy
porozumienie z 7 organizacjami harcerskimi majace ulatwié¢ prawidtowe przygotowanie i
przebieg obozdéw harcerskich, porozumienie z PTTK w celu poprawy zarzadzania istniejagcymi i
planowanymi szlakami turystycznymi na terenie LP. Dzigki zakonczonym sukcesem
konsultacjom ze s$rodowiskiem fanow bushcraftu i surwiwalu, w listopadzie 2019 r.
uruchomili$my roczny pilotazowy projekt udostgpnienia im wybranych lesnych obszaréow do
swobodnego biwakowania ,,na dziko” (41 obszarow o powierzchni tacznie ponad 60 tys. ha,
ktore zlokalizowane sg na terenie lesnych komplekséw promocyjnych w réznych regionach
Kraju).

Najpowazniejszym obecnie wyzwaniem dla Lasow Panstwowych sg niekorzystne skutki
obserwowanych zmian klimatycznych, wptywajace istotnie na lasy. Ich efektem sg coraz
czestsze ekstremalne zjawiska pogodowe o charakterze klgskowym, narastajacy problem
niedostatecznej ilosci wody w ekosystemach lesnych, a w zwigzku z tym m.in. rosnace ryzyko
pozarowe | coraz powazniejsze gradacje szkodnikow niszczacych drzewostany w stopniu
zagrazajacym trwatosci lasow w niektorych regionach Polski. Lasy Panstwowe przygotowuja
si¢ do tych wyzwan na wiele sposoboéw. Stale rozwijamy i udoskonalamy system ochrony
przeciwpozarowej, na ktory przeznaczamy co roku ok. 100 mln zt. Tworzy go m.in. 684
dostrzegalni, sie¢ punktow alarmowo-dyspozycyjnych (PAD), blisko 344 lekkich samochodow
patrolowo-gasniczych, ok. 11,5 tys. punktow czerpania wody, 15,5 tys. km utrzymywanych w
lasach pasow przeciwpozarowych. Potowa z blisko 52,6 tys. km drég lesnych w Lasach

Panstwowych to jednoczesnie dojazdy pozarowe. Jako jedyna stuzba lesna w UE, w sezonie
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pozarowym mamy do dyspozycji na kazde wezwanie od 35 do 45 samolotow i $migtowcow
gasniczych. Tylko w 2019 r. w Polsce wybuchto blisko 9635 pozaréw laséw wszystkich
wilasnosci (najwiecej po Hiszpanii i Portugalii), o prawie 8% wiecej niz rok wczesniej i ponad
dwukrotnie wigcej niz w roku 2017. W wypadku Lasow Panstwowych, nawet mimo coraz
trudniejszych warunkow, to niebezpieczenstwo jest jednak pod kontrolg — cho¢ zarzadzamy 3/4
powierzchni polskich lasow, na gruntach w naszym zarzadzie wybucha tylko 1/3 wszystkich
pozardow lasow w kraju. Co wazne, co roku w Lasach Panstwowych utrzymuje si¢ przecietng
powierzchni¢ pozaru lasu w granicach 0,2—0,3 ha, co oznacza, ze sg one szybko wykrywane 1
gaszone zanim zd3azg si¢ rozprzestrzeni¢ i wyrzadzi¢ wigksze szkody.

Zmiany klimatu wptywaja rOwniez na pogorszenie si¢ stanu sanitarnego lasow. Wzrost
temperatur, spadek poziomu wod gruntowych 1 mata ilo$¢ opadéw powoduja ostabienie wielu
gatunkéw drzew. Ostabione suszg drzewa stajg si¢ bardziej podatne na choroby oraz atak
patogendw grzybowych, pasozytéw i szkodnikow owadzich, ktére w koncu prowadza do ich
obumarcia. Koszty ochrony lasu tylko przed szkodnikami owadzimi przekraczajg juz 85 min zt
rocznie. W ramach ci¢¢ sanitarnych usuwamy z lasu drzewa zasiedlone przez szkodniki lub juz
obumarte w wyniku dziatania r6znych czynnikow. Jest to konieczne, by ograniczy¢ w miare
mozliwos$ci szybko$¢ 1 zasigg rozprzestrzeniania si¢ gradacji szkodnikow (czyli przerzucanie si¢
ich na drzewostany jeszcze zdrowe). W 2019 r. w Lasach Panstwowych usuni¢to tgcznieok. 4,5
min m® posuszu (bez wywrotow i ztomow).

Cigcia sanitarne umozliwiaja leSnikom przyspieszenie procesu, ktory naturalnie
potrwalby znacznie dluzej (zamieranie drzewostanéw i powolne ich odnawianie si¢, przemiany
sukcesyjne). Kazdorazowo w miejsce usuwanych zamartych drzew sadzone sg nowe, przy czym
w miejsce czestych dawnych monokultur, czyli lasow jednogatunkowych (np. §wierkowych w
gorach, sadzonych jeszcze przez zaborcOw), sadzone sg gatunki lepiej dostosowane do danego
siedliska, a tym samym bardziej odporne na rézne zagrozenia. Dzigki konsekwentnemu
prowadzeniu przebudowy drzewostanow tylko od 1990 r. do roku 2019 udziat powierzchniowy
gatunkow lisciastych w lasach w zarzadzie Laséw Panstwowych wzrdst z niecatych 21 do 24%
1 wcigz rosnie.

Lasy Panstwowe podejmuja tez przedsigwzigcia, ktore w dtuzszej perspektywie pozwola
lepiej przystosowa¢ lasy do nowych warunkow i zagrozen. W obliczu zmian klimatu
najwazniejsze jest przede wszystkim zatrzymanie jak najwickszej ilosci wody w lesie. Od wielu
lat Lasy Panstwowe pracuja nad przywracaniem naturalnego biegu ciekow, odtwarzaniem

naturalnych i budowaniem sztucznych akwendw, odtwarzaniem mokradet i torfowisk itp.

49



PGL Lasy Panstwowe 2019 rok

Dziatania te, okreslane mianem matej retencji, zatrzymuja wode w lesie, przeciwdziatajac
skutkom suszy i zamieraniu lasow, tworzg nowe siedliska dla wielu gatunkéw, zwtaszcza ptakow
i ryb, a w sezonie powodziowym ograniczajg odptyw wody na tereny zamieszkane. Zbiorniki
retencyjne w razie potrzeby moga petnic role zrodta wody dla strazakoéw. Tylko w obecnej,
drugiej edycji programu matej retencji wodnej, w ramach POIi$ (2016-2022) za ponad 500 min
zt w ponad 160 nadles$nictwach nizinnych i gorskich Lasy Panstwowe zbuduja, zmodernizuja
lub odtworza ok. 2267 matych obiektow hydrologicznych, przez co zostanie zgromadzone
dodatkowo ok. 2,5 min m® wody.

W roku 2019 Lasy Panstwowe ukonczyty usuwanie skutkow najwigkszego z
dotychczasowych kataklizmow — nawatnicy z 11 sierpnia 2017 r., ktora wywrdcita lub potamata
ok. 25 mIn drzew w kilkudziesieciu nadlesnictwach na obszarze regionalnych dyrekcji w
Toruniu, Gdansku, Poznaniu i Szczecinku. Zaawansowane sa juz prace nad odnowieniem
zniszczonych przez zywiol terenow. By odtworzy¢ tam lasy, do 2023 r. posadzimy tacznie
prawie 220 min nowych drzew. Koszty likwidacji skutkow klgsk zywiotowych w lasach i
odtworzenia zniszczonych lasow ponosza Lasy Panstwowe — W wypadku Borow Tucholskich
znacznie przekroczg one miliard ztotych.

Problem zamierania laséw i coraz czestszych klgsk zywiotowych niesie ze sobg wielkie
ryzyko dla Lasow Panstwowych. Powoduje znaczny wzrost kosztow ponoszonych przez nas ze
wzgledu na rozmiar koniecznych dziatan ratunkowych. Jest potegowany przez obnizenie
przychoddw, poniewaz czg¢$¢ drewna pokleskowego musi by¢ nizej sklasyfikowana, co obniza
jego ceng. Co wigcej, z podobnym problemem zmaga si¢ cata Europa i w rezultacie cig¢
sanitarnych na rynek drzewny trafia w ostatnich latach ogromna masa dodatkowego drewna —
posuszu, ztomdw 1 wywrotow, tworzac presje na obnizke cen surowca. Tylko w Niemczech,
Czechach, Austrii, Szwajcarii i na Stowacji w ostatnich latach wycigto w sumie ok. 100 mln m?
drewna pokornikowego. Dodatkowo czg¢$¢ nadle$nictw, dotychczas dochodowych, w obliczu
nastepstw skutkow wielkoobszarowych klesk staje si¢ na wiele lat deficytowymi 1 wymaga
doptat wyrownawczych z funduszu lesnego. Sam wzrost liczby zamartych, stojacych drzew w
lasach stwarza ryzyko pod wzgledem bezpieczenstwa publicznego, zwlaszcza w Lasach
Panstwowych, ktore sa powszechnie otwarte i dostepne dla wszystkich obywateli.

Lasy Panstwowe mogg same sprosta¢ wskazanym wyzej powaznym wyzwaniom dzigki
wyjatkowej formie organizacyjnej 1 prawnej, w jakiej funkcjonuja. Umozliwia ona przede
wszystkim prowadzenie zréwnowazonej gospodarki lesnej i realizacj¢ wielu dziatan na rzecz

szeroko pojetego dobra publicznego bez korzystania z pienigdzy podatnikéw — na wlasny
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rachunek i ryzyko gospodarcze, na zasadzie samofinansowania, a takze szybkie i skuteczne
reagowanie oparte na wilasnych rezerwach finansowych w wypadku sytuacji kryzysowych.
Rozsadne planowanie kosztow i1 przychodéw oraz efektywna realizacja wszystkich zadan z
zakresu gospodarki lesnej pozwalajg Lasom Panstwowym od wielu lat zachowywac stabilnos¢
finansowa.

W roku 2019 Lasy Panstwowe osiagnely przychody w wysokosci 9,15 mld zt przy
kosztach w wysokosci 8,7 mld zt i wypracowaty wynik finansowy netto na poziomie 415 min
zt. Na wyniki wptynela przede wszystkim znacznie mniejsza niz w minionych dwoéch latach
sprzedaz drewna (byt to juz ostatni rok usuwania skutkéw nawatnicy z 11 sierpnia 2017 r., ktéra
spustoszyta lasy w kilkudziesigciu nadle$nictwach na obszarze regionalnych dyrekcji w Toruniu,
Gdansku, Poznaniu i Szczecinku), a takze sytuacja na europejskim rynku drewna (m.in. ogromna
podaz surowca poklgskowego z Niemiec, Austrii, Czech czy Stowacji), rosnace w kraju koszty
pracy, ustug lesnych, robot budowlanych, zwigkszajace si¢ obcigzenia publicznoprawne. Lasy
Panstwowe w 2019 r. z tytutu podatkow, sktadek i innych obligatoryjnych danin zasility budzet
panstwa, budzety samorzadow i fundusze celowe kwota ponad 2,33 mld zl (w tym podatki
bezposrednie 434 min zt, obowigzkowa wptata ze sprzedazy drewna — zasilenie Funduszu Drog
Samorzadowych — 159 mlIn zt, odprowadzony podatek VAT — 1,25 mld z}). Kolejne 4 min zt
Lasy Panstwowe przeznaczyly na sfinansowanie nowych ustawowych obcigzen: organizacje
szkolen z zakresu szacowania szkod towieckich 1 udzialu w nich przedstawicieli WODR oraz
budowe grodzen zapobiegajacych rozprzestrzenianiu si¢ ASF. Lasy Panstwowe finansuja tez
istnienie 1 rozbudow¢ Banku Danych o Lasach, ktory jest wyjatkowym, ogdlnodostepnym
zasobem olbrzymiej ilosci danych i informacji — od przyrodniczych przez geodezyjne po
turystyczne — o lasach wszystkich form wtasnosci. W roku 2019 podpisalismy kolejng umowe
(do 2023 r.) z Biurem Urzadzania Lasu 1 Geodezji Le$nej, przeznaczajac 17,5 mln zt na dalszy
rozwoj strony i aplikacji mobilnej banku.

Niezaleznie od obowigzkowych danin Lasy Panstwowe corocznie przeznaczaja duze
srodki 1 ogromny wktad pracy lesnikow na realizacj¢ przedsiewzie¢ waznych dla przyrody,
spoteczenstwa i panstwa, ktore co do zasady lezg w gestii innych podmiotow. W roku 2019 na
dofinansowanie budowy, remontéw i modernizacji samorzadowych drég publicznych oraz
przedsiewziecia wspdlne z samorzadami przekazaty z funduszu lesnego oraz srodkow wlasnych
nadles$nictw ok. 45 mln zt (w sumie prawie 209 mln zt w latach 2016-2019). Kolejne 28 mln zt
z funduszu lesnego przekazaliSmy na wsparcie parkow narodowych, a 2,4 mln zt na sporzadzenie

uproszczonych planéw urzadzenia lasu dla lasow prywatnych, wspomagajac ich wtascicieli oraz
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starostow, do ktorych nalezy nadzor nad lasami prywatnymi. Corocznie nadle$nictwa
przeznaczaja miliony zlotych darowizn na rézne cele uzyteczne spotecznie (np. w ciggu ostatnich
5 lat tgcznie 16 min zt dla ochotniczych strazy pozarnych i 2,5 min zt dla Panstwowej Strazy
Pozarnej). To tylko wybrane przyktady. Rzadko dostrzegang i nalezycie doceniang jest
dziatalno$¢ Lasow Panstwowych w zakresie edukacji lesnej, ktora co najmniej uzupetnia na tym
polu panstwowy system edukacji. Kazdego roku z zaje¢ z le§nikami w terenie lub lekcji w
szkotach, warsztatbw w naszych punktach i osrodkach edukacji lesnej lub wycieczek po
Sciezkach dydaktycznych (w sumie ok. 6300 obiektow edukacyjnych) korzysta ok. 6 mln oséb.
Dziatalno$¢ ta angazuje w réoznym stopniu blisko 9500 pracownikéw LP, w tym kilkuset
profesjonalnych edukatorow. Na prowadzenie edukacji lesnej spoteczenstwa wydajemy ponad
27 mln zt rocznie.

Dziatajac w coraz trudniejszych warunkach, ograniczamy koszty i prowadzimy
odpowiedzialng polityke finansowa. W ciggu ostatnich lat odtworzylismy fundusz stabilizacyjny
(po kryzysie zwigzanym z koniecznos$cig wptaty 1,6 mld zt do budzetu w latach 2014-2015),
czyli rezerwe niezbedng do tego, by Lasy Panstwowe mogly odpowiednio szybko i sprawnie
reagowac w obliczu powaznych klesk zywiolowych w lasach. Wprowadzamy szereg rozwigzan
technologicznych 1 organizacyjnych, ktore pozwalaja efektywniej zarzadza¢ mieniem Skarbu
Panstwa. Na przyklad w ramach programow , Termomodernizacja” oraz ,Las Energii”
modernizujemy energetycznie obiekty Lasow Panstwowych, co w roku 2019 juz pozwolito
zmniejszy¢ zuzycie energii w sumie o 37 tys. GJ (tyle, ile $rednio zuzywa ponad 4000
gospodarstw domowych). WprowadziliSmy grupowy zakup energii dla ogromnej wigkszos$ci
jednostek organizacyjnych (428), dzigki czemu w latach 2019-2020 oszczedzimy tacznie 4 min
zt. Wdrazamy nowoczesne rozwigzania, ktore zwigkszaja wydajnos¢ pracy 1 obnizaja koszty,
m.in. nowg platform¢ mobilng dla lesniczych 1 podlesniczych na smartfony Le$nik+,
fotooptyczny pomiar drewna stosowego, nowe metody szacowania zasobnos$ci drzewostanow
na podstawie danych lotniczego skanowania laserowego ALS, coraz szerzej wykorzystujemy
drony. W roku 2019 rozpoczg¢liSmy m.in prace nad zoptymalizowaniem sieci drog w catych
Lasach Panstwowych czy racjonalizacjg sieci osrodkow szkoleniowo-wypoczynkowych i ich
modernizacja.

Wszystko to nie bytoby mozliwe bez kompetentnej 1 wyksztatconej zatogi, ktorg wedlug
stanu na koniec 2019 r. tworzyto 26 402 pracownikow. Kadra sktada si¢ niemal wytacznie z
wysoko wykwalifikowanych pracownikow na stanowiskach zarzadzajacych; zaledwie ok. 8%

zatogi to osoby na stanowiskach robotniczych. Le$nicy majg dzi§ wszechstronng wiedze z wielu
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dziedzin: planujg, co, gdzie, kiedy, w jakim rozmiarze i za ile powinno zosta¢ w lesie wykonane
oraz koordynuja i nadzorujg realizacje zaplanowanych prac, ktora zlecaja prywatnym zaktadom
ustug lesnych, wybieranym w przetargach. Lasy Pafistwowe wydaja na ustugi lesne ponad 3
mld zt rocznie, co stanowi ok. 34% ich kosztéw. Dzigki tym srodkom prywatny rynek ustug
lesnych istnieje i rozwija sig, dajac pracg od 40 do 50 tys. oséb, w przewazajacej mierze na
terenach wiejskich.

Laczac funkcje ekologiczne, spoteczne i gospodarcze, Lasy Panstwowe w praktyce

skutecznie realizujg hasto ,,Dla lasu, dla ludzi”.

DYREKTQR

ENERALNY
Warszawa,/m maja 2020 r. LASOW

dr inz, ) Konieczny
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