Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej’ za rok 2022
Dziat I

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywne;j
kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan
w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla
zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobdw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem

o$wiadczam, ze w kierowanym przeze mnie dziale administracji rzgdowej? — rozwdj regionalny:
Czes$é¢ AY
1 w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola

zarzadcza.
Cze$c B®)
w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola

zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzagdczej, zostaty opisane w

dziale Il oswiadczenia.
Czesé C°
L1 nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami,

ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzagdczej, zostaty opisane

w dziale Il oSwiadczenia.



Czes$¢ D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie
sporzadzania niniejszego o$wiadczenia pochodzgcych z:7)

monitoringu realizacji celow i zadan,

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli

zarzadczej dla sektora finanséw publicznych?®),

procesu zarzadzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych zrédet informaciji:

- projektu sprawozdania z realizacji planu dziatalnosci Ministra za rok 2022 dla dziatu
administracji rzgdowej — rozwdj regionalny;

- o$wiadczen o stanie kontroli zarzadczej za rok 2022 ztozonych przez cztonkéw
kierownictwa Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej;

- os$wiadczen o stanie kontroli zarzadcze] za rok 2022 ztozonych przez dyrektorow
komérek organizacyjnych Ministerstwa, nad ktérymi bezposredni nadzér sprawowat
Minister,

- o$wiadczen o stanie kontroli zarzadczej kierownikdw jednostek organizacyjnych
podlegtych Ministrowi lub przez niego nadzorowanych, w dziale administracji rzgdowej —
rozwaj regionalny;

- o$wiadczenia o stanie kontroli zarzgdczej za rok 2022 dyrektora Biura Obstugi
Petnomocnika Rzgdu do spraw Strategicznej Infrastruktury Energetycznej;

- audytu zewnetrznego,

- pism interesariuszy zewnetrznych.

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby

wptynagé na tresé niniejszego oswiadczenia.

Grzegorz Puda

Minister Funduszy i Polityki Regionalnej
Warszawa, 25 kwietnia 2023 r. /podpisano elektronicznie/

(miejscowos¢, data) (podpis ministra/kierownika jednostki)



Dziat II°)

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

Ograniczona efektywnosc¢ i terminowos$¢ realizacji celéw i zadan Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju (NCBR), na ktérg wptyw miaty:

a) wysoka rotacja pracownikéw, w tym kadry zarzadzajgcej, skutkujgca utratg wiedzy i
doswiadczenia;

b) zmiany organizacyjne;

c) niedobdr adekwatnych systemow teleinformatycznych wspomagajacych biezgce
zarzadzanie zadaniami NCBR.

[Nalezy opisac przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng stabos¢
kontroli zarzgdczej, istotng nieprawidtowos¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziatu
administracji rzadowej, istotny cel lub zadanie, ktore nie zostaty zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli
zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktdrego zastrzezenia dotyczg, w szczegdlnosci: zgodnosci
dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem.]

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

Odnosnie ograniczonej efektywnosci i terminowosci realicacji celéw i zadarn NCBR planowane
jest:

a) kontynuowanie dziatan w zakresie efektywniejszej polityki szkoleniowej i rozwoju,
nakierowanej na kreowanie NCBR jako miejsca przyjaznego do rozwoju zawodowego,
w celu utrzymania obecnych i pozyskania nowych pracownikéw, w tym m.in.
promowanie rekrutacji i awanséw wewnetrznych, regulacja wynagrodzen, organizacja
szkolen z wykorzystaniem platformy e-learningowej oraz realizacja projektow
motywujgcych pracownikow,

b) powotanie zespotéw roboczych w obszarach zarzadzania strategicznego, ryzyka, polityki
kadrowej oraz zarzgdzania projektami i procesami w celu wypracowania rozwigzan
zwiekszajgcych efektywnosé realizacji celéw i zadann NCBR,

c) systematyczne analizowanie zadan NCBR, w celu wprowadzania na biezgco niezbednych
zmian w ramach struktury organizacyjnej,

d) kontynuowanie dziatan wynikajgcych ze Strategii cyfryzacji oraz transformac;ji IT w NCBR
oraz biezgce wsparcie komdrek organizacyjnych w zakresie cyfryzacji i obstugi zadan przy
wykorzystaniu systemoéw informatycznych.

[Nalezy opisac¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej w
odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.]



Dziat 11I'?

Dziatania, ktdére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

1. Dziafania, ktdére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

W NCBR:

a) kontynuowano rozpoczete w 2021 r. dziatania w zakresie polityki szkoleniowej poprzez
realizacje m.in. projektéw wewnetrznych ,,Méj panel sterowania” (wsparcie rozwoju
komunikacji i wspétpracy), ,,Szef jako lider zespotu” (wzmacnianie umiejetnosci
menedzerskich) oraz ,,Mocna Kultura — badanie kultury organizacyjnej”, ,,Na poktadzie”
czyli wprowadzenie nowego podejscia we wdrazaniu pracownika do organizacji.
Zrealizowano rowniez dedykowane dyrektorom biur i dziatéw badanie Feedback360 oraz
szkolenia w temacie przeciwdziatania zjawiskom mobbingu i dyskryminaciji,

b) kontynuowano prace rozwojowe systeméw informatycznych, w tym modutéw Lokalnego
Systemu Informatycznego (LSI) w obszarze niezbednym do uruchomienia konkursow
z nowej perspektywy, a takze prowadzono dziatania majgce na celu optymalizacje
i automatyzacje narzedzia JIRA do obstugi wybranych proceséw biznesowych NCBR.
Ponadto rozpoczeto prace nad stworzeniem nowej hurtowni danych zasobami
wewnetrznymi w celu uporzadkowania danych oraz usprawnienia procesu tworzenia
informacji zarzadczej,

c) sfinalizowano prace w zakresie standardow i procedur dotyczgcych zarzgdzania zmiang,
utrzymania systemow IT oraz proceséw wytwarzania oprogramowania wg normy
ISO27001 niezbednych do uzyskania certyfikacji. (Certyfikat 15027001 13.07.2022 r.).

[Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie w
odniesieniu do planowanych dziatarh wskazanych w dziale Il oswiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy
niniejsze oswiadczenie. W oswiadczeniu za rok 2010 nie wypetnia sie tego punktu.]

2. Pozostate dziatania:

W NCBR sukcesywnie aktualizowano procedury i instrukcje wewnetrzne.

[Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy
niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.]



Objasnienia:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)
10)

Nalezy podac¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia
8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministréw (Dz. U. z 2019 r. poz. 1171 oraz z 2020 r. poz. 568 i 695), a w przypadku
gdy o$wiadczenie sporzadzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej przez niego funkcji.

W dziale I, w zaleznosci od wynikdw oceny stanu kontroli zarzagdczej, wypetnia sie tylko jedng czesc z czesci A
albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sie. Cze$¢
D wypetnia sie niezaleznie od wynikow oceny stanu kontroli zarzgdczej.

Minister kierujacy wiecej niz jednym dziatem administracji rzadowej sktada jedno oswiadczenie o stanie
kontroli zarzadczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatdow, obejmujace rowniez urzad
obstugujacy ministra. Oswiadczenie nie obejmuje jednostek, ktore nie sg jednostkami sektora finanséw
publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2019 r. poz. 869,
16492020 oraz z 2020 r. poz. 284, 374, 568 i 695).

Czesc A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita tgcznie
wszystkie nastepujgce elementy: zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosc i efektywnosc dziatania, wiarygodnosé sprawozdan, ochrone zasobéw, przestrzeganie

i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnos¢ i skutecznosé przeptywu informacji oraz
zarzadzanie ryzykiem.

Czes¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu jednego lub
wiecej z wymienionych elementdéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji
lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czes¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu zadnego

z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania

i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz
zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrédet informacji"
nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finansow publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw na
podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego oswiadczenia zaznaczono czes¢ B albo C.

Dziat Ill sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy
niniejsze oswiadczenie, byta zaznaczona czes$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze oSwiadczenie,
byty podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe funkcjonowania kontroli
zarzadczej.
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