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Pojecia i skroty zastosowane w raporcie

Al — sztuczna inteligencja (Artificial Intelligence)

AV - pojazdy autonomiczne (Autonomous Vehicles)

BIZ — bezposrednie inwestycje zagraniczne

BRIC — Nowe Kraje Przemystowe (New Industrial States) — Brazylia, Rosja, Indie,
Chiny

B+R - badania i rozwdj

CNG - sprezony gaz ziemny (Compressed Natural Gas)

COVID-19 - choroba wywotana koronawirusem SARS-CoV-2 (Coronavirus disease
2019)

EEA - Europejska Agencja Srodowiska (European Environment Agency)
ESPON - europejska sie¢ obserwacyjna rozwoju terytorialnego

i spojnosci terytorialnej (European Observation Network

for Territorial Development and Cohesion)

GDP - produkt krajowy brutto (Gross Domestic Product)

Gll — globalny indeks innowacji (Global Innovation Index)

ICT — technologie informacyjne i komunikacyjne

(Information and Communication Technology)

I-DESI — miedzynarodowy indeks gospodarki i spoteczenstwa cyfrowego
(International Digital Economy and Society Index)

loT — internet rzeczy (Internet of Things)

KRK — Koncepcja Rozwoju Kraju

MENA - Bliski Wschoéd i Afryka Pétnocna (Middle East and North Africa)
Metaversum - rownolegty do Swiata fizycznego swiat wirtualny

OECD - Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju

(Organisation for Economic Cooperation and Development)

ONZ - Organizacja Naroddéw Zjednoczonych

OZE - odnawialne zrédta energii

PKB - produkt krajowy brutto

Ransomware - ztosliwe oprogramowanie blokujgce dostep urzadzenia i danych
Smart Space - fizyczne migjsca poditgczone do sieci, wyposazone w czujniki,
ktore umozliwiaja pozyskiwanie danych

Techniwersum - system spoteczno-ekonomiczny oparty na kumulacji technologii
stworzonych przez cztowieka

UE - Unia Europejska

UNESCO - Organizacja Narodow Zjednoczonych dla Wychowania, Nauki i Kultury
(United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization)

USD / US$ - dolar amerykanski (United States Dollar)

WHO - Swiatowa Organizacja Zdrowia (World Health Organization)
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Wojciech Dziemianowicz

1 Megatrendy
| Koncepcja Rozwoju Kraju

1.1 Analiza trendéw jako wymagany element
Koncepcji Rozwoju Kraju

Przedkladana publikacja stanowi cze¢$¢ pierwszego etapu realizacji projektu GOSPOSTRA-

TEG-III, ktérego koncowym celem jest przygotowanie Koncepcji Rozwoju Kraju 2050

(KRK 2050). Koncepcja jest nowym dokumentem okreslonym w ustawie o zasadach pro-

wadzenia polityki rozwojul. Zgodnie z zapisami ustawy koncepcja rozwoju kraju:

e okresla wyzwania rozwojowe kraju w wymiarze spolecznym, gospodarczym i prze-
strzennym na okres do 30 lat;
e zawiera w szczegolnosci: (1) wnioski z analizy trendoéw rozwojowych zachodzacych

w kraju; (2) wnioski z analizy trendéw rozwojowych zachodzacych na $§wiecie 1 ich

potencjalny wplyw na trendy rozwojowe w kraju; (3) scenariusze rozwoju i wyzwa-

nia rozwojowe kraju, w wymiarze spolecznym, gospodarczym i przestrzennym.

Zatem wymagania dotyczace tego wizyjnego dokumentu sa ogolne i stwarzaja duze
pole do tworczego podejscia w zakresie jego zawartosci, poza wskazanymi w ustawie
punktami.

Prace analityczne w pierwszym etapie badan obejmowaly analizy trendéw $wiato-
wych 1 krajowych, zaréwno w ujeciu spoteczno-gospodarczym, przestrzennym, jak i Srodo-
wiskowym. Dlatego réwnolegle przygotowane zostaly cztery raporty:

1. Megatrendy spoleczno-gospodarcge w kontekscie Koncepei Rozwopn Kraju 2050. Trendy swiato-
we, czyli niniejsza publikacja — koncentrujaca si¢ na trendach globalnych i1 formutuja-
ca wstepne hipotezy wplywu tych trendéw na Polske w perspektywie 2050 roku. Ze
wzgledu na przyjete w projekcie GOSPOSTRATEG-III szczegdlne wyrdznienie kwe-
stii srodowiskowych (zob. punkt nizej), zdecydowano si¢ uwzgledni¢ te zagadnienia
w ograniczonym wymiarze w zakresie trendow, zas ich szerokie omoéwienie znajduje si¢
w raportach srodowiskowych (zob. nizej).

2. Trendy Srodowiskowe w kontekscie Koncepeji Rozwoju Kraju 2050. Trendy swiatowe i europejskie —
publikacja koncentrujaca si¢ na zagadnieniach dotyczacych srodowiska przyrodniczego
w skali globalne;.

1 Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 roku o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. z 2019 roku, poz.
1295) zostata ostatnio nowelizowana ustawa z dnia 15 lipca 2020 roku o zmianie ustawy o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. z 2020 roku, poz. 1378).
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3. Megatrendy spoleczno-gospodarcze w kontekscie Koncepgi Rozwoju Kraju 2050. Trendy enrope/-
skie 7 krajowe — publikacja prezentujaca zmiany w Polsce zachodzace w ostatnich latach,
w tym w kontekscie europejskim. Wiodacym celem publikacji jest odpowiedz na py-
tanie, w jaki sposob Polska wpisuje si¢ w trendy $wiatowe i jakie w wyniku tego moga
zachodzi¢ zmiany w kraju do 2050 roku.

4. Trendy srodowiskowe w kontekscie Koncepeii Rozwoju Kraju 2050. Trendy krajowe — analogicznie
do publikacji powyzszej, w tym raporcie zostaly szczegblowo zaprezentowane zagad-
nienia §rodowiskowe w Polsce.

Zatem pelen obraz trendéw branych pod uwage w pracach nad przygotowaniem
KRK 2050 sktada si¢ z czterech wspomnianych wyzej raportow (ryc. 1).

Wyboér megatrenddéw i kluczowych trendéw

Swiatowe cni
trendy Analiza wiatowe
trendy
spoteczno- ; '
d srodowiskowe
gospodarcze Wstepne wnioski dla Polski
w kontekscie KRK 2050
Krajowe Kontekst europejski Specyfika Polski ‘
Krajowe
trendy
spoteczno- . trendy
o Analiza Srodowiskowe
gospodarcze

Whnioski dla Polski w konteksécie KRK 2050

Ryc. 1. Schemat postepowania badawczego analizy trendow w kontekscie KRK 2050
Zrodto: Dziemianowicz 2022

1.2 Zatozenia metodyczne

Przyjete zalozenia dotyczace szerokiej i poglebionej analizy trendow spoteczno-gospodar-
czych oraz $rodowiskowych wplynely na sposéb podejscia do wyrdznienia kluczowych
trendow globalnych. Uwzgledniajac Swiatowq skale zjawisk, starano si¢ skupic¢ na tych za-
gadnieniach, ktére moga mie¢ wplyw na sytuacje Polski do 2050 roku, pamigtajac jednocze-
$nie o komplementarnym charakterze przygotowywanych czterech publikacii.

Majac na uwadze fakt, ze Koncepcja Rozwoju Kraju 2050 musi zawieraé scenariusze
rozwoju kraju, za celowe uznano podejscie scenariuszowe, ktore obejmuje m.in. analize¢
trendoéw. Budowa scenariuszy sklada si¢ z kilku etapow:

1. Okreslenie zakresu tematycznego badania — w przypadku KRK 2050 zakres ten
jest otwarty, poniewaz koncepcja dotyczy calej Polski. Ustawowe ograniczenia mo-
wia o konieczno$ci uwzglednienia czynnikéw spolecznych, gospodarczych oraz prze-
strzennych.
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2. Pogtebiona analiza literatury pozwalajaca sformulowac gléwne zjawiska wystepuja-

ce w skali globalnej lub co najmniej w otoczeniu Polski, ktére moga determinowac jej
rozwo6j w przysztosci. Na tej podstawie wstepnie wyrdzniono 60 trendéw podzielonych
na nastgpujace obszary: demografia, relacje spoleczne, urbanizacja, srodowisko przy-
rodnicze, rynki pracy, polityka, transport, energetyka, gospodarka, technologie. Na tym
etapie wykorzystano wyniki poczatkowych prac w ramach przygotowania KRK 2050,
tj. raport Scenariusge rogwojowe Polski w perspektywie roku 2050 (Nosarzewski 1 in. 2019)
oraz wyniki pieciu debat i wystuchan zorganizowanych przez Ministerstwo Funduszy
1 Polityki Regionalnej w 2021 roku. Wypowiedzi ekspertow 1 uczestnikow spotkan trak-
towano jako zrédlo wiedzy, z ktorego wybrane zostaly tresci dotyczace ksztaltowania
si¢ procesow i zjawisk. Ponadto przeprowadzono analize zagranicznych i krajowych baz
danych w celu okreslenia, ktore zjawiska 1 procesy moga by¢ optymalnie scharakteryzo-
wane przez statystyki, najlepiej w perspektywie wieloletnie;.

Wybor priorytetowych zjawisk w oparciu o jedng z porzadkujacych metod analizy
uwarunkowan zewnetrznych. W bogatej literaturze dotyczacej metod scenariuszowych
czy tez metod foresightowych wymienia si¢ analiz¢ PEST jako podstawowa metode stuzaca
ocenie srodowiska zewnetrznego. Nalezy podkresli¢, ze to bazowe rozréznienie czyn-
nikéw na polityczne, ekonomiczne, spoteczne i technologiczne, cz¢sto rozszerzane jest
o czynniki §rodowiskowe, prawne, czy tez uwzgledniane sa wartosci. Dlatego modyfi-
kacje metody PEST przyjmuja obraz akronimu PEEST, PESTEL czy STEEPVL (ang.
Political, Economic, Enviromental, Social, Technological, 1 alues, I egal). Wspomniana na wstepie
ustawa oraz zalozenia projektu GOSPOSTRATEG-III ktada jednoczesnie duzy nacisk
na elementy przestrzenne. Dlatego tez zdecydowano si¢ zastosowac autorska forme
,metody refleksji strategicznej” obejmujacej facznie 6 czynnikéw: spoleczne, technolo-
giczne, gospodarcze, sSrodowiskowe, polityczne i przestrzenne, w zwiazku z tym w dal-
szej czesScl wystepuje akronim STEEPS. W ramach tych szesciu obszaréw poszukiwano,
w oparciu o literature przedmiotu, priorytetowych zjawisk rozpatrywanych w kontek-
$cie ksztaltowania przysztosci w skali globalnej. W tym celu dokonano przegladu blisko
00 raportow foresightowych z ostatnich lat oraz wskazano szes¢ kluczowych megatrendow
$wiatowych.

Ocena trendow zjawisk zewnetrznych oraz ich wplywu na Polske. W tym celu
przygotowano ankiete skierowana do 399 ekspertow $wiata nauki2. Odpowiedzi uzy-
skano od 105 naukowcéw (26,3% grupy wyjsciowej). Na tej podstawie mozna bylo
sformulowac tezy dotyczace kierunku zmian zjawisk (trendow), a nastgpnie skierowano
ankiete ponownie do tej samej grupy wyjsciowej (z wyjatkiem kilku oséb kategorycznie
odmawiajacych udzialu w badaniu) w celu oceny sily oddzialywania okreslonych tren-
déw na Polske (uzyskano odpowiedzi od 68 0sob, co stanowi 17,4% ogdlu).

2

W badaniu wzieli udziat eksperci z catej Polski. Zaproszono do niego m.in. ekspertow z zakresu:
geografii i srodowiska, ekonomii, prawa, nauk spotecznych i humanistycznych, technologii
i inzynierii, ochrony zdrowia. Ankieta zostata wystana takze do wtadz najlepszych uczelni w kraju
(znajdujacych sie na liscie rankingowej miesiecznika Perspektywy).
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5. Ocena wyzwan rozwojowych — ten etap wychodzi poza badanie trendéw i polega na
wypracowaniu wiodacych wyzwan w oparciu o panele eksperckie.

6. Definiowanie gté6wnych wymiaréw problemowych (w oparciu o analiz¢ wyzwan),
réwniez ten etap bedzie efektem prac paneli ekspertow.

7. Sformutowanie wtasciwych scenariuszy rozwoju — na tym etapie bedg istotne wyni-
ki warsztatéw z ekspertami z réznych dziedzin. Beda opracowane priorytetowe kierunki
dzialan, by sprosta¢ wyzwaniom w réznych scenariuszach (nie jest przesadzone, ile be-
dzie przygotowanych scenariuszy).

W zwiazku z powyzszymi zalozeniami, analiza zjawisk oddziatujacych na Polske
(wstepne tezy, poniewaz ich poglebiona analiza znajduje si¢ w raportach krajowych) zostata
przeprowadzona z uwzglednieniem analizy STEEPS 1 wymiaréw problemowych zaktada-
nych dla KRK 2050 (tab. 1).

Tab. 1. Macierz analizy trenddéw

speleey gospo- .polityczr.wo— s’rgdo— prze-
darczy instytucjonalny wiskowy strzenny
spoteczne (S) ? ? ? ? ?
technologiczne (T) ? ? ? ? ?
gospodarcze (E) ? ? ? ? ?
Srodowiskowe (E) ? ? ? ? ?
polityczne (P) ? ? ? ? ?
przestrzenne (S) ? ? ? ? ?

Zrédto: opracowanie wiasne.

W prezentowanym raporcie stowami kluczowymi sa megatrendy 1 trendy, dlatego
na wstepie nalezy wyjasni¢ te pojecia. Jako megatrendy rozumiemy procesy wieloletnie
(dtugofalowe) zachodzace w skali globalnej i ksztaltujace uwarunkowania spoleczne, tech-
nologiczne, ekonomiczne, srodowiskowe, polityczne i przestrzenne, zatem oddziatujace na
rézne sfery zycia poszczegélnych mieszkancow i grup spolecznych zamieszkujacych rézne
obszary ziemi (panstwa, regiony i mniejsze jednostki terytorialne).

Nalezy podkresli¢, ze pojecie megatrendy pojawilo si¢ w literaturze stosunkowo
niedawno. Warto w tym miejscu przytoczy¢ prawdopodobnie najbardziej znany i uzna-
wany za prekursorki raport foresigtowy, przygotowany przez ekspertow Klubu Rzymskiego
opublikowany w ksiazce Granice wzrostn (Meadows 1 in. 1972). W tej szeroko dyskutowane;
publikaciji, ktorej wyniki weryfikowano pozytywnie po wielu latach, zaprezentowano model
rozwoju swiata uwzgledniajacy pie¢ globalnych trendéw (stowo megatrend nie pojawia si¢
w ksiazce). Kluczowe pigé trendéw okreslonych na poczatku lat 70. XX wieku to: przy-
spieszajaca industrializacja, gwaltowny wzrost liczby ludnosci Ziemi, powszechne niedo-
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zywienie, wyczerpywanie zasoboéw nieodnawialnych oraz pogarszajacy si¢ stan srodowiska
przyrodniczego. Z pewnoscia tak zakreslone trendy globalne charakteryzowaly si¢ tym, co
dzi$ chetnie nazywamy megatrendami, o czym ponizej.

Innym przykladem badania, zdecydowanie mtodszego niz Granice wzrostu, jest inspi-
rujacy raport ESPON3 na temat scenariuszy rozwoju terytorialnego Europy do 2050 roku
(Territorial Scenarios. .., 2015). W raporcie tym rowniez nie znajdziemy rozwazan na temat
megatrendow. W ramach prac projektowych analizie poddane zostaly te zjawiska i procesy,
ktére moga szczegolnie wplywac na rozwoj przestrzenny Europy, a w konsekwencji na
polityke spojnosci UE 1 okreslenie wizji wlasciwej dla terytorium Europy. Badane trendy
obejmowaly wigc przede wszystkim: procesy demograficzne, zréznicowanie poziomu go-
spodarczego krajow, zmiany w transporcie, uzytkowanie gruntéw, zmiany srodowiskowe
czy zalezno$¢ energetyczng. Procesy byly badane na poziomie zagregowanym (dla calej
Europy) oraz wewnatrz Unii. Warto podkresli¢, ze zmiany, ktore w niniejszym raporcie
wskazane sg jako megatrendy, w projekcie ESPON identyfikowane sa jako czynniki niewia-
dome, wplywajace na podatno$¢ na zagrozenia: ,,Liczba niewiadomych (lub ,,dzikich kart”)
jest przytlaczajaca, gdy patrzy si¢ w przyszlosé, poczawszy od konfliktéw politycznych
w krajach sasiadujacych, po nowe globalne zatlamania finansowe, pojawiajace si¢ nowe tech-
nologie energetyczne 1 komunikacyjne lub kwestie sSrodowiskowe. Rosnaca wspolzaleznosé
gospodarek §wiatowych rowniez zwicksza ich podatnos§é na zagrozenia” (Territorial Scena-
r10s. .., 2015: 204).

Opublikowane przez Komitet Prognoz Polska 2000 plus przy Prezydium PAN dwa
tomy zatytutowane Wizja przysztosci Polski. Studia i analizy, podejmujace kolejno zagadnienia
spoleczenstwa i panstwa (tom I), gospodarki i srodowiska (tom II), postugujq si¢ gléwnie
takimi pojeciami jak: sily napedowe, zagrozenia, mechanizmy ksztattujace (Kleeriin. 2011a,
Kleer i in. 2011b). Z kolei prowadzone obecnie analizy Komisji Europejskiej (2027 Strate-
gee. ..., 2021) wskazuja nastepujace globalne trendy: (1) zmiana klimatu i inne Srodowiskowe
wyzwania; (2) cyfrowa hiperlacznos$c 1 technologiczna transformacija; (3) presja na demo-
kratyczny model rzadzenia i wartosci; (4) przesunigcie w globalnym porzadku i demografia.
W zasadzie kazde z przytoczonych tu podejs¢ operuje kategoria wpisujaca si¢ w przedsta-
wiong powyzej definicje megatrendu, ktora jest zbiezna z licznymi definicjami prezento-
wanymi w bogatej literaturze na temat zjawisk o charakterze globalnym, ktére wplywaja
na sytuacj¢ spoleczno-gospodarcza krajow, regionéw 1 mniejszych jednostek terytorialnych
(pot. Megatrends. .., 2015, Making. .., 2015, Five Megatrends. .., 2016).

Mozna zatem uznad, ze megatrendy sa pojeciem, ktore, z jakich§ powoddw pozame-
rytorycznych, zaczeto wypiera¢ dotychczasowe trendy globalne, sity globalne czy inne okre-
§lenia tego samego zjawiska. Pojawiajq si¢ rozne definicje, jak np. ,,Globalne megatrendy
nie sq kwestiami krétkoterminowymi. Przewiduje sig, ze beda one mialy znaczenie przez co
najmniej 20 lat, ksztaltujac role rzadéow w roku 2030 i pdzniej (...). Globalne megatrendy

3 Europejska Sie¢ Obserwacyjna Rozwoju Terytorialnego i Spdjnosci Terytorialnej.
4 Ttumaczenie wiasne.
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majq znaczenie na calym swiecie, dla narodow réznej wielkosci, regionéw i poziomoéow do-
brobytu” (Future state..., 2016: 6, ttumaczenie wlasne).

Z kolei definicja OECD okresla, w jakich obszarach pojawiaja si¢ megatrendy (PE-
EST) oraz zwraca uwagg na czas potrzebny, by okreslone zmiany mozna bylo nazwa¢ me-
gatrendem: ,,Megatrendy to zakrojone na szeroka skale zmiany spoteczne, gospodarcze,
polityczne, srodowiskowe lub technologiczne, ktére ksztaltuja si¢ powoli, ale gdy juz si¢
zakorzenia, wywierajq gleboki i trwaly wplyw na wiele, jesli nie wigkszos$¢ ludzkich dziatan,
proceséw i sposobow postrzegania” (OECD Science. .., 2016: 21, thumaczenie wlasne).

Zwigzla, ale jednoczesnie oddajaca charakter megatrendow, jest definicja stosowana
w badaniu foresightowym przez Komisj¢ Europejska, ktéra megatrendy okresla jako: ,,Dlu-
gofalowe sily napedowe, ktore sa obserwowalne teraz i najprawdopodobniej beda miaty
znaczacy wplyw na przysziosc”.

Z kolei definicja Polskiego Towarzystwa Studiéw nad Przyszloscia zwraca uwage
na znaczenie megatrendow w procesie podejmowania decyzji strategicznych, ale rowniez
stabosc¢ pojedynczych panstw wobec tych globalnych sil: ,,Megatrendy mozemy opisac jako
ztozone zjawiska w skali makro, napedzajace zmiany o szerokim, globalnym i ponadregio-
nalnym zasiggu, zachodzace w réznych sferach — zaréwno spolecznej, ekonomicznej oraz
politycznej, jak i srodowiskowej i technologicznej (...). Megatrendy, cho¢ najczg¢sciej maja
zasi¢g globalny, decyduja nie tylko o przysztosci §wiata, lecz takze — bezposrednio i posred-
nio — wplywaja na przysztos¢ Polski. Cho¢ wplyw naszego kraju — czy ktéregokolwiek po-
jedynczego panstwa — na megatrendy pozostaje niewielki, tak spoteczenstwo, jak 1 rzadzacy
muszg braé je pod uwage, ksztaltujac swoje potrzeby, dziatania i formulujac strategie na
przysztos$¢” (Cgym sq megatrendy. . ., 2020).

Przytoczone powyzej definicje pojecia megatrendy wyraznie sugeruja, ze istota zna-
czenia megatrendéw nie jest czyms$ nowym. Jednak megatrendy weszly juz na state do lite-
ratury dotyczacej zarowno opisu §wiata dzisiejszego, jak i studiow nad przysztoscia. Z pew-
noscia dyskusja o megatrendach stanowi jeden z elementéw refleksji strategicznej, ktora
pozwala uporzadkowaé rézne zagadnienia wplywajace na rozwdj takze takich organizacji
jak panstwa. W tym znaczeniu nalezy doszukiwac si¢ zalet proby wyznaczania i okreslania
megatrendow.

Megatrendy ksztaltuja si¢ w wyniku zachodzacych zréznicowanych zjawisk i pro-
cesow przebiegajacych niekiedy w réznych kierunkach. Dlatego istotne jest wyjasnienie
drugiego pojecia wykorzystywanego w dalszej czesci raportu. Tym pojeciem jest trend.
W nawiazaniu do zaproponowanej metody STEEPS, trend mozna okresli¢ nastepujaco:
tendencja rozwojowa, kierunek, w jakim zmienia si¢ i prawdopodobnie bedzie si¢ zmienia¢
okreslone zjawisko w ktoryms$ z obszarow analizy strategicznej STEEPS, nadajaca wraz
z tendencjami rozwoju innych zjawisk kierunek okreslonemu megatrendowi.

Oczywiscie istnieje problem rozréznienia trendéw od megatrendéw, a zgodnie z po-
nizsza definicja waznym zagadnieniem jest skala wystepowania danego zjawiska: ,, Trend to
ogolna tendencja lub kierunek rozwoju lub zmiany w czasie. Mozna go nazwac¢ megatren-
dem, jesli wystepuje w skali globalnej lub duzej. Trend moze by¢ silny lub staby, rosnacy,
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malejacy lub stabilny. Nie ma gwarancji, ze trend zaobserwowany w przeszlosci bedzie
kontynuowany w przysztosci” (Megatrend | Trend / Driver / Issue. .., thumaczenie wlasne).

Z kolei definicja méwiaca, ze: ,trend jest definiowany jako wazny wzorzec aktywno-
$ci spolecznej, Srodowiskowej 1 gospodarczej, ktory bedzie si¢ rozwijal w przysztosci (...)
Megatrend pojawia si¢ na przecieciu wielu trendéw” (Hajkowicz 1 in., 2012: 4, ttumaczenie
wlasne), sugeruje, ze trendy rowniez sa wspolzalezne 1 wspotwystepujace, a z obserwacji
nakladania si¢ trendow (przecinania) mozna wydoby¢ ,,cos§ wickszego”, co mozna nazwaé
megatrendem.

Na zakonczenie warto zwrocic jeszcze uwage na zagadnienie czasu: ,, Trendy sa czg-
sto postrzegane jako trwajace przez ograniczony czas, by stopniowo wygasnac bez trwa-
tego wplywu. Megatrend (...) tworzy si¢ powoli, a ich wplyw jest globalny i dalekosi¢zny,
o roznym znaczeniu dla réznych sektoréw spoleczenstwa” (Global Megatrends. .., 2015: 2,
tlumaczenie wlasne).

Przytoczone wyzej definicje pozwalaja wyciagna¢ wniosek, iz w analizie trendéw
stuzacej okreslaniu scenariuszy rozwoju kraju przydatne jest podejscie metodyczne opar-
te na stricte lub zmodyfikowanej metodzie PEST, ktorej syntetyzujacy charakter pozwala
uporzadkowac réznorodne zjawiska, zgodnie z subiektywnym podejSciem autoréw analizy.
Nalezy podkreslic rowniez fakt, ze relacja miedzy megatrendami i trendami ma charakter
hierarchiczny, a jednoczesnie megatrendy, jak i trendy sg zjawiskami wspotzaleznymi.
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Wojciech Dziemianowicz

2 Kluczowe megatrendy,
czyli wielkie sity ksztattujgce
terazniejszosc i przysztosc

Prowadzona dyskusja na temat megatrendéw koncentruje si¢ w ostatnim okresie na dos¢
spojnej liscie zagadnien. Nalezy jednak podkresli¢, przytaczajac definicj¢ z poprzedniego
rozdziatu, Zze procesy wieloletnie (dlugofalowe) zachodzace w skali globalnej i ksztaltujace
uwarunkowania spoleczne, technologiczne, ekonomiczne, §rodowiskowe, polityczne i prze-
strzenne, zatem oddzialujace na rézne sfery zycia poszczegoélnych mieszkancow i grup spo-
tecznych zamieszkujacych rézne obszary ziemi (panistwa, regiony i mniejsze jednostki tery-
torialne), sa procesami zlozonymi 1 wspolzaleznymi.

Postugujac si¢ wybranymi trzema zestawieniami megatrendéw (tab. 2), mozna
sformulowac kilka ogélnych wnioskéw przydatnych z punktu widzenia dalszych analiz.
Pierwszy wniosek dotyczy zakresu tematycznego megatrendéw. Pomimo réznej liczby
megatrendow, znaczna ich cze¢$¢ stanowi waska grupe zagadnien, ktére mozna odszukaé
w tradycyjnych opisach systemow spoleczno-gospodarczych, jak 1 w najnowszych trendach
polityk publicznych, od kiedy Unia Europejska do spdjnosci spolecznej i gospodarcze;
dotaczyla spojnos¢ terytorialng. Grupowanie réznych sil i czynnikéw rozwoju widoczne
jest w licznych koncepcjach, np. czterech kapitaléw (kapital gospodarczy, kapital natural-
ny, kapital ludzki i kapital spoleczny) (Ploszaj 2011). Przykladem innej koncepcji, rownie
szeroko stosowanej jak koncepcja czterech kapitaléw, jest potrojna helisa — traktowana jako
sita sprawcza procesow rozwojowych w réznych skalach. Potréjna helisa, czyli relacje na-
uka—biznes—administracja, skutkowala z czasem helisa poczworna (dodano spotecznosé/
mieszkanicow) 1 oczywiscie pigciokrotng — poniewaz niektorzy autorzy dolaczaja do tego
zestawu Srodowisko przyrodnicze.

Badania foresightowe réwniez staraja si¢ wskaza¢ wiodace plaszczyzny problemowe,
rozwazajac kierunki zmian réznych zjawisk, dajacych si¢ okreslié, jesli nie megatrendami,
to przynajmniej czynnikami analizy PEST (czynniki polityczne, ekonomiczne, spoteczne
1 technologiczne). Jako przyklad rozwoju mysli nad kluczowymi czynnikami mozna podac
publikowana od 2018 roku mape trendow>. W pierwszym wydaniu zastosowano metode
STEEP (PEEST i STEEP oznaczaja to samo, a kolejnos$¢ nie powinna by¢ odbierana jako
wyréznianie danej grupy jako wazniejszej niz pozostale), ktéra stosowano w kolejnych edy-
cjach, nazywajac poszczegolne elementy metody STEEP po prostu obszarami (spoteczne,
technologiczne, ekonomiczne, srodowiskowe, polityczno-prawne). W edycji z 2022 roku

5 Dostepne na: www.infuture.institute
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[®)
zamiast wymienionych obszaréw trendow wskazano siedem nastgpujacych megatrendow:
(1) $wiat lustrzany; (2) biologia technocentryczna; (3) deglobalizacja; (4) transformacja kli-
matyczna; (5) zmiany demograficzne; (6) kryzysy zdrowotne; (7) utrata spojnosci spotecz-
nej. Jak wskazuja autorzy mapy, 54 trendy wymienione przez Infuture Institute zostaly
przypisane do tych siedmiu megatrendow. Nalezy podkresli¢, ze w przypadku tego po-
dejscia ,,trend” nie oznacza kierunku zmian czy rozwoju danego zjawiska. Na mapie tren-
déw znajduja si¢ zaréwno takie ,,trendy” jak ,,dobrostan psychiczny” czy ,,prywatno$¢” lub
,»Czysta energia”, ale réwniez ,,utrata bior6znorodnosci”, ,,rozczarowanie demokracja” czy
,,umocnienie kobiet”.

Tab. 2. Megatrendy — wokot wspdlnych haset
® wzrost populacji
® narastajace Swiata
- nierdbwnowagi ® starzenie sie
spoteczne ® rozbiezne globalne . . L.
. . demograficzne spoteczenstw krajow
(demograficzne) trendy populacyjne . .
® rosnace znaczenie rozwinietych
migracji * nasilajace sie
migracje ludnosci
® przyspieszenie
® przyspieszenie zmian
. p. YSP technologicznych e digitalizacja
technologiczne zmian S L . .
. i hipertacznosé i automatyzacja pracy
technologicznych Lot .
® zmieniajacy sie
charakter pracy
* wzmozona globalna e pogarszajacy sie
konkurencja o zasoby  niedobdr zasobdéw ® rosnacy popyt
e dalszy wzrost ® rosnaca na energie
gospodarczy? konsumpcja
gospodarcze
® rosnaca polaryzacja
® poszerzanie sie spoteczna
nierdwnosci ® rosnaca klasa
Srednia
® réznicowanie ® rosnacy wpltyw o kryzys demokracji
podejs¢ do nowych systemow i nowe modele
sprawowania rzaddw  zarzadzania rzadzenia
- ® rozszerzanie
polityczne * coraz bardziej wptywow wschodu
olobi . \ :
wielobiegunowy swiat i potudnia
* zmiana ® rosnace napiecia
paraciiygm/atu miedzynarodowe
bezpieczenstwa
G 15
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w kierunku bardziej kontynuacja

L . T wzrost urbanizacji
miejskiego swiata urbanizacji

urbanizacyjne

zmieniajace sie
obcigzenie chorobami
i ryzyko pandemii

zmieniajace sie
wyzwania zdrowotne
inne (?)

dywersyfikacja
edukacji i uczenia sie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zrédet w nagtéwku tabeli

Drugi wniosek dotyczy kluczowych zagadnienn podejmowanych w kontekscie ana-
liz megatrendéw. Megatrendy powszechnie dostrzegane (przytoczone zrodla sa jedynie
przykladami szerszego zbioru literatury) i poddawane badaniom mozna podzieli¢ na szesé
gléwnych grup tematycznych:

1. Megatrendy spofeczne (ew. demograficzne) — w tym przypadku istotne sa globalne
zmiany populacji, przebiegajace w réznym kierunku i z odmienng intensywnoscia w po-
szczegolnych czesciach globu, do ktérych przyczyniajg sig rowniez procesy migracyjne.
Megatrendy technologiczne — to grupa zjawisk ,,nowej ery” przenoszacej myslenie
o gospodarce, zyciu codziennym, relacjach miedzyludzkich w inny, technologiczny wy-
miar.

2. Megatrendy gospodarcze — mozna zaryzykowaé twierdzenie, ze gléwne pytanie
o przysztos¢ gospodarki globalnej tyczy si¢ dwoch plaszczyzn: miejsca wytwarzania
wartosci (realne vs. wirtualne) oraz zasobochlonnosci gospodarki (kto 1 co — jaka ener-
gi¢ — bedzie dostarczal gospodarce, by ta zaspokajata potrzeby klientéw). Oczywiscie
konsekwencije wzrostu gospodarczego lub jego braku przektadaja si¢ na wiele innych
pytan i problemoéw, takich jak: ptaca minimalna, peryferyzacja spoteczna i geograficzna,
jednak mogg one by¢ sprowadzane do ,,wewnetrznych” trendéw w gléwnym nurcie
zmian charakteru gospodarki $wiatowe;j.

3. Megatrendy srodowiskowe — warto podkresli¢, ze nieustannie zmieniajacy si¢ klimat
stal si¢ przedmiotem dyskusji politycznej od relatywnie bardzo krétkiego czasu. W tym
megatrendzie zachodza ciekawe relacje, poniewaz z jednej strony ludzie wywoluja presje
na pozostale elementy srodowiska przyrodniczego, z drugiej zas staraja si¢ dbac o jak
najlepsza jako$¢ tego srodowiska z punktu widzenia przysztych pokolen.

4. Megatrendy polityczne — na poczatku XXI wieku zywe sa pytania o przysztos¢ de-
mokracji, ale takze o skutki zderzenia réznych sil politycznych, zaprzegajacych do
globalnej rywalizacji zaréwno zasoby spoleczne, gospodarcze, jak i technologiczne.

5. Megatrend urbanizacyjny — w dyskusjach o megatrendach przestrzen odgrywa w za-
sadzie role sceny, na ktorej rozgrywaja si¢ inne wazne procesy. Wydaje sig, ze takie po-
dejscie, ograniczajace si¢ do zauwazania postgpujacej urbanizacji, jest blednym zaweze-
niem debaty o przyszlosci pafistw, regionéw, miast i innych terytoriow.
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Trzeci wniosek dotyczy potencjatu, ktéry grupy megatrendéow oferuja w celu
strategicznej refleksji. Megatrendy sklasyfikowane powyzej jako ,,inne” dotycza zdrowia
i edukacji, zatem moga by¢ rozpatrywane np. w grupie trendéw spotecznych i/lub techno-
logicznych, co tylko potwierdza wczesniejsze spostrzezenie, iz megatrendy sg zjawiskami
ztozonymi i wspolzaleznymi.

Uwzgledniajac zaréwno ustawowe wymiary analizy trendow (spoleczne, gospodar-
cze i przestrzenne), jak tez zalozenia analizy PEEST oraz przeglad literatury foresightowe,
zdecydowano si¢ na prowadzenie analiz w szesciu obszarach. Takie podejscie mozna na-
zwac analiza STEEPS, ktora obejmuje nastepujace obszary:

e spoleczne (Social);
e technologiczne (Technological),
e gospodarcze (Economic);
o Srodowiskowe (Envionment),
e polityczne (Political);
e przestrzenne (Spatial).
W dalszej czesci raportu wskazujemy kluczowy megatrend w kazdym z tych obsza-

réw oraz prezentujemy zachodzace w nich trendy. Jednoczesnie stawiamy tezy na temat
mozliwych skutkow trendow dla rozwoju sytuacji w Polsce.
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Izabella Jurkiewicz, Wojciech Dziemianowicz

3 Megatrend: wzrost globalnych
problemdw spotecznych

3.1 Wprowadzenie

Liczba ludno$ci na $wiecie ciagle rosnie, cho¢ skala przyrostu od 1990 roku ulega zmniej-
szeniu (w latach 1950-1990 $redni roczny wzrost ludnosci swiata wahat si¢ miedzy 1,7%
a 2,1%, gdy od 1990 roku zmierza w kierunku 1%). Mimo to prognozy wskazuja, ze okoto
2060 roku na $wiecie bedzie zyto 10 mld ludzi. Wynik ten zostanie osiggni¢ty na skutek
dynamicznego wzrostu liczby ludnosci w krajach Afryki Subsaharyjskiej i PéInocnej oraz
Zachodniej Azji. Pozostale cz¢$ci Azji beda odnotowywac migedzy 2040 a 2060 rokiem lekki
spadek ludnosci, a w 2100 roku spadek ten bedzie znaczacy. Ludnos¢ $wiata w perspektywie
2100 roku bedzie coraz starsza. W 2019 roku 9,1% swiatowej populacji miato 65 lat 1 wig-
cej, w 2100 roku bedzie to juz 22,6%. Jednoczesnie utrzymywac si¢ bedzie spadek liczby
dzieci przypadajacych na jedna kobiete w niemal wszystkich grupach krajow, przy niewiel-
kim wzroscie 1 tak niskiego wskaznika w Europie i Ameryce Pétnocnej (World Population. . .,
2019).

W skali globalnej w perspektywie do 2050 roku prognozuje si¢ wzrost rozwarstwie-
nia demograficznego. Bedzie ono efektem proceséw starzejacego si¢ spoleczenistwa i kur-
czacej si¢ populacji krajow rozwinietych, wzrostu populacji w skali globalnej (szczegdlnie
w krajach Azji i Afryki) oraz nasilonych migracji (por. Global megatrends. .., 2015).

Zjawisko starzejacego si¢ spoleczenstwa negatywnie wplynie na funkcjonujace mo-
dele gospodarcze krajow, ostabienie kapitatu ludzkiego, wzrost wydatkéw na opieke zdro-
wotna 1 dlugoterminows oraz zmiany w systemach emerytalnych (Nosarzewska 2020c). Na
wzrost udzialu oséb w wieku senioralnym bez watpienia oddzialuje dtugos¢ zycia, ktéra
wydluza si¢ o okoto 1/4 roku rocznie. Oczekiwane nowe rozwigzania w obszarze nowych
technologii i biotechnologii, niwelujace procesy utraty komoérek oraz przyczyniajace si¢ do
wezesnej diagnozy i zwalczania choréb dotychczas nieuleczalnych, w przysztosci moga na-
sili¢ ten trend (Bushnell 2016).

Powyzszy zarys zlozonosci zagadnienia demograficznego nie wypelnia istoty me-
gatrendéw spolecznych, ale pokazuje wspolzaleznos$¢ zjawisk spolecznych z innymi sfera-
mi podejmowanymi w analizie STEEPS. Dlatego omawiane zagadnienia w tym obszarze
sa pewnym wyborem wynikajacym z subiektywnej decyzji, iz nalezy je omawia¢ wlasnie
w tym miejscu. Jako przyklad mozna podac¢ kwestie nieréwnosci spotecznych, ktérych Zro-
del mozna doszukiwac si¢ np. w systemie gospodarczym czy politycznym.
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3.2 W kierunku 10 miliardéw ludzi

Liczba ludnosci na §wiecie sukcesywnie rosnie. W ostatnim dziesigcioleciu odnotowano
wzrost o ponad 800 mln ludzi. Prognozy demograficzne wskazuja na dalsze utrzymanie
trendu wzrostowego. Przewiduje sig, ze do 2050 roku liczba ludnosci siggnie blisko 9,7 mld

(ryc. 2).
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Ryc. 2. Prognoza liczby ludnosci na swiecie (ogdétem) w latach 2020-2050 (w tys.)
Zrédto: opracowanie wiasnhe na podstawie danych World Bank

Kraje, w ktérych nastapi najwigkszy wzrost liczby ludnosci (gorne 20 panstw), zloka-
lizowane sa wylacznie w Afryce. W grupie krajow, ktore odnotujg najwyzszy spadek warto-
$ci wskaznika, w przewazajacej cz¢sci znajduja si¢ kraje Europy — Srodkowej, Potudniowe;j,
1 Poludniowo-Wschodniej. W grupie tej znajduje si¢ takze Polska (195. miejsce na swiecie).
W UE przewidywany jest sukcesywny spadek liczby ludnodci, zblizony do krajow osiagaja-
cych najnizsze wartosci wskaznika (ryc. 3).
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*goérne 20 - Niger, Angola, Somalia, Demokratyczna Republika Konga, Tanzania, Mali, Burundi, Zambia, Mozambik,
Burkina Faso, Czad, Gambia, Gwinea Réwnikowa, Benin, Malawi, Senegal, Gwinea, Uganda, Madagaskar, Nigeria;
dolne 20 - Wiochy, Portugalia, Polska, Wegry, Gruzja, Estonia, Grecja, Puerto Rico, Rumunia, Albania, Japonia, Wy-
spy Dziewicze, Motdawia, Bosnia i Hercegowina, Chorwacja, Ukraina, Serbia, totwa, Litwa, Butgaria.

Ryc. 3. Prognozowana zmiany liczby ludnosci na swiecie (2020=100)
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych World Bank

Dwa wyraznie przeciwstawne trendy zarowno w zakresie kierunku, jak 1 wplywu
na Polske dotycza liczby ludnosci. Dominuje przekonanie, ze liczba ludnosci na $wiecie
bedzie wzrastala, co bedzie miato negatywny wplyw na Polske. Jednoczesnie nie ma takiej
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jednomyslnosci w zakresie liczby ludnosci w Europie. Spadek populacji Europejczykow
odnotowywany jest zdecydowanie jako zjawisko negatywne, zas ewentualny wzrost liczby
mieszkanicow starego kontynentu rozpatrywany jest jako zjawisko pozytywnie oddziatujace

na Polske.
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Ryc. 4. Liczba ludnosci na swiecie. Prawdopodobienstwo i kierunek zmian oraz wptyw na
Polske w 2050 roku

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie ankiet (n=105)
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Ryc. 5. Liczba ludnosci w Europie. Prawdopodobienstwo i kierunek zmian oraz wptyw na
Polske w 2050 roku

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet (n=105)

Udziat i zmiany liczby ludnosci w wieku powyzej 65 lat, ktére jednoczesnie uwi-
daczniajg proces starzejacego si¢ spoleczenstwa, w krajach UE osiagaja bardzo wysokie
wartosci, blisko grupy krajéw o najwyzszych wskaznikach (ryc. 6). W skali globalnej udziat
ten jest znacznie nizszy, blizej grupy panstw o najnizszych wartosciach wskaznika. Na prze-
strzeni ostatnich 10 lat wzrost widoczny jest we wszystkich grupach referencyjnych, jednak
najwigksze tempo dostrzegane jest w krajach o najwyzszej wartosci wskaznika 1 krajach UE.

Kraje, w ktérych odnotowano najwigkszy udzial liczby ludnosci w wieku powyzej
05 lat, z wyjatkiem Japonii, to kraje europejskie. Grupa krajéw o najnizszych warto$ciach
wskaznika to przede wszystkim kraje Afryki oraz Azji. Polska plasuje si¢ blisko grupy gor-
nych 20 panstw (na 33. miejscu).
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Prognozy demograficzne wskazuja na zréznicowane trendy dotyczace wskaznika
obciazenia demograficznego. W krajach, w ktérych obecnie odnotowano najwyzsze warto-
$ci, widoczna bedzie dynamika spadkowa. W krajach UE, grupie krajéw o najnizej wartosci
wskaznika oraz w skali globalnej przewidywane sa zmiany iz p/us, przy czym tempo wzrostu
w krajach UE bedzie znacznie wyzsze niz w pozostatych (ryc. 7).
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Ryc. 6. Udziat ludnosci na swiecie w wieku powyzej 65 lat (%)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych World Bank
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Ryc. 7. Prognozowany wskaznik obcigzenia demograficznego (stosunek liczby oséb pozo-
stajgcych na utrzymaniu — oséb mtodszych niz 15 lat lub starszych niz 64 lata — do liczby
ludnosci w wieku produkcyjnym)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych World Bank

W grupie panstw o najwyzszej wartosci wskaznika znajduja si¢ przede wszystkim

kraje o wysokim udziale os6b w wieku przedprodukeyjnym, czyli kraje Afryki. Widoczny
jest takze niewielki udzial krajéw o wysokim udziale os6b w wieku poprodukeyjnym (Japo-



#KRK2050

nia, kraje Europy). Kraje o najnizszej wartosci wskaznika zlokalizowane sa przede wszyst-
kim w Azji. Dostrzegalny jest takze udzial panstw wyspiarskich. Polska znajduje si¢ blisko
srodka rankingu (71. miejsce).

Eliminujac ze wskaznika obcigzenia demograficznego ludnosé¢ w wieku przedpro-
dukcyjnym, mozna bardzo wyraznie nakresli¢ obszary, ktére beda zmagac si¢ ze zjawiskiem
starzejacego si¢ spoleczenstwa. Kraje UE wykazuja bardzo zblizone wartosci i podobne
tempo wzrostu do krajow o najwyzej wartosci wskaznika. W skali globalnej zjawisko to
bedzie mniej widoczne — nizsze wartosci wskaznika, wolniejsze tempo zmian. Nalezy jed-
nak zauwazy¢, ze cho¢ w réznym tempie, wskaznik bedzie rost we wszystkich grupach
(ryc. 8).

Wigkszos¢ krajow, ktore osiagnely najwyzsze wartodci wspolczynnika, zlokalizowa-
nych jest w Europie. Widoczny jest takze niewielki udzial krajéw Azji 1 pafdstw wyspiar-
skich. Grupeg o najnizszej wartosci wskaznika tworzg kraje Afryki, w ktérych jednoczesnie
ponadprzecictnie duzy jest udziat ludnosci w wieku przedprodukcyjnym. W rankingu Pol-
ska znajduje sigbardzo blisko granicy krajow o najwyzszej wartosci wskaznika (23. miejsce).
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Ryc. 8. Prognozowany wskaznik obcigzenia demograficznego (stosunek liczby oséb star-
szych pozostajacych na utrzymaniu — oséb w wieku powyzej 64 lat — do liczby ludnosci
w wieku produkcyjnym)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych World Bank

W skali globalnej szacuje si¢ wzrost dlugosci zycia we wszystkich regionach $wiata.
Wskaznik przewidywanej dlugosci zycia osiaga najwyzsze wartosci w regionach Ameryki
Pélnocnej, Europy 1 Oceanii. W dalszym ciagu do 2050 roku prognozuje si¢ najnizsze
wartosci w Afryce, a jednoczesnie to wlasnie w tym regionie szacuje si¢ najwyzszy wzrost
wskaznika w latach 2020-2050 (ryc. 9).

Waznym czynnikiem oddziatujacym na stan populacji §wiata jest dtugos$¢ Zycia. Pro-
gnozy i opinie ekspertow sg jednoznaczne — bedziemy zyli coraz dluzej (ryc. 10), ale bedzie
to skutkowalo dalszym starzeniem si¢ ludnosci $wiata, nie tylko Europy (ryc. 11).
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Ryc. 9. Przewidywana dtugosc¢ zycia (lata)
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych World Population Prospects 2019
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Ryc. 10. Dtugosc¢ zycia. Prawdopodobienstwo i kierunek zmian oraz wptyw na Polske w 2050

roku

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet (n=105)
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Ryc. 11. Udziat ludzi starszych w ogdlnej populacji. Prawdopodobienstwo i kierunek zmian
oraz wptyw na Polske w 2050 roku

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet (n=105)
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O ile wydluzanie si¢ zycia ludzkiego rozpatrywane jest w kategoriach pozytywnych
dla rozwoju Polski, o tyle starzenie si¢ spoleczenistwa juz nie. Postep, jaki wykona globalna
spolecznosé w zakresie dlugosci zycia, na pewno nalezy taczy¢ z postepem w medycynie,
w ktorej prognozowany jest wzrost znaczenia technologii.

Zaprezentowane powyzej zjawiska i ich przebieg w ostatnich latach, jak tez oceny
opinii ekspertéw pozwalaja sformutowac kilka hipotez na temat potencjalnego oddziatywa-
nia na Polske¢ zmian liczby ludnosci (tab. 3):

e trendy demograficzne beda negatywnie oddzialywaly na Polske;

e w kazdym wymiarze KRK 2050 widoczne beda istotne skutki oddziatywania tren-
déw demograficznych. Waznym czynnikiem zmian moze by¢ coraz wyrazniej do-
strzegana waga budowania i rozwijania relacji miedzypokoleniowych, a takze dyna-
miczny rozwOj silver economy, ktory nabierze charakteru kompleksowego podejscia do
0s6b starszych;

e w zwigzku ze starzejacym si¢ spoleczenstwem europejskim, réwniez Polska bedzie
stawala przed problemem wydolnosci systeméw emerytalnych i polityki spolecznej;

e spadek liczby ludnosci 1 wydluzajace si¢ zycie beda wymagaly zwigckszonych nakta-
déw na rozwiazywanie problemoéw ludzi zamieszkujacych obszary peryferyjne.

Tab. 3. Trendy spoteczne (demografia) i ich potencjalny wptyw na Polske

Wzrost liczby ludnosci na $wiecie (negatywny/29,4)

Spadek liczby ludnosci w Europie (negatywny/45,6)

Wymiar

KRK 2050 Wiekszy udziat ludzi starszych w ogélnej populacji (hegatywny/75,0)
Wzrost diugosci zycia ludzi (hegatywny/44.1)

e ° Wzrost.zngczema reIa,CJ.| ml(—;-dzypolfoleplowych
* wydtuzenie aktywnosci zawodowej oséb starszych

gospodarczy ® rozwdj silver economy

polityczno- ® rozwdj polityk spotecznych i demograficznych

instytucjonalny e (r)Jewolucja systemoéw emerytalnych i opiekunczych

® wzrost antropopresji sSrodowiskowej w wyniku wiekszej liczby ludnosci

Srodowiskowy na Ziemi

o wzrost duzych miejskich obszardw funkcjonalnych i problemy miast
przestrzenny mniejszych
® wzrost znaczenia obszaréw peryferyjnych w politykach rozwojowych

Zroédto: opracowanie wiasne

6 W nawiasach podano wptyw danego trendu (pozytywny lub negatywny) oraz taczny odsetek
odpowiedzi ,bardzo silny” i ,silny” dotyczacych oceny sity oddziatywania danego trendu na rozwdoj
Polski.
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3.3 Coraz bardziej nomadyczny swiat

Saldo migracji w krajach UE na przestrzeni ostatnich 20 lat utrzymuje si¢ na dodatnim po-
ziomie, widoczna jest nieznaczna dynamika spadkowa wskaznika. W krajach o najwickszej
1 najmniejszej wartosci salda migracji wahania sq znacznie bardziej dostrzegalne (ryc. 12).
Potowa krajow o najwyzszym saldzie migracji zlokalizowana jest w Azji. W grupie tej znala-
zly si¢ takze trzy kraje europejskie. Grupa panstw o najnizszej wartosci wskaznika to zbior
krajow 1 pafnstw wyspiarskich z ré6znych regionéw $wiata. Polska plasuje si¢ w potowie ran-
kingu (106. miejsce).

Poziom migracji netto w UE w ciaggu kolejnych 25 lat zgodnie z prognozami demo-
graficznymi bedzie utrzymywat si¢ na stalym, dodatnim poziomie. W krajach o najwyzsze;
warto$ci wskaznika widoczna bedzie tendencja spadkowa, podczas gdy w krajach o najniz-
szej warto$ci prognozuje si¢ jego wzrost (ryc. 13).
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Ryc. 12. Migracje netto na swiecie na 1000 mieszkancow

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych World Bank
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Ryc. 13. Prognozowany poziom migracji netto na swiecie na 1000 mieszkancow (2022-2047)
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych World Bank
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Krajami o najwyzszej wartosci wskaznika beda przede wszystkim kraje Azji i Europy
(gtownie PéInocnej) oraz Ameryki Pélnocnej. Grupe krajéw dolne 20 stanowig w duzej
czgsci panstwa wyspiarskie. Widoczny jest takze udzial krajéw z Azji, Europy Poludniowo-
-Wschodniej, Ameryki Srodkowej i Potudniowej. Polska w dalszym ciagu utrzymywaé sie
bedzie w srodku rankingu (106. miejsce).

Prognozuje sig, ze do 2050 roku 4% populacji §wiatowej bedzie mieszkaé poza kra-
jem rodzimym (Nosarzewskiiin. 2019). W skali globalnej w zwiazku z postepujacymi zmia-
nami klimatycznymi i $rodowiskowymi oraz wynikajacymi z nich klgskami zywiolowymi
przewidywane sa wzmozone migracje nie tylko w obrebie regionéw $wiata, ale takze ponad
nimi (Mao iin. 2019). W dalszym ciagu kluczowa determinanta migraciji w i do Europy beda
aspekty ekonomiczne i edukacyjne (Global Strategic Trends. .., 2018).

W opinii ekspertéw w odmienny sposob nalezy rozpatrywaé migracje zarobkowe
(ryc. 14) 1 migracje klimatyczne (ryc. 15). Te pierwsze postrzegane sg jako zjawisko pozy-
tywnie oddzialujace na Polska, drugie wprost przeciwnie.
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Ryc. 14. Migracje zarobkowe. Prawdopodobienstwo i kierunek zmian oraz wptyw na Polske
w 2050 roku

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet (n=105)
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Ryc. 15. Migracje klimatyczne. Prawdopodobienstwo i kierunek zmian oraz wptyw na Polske
w 2050 roku

Zrédto: opracowanie wrasne na podstawie ankiet (n=105)
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Trendy migracyjne beda oddzialywaly na Polske (tab. 4). Potencjalny naptyw obco-
krajowcow zwickszy w Polsce réznorodnosé spoteczng 1 wielokulturowosé, a jednoczesnie
nastapi wzrost znaczenia polityk spotecznych. Bedzie to o tyle istotne, Ze procesy te beda
zachodzily réwniez w innych krajach, a w przypadku ewentualnych brakéow sily roboczej
wystapi konkurencja o migrantéw mogacych wybiera¢ miedzy réznymi pafistwami. Poszu-
kiwanie miejsc pracy przez obcokrajowcéw moze oznacza¢ koncentracje ludnosci w silnych
gospodarczo osrodkach, ktére beda szczegélnym magnesem, oferujac weiaz atrakeyjny ry-
nek pracy.

Tab. 4. Trendy spoteczne (migracje) i ich potencjalny wptyw na Polske

Wzrost migracji klimatycznych (negatywny/38,2)

Wymiar

KRK 2050 Wzrost migracji zarobkowych (pozytywny/44.1)
spoteczny e wzrost réznorodnosci spotecznej i wielokulturowosci
gospodarczy ® konkurencja o migrantéw zarobkowych

polityczno-

e e * rozwdj polityk adaptacyjnych i wigczajacych

Srodowiskowy e wzrost antropopres;ji sSrodowiskowej w wyniku nasilonych migracji

przestrzenny e koncentracja ludnosci w miastach i obszarach migjskich

Zrodto: opracowanie wiasne

3.4 Wazrost nierébwnosci spotecznych

Agenda na rzeczg zrownowazonego rozwoju 2030, przyjeta w 2015 roku przez pafstwa czltonkow-
skie ONZ, okresla jako jeden z celow zmniejszanie nierownosci w krajach i pomiedzy kra-
jami (Cel. 10), ktory realizowany jest w oparciu o trzy filary: spoleczny, gospodarczy 1 §ro-
dowiskowy. Zadania okreslone w ramach celu wskazujg szereg dzialan, ktore przyczynic si¢
maja do wzmocnienia inkluzji spolecznej, gospodarczej i politycznej, zaréwno w samych
krajach, jak 1 w wymiarze mi¢dzynarodowym (zob. Cele Zrownowazonego Rozwoju. . ., 2019).

Zagadnienie nierownosci (jak wskazuje przyklad Agendy 2030) rozpatrywacé mozna
wielowatkowo. Najczedciej analizowane jest przez pryzmat polaryzacji dochodowej i za-
moznosci spoleczenstwa. Warto jednak podkreslié, ze nieréwnosci spolteczne obejmuja
szereg innych sfer: polityczna, dostepu do ustug, rownosci plei czy mobilnosci spolecznej
(ryc. 16).

7 W nawiasach podano wptyw danego trendu (pozytywny lub negatywny) oraz faczny odsetek
odpowiedzi ,bardzo silny” i ,silny” dotyczacych oceny sity oddziatywania danego trendu na rozwoj
Polski.
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Nieréwnos¢ pici
- podejmowanie decyzji,
ktére faworyzuja mezczyzn
w stosunku do kobiet

Nieréwnosci polityczne
- prawa, ktére faworyzuja
jedne grupy
w stosunku do innych

Nieréwnosci ekonomiczne
- réznice pomiedzy réznymi
grupami pod wzgledem

S o ich dochodéw i zamoznosci
Nieré6wnosé szans

- niektére grupy maja wieksze
mozliwosci ze wzgledu
na swoje pochodzenie

Nieréwnos¢ dostepu
- nieréwny dostep do ustug,
takich jak opieka zdrowotna
i edukacja

Ryc. 16. Przykitady réznych form nieréwnosci
Zrédto: Inequality and its management, 2015, (ttumaczenie wiasne)

Podstawowym miernikiem nieréwnosci spotecznych jest zréznicowanie w docho-
dach mieszkancéw. Najwigksze luki w dochodach pomiedzy 10% zarabiajacych najwiecej,
a polowg spoleczenstwa o najnizszych dochodach widoczne sa w krajach MENA, Afryki
Subsaharyjskiej, Ameryki Laciniskiej oraz Potudniowej 1 Poludniowo-Wschodniej Azji. Eu-
ropa jest w dalszym ciagu regionem, ktory osiaga najnizsze wartosci zréznicowania miedzy
tymi dwoma grupami dochodowymi (ryc. 17).

Przygotowany przez World Inequality Lab raport o §wiatowych nieréwnosciach po-
zwala jednak na szersza analiz¢ zagadnien nieréwnosci, uwzgledniajac poza aspektami do-
chodowymi, takze m.in. kwestie zamoznosci spoleczefistwa, zamoznosci sektora publicz-
nego i prywatnego, parytetu plci oraz zanieczyszczenia srodowiska przyrodniczego (tab. 5).

Ton 10/poineso [N I

512 12-13 13-16 16-19 19-50+

Ryc. 17. Réznice w dochodach pomiedzy 10% ludnosci o najwyzszych zarobkach / 50% lud-
nosci o najnizszych zarobkach
Zrédto: Chancel iin. 2022
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Tab. 5. Najwazniejsze wnioski dotyczace nierdwnosci na swiecie (zapisy raportu World Inequ-
ality Report 2022)

Najbogatsze 10% swiatowej populacji zgarnia obecnie 52% swiatowego
dochodu.
Najbiedniejsza potowa populacji zarabia 8,5% tego dochodu.

Nieréwnosci
dochodowe

Najbiedniejsza potowa swiatowej populacji posiada zaledwie 2% catosci
Zamoznoscé globalnego majatku.
Najbogatsze 10% ludnosci Swiata posiada 76% catego majatku.

Sektor publiczny Kraje staty sie znacznie bogatsze, ale ich rzady biednigjsze.
a prywatny Majatek sektora publicznego jest bliski zeru.

RGneEs il Postep pgrytetu prI/ W skali swlajcpvyej jest bardzo powolny,
a dynamika w skali $wiatowej zréznicowana.

W Europie 50% populacji emitujgcej najmniej i 10% emitujacej

najwiecej w relacji do innych obszardéw swiata wskazuje

Emisja na duza Swiadomos¢ spoteczenstwa w zakresie emisji i zmian klimatu.
dwutlenku wegla Dolne 50%: Europa okoto 5 ton/rok, Azja Wschodnia 3 tony/rok,
i zmiany klimatu Ameryka Pétnocna 10 ton rok.

Gérne 10%: Europa 29 ton/rok, Azja Wschodnia 39 ton/rok,
Ameryka Pétnocna 73 ton/rok.

Zrédto: Chancel iin. 2022

W kontekscie postgpujacej polaryzacji spoleczenstwa, w literaturze przedmiotu cze¢-
sto poruszane sg dwa zagadnienia — parytetu plci oraz znaczenia klasy sredniej. Najwigksze
postepy w kierunku réwnosci plci osiagnely kolejno: Europa Zachodnia, Ameryka Pot-
nocna, Ameryka F.acifiska i Karaiby oraz Europa Wschodnia i Azja Srodkowa. Szacuije sie,
ze przy obecnych trendach osiagnigcie parytetu plci zajmie ogétem ponad 130 lat (Global
Gender Gap. .., 2021).

Klasa $rednia stanowi pewnego rodzaju fundament wlasciwie rozwijajacego si¢ spo-
teczenstwa. W wielu spolecznosciach wiazana jest z ogélnym dobrobytem, stabilna i do-
chodows praca, wysoka konsumpcja, dostepem do wysokiej jakosci ustug zdrowotnych,
edukacyjnych, mieszkalnych. Klasa $rednia znaczaco wplywa na poziom zaufania wsréd
spoleczenstw, aktywnos$¢ 1 wlaczenie spoleczne czy poczucie bezpieczenstwa. Prognozy
wykazuja, ze klasa $rednia — uwazana za podstawe wlasciwie funkcjonujacych demokracji
1 wzrostu gospodarczego — bedzie musiala zmierzy¢ si¢ z wieloma wyzwaniami 1 zagroze-
niami. Obecnie stabilno$¢ tej grupy spolecznej nie jest juz taka pewna (Under Pressure.. .,
2019).

W opinii ekspertow zjawisko nieréwnosci spotecznych bedzie si¢ poglebiac i bedzie
miato negatywny wplyw na Polske (ryc. 18). W zestawieniu z niejednoznacznymi progno-
zami trendu znaczenia klasy §redniej (ryc. 19) mozna wnioskowaé, ze wraz ze wzrostem
roli klasy §redniej bedzie nastgpowala silna pauperyzacja duzej czesci spolecznosci globu.
Jednoczesnie oczekuje sig, ze globalne wydatki na pomoc spoteczna beda rosty (ryc. 20).
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bardzo pozytywny

pozytywny

raczej pozytywny

brak wptywu

raczej negatywny

negatywny

bardzo negatywny
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® wzrost 76-99%
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bez zmian 1-25%
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Ryc. 18. Nieréwnosci spoteczne. Prawdopodobienstwo i kierunek zmian oraz wptyw na Pol-
ske w 2050 roku
Zroédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet (n=105)

©® wzrost 100%

bardzo pozytywny ® wzrost 76-99%
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. 105 ,4 i
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bardzo negatywny . [ ) 162 ® spadek 26-50%

19 10 ® spadek 1-25%

Ryc. 19. Znaczenie klasy sredniej. Prawdopodobienstwo i kierunek zmian oraz wptyw na Pol-
ske w 2050 roku

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet (n=105)

® wzrost 100%

® wzrost 76-99%
wzrost 51-75%
wzrost 26-50%

bardzo pozytywny
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1,9 wzrost 1-25%
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3,9 . bez zmian 26-50%

29 39 10,7

bez zmian 1-25%
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® spadek 76-99%
® spadek 51-75%
® spadek 26-50%
© spadek 1-25%

raczej negatywny
6,8

negatywny
bardzo negatywny
Ryc. 20. Globalne wydatki na bezpieczehnstwo socjalne. Prawdopodobienstwo i kierunek

zmian oraz wplyw na Polske w 2050 roku
Zroédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet (n=103)
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Wskazane trzy trendy spoleczne zwigzane z nieréwnosciami pozwalaja wnioskowac,
ze w Polsce toczona bedzie dyskusja o dochodzie podstawowym (a w perspektywie 2050
roku mozna zalozy¢, ze dochéd podstawowy bedzie dochodem powszechnym) (tab. 6).
Powstaje pytanie o rozwigzania systemowe skierowane do osob potrzebujacych wsparcia,
a takze ich koszt (prawdopodobnie nalezy liczy¢ si¢ ze wzrostem obciazen podatkowych
w skali globalnej, co rowniez dotknie Polske). Wzrost nieréwnosci spotecznych bedzie miat
negatywny wplyw na obszary peryferyjne, ktére beda pustoszaly, takze w wyniku migracji
zarobkowych.

Tab. 6. Trendy spoteczne (nieréwnosci) i ich potencjalny wptyw na Polske

Wzrost nieréwnosci spotecznych (negatywny/39,7)

Wymiar . . .
KRK 2050 Wzrost znaczenia klasy $redniej (negatywny/23,5)
Wzrost globalnych wydatkdéw na bezpieczenstwo socjalne (pozytywny/13,2)
® rosnace nieréwnosci spoteczne
spoteczny . . ) . . S . .
® niezadowolenie spoteczenstw z rzaddw i zagrozenie stabilnosci politycznej
ospodarcy ® rosnaca polaryzacja dochodowa
gosp Y ® wzrost znaczenia idei gospodarki spotecznej
polityczno- e reformy polityk podatkowych
instytucjonalny e powrét do idei bezwarunkowego dochodu podstawowego
srodowiskowy ® wzrost nierdwnosci ,ekologicznych” (dostep do czystego srodowiska)
przestrzenny * pogtebienie problemdw obszaréw peryferyjnych

Zrédto: opracowanie wiasne

3.5 Rozwdj nowej edukacji

W ostatnich 20 latach mamy do czynienia ze wzrostem poziomu wyksztalcenia we wszyst-
kich analizowanych grupach panstw — rowniez tych, w ktorych w 2000 roku udziat oséb
z wyksztalceniem wyzszym w wieku 25—-64 lat byl szczegdlnie niski (ryc. 21). W grupie
krajow, w ktorych odnotowano najwyzszy poziom wyksztalcenia, sa cztery kraje Europy
PéInocnej 1 Zachodniej. 50% krajow o najnizszej warto$ci wskaznika jest w Europie — pra-
wie wszystkie polozone sa w Europie Srodkowej. Polska zalicza si¢ do grupy krajéw o naj-
nizszej warto$ci wskaznika (28. miejsce w rankingu).

Nalezy jednak podkresli¢, ze sam sukces akademicki nie jest juz tak istotny i nie
jest postrzegany jako jedyny czynnik warunkujacy przygotowanie uczniéw do przyszlo-

8 W nawiasach podano wptyw danego trendu (pozytywny lub negatywny) oraz taczny odsetek
odpowiedzi ,bardzo silny” i ,silny” dotyczacych oceny sity oddziatywania danego trendu na rozwoj
Polski.
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$ci 1 zmieniajacego si¢ rynku pracy. Zwraca si¢ uwage na potrzebe zmian w programach

edukacji, ktére pozwola na ksztaltowanie nowych kompetencji, juz od najmtodszych lat

(tab. 7).

60

40 /

P———

20

2000 2005 2010 2015 2019 2020
m— JOrNE 10 = dolne10 === Unia Europejska (22 panstwa OECD s | Kanada s 37 Wiochy
cztonkowskie OECD) (Srednia)

*goérne 10 — Kanada, Izrael, Japonia, Stany Zjednoczone Ameryki, Norwegia, Finlandia, Korea Potudniowa, Australia,
Wielka Brytania, Irlandia; dolne 10 - Polska, Kolumbia, Kostaryka, Wegry, Stowacja, Portugalia, Czechy, Meksyk,

Witochy, Turcja.

Ryc. 21. Udziat ludnosci w wieku 25-64 lat z wyzszym wyksztatceniem

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych OECD

Tab. 7. Globalne zmiany zachodzace w sektorze edukacji (cytaty z raportu Future of the
Classroom Emerging Trends)

Cyfrowa odpowiedzialnos¢

Wiaczenie bezpieczerstwa w sieci do szkolnego programu
nauczania jest kluczem do tego, by dzieci staty sie bezpiecznymi
i odpowiedzialnymi uzytkownikami technologii.

Myslenie obliczeniowe

Istotne staje sie rozwijanie zestawu umiejetnosci technicznych,
takich jak rozwigzywanie problemodw, kodowanie i dobre
zrozumienie przedmiotéw STEM.

Klasy wspotpracujace

Szkoty poszukuja takich uktadow sal lekcyjnych, ktére sprzyjaja
kreatywnosci, wspotpracy i elastycznosci.

Innowacyjna pedagogika

Szkoty szukaja sposobdw, aby pomdc nauczycielom skupic sie
na rozwoju zawodowym, na swoich klasach i metodach nauczania,
zamiast poswiecac czas na zadania administracyjne.

Umiejetnosci zyciowe
i przygotowanie do pracy

Sukces akademicki nie jest postrzegany jako jedyny sposdb
na przygotowanie ucznidow do przysztosci. Ludzie szukaja bardziej
holistycznej edukacji, ktéra obejmuje ogdlne umiejetnosci zyciowe.

Nauka kierowana
przez uczniéw

Istnieje potrzeba, aby wzrést wptyw ucznidéw na ich edukacje.
Autonomia ucznia stata sie wiodgcym obszarem zainteresowania

taczenie opiekundéw i szkdt

Opiekunowie chca by¢ bardziej zaangazowani w edukacje
swoich dzieci — a technologia jest wykorzystywana jako narzedzie
do ich kontaktu z nauczycielami.

Wschodzace technologie

Szkoty wprowadzajg nowe technologie do klas, aby stworzy¢
bardziej innowacyjne i angazujace metody nauczania
np. wykorzystujac rozszerzong rzeczywistoscé.

Zrédto: Future of the Classroom..., 2019
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Brakuje statystyk, ktore jednoznacznie obrazuja, jak te zmiany zachodza lub beda
zachodzi¢. W ramach licznych badan podjeto probe identyfikacji proceséw i trendow, ktore
sq istotne, aby odpowiednio przygotowaé dzieci i mlodziez do dynamicznie zmieniajacych
si¢ warunkow otaczajacego Swiata (w szczegolnosci swiata cyfrowego).

W 2021 roku w rankingu 1000 najlepszych uczelni, w krajach Europy zlokalizowa-
nych bylo ponad 1/3 (363), w tym 184 uplasowalo si¢ w rankingu top 500, a 36 w rankin-
gu top 100 (tab. 8). Wzgledem 2010 roku widoczny jest spadek liczby uczelni w rankingu
top 500 i nieznaczny wzrost grupie top 100. Kraje, w ktérych odnotowano najwicksza
liczbe uczelni umieszczonych w rankingu, to Stany Zjednoczone i Chiny (odpowiednio
200 1 180 w 2021 roku). W Stanach, podobnie jak w Europie zanotowano ogélny spadek
liczby uczelni w rankingu top 500 wzgledem 2010 roku, a w Chinach znaczny jej przyrost
(84 w rankingu top 500 z 2021 roku, przy 34 w 2010 roku).

Tab. 8. Liczba uczelni z poszczegdlnych krajow w swiatowym rankingu

1. Austria 13 7 - Austria 7 -
2. Belgia 8 7 2 Belgia 7 1
3. Chorwacja 1 - - Chorwacja - -
4. Cypr 1 - - Cypr - _
5. Czechy 7 1 - Czechy 1 -
6. Dania 6 5 2 Dania 4 2
7. Estonia 1 1 - Estonia - -
8. Finlandia 7 4 1 Finlandia 6 1
9. Francja 30 17 4 Francja 22 3
10. Niemcy 50 28 4 Niemcy 39 5
. Grecja 4 1 - Grecja 2 -
2. Wegry 4 - - Wegry 2 -
13. Islandia 1 - - Islandia - -
14. Irlandia 6 4 - Irlandia 3 -
15. Wiochy 45 19 - Wiochy 22 -
l6. Litwa 2 - - Litwa - -
17. Luksemburg 1 - - Luksemburg - -
18. Holandia 13 12 3 Holandia 12 2
19. Norwegia 6 3 1 Norwegia 4 1
20. Polska 10 2 - Polska 2 -
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n
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Portugalia
Rumunia
Serbia
Stowacja
Stowenia
Hiszpania
Szwecja
Szwajcaria
Wielka Brytania
Rosja

Europa (suma)
USA

Chiny

2 —
1 -
10 -
n 3
7 3
38 11
2 1
204 33
154 54
34 -

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych The Academic Ranking of World Universities

kompetencji kluczowych bedzie rosta i trend ten oceniany jest pozytywnie (ryc. 22). Eduka-
cja bedzie pod silnym i pozytywnym wplywem postepu technologicznego (ryc. 23). Jednak
nalezy pamigtad, ze opinie ekspertéw na temat trendu wykluczenia analogowego sa podzie-
lone (ryc. 24). Jednoznacznie mozna stwierdzi¢, ze wzrost tego wykluczenia postrzegany

Opinie ekspertow na temat edukacii sa niemal jednoznaczne — jej rola w ksztatceniu

jest jako zjawisko negatywne, z kolei spadek odwrotnie.

dzi$§ oceniane jest w kategoriach pozytywnych, podobnie wydtuzanie si¢ czasu spedzane-
go w wirtualnej rzeczywistosci (w tym przypadku liczba ocen pozytywnych jest mniejsza)

Nalezy zatozy¢, ze bedzie postepowal rozwdj spoteczenstwa cyfrowego (ryc. 25), co

(ryc. 20).

Ryc. 22. Znaczenie edukacji w ksztatceniu kompetencji kluczowych.
i kierunek zmian oraz wptyw na Polske w 2050 roku
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Zrédto: opracowanie wrasne na podstawie ankiet (n=104)
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Ryc. 23. Znaczenie technologii w edukacji. Prawdopodobienstwo i kierunek zmian oraz
wplyw na Polske w 2050 roku
Zroédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet (n=105)
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Ryc. 24. Wykluczenie analogowe wynikajace z braku kompetencji spotecznych. Prawdopo-
dobienstwo i kierunek zmian oraz wptyw na Polske w 2050 roku

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet (n=103)
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Ryc. 25. Rozwdj spoteczenstwa cyfrowego. Prawdopodobienstwo i kierunek zmian oraz
wptyw na Polske w 2050 roku
Zroédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet (n=105)
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Ryc. 26. Czas spedzany w wirtualnej rzeczywistosci. Prawdopodobienstwo i kierunek zmian
oraz wptyw na Polske w 2050 roku
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet (n=99)

Postep w zakresie edukacji bedzie silnie zwigzany z wdrazaniem technologii i bio-
technologii, a perspektywa 2050 roku pozwala przypuszczad, ze formy i efekty ksztalcenia
beda silnie powiazane ze sztuczng inteligencja (Harari 2019). W wymiarze spolecznym opi-
sane trendy mogg skutkowac silng konkurencja miedzy spoteczenstwami, ktérych przewagi
beda wynikaly ze stopnia rozwoju i zaawansowania cyfrowego (tab. 9). Ponadto istotne
bedzie umiejetne funkcjonowanie w §wiecie wirtualnym, do ktérego przeniesie si¢ rowniez
znaczna cz¢$¢ gospodarki. Szczegolnie przeniesienie aktywnosci do sfery wirtualnej powin-
no skutkowaé nowa waloryzacja oraz redefiniowaniem rzeczywistej przestrzeni, w ktorej
funkcjonuje cztowiek.

Tab. 9. Trendy spoteczne (edukacja) i ich potencjalny wptyw na Polske

Wzrost znaczenia systemu edukacji w ksztatceniu kompetencji kluczowych

(pozytywny/38,2)

Wzrost wykluczenia analogowego wynikajgcego z braku kompetencji
Wymiar spotecznych (negatywny/23,5)
KRK 2050

Wzrost znaczenia technologii w edukacji (pozytywny/39,7)

Wzrost udziatu spoteczernstwa cyfrowego (pozytywny/60,3)

Dtuzszy czas spedzany w wirtualnej rzeczywistosci (pozytywny/32,4)

¢ silna konkurencja rozwinietych spoteczenstw cyfrowych
spoteczny ® zaawansowane technologicznie formy edukacji
® rozwdj wirtualnego spoteczenstwa (w swiecie lustrzanym)

gospodarczy ® przenoszenie czesci gospodarki do sfery wirtualnej ,metaversum”
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[®)
e atrakcyjnos$¢ zmodernizowanej edukacji
polityczno- ® uwarunkowania prawne dla wirtualnej rzeczywistosci
instytucjonalny e koniecznos¢ gtebokiego przewartosciowania systemu formalnej edukacji
w Polsce
srodowiskowy ® |lepsze zrozumienie zaleznosci sSrodowiskowych
przestrzenny ® nowa waloryzacja przestrzeni — na styku swiata realnego i wirtualnego
Zrédto: opracowanie wiasne
9 W nawiasach podano wptyw danego trendu (pozytywny lub negatywny) oraz taczny odsetek
odpowiedzi ,bardzo silny” i ,silny” dotyczacych oceny sity oddziatywania danego trendu na rozwoj
Polski.
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Wojciech Dziemianowicz, Izabella Jurkiewicz, Michat Stokowski

4 Megatrend: przyspieszenie
technologiczne

4.1 Wprowadzenie

W debacie na temat przysztosci §wiata obszar technologii cz¢sto wylania si¢ na pierwszym
planie. Dyskurs podjety przez czolowe organizacje miedzynarodowe 1 instytucje foresightowe
wskazuje postep technologiczny jako gtéwny czynnik zmian spolecznych, gospodarczych
1 srodowiskowych.

Technologie przelomowe (ryc. 27), wspominane w literaturze §wiatowej, w duzej
mierze odnosza si¢ do komunikacji, tacznosci, cyfryzacji i digitalizacji — od szerokiego wa-
chlarza mozliwosci wykorzystania internetu rzeczy — polaczonych elementéw otaczajacej
przestrzeni, po sprecyzowane technologie typu 6G. Zauwazane sa mozliwosci digitalizacii
coraz wigkszej ilosci danych i cyfryzacji procesow, ktore do tej pory musialy pozostawaé
w sferze materialnej. Rozwiazania dla gospodarki (np. cyfryzacja uslug finansowych, block-
chain, cyfrowe waluty, przechodzenie od aktywéw do ustug) beda wywieraly presje w kie-
runku zmian modeli biznesowych 1 polityk gospodarczych (por. Kelly 2016). W sferze spo-
tecznej krokiem milowym moga by¢ technologie bezposrednio wlaczajace do siect ludzkie
ciala 1 umysly, czego przykladem jest koncepcja Brain-Computer Interface oraz dazenia
w kierunku rozszerzonej rzeczywistosci.

- R —
CVborgizaCia BIOCKChaIn
rozszerzona
Brain-Computer Internet rzeczy
Interface
niskoemisyjne
Chipy mozgowe Hiperfacznosc
Wirtualne ciafa i Cvfrowe walut
umysty Y Y

biotechnika
Energia ze wszystkiego
Zrownowazone, smart

nieruchomosci

Komputery kwantowe
Sztuczna inteligencja Robotyka Autonomiczny
transport

Ryc. 27. Przetomowe technologie w swietle analizy dyskursu

Zrédto: opracowanie wiasne
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Tego typu wizje rozwoju tacza si¢ z inng grupa technologii — bioinzynieryjnych 1 bio-
technicznych. Jest to grupa technologii majaca umozliwia¢ ingerencje w naturalne procesy.
Miedzy innymi maja mie¢ wplyw na rozwdj rolnictwa, dzigki czemu zwigkszy si¢ efektyw-
nos¢ sektora. Z drugiej strony maja bezposrednio dotyczy¢ ludzkiego organizmu, co pocia-
ga za soba koncepcje cztowieka+ i cyborgizacii.

Do ingerencji w naturalne procesy nawiazuje tez zalozenie rozwoju zielonych tech-
nologii, czyli takich, ktére pomagaja ograniczaé¢ lub niwelowac zanieczyszczenie srodowiska
1 emisje gazow cieplarnianych. Wsrdd tej grupy znajduja si¢, miedzy innymi, technologie
pozyskiwania energii z odnawialnych Zzrédel oraz pochtaniajace wyprodukowane juz zanie-
czyszczenia.

Oproécz wymienionych wyzej grup wymienia si¢ tez technologie wspomagajace ist-
niejace procesy przez automatyzacj¢ lub robotyzacje. Ich zastosowanie widzi si¢ w trans-
porcie (autonomiczne pojazdy), produkcji, a nawet budownictwie 1 mieszkalnictwie (swzart
living) czy w procesach spotecznych (sztuczna inteligencja).

Znaczacy wplyw na rozwoj technologii bedzie mialo pokolenie Z, ktére okresla-
ne jest jako pokolenie cyfrowe. Cyfrowos¢ jest podstawowa cechg generacji Z, ktéra jest
w pelni zaznajomiona z nowoczesnymi srodkami komunikacji. Ponadto charakteryzuje si¢
globalnym spojrzeniem na $wiat. Prognozowany dalszy rozwdj tego pokolenia znaczaco
wplynie na popyt w obszarze nowych technologii (Megatrends 2020. .., 2020).

Niepokojacym wymiarem postepu technologicznego jest automatyzacja pracy. Przy-
czyni si¢ ona do przeksztalcenia obecnych struktur na rynku pracy, tworzenia nowych
miejsc pracy, ale takze wypierania pracownikow 1 likwidacji miejsc pracy. Dotyczy to gtow-
nie pracownikéw o niskich i $rednich kwalifikacjach (World Social Report..., 2020). Wzgle-
dem poprzednich lat likwidacja miejsc pracy przebiega i bedzie przebiega¢ w znacznie szyb-
szym tempie niz kreowanie nowych (The Future of Jobs. .., 2020). W ciagu kolejnych 20-30
lat przewiduje si¢ automatyzacje¢ od 1/2 do 2/3 miejsc pracy. Zaktadany jest szybki spadek
kosztow automatyzacji (Global Strategic Trends. .., 2018).

Nalezy takze zwroci¢ uwage na inne nowe zagrozenia, ktore prognozowane sa
w zwigzku z postgpem technologicznym. Poprzez rozwdj technologii nastapi redefinicja
bezpieczenstwa, stawiajaca na piedestale gtéwnie ochrone prywatnosci i poufnych danych.
W interesie obywateli, firm i rzadow bedzie rozwijanie systeméw ochrony przed nowymi
formami przestepstw. Jednoczesnie wzrost liczby polaczonych ze soba przedmiotéw i pod-
miotow utrudni to zadanie (por. Digital megatrends. .., 2019, Nieoczekiwana przysgtosé. . ., 2018,
Technology Futures. .., 2021).

We wstepie tego rozdziatu, w odréznieniu od pozostalych rozdziatéw prezentuja-
cych megatrendy, przytaczamy wyniki odpowiedzi ekspertéw na temat znaczenia technologii
w roznych sferach zycia. Uzyskane wyniki potwierdzaja stuszno$¢ wskazania przyspieszenia
technologicznego jako megatrendu. Nalezy podkreslic, ze juz wczesniej zaprezentowano
pozytywny wplyw technologii na edukacj¢. Ponizej prognozowane s3 wzrosty znaczenia
technologii 1 pozytywny wplyw tego wzrostu odpowiednio w gospodarce (ryc. 28), w me-
dycynie (ryc. 29), w obszarze ochrony srodowiska (ryc. 30).
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bardzo pozytywny

pozytywny

raczej pozytywny 26,7 162 11,4

76

raczej negatywny

negatywny

bardzo negatywny

Ryc. 28. Znaczenie technologii w gospodarce. Prawdopodobienstwo i kierunek zmian oraz

wplyw na Polske w 2050 roku
Zroédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet (n=105)

bardzo pozytywny

pozytywny

41,9
30,5 13,3
10,5

raczej pozytywny 19

raczej negatywny
negatywny

bardzo negatywny

Ryc. 29. Znaczenie technologii w medycynie. Prawdopodobienstwo i kierunek zmian oraz

wplyw na Polske w 2050 roku
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet (n=105)

bardzo pozytywny
pozytywny

raczej pozytywny 250 463
! 10,6
21,2

10 19

raczej negatywny
negatywny

bardzo negatywny

Ryc. 30. Znaczenie technologii na rzecz ochrony srodowiska. Prawdopodobienstwo i kieru-

nek zmian oraz wptyw na Polske w 2050 roku
Zroédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet (n=104)
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4.2 Coraz powszechniejszy internet rzeczy
i coraz silniejsza sztuczna inteligencja

Internet rzeczy to w najprostszym rozumieniu system laczenia réznych urzadzen i wymiany
danych pomiedzy nimi: ,,Systemy, sktadajace si¢ z polaczonych urzadzen cz¢sto nazywa-
nych »inteligentnymi«. Urzadzenia te zbierajq 1 wymieniaja miedzy sobg dane oraz moga by¢
sterowane i monitorowane przez Internet” (Internet rgecgy, pojecia stosowane. .., 2022).

W rankingu 15 miast, w ktorych zlokalizowanych jest najwiecej firm sprzedajacych
urzadzenia 1 infrastrukture dla IoT, osiem znajduje si¢ w Stanach Zjednoczonych, trzy
w Buropie (Londyn, Berlin, Paryz), trzy w Azji i jedno w Kanadzie (Lasse Lueth 2015). Jed-
nak biorac pod uwage wydatki poniesione na inwestycje zwiazane z loT, mozna stwierdzi¢

wyrazny wzrost pozycji regionu Azji, szczegélnie Chin (ryc. 31).

Francja . ,
25,6

Ryc. 31. Liderzy inwestycji w loT w 2019 roku (w mld USD)
Zrédto: Smart home. Smart cities. Smart world. Rozwdj Internetu Rzeczy (loT), 2020

Internet rzeczy rozwija si¢ w bardzo dynamicznym tempie. Szacuje si¢, ze wartos¢
rynkowa IoT bedzie wzrasta¢ do 2026 roku o ponad 24% rocznie (Internet of Things (IoT)
Market Size. .., b.d.). Technologia ta postrzegana jest jako wschodzacy nosnik dla dalszych
innowacji, nie tylko w sektorze prywatnym, ale takze publicznym. Nalezy jednak zaznaczy¢,
ze jak z kazda technologia, rowniez z internetem rzeczy wigze si¢ wiele zagrozen oraz barier
implementaciji (tab. 10).
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Tab. 10. Zalety i zagrozenia/bariery zwigzane z rozwojem IOT — przyktady

Nowa rewolucja cyfrowa — optymalizacja

systernow produkcji | ustug Utrata prywatnosci oraz kontroli nad danymi

Innowacje w opiece zdrowotnej Zmiany na rynku pracy (automatyzacja)

Bariery prawne (regulacje rzadoéw)

Inteligentne miasta . . )
9 dla firm/inwestoréw loT

Inteligentne rzady i samorzady Bezpieczenstwo cyfrowe

Zroédio: opracowanie wiasne na podstawie The Internet of Things: Seizing the Benefits and Addressing
the Challenges, 2016

Znaczna liczba obecnie rozwijanych technologii opiera si¢ na sztucznej inteligencii,
ktorej potencijal okredla si¢ jako nieograniczony. Planowane zmiany technologiczne 1 inno-
wacje oparte na Al budza duzy entuzjazm, ale takze obawy o wartosci ludzkie (Krys, Born
2020). Sztuczna inteligencja definiowana jest nastgpujaco: ,,Sztuczna inteligencja reprezen-
tuje trzecig er¢ informatyki, ogdlnie definiowang jako zdolnos¢ maszyny do wykonywania
tunkcji poznawczych rownie dobrze lub lepiej niz cztowiek. Funkcje te obejmuja percepcje,
uczenie si¢, rozumowanie, rozwigzywanie problemow, rozumienie kontekstu, wnioskowa-
nie i przewidywanie oraz kreatywnos$¢” (7144 Annual Edition. .., 2020: 44).

Prognozy przewiduja, ze najwicksze korzysci z technologii Al osiagna kraje Ameryki
PéInocnej i Chiny. Sztuczna inteligencja bedzie miata takze istotny (cho¢ na mniejsza skalg)
wplyw na procesy rozwojowe w krajach Europy oraz rozwinictej Azji. W najmniejszym
stopniu technologi¢ te spozytkuja kraje rozwijajace si¢, ze wzgledu na mniejszy potencjal
adaptowania technologii (ryc. 32).

Europa Potnocna
Catkowity wpiyw:
9,9% PKB

(1,8 bin USD)
Ameryka Péfnocna
Catkowity wplyw:

14,5% PKB
(3,7 bin USD)
Catkowity wpltyw Chiny

11,5% PKB Catkowity wptyw
{0,7 bln USD) 26,1% PKB

(7 bln USD)

Azja rozwinigta
Catkowity wplyw
10,4% PKB
(0,9 bin USD)

W Ameryka Pofudniowa

Catkowity wptyw: &Y =
5,4% PKB g . Afryka Oceania i inne
(0,5 bin USD) rynki azjatyckie

Catkowity wptyw
5,6% PKB
(1,2 bln USD)

Ryc. 32. Potencjalne korzysci z wykorzystywania technologii Al (w wybranych regionach
Swiata)
Zrédto: Rao, Verweij 2017
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W krajach UE §redni udzial firm, ktére wykorzystaly przynajmniej jedna technolo-
gie Al, w 2021 roku wyniost 8%. 13 krajéw osiagneto wynik powyzej sredniej UE. Liderem
w Europie jest Dania, ktora osiagneta wynik na poziomie 24%. W grupie lideréw (krajow
o najwyzszej wartosci wskaznika) przewazaja kraje Europy Polnocnej i Zachodniej, cho¢
widoczne sg takze wyjatki z innych regionéw, m.in. Europy Potudniowej (Portugalia, Mal-
ta) czy Europy Srodkowej (Stowenia, Chorwacja, Austria). W grupie krajéw o najnizszej
warto$ci wskaznika wyraznie dominuja kraje Europy Srodkowo-Wschodniej i Wschodniej
(ryc. 33).

25
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Ryc. 33. Udziat % firm, ktére wykorzystaty przynajmniej jedna technologie Al
Zroédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostat

Wykorzystanie sztucznej inteligencji, cho¢ niewatpliwe rodzi nadziej¢ na wielowy-
miarowy rozwoéj gospodarki i spoleczenstwa, budzi jednak wiele etycznych dylematéw
zwigzanych miedzy innymi z: automatyzacja pracy, polaryzacja cyfrowa, zmianami zacho-
wan 1 kontaktow miedzyludzkich, bledami i naduzyciami w wykorzystaniu technologii,
bezpieczefistwem cyfrowym, utrata kontroli nad technologia oraz redefinicja §wiadomosci
maszyn (Bossmann 2016).

W opinii wigkszosci ekspertéw internet rzeczy bedzie zjawiskiem coraz powszech-
niejszym (ryc. 34). Dominuja rowniez opinie, ze trend ten bedzie mial pozytywny wplyw
na Polske.

©® wzrost 100%

® wzrost 76-99%
wzrost 51-75%
wzrost 26-50%

bardzo pozytywny

pozytywny
wzrost 1-25%
raczej pozytywny ® bez zmian 100%
218 208 14,9 bez zmian 76-99%
10,9 bez zmian 51-75%

27,7
bez zmian 26-50%

bez zmian 1-25%
@ spadek 100%
@ spadek 76-99%
@ spadek 51-75%
@ spadek 26-50%
spadek 1-25%

1,0 3,0

raczej negatywny
negatywny
bardzo negatywny
Ryc. 34. Zastosowanie internetu rzeczy. Prawdopodobienstwo i kierunek zmian oraz wptyw

na Polske w 2050 roku
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet (n=101)
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Majac na uwadze wymiary KRK 2050, mozna sformulowa¢ kilka hipotez na temat
wplywu rozwoju internetu rzeczy na Polske (tab. 11). Nastapi jeszcze wicksze zblizenie
cztowieka i technologii, a cz¢$¢ spoleczenstw bedzie wykorzystywata nowe technologie nie
tylko w nauce i pracy, ale bedzie miato miejsce wykorzystanie internetu rzeczy i innych cech
nowoczesnego swiata do realizacji idei zechniwersum (termin stosowany przez K. Kelly’ego
okreslajacy nowoczesny system kultury w technologii, ktérego konsekwencja bedzie stwo-
rzenie nowych sposobéw organizacji spolecznej — Kelly 2016). Internet rzeczy pozwoli
przygotowac 1 w pelni wejs¢ w realizacje idei gospodarki wirtualne;.

©® wzrost 100%

bardzo pozytywny ® wzrost 76-99%
© wzrost 51-75%
pozytywny wzrost 26-50%
“ wzrost 1-25%
raczej pozytywny ) ® bez zmian 100%
356 317 1,0 © bez zmian 76-99%
brak wptywu . 48 bez zmian 51-75%
106 144 10 bez zmian 26-50%
raczej negatywny bez zmian 1-25%
1,0 @ spadek 100%
negatywny ® spadek 76-99%
@ spadek 51-75%
bardzo negatywny ® spadek 26-50%

® spadek 1-25%

Ryc. 35. Zastosowanie sztucznej inteligencji. Prawdopodobienstwo i kierunek zmian oraz
wplyw na Polske w 2050 roku

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet (n=104)

W opinii ekspertow nalezy oczekiwac trendu wzrostowego w zastosowaniu sztucz-
nej inteligencji 1 $rednia oceny wplywu tego trendu na Polske jest, pomimo powyzszych
zastrzezen, pozytywna (ryc. 35). Nalezy podkresli¢, ze poziom wykorzystania sztucznej in-
teligencji wyjdzie poza dotychczasowe doswiadczenia. Prawdopodobnie bedzie rodzila si¢
nowa forma spoleczenistwa, tworzaca miks kulturowy, w ktérym czltowiek bedzie starat
si¢ odgrywac wiodaca role. Zatem pozytywne wykorzystanie sztucznej inteligencji bedzie
widoczne w wielu obszarach w skali globalnej, co réwniez bedzie oddzialywalo na Polske.
Nalezy przy tym podkresli¢ istotng role regulacji prawnych zwigzanych z implementacja
technologii, ale takze z zabezpieczaniem przed nia.

Tab. 1. Trendy technologiczne (internet rzeczy i sztuczna inteligencja) i ich potencjalny

wplyw na Polske

Szersze zastosowanie internetu rzeczy (pozytywny/42,7)

Wymiar
KRK 2050 Wzrost zastosowania sztucznej inteligencji (pozytywny/52,9)
soelaeTy » rozwdj cyfrowych relacji spotecznych

® rozwdj relacji cztowiek-sztuczna inteligencja
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rozwoj wirtualnej nauki i pracy

rozwaj zycia w techniwersum

wzrost polaryzacji technologicznej

powstawanie dylematéw etycznych i polaryzacja spoteczenstwa

koniecznos¢ dostosowania kompetencji ludzi do rozwoju sztucznej
inteligencji

zZmiany w organizacji biznesu — od gospodarki cyfrowej do gospodarki
w Swiecie wirtualnym

ospodarcz .
gosp Y fundamentalne zmiany na rynku pracy
dominacja konkurencji na polu technologicznym
rozwiniete nowoczesne systemy ustug publicznych
polityczno- rozwdj systemu cyberbezpieczenstwa
instytucjonalny wykorzystanie sztucznej inteligencji w procesach zarzadczych

system prawny stuzacy wykorzystaniu Al, jak tez zabezpieczeniu przed Al

zastosowanie coraz lepszych form zabezpieczenia sSrodowiska
przyrodniczego przed negatywnym wptywem cztowieka
Srodowiskowy rozwoj gospodarki o obiegu zamknietym
wykorzystanie sztucznej inteligencji w ksztattowaniu relacji
cztowiek-srodowisko

minimalizacja znaczenia przestrzeni fizycznej w niektérych sferach

ocena jakosci przestrzeni poprzez potencjat dla hipertgcznosci
niwelowanie ograniczen przestrzennych (sprawniejsze formy komunikacji)
rozwdj idei Smart Space

przestrzenny

Zrédto: opracowanie wiasne

4.3 Wzrost znaczenia biotechnologii

Biotechnologia, ktéra definiowana jest jako: ,Interdyscyplinarna dziedzina nauki i techni-
ki zajmujaca si¢ zmiang materii zywej i nieozywionej poprzez wykorzystanie organizmow
zywych, ich cz¢sci, badZ pochodzacych od nich produktéw, a takze modeli proceséw bio-
logicznych w celu tworzenia wiedzy, dobr i1 ustug” (Biotechnologia, pojecia stosowane. .., 2022)11,
moze przyczyni¢ si¢ do pozytywnych zmian w wielu obszarach, a jej gléwne zastosowanie
widoczne bedzie w: sektorze zdrowia (przedtuzanie zycia, zwalczanie choréb dotychczas
nieuleczalnych), bioprodukcji rolniczej (zwalczanie glodu i niedozywienia spolecznosci,
w $wietle prognozowanego wzrostu zapotrzebowania na wodg i zywnosc¢) oraz biotechno-
logii srodowiskowej (ograniczenie skutkéw zwigzanych z degradacja Srodowiska) (Langer
1in. 2020).

0 W nawiasach podano wptyw danego trendu (pozytywny lub negatywny) oraz faczny odsetek
odpowiedzi ,bardzo silny” i ,silny” dotyczacych oceny sity oddziatywania danego trendu na rozwoj
Polski.

T Definicja OECD.
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W globalnym rankingu innowacji biotechnologicznych, ktéry zostal przygotowany
na podstawie analizy szeregu zmiennych dla ponad 50 krajow, Stany Zjednoczone Ameryki
Potnocnej wskazano jako lidera sektora. Relatywnie wysokie pozycje w rankingu zajely tak-
ze kraje Europy Zachodniej i Péinocnej oraz Kanada, Australia i Nowa Zelandia. Pozostate
kraje posiadaja nizszy potencjal do rozwoju innowacji biotechnologicznych (ryc. 36).
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Ryc. 36. Swiatowy ranking innowacji biotechnologicznych
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Global Biotechnology Innovation Rankings

Rewolucja biotechnologiczna, w tym szczegdlnie dynamiczny rozwdj biologii syn-
tetycznej, tworzy szans¢ na poprawe zdrowia spoleczenstwa oraz zmiany w rolnictwie
i srodowisku przyrodniczym. Wiaze si¢ jednak z licznymi zagrozeniami, m.in. niezamierzo-
nym i nieplanowanym kreowaniem groznych patogenow, niekontrolowana i nieregulowana
prawnie praca biologéw ze spotecznodci ,,zréb to sam” i przypadkowym wydostawaniem
si¢ z laboratoriéw genetycznie zmodyfikowanych organizmoéow. W powigzaniu z atakami
cybernetycznymi najwi¢kszym zagrozeniem rozwoju sektora biotechnologicznego jest wy-
korzystanie go do tworzenia broni biologicznych (Langer i in. 2020).

Eksperci oceniaja, ze bedzie utrzymywal si¢ trend wzrostowy znaczenia biotech-
nologii i bedzie mial on pozytywny wplyw na Polske (ryc. 37). W kontekscie wymiarow
KRK 2050 (tab. 12) omawiany trend wzrostu znaczenia technologii bedzie szczegdlnie po-
zytywnie oddziatywal:

e w wymiarze spolecznym — na rozwdj sektora zdrowia;
e w obszarze gospodarczym — na efektywna bioprodukcje rolna;
e w zakresie srodowiskowa 1 przestrzeni — na rewaloryzacj¢ przestrzeni i wzrost bio-

réznorodnosci.

Nalezy przy tym zaznaczyé, ze biologia syntetyczna wymaga wprowadzenia odpo-
wiednich regulacji prawnych oraz systeméw zabezpieczen (w zwiazku z pojawiajacymi si¢
zagrozeniami broni biologicznej).
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bardzo pozytywny

pozytywny

raczej pozytywny

brak wptywu

raczej negatywny

negatywny

bardzo negatywny

©® wzrost 100%
® wzrost 76-99%
© wzrost 51-75%
wzrost 26-50%
wzrost 1-25%
© bez zmian 100%
© bez zmian 76-99%
bez zmian 51-75%
1,0 bez zmian 26-50%
bez zmian 1-25%
1,0 @ spadek 100%
® spadek 76-99%
® spadek 51-75%
® spadek 26-50%
® spadek 1-25%

30,8
30,8 77
11,5 17,3

Ryc. 37. Znaczenie biotechnologii. Prawdopodobienstwo i kierunek zmian oraz wptyw na
Polske w 2050 roku

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet (n=104)

Tab.12. Trendy technologiczne (biotechnologie) i ich potencjalny wptyw na Polske

Wymiar L .
KRK 2050 Wzrost znaczenia biotechnologii (pozytywny/41,2)
e wydtuzanie sie zycia ludzi
spoteczny ® zmniejszanie dolegliwosci chorobowych
® powstawanie dylematéw etycznych i polaryzacja spoteczenstwa
® rozwdj firm i sieci biotechnologicznych — w tym sektora B+R
gospodarczy I S - .
* rozwdj efektywnej bioprodukcji rolniczej
® polityka bezpieczenstwa — rozwdj regulacji prawnych w zakresie
polityczno- biotechnologii

instytucjonalny

® pozytywne reformy w obszarze sektora zdrowia
® rozwdj wspdtpracy sektora publicznego i biznesu biotechnologicznego

srodowiskowy

® implementacja biotechnologii na rzecz srodowiska

przestrzenny

e rewaloryzacja terendw zielonych i przestrzeni rolniczej
e rozwdj rolnictwa miejskiego

Zroédto: opracowanie wiasnhe

4.4 Spadek bezpieczenstwa cybernetycznego

Wraz z rozwojem kazdej technologii wzrasta zagrozenie atakami cybernetycznymi. W rela-

cji do 2009 roku liczba infekeji ztosliwym oprogramowaniem w 2018 roku zwigkszyla si¢

2 W nawiasach podano wptyw danego trendu (pozytywny lub negatywny) oraz taczny odsetek
odpowiedzi ,bardzo silny” i ,silny” dotyczacych oceny sity oddziatywania danego trendu na rozwdoj

Polski.
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ponad 60-krotnie. Obecnie szczegdlnie istotne zagrozenie stanowi oprogramowanie typu
ransomeware, ktore w 2020 roku spowodowalo szkody o szacowanej wartosci 20 mld USD,
wzgledem 2018 roku szkody te sq o 2,5 razy wigksze (ryc. 38).

Liczba infekcji Szkody spowodowane ransomware

900

812,67

800 25

700

20
600 20
500
15
400 n5s
5 165,81 ° 8
200 !
100 4817 82,62 5
12,40 29,97
o] o]
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2019 2020

Ryc. 38. Wskaznik wzrostu liczby infekcji oprogramowaniem ztosliwym ogdtem (w min) oraz
szacowane globalne szkody spowodowane oprogramowaniem ransomeware (w mld USD)

Zrédto: opracowanie wiashe na podstawie danych Purplesec oraz Firch 2021

Kraje Europy, Ameryki PéInocnej oraz Australia osiagaja najnizszy wskaznik zagro-
zenia zwiazanego z cyberbezpieczenstwem. Prawie 70% krajéw o niskim i bardzo niskim
poziomie narazenia w skali globalnej zlokalizowanych jest w Europie (ryc. 39). Najbardzie;
narazone sa kraje Azji, Ameryki Poludniowej i Afryki. W samej Europie najwyzsza warto$¢
indeksu osiagnely kraje Europy Wschodniej 1 Poludniowo-Wschodniej (Rosja, Ukraina,
Bialorus, Bulgaria, Moldawia, Rumunia, Grecja, Albania, Bosnia i Hercegowina, Serbia).
Polska na 108 przebadanych krajow zajmuje 22. miejsce na $wiecie i 16. w Europie (Cyber-
security Excposure Index 2020, 2020).

Lo
Miski poziom indeks naraienia \Wysaki poziom Nicki pozism indeks para Wyscki poziom
] ol 0z 03 0.4 05 06 o7 13 [+i:] Lo " Q8% Q0 Qi QI0 QIF Q30 Q3IF A0 QAR 953 QSR QED DA%

Ryc. 39. Globalny indeks narazenia na zagrozenia zwigzane z cyberbezpieczenstwem na
Swiecie i w Europie
Zrodto: Cybersecurity Exposure Index 2020
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Opinie ekspertéw na temat bezpieczenstwa cybernetycznego sa podzielone. Jednak
wickszo$¢ respondentow okreslita kierunek zmian w tym obszarze jako spadkowy oraz ne-
gatywny wplyw trendu na Polske (ryc. 40).

® wzrost 100%

bardzo pozytywny ® wzrost 76-99%
© wzrost 51-75%
pozytywny wzrost 26-50%
. . wzrost 1-25%
raczej pozytywny s ‘ 2,9 10,5 ® bez zmian 100%
T 20 105 o © bez zmian 76-99%
brak wptywu 1,9 bez zmian 51-75%
= bez zmian 26-50%
raczej negatywny [ ) 29 bez zmian 1-25%
1,0 1,0 ® spadek 100%
negatywny @ spadek 76-99%

® spadek 51-75%
12,4

bardzo negatywny 38 16,2 ® spadek 26-50%
® spadek 1-25%

Ryc. 40. Bezpieczenstwo cybernetyczne. Prawdopodobienstwo i kierunek zmian oraz wptyw
na Polske w 2050 roku

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet (n=105)

Zagadnienie bezpieczenstwa cybernetycznego jest Sci§le powiazane z rozwojem
technologii. Prognozowany spadkowy trend w tym zakresie moze mie¢ znaczace odzia-
tywanie w wielu wymiarach. W wymiarze spolecznym zaufanie spoleczenstwa zwiazane
z rozwojem cyfryzacji moze ulec spadkowi, a w wymiarze gospodarczym rosnaca liczba
infekcji oprogramowaniem (nie tylko w sektorze przedsigbiorstw, ale tez wsréd kluczowych
dostawcow energii 1 operatoréw sieci) przyczyni si¢ do znacznego wzrostu inwestycji w za-
bezpieczenia. Szczegdlnie istotny w tym zakresie jest wymiar polityczno-instytucjonalny
1 redefinicja bezpieczenistwa militarnego (tab. 13).

Tab. 13. Trendy technologiczne (bezpieczenstwo cybernetyczne) i ich potencjalny wptyw na

Polske
RS Spadek bezpieczenstwa cybernetycznego (negatywny/57,4)
KRK 2050 P P Y A\ 9 gatywny/s/,
® spadek zaufania spoteczenstwa do sektora ICT
® wzrost Swiadomosci spoteczenstwa w zakresie cyberzagrozen
spoteczny

e zagrozenie dostepu do ustug i obiektéw uzytecznosci publicznej
(np. ataki cybernetyczne na szpitale)

e wzrost liczby infekcji ztosliwym oprogramowaniem
gospodarczy ® wzrost inwestycji przedsiebiorstw w zabezpieczenia
e rozwdj firm sektora ICT i zajmujacych sie bezpieczernstwem

® wzrost znaczenia w systemie edukacji zagadnienia bezpieczenstwa w sieci
polityczno- i cyberzagrozen
instytucjonalny e wzrost naktadéw na cyberbezpieczenstwo

* redefinicja bezpieczenstwa militarnego
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® rozwdj niebezpiecznych srodkdw biologicznych (zagrazajacych ludziom,

Srodowiskowy . S
zwierzetom i roslinom)

przestrzenny ® rosngce ryzyko atakéw na dostawcow energii, transportu i operatordw sieci

Zrodto: opracowanie wiasne

13 W nawiasach podano wptyw danego trendu (pozytywny lub negatywny) oraz taczny odsetek
odpowiedzi ,bardzo silny” i ,silny” dotyczacych oceny sity oddziatywania danego trendu na rozwoj
Polski.
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Wojciech Dziemianowicz, Izabella Jurkiewicz, Michat Stokowski

5 Megatrend: wytanianie sie
nowej gospodarki

51 Wprowadzenie

Jeszcze w latach 70. XX wieku funkcjonowato pojecie ,,triada” odnoszace si¢ do wiodacych
gospodarek napedzanych przeplywami bezposrednich inwestycji zagranicznych. Do triady
zaliczane byly Stany Zjednoczone AP, kraje Unii Europejskiej oraz Japonia. Po pi¢édzie-
sieciu latach jest to pojecie nie tylko juz lekko zapominane, ale w sumie malo przydatne.
Obserwatorzy rozwoju globalnej gospodarki przez jakis czas podkreslali znaczenie grupy
BRIC (Brazylia, Rosja, Indie i Chiny) jako mogacej zmienia¢ globalny uktad sit.

Wprawdzie jeszcze dzi§ najwicksza gospodarka $wiata jest gospodarka USA, ktéra
ucicka w ostatnich dziesi¢ciu latach catej Unii Europejskiej, to w gronie dwudziestu naj-
wigkszych gospodarek na $wiecie dziewi¢é pochodzi z Europy. Kierunek zmian wyraznie
pokazuje dynamika rozwoju gospodarczego. W gronie dwudziestu najszybciej rosnacych
gospodarek Swiata jest dziewie¢ z krajow Azji 1 osiem z Afryki.

Jednak to nie warto$¢ produktu krajowego brutto ani dynamika zmian wskaznika
PKB powinny by¢ gléwnym problemem w kontekscie wylaniajacej si¢ nowej gospodarki.
Zasadnicze pytania o przyszio§é gospodarcza panstw 1 calego globu dotycza relacji miedzy
pracujacym czlowiekiem a sztuczna inteligencja, robotyzacja 1 automatyzacja pracy. Odcho-
dzenie od tradycyjnego przemystu na rzecz gospodarki cyfrowej nie jest energooszczedne,
ale z drugiej strony widoczny jest rozwoj technologii, ktére pozwolg §wiatu by¢ zeroemisyj-
nym. Dlatego tak wazne jest pytanie o zrédla energii, ktére bedg zasilaly obieg gospodarczy
na $wiecie. Zatem w megatrendzie znajduje si¢ takze transformacja energetyczna, ktéra ma
odmienne oblicza w réznych cze¢dciach globu, a w niektérych panstwach trudno méwic o ja-
kiejkolwiek transformacii. Czysta energia w sposob oczywisty wpisuje si¢ w debat¢ o zmia-
nach klimatu, jednak istotng jest kwestia, czy w wyniku procesu transformacji energetycz-
nej poszczegolne panstwa zwigksza czy tez zmniejsza swoja konkurencyjnos¢ gospodarcza.

Zaburzenia w lancuchach dostaw spowodowane pandemia sklonily wiele firm do
rewaloryzacji wlasnych tancuchow wartosci. Odrodzito si¢ myslenie o znaczeniu bliskosci
geograficznej, ktore wydaje si¢ spéznione o co najmniej 30 lat, od kiedy filie korporacji
$wiata zachodniego zaczely na powaznie lokowaé si¢ w Chinach. Podzial §wiata na oferu-
jacy nowoczesne ustugi blok panstw ,,poétnocy” i produkujacy wyroby przemystowe blok
panstw ,,potudnia” byt atrakcyjna wizja jedynie przez chwile (cho¢ w istocie wciaz wéroéd
pafistw o najwyzszym udziale przemystu w strukturze PKB — powyzej 44% — nie ma zadne-
go panstwa zachodniego, ale s3 Chiny). Priorytetowe pytania dotyczace gospodarki oscyluja
wokoé! fundamentalnej zmiany technologicznej, a nawet woko! potencjalu, jaki daje gospo-
darka w metaversum.



#KRK2050

Na poczatku lat 20. XXI wieku wydawalo si¢, ze pandemia jest tym czarnym labe-
dziem, ktéry zmienil reguly spoleczno-gospodarcze w skali globu. W poréwnaniu z pan-
demia kryzys finansowy z 2008 roku wydaje si¢ niewielkim epizodem, a mial przeciez zna-
miona czarnego tabedzia.

Inwazja Rosji na Ukraing rozpoczeta 24 lutego 2022 roku spowodowala niespoty-
kana dotad mobilizacj¢ wigkszosci §wiata przeciwko agresorowi. Trudno jest dzis§ progno-
zowad, jakie bedg ostateczne skutki gospodarcze wojny — nie wiadomo, jak dlugo bedzie
trwala i jaki bedzie rozwoj dzialan wojennych. Mozna nakresli¢ wizje bankrutujacej Rosji,
wlaczenie jej w sfere gospodarki azjatyckiej, zerwane relacje gospodarcze, powrot do swia-
towej gospodarki z silnymi barierami celnymi, czyli de facto odwrét od globalizacji. Czy dzi$
rysuje si¢ ksztalt gospodarki §wiatowej, ktora beda zna¢ mieszkancy Polski w 2050 roku?
Odpowiedz jest trudna, ale skala reakcji §wiata na napas¢ rosyjska jest tak duza, ze nielatwo
jest wyobrazi¢ sobie szybki powr6t do gospodarki sprzed wojny w Ukrainie.

5.2 Zaostrzajaca sie konkurencja
w obszarze innowacyjnosci

Innowacyjnosé panstw mierzona wysokoscig wydatkéw poniesionych na badania 1 rozwoj
stawia kraje Europy na relatywnie wysokiej pozycji, blisko grupy krajow o najwyzszej war-
tosci wskaznika, powyzej $redniej globalnej (ryc. 41). W latach 2010-2018 odnotowano
sukcesywny wzrost wskaznika we wskazanych trzech grupach referencyjnych (wzgledem
2010 roku grupa goérne 20 — 0,17 p.p, UE — 0,19 p.p., $wiat — 0,11 p.p). W grupie panstw,
w ktorych wartos¢ nakladow na B+R byla najnizsza, widoczne sq zmiany 7 ninus.

Grupe panstw o najwyzszych wartosciach wskaznika stanowia w wigkszosci kraje
Europy (12 panstw). Widoczny jest takze udzial panstw azjatyckich i z Ameryki Péinocne;.
W wickszosci grupe te tworza wysoko rozwinigte gospodarki. Do grupy pafstw o najniz-
szych wartosciach wskaznika zaliczaja si¢ kraje Ameryki Poludniowej oraz stabsze gospo-
darki Azji. Polska w rankingu zajeta 28. miejsce.
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*gorne 20 - |zrael, Korea Potudniowa, Szwecja, Japonia, Finlandia, Dania, Austria, Niemcy, Stany Zjednoczone Ame-
ryki, Belgia, Stowenia, Francja, Singapur, Chiny, Holandia, Norwegia, Czechy, Kanada, Wielka Brytania, Estonia;
dolne 20 - Kuba, Meksyk, Macedonia Pétnocna, Urugwaj, Chile, Motdawia, Kolumbia, Armenia, Azerbejdzan, Mon-
golia, Uzbekistan, Kazachstan, Kuwejt, Republika Kirgiska, Panama, Makau SAR, Tadzykistan, Salwador, Trynidad
i Tobago, Gwatemala.

Ryc. 41. Naktady na B+R (%GDP)
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych World Bank, UNESCO i Eurostat
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Migdzynarodowy wskaznik innowacyjnosci (GII), ktéry uwzglednia takie zmienne
jak: infrastrukture B+R, instytucje, kapital ludzki i badania, rynek, biznes, wiedzg, tech-
nologi¢ 1 kreatywnos$é, pozwala na wskazanie najbardziej innowacyjnych gospodarek. Co
warte podkreslenia w rankingu najbardziej innowacyjnych krajéw w grupie o najwyzszych
dochodach pierwsze dwie pozycje zajmuja kraje Europy (Szwajcaria 1 Szwecja) (tab. 14).
Warto réwniez odnotowad, ze w grupie top 10 najbardziej innowacyjnych padstw az 7 zlo-
kalizowanych jest w zachodniej 1 péinocnej cz¢sci Europy (wyjatek stanowia USA, Singapur
1 Korea Potudniowa) (The Global Innovation. .., 2020).

Analizujac europejska tablice wskaznikéw innowacyjnosci (Ewurgpean Innovation Score-
board) 1 zmiany wzgledem 2014 roku, mozna zauwazy¢ pozytywna dynamike gléwnie w kra-
jach Europy Zachodniej 1 PéInocnej. Analogicznie do wskaznika GII pierwsze dwa miej-
sca zajmuja Szwajcaria i Szwecja (ryc. 42). Lacznie w 16 krajach europejskich odnotowano
zmiang n plus. Kraje, w ktorych widoczny jest spadek poziomu innowacyjnosci, to przede
wszystkim kraje Europy Srodkowo-Wschodniej, Wschodniej i Potudniowej. Polska plasuje
si¢ w tyle rankingu (9. miejsce od konca).

Tab.14. Top 3 innowacyjne kraje w poszczegdlnych grupach dochodowych (2020)

Szwajcaria Chiny Wietnam Zjedn. Republika Tanzanii
Szwecja Malezja Ukraina Rwanda
USA Butgaria Indie Nepal

Zrédbo: The Global Innovation Index 2020: Who Will Finance Innovation?, 2020
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Ryc. 42. European Innovation Scoreboard 2021 (zmiana wzgledem Srednigj dla UE 2014)
Zrédto: opracowanie witasne na podstawie European Innovation Scoreboard 2021

Srednia liczba patentéw w przeliczeniu na 1 mln mieszkaficéw w gospodarce $wia-
towej wynosi blisko 243 (Srednia z wielolecia). Poziom wskaznika w UE si¢ga znacznie
ponizej grupy panstw o najwyzszych wartosciach wskaznika (gérne 20) i ponizej sredniej
swiatowej (ryc. 43).
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Liczba patentéw w relacji do liczby mieszkancéw jest wyzsza w az 15 krajach wzgle-
dem Unii. Podczas gdy w gospodarce §wiatowej i grupie panistw o najwyzszych wartosciach
wskaznika widoczny jest wzrost wskaznika, w krajach UE odnotowano sukcesywny jego
spadek.

Pomimo przecigtnej wartosci wskaznika dla krajow UE ogélem, w grupie panstw
gorne 20 znalazlo si¢ az 13 panstw Europy (glownie kraje Europy Zachodniej i Péinocnej).
Liste t¢ uzupelniajgq takze wysoko rozwini¢te gospodarki Azji oraz Stany Zjednoczone.
Grupe panstw o najnizszych wartosciach wskaznika (dolne 20) stanowia stabsze gospo-
darki Azji, kraje Ameryki Poludniowej oraz Afryki. Polska w rankingu zajmuje 24. miejsce.
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— gOrne 20 1. Korea Potudniowa  messs= 72.Gwatemala

dolne 20 Unia Europejska Swiat

*goérne 20 — Korea Potudniowa, Japonia, Stany Zjednoczone Ameryki, Chiny, Niemcy, Nowa Zelandia, Finlandia,
Dania, Austria, Singapur, Wielka Brytania, Francja, Norwegia, Luksemburg, Szwecja, Monako, Federacja Rosyjska,
Szwajcaria, Izrael, Holandia; dolne 20 — Uzbekistan, Meksyk, Indie, Egipt, Kolumbia, Jamajka, Maroko, Wietnam, Jor-
dania, Kenia, Filipiny, Algieria, Kostaryka, Peru, Dominikana, Pakistan, Mozambik, Zambia, Bangladesz, Gwatemala.

Ryc. 43. Patenty na 1 mIn mieszkancéw (rezydenci)
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych World Bank

Biorac pod uwage bezwzgledna liczbe patentéw (Srednia wieloletnia), najwigksza
ich liczb¢ odnotowano w Chinach, ponad trzy razy wigksza niz w zajmujacych 2. pozycje
Stanach Zjednoczonych. Caly obszar UE plasuje si¢ na 5. miejscu — za Korea Potudniowa.
Choc¢ kontynuacje listy stanowig w duzej mierze kraje Europy, wartosci wskaznika sa znacz-
nie nizsze. Polska zajmuje w tym zestawieniu 13. miejsce.

W opinii ekspertow nalezy liczy¢ si¢ z trendem wzrostowym innowacyjnosci global-
nej gospodarki (ryc. 44), za$ trend ten powinien mie¢ pozytywny wplyw na Polske. Analizu-
jac wzrost innowacyjnosci globalnej gospodarki w kontekscie wymiarow KRK 2050, nalezy
liczy¢ si¢ z kilkoma efektami omawianego trendu (tab. 15):

e spoleczenstwo bedzie musialo by¢ odpowiednio przystosowane do prognozowa-
nego postepu cywilizacyjnego. Istotne jest, aby pozytywne oddzialywanie trendu
objeto cala spolecznosé;
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e pozytywny wplyw trendu wystapi w wymiarze gospodarczym, jesli dostep do sieci
innowacji nie bedzie zamknigty dla grona najwigckszych lideréw (w tym gigantéw
technologii z Chin czy USA);

e w dalszym ciagu istotna bedzie polityka proinnowacyjna kraju, a takze powigzanie
innowacji z agenda Srodowiskowa.

©® wzrost 100%

bardzo pozytywny ©® wzrost 76-99%
© wzrost 51-75%
pozytywny [ ] (] wzrost 26-50%
1,0 1,0 wzrost 1-25%
raczej pozytywny 16,2 16,2 ® bez zmian 100%
16,2 © bez zmian 76-99%
28 152
brak wptywu bez zmian 51-75%
1,9 29 bez zmian 26-50%
raczej negatywny 1,9 2,9 bez zmian 1-25%
@ spadek 100%
negatywny ® spadek 76-99%

@ spadek 51-75%
bardzo negatywny ® spadek 26-50%
® spadek 1-25%

Ryc. 44. Innowacyjnosc gospodarki globalnej. Prawdopodobienstwo i kierunek zmian oraz
wplyw na Polske w 2050 roku

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet (n=105)

Tab. 15. Trendy gospodarcze (innowacyjnos¢ gospodarki) i ich potencjalny wptyw na Polske

Wymiar . S . .

KRK 2050 Wzrost innowacyjnosci gospodarki globalnej (pozytywny/44.1)
* adaptacja spotecznosci do postepu cywilizacyjnego

saeleeay ® polaryzacja pokoleniowa

® wzrost znaczenia polityki edukacyjnej przygotowujacej do innowacyjnosci
i przedsiebiorczosci

® koncentracja (zawtaszczanie) innowacji na poziomie pojedynczych
globalnych firm
® znaczenie dostepu gospodarki do sieci innowacyjnych

gospodarczy ¢ silna konkurencja Chin i innych krajéw azjatyckich jako producentow
innowacji (uzaleznienie od gigantéw technologii)
® wzrost znaczenia start-upow technologicznych jako przeciwwagi
dla globalnych dominatoréw

polityczno-

: : ® wzrost znaczenia polityki innowacyjnej w zestawie narzedzi rozwoju panstw
instytucjonalny polity yineJ e ju p

® powigzanie agendy srodowiskowej z rozwojem innowacji
Srodowiskowy ® pojawianie sie coraz wiekszej liczby skuteczniejszych sposobdow
zapobiegania negatywnemu wptywowi cztowieka na srodowisko przyrodnicze
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wzrost znaczenia terytorialnych uwarunkowan generowania i akceleracji
innowacji

polaryzacja przestrzeni na rdzenie oferujace dogodne srodowisko
dla innowacji oraz peryferie

nowe rodzaje przestrzeni dla pracy kreatywnej w miastach, a takze
Zorganizowanego wytwarzania innowacji w rzeczywistosci wirtualnej

przestrzenny

Zrédto: opracowanie wiasne

5.3 Postepujaca cyfryzacja gospodarki

Poszczegolne podmioty gospodarki, zaréwno z sektora prywatnego i publicznego, jak tez
konsumenci przenosza swoje dziatania do sfery cyfrowej. Postepuje rozwoj oferowanych
ustug i produktéw, a takze poszczegdlnych aktywow, poza sferg materialng.

Cyfrowe portfele, wirtualne banki, waluty internetowe, tokenizacja, transakcje bez-
gotéwkowe 1 bezosobowe do 2050 roku pozwola na przeniesienie catej aktywnosci finan-
sowej do §wiata cyfrowego. Przewiduje si¢, ze w §wiecie wirtualnym powstanie nowy rodzaj
strefy ekonomicznej. Modernizacja infrastruktury finansowej bedzie musiata by¢ jednak
poddana odpowiednim regulacjom prawnym i zabezpieczeniom ze strony rzadoéw (Future
Society. . ., 2019).

Jednoczesnie cyfryzacje gospodarki wspomaga proces nabywania odpowiednich
kompetencji przez spoleczenstwo. Osoby o znacznych umiejetnosciach w tym zakresie
beda stanowily o postepie w cyfryzacji poszczegdlnych podmiotéw. Poza digitalizacja pro-
cesow wewnatrz przedsi¢biorstw istotne jest takze funkcjonowanie w tej samej sferze kon-
sumentow 1 zrozumienie przez nich proceséow, ktore wykonuja (Future Society. .., 2019).

Dla rozwoju cyfrowej gospodarki istotny jest sektor ICT. Technologie informacyjne
1 komunikacyjne sa istotnym sektorem rozwini¢tych gospodarek. W ramach ustug zwigza-
nych z tymi technologiami wlicza si¢ m.in. ustugi informatyczne, informacyjne (przeplywu
danych) i komunikacyjne (telekomunikacja). Globalny eksport sektora ICT ksztaltuje si¢
na poziomie 536 mld dolaréw. W tym 250 mld dolaréw pochodzi z gospodarek Unii Eu-
ropejskiej. Kraje UE znajdujg si¢ wysoko w zestawieniu najwigkszego eksportu z tej galezi
gospodarki, a 9 z nich nalezy do grupy panstw o najwyzszej wartosci wskaznika (ryc. 45).
Polska jest jednym z najwickszych eksporteréw ustug ICT, uzyskujac z nich ponad 6 mld
dolaréw (17. miejsce w rankingu).

Najwigkszy eksport uslug zwigzanych z technologiami informacyjnymi i komuni-
kacyjnymi osiagajgq Stany Zjednoczone, ktérych wynik siega ponad 42 mld dolaréw. Poza
krajami UE widoczne sa wysokie wartosci takze dla panstw europejskich spoza wspoélnoty
1 panstw azjatyckich. Najnizsze warto$ci notuja pafistwa wyspiarskie oraz kraje afrykanskie.

4 W nawiasach podano wptyw danego trendu (pozytywny lub negatywny) oraz taczny odsetek
odpowiedzi ,bardzo silny” i ,silny” dotyczacych oceny sity oddziatywania danego trendu na rozwoj
Polski.
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143. Wyspy Swietego Tomasza i Ksiazeca

*goérne 20 - Stany Zjednoczone Ameryki, Niemcy, Chiny, Wielka Brytania, Izrael, Francja, Holandia, Szwecja, Szwaj-
caria, Belgia, Singapur, Wiochy, Finlandia, Kanada, Austria, Polska, Filipiny, Japonia, Federacja Rosyjska, Danig;
dolne 20 - Wyspy Swietego Tomasza i Ksigzeca, Bhutan, Gwinea, Sudan, Lesotho, Timor Wschodni, Wyspy Salomo-
na, Burundi, Gambia, Saint Kitts i Nevis, Tadzykistan, Papua Nowa Gwinea, Eswatini, Sint Maarten, Demokratyczna
Republika Konga, Tonga, Saint Vincent i Grenadyny, Antigua i Barbuda, Grenada, Surinam.

Ryc. 45. Eksport ustug ICT w miliardach biezacych USD
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych World Bank

Stan zaawansowania cyfrowej gospodarki i spoleczenstwa wskazuje takze The Inter-
national Digital Economy and Society Index: (I-DESI) opracowywany na potrzeby UE (ryc. 40).
Indeks z 2020 roku wykorzystuje 24 wskazniki w pigciu kategoriach: tacznosé — rozwoj
1 jako$¢ infrastruktury, kapital ludzki — cze$¢ spoleczenstwa posiadajaca konkretne umiejet-
nosci cyfrowe, wykorzystanie internetu do zalatwiania spraw online, integracja technologii
cyfrowych — dostepnos¢ i wykorzystanie ich przez przedsi¢biorstwa, cyfrowe ustugi pu-
bliczne. Zestawienie obejmuje 45 panstw, gléwnie kraje europejskie.

Wedtlug indeksu najbardziej rozwinigta gospodarks cyfrowa w 2018 roku cechowaty
si¢ Stany Zjednoczone, Dania, Finlandia i Holandia. Dynamiczny wzrost w latach 2015—
2018 zaliczyly Chiny, ktérych ucyfrowienie stalo si¢ wyzsze niz niektorych krajow UE.
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Ryc. 46. Wyniki indeksu I-DESI w latach 2015-2018
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Foley i in. 2021

W poszczegolnych kategoriach pierwsze pozycje zajmowaly rézne panstwa. W 2018
roku najlepsza lacznoscia cechowala si¢ Japonia, najwyzszym kapitalem spolecznym USA,
wykorzystaniem internetu przez obywateli Islandia, integracja cyfrowych technologii z per-
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spektywy przedsigbiorstw Szwajcaria, a najbardziej rozwinigte cyfrowe ustugi publiczne
miala Korea Poludniowa.

W przypadku obydwu zagadnien podejmowanych w badaniu opinii ekspertéw, pro-
gnozowane jest najwyzsze prawdopodobiefstwo wystapienia trendu wzrostowego, przy
czym wzrost cyfryzacji gospodarki (ryc. 47) wskazywany jest Srednio jako zjawisko bardziej
pozytywnie wplywajace na Polske niz rozwoj zastosowania Big Data (ryc. 48).

® wzrost 100%

bardzo pozytywny ® wzrost 76-99%
wzrost 51-75%
pozytywny wzrost 26-50%
. wzrost 1-25%
. ° .
raczej pozytywny 327 ,eg a8 bez zmian 100%
S 18,3 .
4 bez zmian 76-99%
13,5
” bez zmian 51-75%
1,0 bez zmian 26-50%
raczej negatywny o bez zmian 1-25%
1,0 @ spadek 100%
negatywny @ spadek 76-99%

@ spadek 51-75%
bardzo negatywny ® spadek 26-50%
© spadek 1-25%

Ryc. 47. Cyfryzacja gospodarki. Prawdopodobienstwo i kierunek zmian oraz wptyw na Pol-
ske w 2050 roku

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet (n=104)

©® wzrost 100%
bardzo pozytywny ® wzrost 76-99%
wzrost 51-75%
pozytywny wzrost 26-50%

wzrost 1-25%
raczej pozytywny ® bez zmian 100%

359 291 bez zmian 76-99%
bez zmian 51-75%
1,9 1,0 bez zmian 26-50%

155 3,9

12,6

raczej negatywny bez zmian 1-25%
@ spadek 100%
negatywny @ spadek 76-99%
@ spadek 51-75%
bardzo negatywny @ spadek 26-50%
® spadek 1-25%

Ryc. 48. Zastosowanie Big Data. Prawdopodobienstwo i kierunek zmian oraz wptyw na Pol-
ske w 2050 roku

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet (n=103)

Oddziatywanie na Polske¢ ogélnoswiatowego rozwoju cyfrowej gospodarki i szerszego za-
stosowania Big Data moze przejawiac si¢ poprzez (tab. 106):

e znaczace zmiany w obszarze spoleczenstwa — wprowadzanie czynnosci codzien-
nych do $wiata cyfrowego bez watpienia bedzie wymagalo wzrostu cyfrowych kom-
petencji spoleczenstwa — w wymiarze miedzypokoleniowym;

e znaczacy wzrost popytu na ustugi ICT w zwiazku z rozwijajacymi si¢ cyfrowymi
platformami gospodarczymi. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze rozwoj gospodarki cy-
frowej bedzie si¢ wigza¢ z ustanawianiem odpowiednich regulacji prawnych;
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e rozwoj zréwnowazonej, bardziej neutralnej i prosrodowiskowej gospodarki (opartej
na zasobach cyfrowych);
o redefinicj¢ wartoSci przestrzeni, zwigzang z rozwojem przestrzeni cyfrowej.

Tab. 16. Trendy gospodarcze (cyfryzacja gospodarki) i ich potencjalny wptyw na Polske

Wzrost cyfryzacji gospodarki (pozytywny/70,6)

Wymiar
KRK 2050

Wzrost zastosowania Big Data (pozytywny/54,4)

adaptacja spotecznosci do postepu cywilizacyjnego

rozwaoj wirtualnego zycia (cyfrowe portfele, ustugi publiczne, rynek pracy)
wzrost polaryzacji technologicznej

intensywny wzrost kompetencji cyfrowych spoteczenstwa

polaryzacja pokoleniowa

spoteczny

wzrost popytu na ustugi ICT

rozwdj cyfrowych sfer ekonomicznych

znaczenie dostepu gospodarki do innowacyjnych sieci

wzrost popytu na energie

silna konkurencja Chin i innych krajow azjatyckich jako producentéw
innowacji (uzaleznienie od gigantéw technologii)

gospodarczy

® wzrost liczby regulacji prawnych dotyczacych cyfrowych walut,
sfer ekonomicznych, gromadzenia danych
® wzrost znaczenia polityki innowacyjnej w zestawie narzedzi rozwoju panstw

polityczno-
instytucjonalny

® zmniejszenie presji na srodowisko w wyniku rozwoju zréwnowazonej
i neutralnej dla srodowiska gospodarki
Srodowiskowy ® powigzanie agendy srodowiskowej z rozwojem innowadcji
® wzrost wykorzystania cyfrowych rozwigzan na rzecz monitoringu i ochrony
Srodowiska

® przedefiniowanie wartosci przestrzeni w zyciu spoteczenstw
przestrzenny (rozwdj przestrzeni cyfrowej)
* niwelowanie ograniczen przestrzennych (globalna gospodarka cyfrowa)

Zrédto: opracowanie wiasne

5.4 Wzrost automatyzacji pracy i elastycznosci
zatrudnienia

Rynek pracy jutra znaczaco zmieni si¢ w wyniku automatyzacji czynnosci zawodowych 1 na-

silajacego si¢ wszechobecnie zjawiska cyfryzacji. Wdrazana w wyniku postepu technolo-
gicznego automatyzacja przyczyni si¢ do przeksztalcenia obecnych struktur na rynku pracy,

15 W nawiasach podano wptyw danego trendu (pozytywny lub negatywny) oraz taczny odsetek
odpowiedzi ,bardzo silny” i ,silny” dotyczacych oceny sity oddziatywania danego trendu na rozwdj
Polski.
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tworzenia nowych miejsc pracy, ale takze wypierania pracownikéow i likwidacji miejsc pracy.
Dotyczy to gtéwnie pracownikéw o niskich i §rednich kwalifikacjach (World Social Report.. .,
2020). Wzgledem lat poprzednich likwidacja miejsc pracy przebiega i przebiega¢ bedzie
w znacznie szybszym tempie niz kreowanie nowych (The Future of Jobs..., 2020). W ciagu
kolejnych 20-30 lat przewiduje si¢ automatyzacje od 1/2 do 2/3 miejsc pracy. Zakladany
jest szybki spadek kosztow automatyzacji (Global Strategic Trends. .., 2018).

,»Najbardziej podatne na automatyzacj¢ sa zawody, w ramach ktoérych pracownik
wykonuje bardzo dokladnie zdefiniowany ciag powtarzalnych czynnosci. Z drugiej strony,
bezpieczne od automatyzacji sa zawody, w ktérych istotne s umiejetnosci kognitywne.
Zaliczamy do nich kreatywnos¢, zdolnos¢ rozwiazywania probleméw, tworczego myslenia.
Mniej podatne na automatyzacj¢ sa tez umiejetnosci spoleczne. To na przyklad umiejet-
nos$¢ aktywnego stuchania, perswazji, zwigzane z wykorzystaniem inteligenciji emocjonal-
nej” (Nosarzewska 2020a).

Potencjal do automatyzacji dzialan technicznych kumuluje si¢ w zasadzie w pigciu
regionach (ryc. 49), ktére charakteryzuja si¢ najwyzszym udziatem populacji oraz wysokimi
placami: Japonia, Indie, Chiny, Stany Zjednoczone, europejska ,,duza 5” (Francja, Niemcy,
Wlochy, Hiszpania, Wielka Brytania).

Place zwigzane z czynnosciami technicznie Zatrudnienie zwigzane z czynnosciami
dajgcymi sie zautomatyzowad technicznie dajgcymisie zautomatyzowad
40 45 50 55 60
Japonia Japonia
3% 7% Japonia _

Indie
7%

Reszta $wiata '-/;'
— | Indie

20%
21%

indie

criny [

Reszta Swiata
32% 100%=1.109
miliendw FTEs

100% = 15,8
binuso

Chiny

Stany
6% Zjednoczone -
A&}

Europa "duia 5"

5%

’ Europa “duza 5* [
Europa "duia 5"
Stany 1% Stany Zjednoczone Reszta dwiata [

Ziednoczone Chiny -,
36%
5%

* FTE — ekwiwalent petnego czasu pracy
**Europa ,duia 5" = Francja, Niemcy, Whochy, Hiszpania i Zjednoczone Krélestwo
**Pakistan, Bangladesz, Wietnam i Iran to najwieksze kraje pod wzgledem liczby ludnoéci, ktore nie zostaly uwzglednione.

UWAGA: Liczby mogg sie nie sumowacd ze wzgledu na zaockraglenia,

Ryc. 49. Potencjat automatyzacji w gospodarce swiatowej
Zrédto: Manyika i in. 2017

Przyszlos¢ rynku wiaze si¢ takze z cyfryzacja i rozwojem pracy zdalnej. W wyniku
pandemii procesy te nabraly znacznie szybszego tempa. Dla duzej cze¢sci pracownikéw
umystowych zmiany te utrwalg si¢. Ponad 80% pracodawcéw planuje zdigitalizowaé system
pracy, w tym rozszerzy¢ zakres pracy zdalnej do prawie 50% (1he Future of Jobs. .., 2020).

Analiza rynku pracy gig economy, przeprowadzona na podstawie badania gléwnych
platform pracy online, jednoznacznie wskazuje, ze liderem w podazy pracy zdalnej sq kraje
azjatyckie — Indie, Bangladesz, Pakistan — pafstwa, ktore juz od dluzszego czasu dominuja
w sektorze outsourcingn ,,back office” (ryc. 50). Rynek ten zmienia si¢ bardzo dynamicznie. Za-
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ledwie na przestrzeni 4 lat widoczne sq znaczne zmiany w rankingu lideroéw (top 15 panstw).
W relacji do 2017 roku widoczny jest np. spadek udzialu pracownikéw m.in. w Stanach
Zjednoczonych i Wielkiej Brytanii, réwnolegle w krajach Europy Srodowo-Wschodniej

(Ukraina, Rosja) odnotowano wzrost.

Udziat Swigtowy
j D000
0.01100.10
0,10 to 0.20
0.20 to 0.50
0.50 to 1.00
1.00 to 5.00
5.00 to 10,00
10.00 to 20,00
20.00 to 50.00
50.00 or more

T Jﬁ’ M Leanet | Tees © E5n — Esn_ Detome. NAVTEQ - Leatiet | Ties @ Esnl — Esn. Delome, MAVTEQ

Ryc. 50. Podaz pracy online w latach 2017 i 2022 (udziat swiatowy)
Zrédto: Stephany i in. 2021

W bardzo ogélnym zalozeniu mozemy okresli¢ elastyczno$é zatrudnienia jako sto-
sunki pracy odbiegajace od standardowych schematéw. Sa jednak pewne trendy i praktyki,
ktore obrazuja nowe elastyczne formy zatrudnienia (MegaTrends. .., 2019) (tab. 17). Postepu-
jaca cyfryzacja i rozwdj technologiczny, dynamiczny rozwdj platform pracy online i global-
nego rynku pracy oraz dazenie do tworzenia pewnego rodzaju wirtualnych korporacji bez
watpienia przyczynia si¢ do przeformulowania powszechnie obowiazujacych standardow
pracy (Technology Futures. .., 2021).

Tab.17. Typowe elastyczne formy pracy (zapisy raportu MegaTrends Flexible Working)

Praca w niepetnym Gdy pracownicy sg zakontraktowani do pracy w wymiarze
wymiarze mniejszym niz petny etat.

Pracownik pozostaje na statej umowie, ale moze wzigc

)R B el I ptatny/nieptatny urlop podczas wakacji szkolnych.

Gdy dwie (lub czasami wiecej) osoby dzielg miedzy siebie

Dzielenie sig praca odpowiedzialnos¢ za dang prace.

Umozliwia pracownikom wybér, w ramach pewnych ustalonych

Elastyczny czas prac L L ) .
yeany pracy limitdéw, czasu rozpoczecia i zakonczenia pracy.

Gtéwna cecha jest realokacja pracy w mniejszg ilos¢ i dtuzsze
Kompresja godzin pracy bloki w ciggu tygodnia. Przyktadami sg czteroipdtdniowe tygodnie
i dziewieciodniowe 2 tygodnie.

Catkowita liczba godzin do przepracowania w ciggu roku jest stata,
ale w ciggu roku wystepuje zréznicowanie w dtugosci dnia

i tygodnia pracy. Pracownicy moga, ale nie musza, mie¢ element
wyboru w zakresie wzorcdw pracy.

Roczna liczba godzin
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Praca zdomu Pracownicy regularnie spedzaja czas, pracujac w domu.

Pracownicy pracuja przez caty lub czes¢ tygodnia roboczego
Praca mobilna w miejscu oddalonym od lokalizacji pracodawcy (moze to by¢
dom pracownika).

Osoba fizyczna nie ma gwarancji minimalnej liczby godzin
pracy, wiec moze by¢ wzywana w razie potrzeby i wynagradzana
tylko za przepracowane godziny.

Brak ustalen
godzinowych

Zrédto: Beatson 2019, (thumaczenie wiasne)

Przeprowadzone w wybranych krajach badanie dotyczace miejsc pracy pozwala na
postawienie jednego kluczowego wniosku — bez wzgledu na zréznicowane regionalne wigk-
szo$§¢ pracownikow preferuje model pracy hybrydowej, ktéry pozwala na uzyskanie pel-
nych korzysci z pracy w srodowisku domowym oraz fizycznie w biurze (ryc. 51) (Pogue
McLaurin, Pittman 2020).

Wik.
Brytania

petny wymiar w domu [N

petny wymiar w biurze [0
1 lub 2 dni w domu [ ]
3 lub 4 dni w domu [ ]

model hybrydowy [ 1 : - *
i N

Ryc. 51. Preferowane modele pracy w wybranych krajach
Zrédto: Pogue Mclaurin, Pittman, 2020

W przypadku automatyzacji pracy (ryc. 52) eksperci niemal jednomyslnie progno-
zujg trend wzrostowy. Nieco wigcej zrdéznicowanych prognoz pojawia si¢ w ocenie trendu
w zakresie elastycznosci zatrudnienia (ryc. 53). Jednak nalezy zwréci¢ dodatkowo uwage na
takt, ze przewazajace opinie o pozytywnym wplywie tych wzrostowych trendéw na Polske
wspolwystepuja z do§é znacznymi odsetkami ocen negatywnych. Dlatego tez skutki wzro-
stu automatyzacji pracy oraz elastycznos$ci zatrudnienia mozna rozpatrywaé w kategorii
szans (tab. 18), ale trzeba pamigta¢ rowniez o mogacych pojawic si¢ efektach negatywnych.
Na szczegodlna uwage zastuguja:

e niepokoj spoleczenstwa zwigzany z automatyzacja — sa to przede wszystkim obawy
zwigzane z utrata pracy, koniecznoscia zwickszenia mobilnosci zawodowej i inten-
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sywnym wzrostem kompetencji cyfrowych. Elastyczno$¢ zatrudnienia w wymiarze
spolecznym przyjmuje raczej pozytywny charakter, bowiem powyzsze analizy jedno-
znacznie wskazuja, ze oczekiwania spotecznosci pokrywaja si¢ ze zidentyfikowanym
trendem;

e tak intensywne zmiany na rynku pracy beda wymagaly odpowiednich regulacji praw-
nych oraz zabezpieczen socjalnych;

e w wymiarze gospodarczym automatyzacj¢ czynnosci nalezy rozpatrywac w kategorii
szans — w dluzszej perspektywie czasowej wiaze si¢ ze spadkiem kosztéw produkeji,
a takze umozliwia pracownikom koncentracj¢ na bardziej ambitnych i kreatywnych
zadaniach;

e rozwoj pracy zdalnej przynosi dla biznesu korzysci finansowe, np. ograniczenie
przestrzeni biurowej 1 zwiazanych z tym kosztéw.

® wzrost 100%

bardzo pozytywny ® wzrost 76-99%
wzrost 51-75%
pozytywny wzrost 26-50%
wzrost 1-25%
raczej pozytywny ' Y ® bez zmian 100%
288 4, 1,0 bez zmian 76-99%
" 162 48 bez zmian 51-75%
219 1,0 bez zmian 26-50%
raczej negatywny bez zmian 1-25%
@ spadek 100%
negatywny @ spadek 76-99%

@ spadek 51-75%
bardzo negatywny ® spadek 26-50%
© spadek 1-25%

Ryc. 52. Automatyzacja pracy. Prawdopodobienstwo i kierunek zmian oraz wptyw na Polske
w 2050 roku
Zroédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet (n=105)

©® wzrost 100%

bardzo pozytywny ©® wzrost 76-99%
wzrost 51-75%
pozytywny wzrost 26-50%
. wzrost 1-25%
raczej pozytywny 6,7 ‘ ) ® bez zmian 100%
1,9 1,0 bez zmian 76-99%
183 231 154 ) bez zmian 51-75%
21,2 5,8 1,9 1,0 bez zmian 26-50%
raczej negatywny bez zmian 1-25%
@ spadek 100%
negatywny 1,9 . ® spadek 76-99%
1,9 @ spadek 51-75%
bardzo negatywny @ spadek 26-50%

© spadek 1-25%

Ryc. 53. Elastycznos¢ zatrudnienia. Prawdopodobienstwo i kierunek zmian oraz wptyw na
Polske w 2050 roku

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet (n=104)
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Tab.18. Trendy gospodarcze (praca) i ich potencjalny wptyw na Polske

Wzrost automatyzacji pracy (pozytywny/69,1)

Wymiar
KRK 2050

Wzrost elastycznoéci zatrudnienia (pozytywny/38,3)

® zagrozenie utrata pracy

® wzrost mobilnosci zawodowej spoteczenstwa

e koniecznosé rozwoju kompetencji cyfrowych spoteczernstwa

® rozwdj pracy zdalnej i hybrydowej

® kreowanie nowych standarddw przestrzeni domowych umozliwiajacych
prace i edukacje zdalna

spoteczny

spadek kosztdw produkcji w dtuzszej perspektywie
rozwaoj gospodarki ,kreatywnej”
rozwaj sektora robotyki i sektoréw pokrewnych wraz ze sztuczna inteligencja

[ ]
[ ]
gospodarczy R
® zanikanie zawodoéw zwigzanych z dziataniami wykonywanymi przez roboty

® rozwdj polityki zabezpieczen socjalnych
e sukcesywne reformy kodeksu pracy
o przeksztatcenia systemu edukacji

polityczno-
instytucjonalny

® spadek negatywnego oddziatywania na srodowisko przyrodnicze w wyniku
rozpowszechnienia czystej energii w zaktadach pracy

® wzrost znaczenia jakosci srodowiska przyrodniczego w lokowaniu
dziatalnosci gospodarczej

Srodowiskowy

® ograniczenie przestrzeni biurowych powodujgce zmiany
przestrzenny W zagospodarowaniu przestrzeni
® presja na rownomierny dostep do internetu

Zroédto: opracowanie wiasnhe

5.5 Transformacja energetyczna

Na poczatku XIX wicku energia byla wytwarzana gtéwnie przez spalanie biomasy. Z cza-
sem na sile zaczelo przybiera¢ pozyskiwanie energii z ropy, wegla i gazu. W 2019 roku
odpowiadaly one odpowiednio za 31%, 25% i 23% wytworzonej energii na $wiecie. 6%
wytwarza si¢ dzigki wodzie, tyle samo dzigki tradycyjnej biomasie, a za 4% odpowiada atom.
Pozostale Zrédla maja marginalne znaczenie.

Rosnie presja na wykorzystanie odnawialnych Zrédel energii. W 2019 roku panstwa
$wiata pozyskiwaly §rednio blisko 29% energii z OZE (ryc. 54). Najwigkszy udzial OZE
maja kraje afrykariskie — Demokratyczna Republika Konga, Somalia, Republika Srodkowo-
afrykanska i Uganda pozyskiwaly ponad 90% energii w ten sposéb. Najmniejsze wartosci
wskaznika osiagaly kraje wyspiarskie 1 panstwa—miasta, ktore prawie nie wykorzystywaly

6 W nawiasach podano wptyw danego trendu (pozytywny lub negatywny) oraz taczny odsetek
odpowiedzi ,bardzo silny” i ,silny” dotyczacych oceny sity oddziatywania danego trendu na rozwoj
Polski.
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odnawialnych zrédel. Zauwazalne sg tez kraje Bliskiego Wschodu uzaleznione od wykorzy-
stania ropy. Kraje UE w 2019 roku osiagnely wskaznik wykorzystania OZE na poziomie
22% — wzrost o ponad 4 p.p. wzgledem 2015 roku, przy wzroscie §wiatowym na poziomie

10 p.p.

100

40

60

80

20

Swiat Unia Europejska goérne 20 dolne 20

*gérne 20 — Demokratyczna Republika Konga, Somalia, Republika Srodkowoafrykanska, Uganda, Gabon, Etiopia,
Liberia, Gwinea-Bissau, Tanzania, Burundi, Zambia, Madagaskar, Bhutan, Zimbabwe, Nigeria, Islandia, Niger, Ka-
merun, Mozambik, Rwanda; dolne 20 - Oman, Mariany Pétnocne, Gibraltar, Kajmany, Bahrajn, Brunei Darussalam,
Arabia Saudyjska, Katar, Sint Maarten (czes¢ holenderska), Turkmenistan, Kuwejt, Algieria, Hongkong SAR Palau,
Trynidad i Tobago, Irak, Wyspy Turks i Caicos, Samoa Amerykanskie, Nauru, Zjednoczone Emiraty Arabskie.

Ryc. 54. Procentowy udziat odnawialnych zrodet energii w ogdéle konsumowanej energii
w 2019 roku

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych World Bank

W ramach badania Swiatowego Forum Gospodarczego przygotowano indeks trans-
formacji energetycznej, ktory pozwala na ocen¢ wydajnosci 1 gotowosci systemow enet-
getycznych. W 80% badanych krajow zidentyfikowano postepy w zakresie transformacii
energetycznej w latach 2012-2021, ale zaledwie w niecalych 60% postep ten sigga powyzej
2 p.p. (tyc. 55). Pozytywne zmiany widoczne sa w wigkszosci obszaréw Azji oraz w mniej-
szym stopniu Europy. Liczba krajow, w ktérych odnotowano stagnacje lub zmiany 7z minus,
stanowi niewielki udzial. Badanie pozwala postawi¢ wniosek, ze w skali globalnej widoczne
sq pozytywne zmiany, jednak aby osiagna¢ zalozone swiatowe cele srodowiskowe, w nastep-

nej dekadzie musi nastapic staly i przyspieszony postep (Fostering Effective Energy. .., 2021).

Zmiana 2012-2021 (%) >0 0 <0

Zmiana powyiej 2 p.p. %k

Ryc. 55. Zmiany w postepie transformacji energetycznej (indeks transformacji energetycz-
nej) w latach 2012-2021

Zrodto: opracowanie wrasne na podstawie Fostering Effective Energy Transition 2021 edition



#KRK2050

W opinii ekspertéw nastapi wzrost liczby wykorzystywanych zrédel energii (ryc. 50),

a rownolegle wzrost popytu na energie (ryc. 57). O ile pierwszy z trendow bedzie mial po-

zytywny wplyw na Polske, zdaniem respondentéw drugi bedzie oddzialywac negatywnie.

bardzo pozytywny

pozytywny

raczej pozytywny

raczej negatywny

negatywny

bardzo negatywny

‘ 9,5

14,3

20,0

27,6

19,0

1,0

2,9

1,0

29

® wzrost 100%

® wzrost 76-99%
wzrost 51-75%
wzrost 26-50%
wzrost 1-25%

® bez zmian 100%
bez zmian 76-99%
bez zmian 51-75%
bez zmian 26-50%
bez zmian 1-25%

@ spadek 100%

@ spadek 76-99%

@ spadek 51-75%

® spadek 26-50%

© spadek 1-25%

Ryc. 56. Liczba wykorzystywanych zrédet energii. Prawdopodobienstwo i kierunek zmian
oraz wptyw na Polske w 2050 roku
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet (n=105)

bardzo pozytywny

pozytywny

raczej pozytywny

raczej negatywny

negatywny

bardzo negatywny

1,0

1,0

19

19
1,0

©® wzrost 100%

©® wzrost 76-99%

® wzrost 51-75%

©® wzrost 26-50%

© wzrost 1-25%

® bez zmian 100%
bez zmian 76-99%
bez zmian 51-75%
bez zmian 26-50%
bez zmian 1-25%

@ spadek 100%

@ spadek 76-99%
spadek 51-75%
spadek 26-50%
spadek 1-25%

Ryc. 57. Popyt na energie. Prawdopodobienstwo i kierunek zmian oraz wptyw na Polske

w 2050 roku

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet (n=104)

Analizujac wspomniane trendy w wymiarze KRK 2050, nalezy podkresli¢ (tab. 19):

e wzrasta Swiadomos¢ spoleczenistwa w zakresie OZE, jednak réwnolegle zachodzace

zmiany, takie jak intensywny rozwoj cyfryzacji, nie ograniczg konsumpcji energii;

e znaczenie sektora energetycznego w gospodarce rosnie i trend ten bedzie mial od-

dzialywanie dlugofalowe, w zwigzku z tym polityka energetyczna i zmiany zacho-

dzace w tym obszarze beda stale monitorowane;

e wzrost udziatlu OZE wplynie pozytywnie na stan srodowiska, ale jednoczesnie be-

dzie mial wplyw na zmiany w krajobrazie.
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Tab.19. Trendy gospodarcze (energia) i ich potencjalny wptyw na Polske

Wzrost liczby wykorzystywanych zrédet energii (P/63,2)

Wymiar
KRK 2050 Wzrost popytu na energie (N/76,5)
® wzrost konsumpcji energii w wyniku postepujacej cyfryzacji
spoteczny ® wzrost Swiadomosci spoteczenstwa w zakresie OZE i innych czystych Zrodet
energii
gospodarczy ® znaczacy wzrost znaczenia sektora energetyki w gospodarce i geopolityce
polityczno-

remcienalny e dtugotrwaty monitoring i reformy w zakresie polityki energetycznej

* niwelowanie zanieczyszczen srodowiska poprzez wzrost udziatu OZE

L SR i innych czystych zrédet energii

e rozwdj ,krajobrazu” OZE

rzestrzenn S
P Y e redefinicja tadu przestrzennego

Zroédto: opracowanie wiasnhe

5.6 Wzmocnienie globalizacji na przekoér
czarnym tabedziom

Jednym z kluczowych przejawéw globalizacii jest §wiatowy przeplyw kapitalu, ale rowniez
débr oraz ludzi. W tym rozdziale koncentrujemy si¢ na wymiarze gospodarczym, dlatego
w pierwszej kolejnosci zwracamy uwage na bezposrednie inwestycje zagraniczne. Dyna-
mika naplywéw i odplywoéw bezposrednich inwestycji zagranicznych jest bardzo zrézni-
cowana. Widoczne s3 duze wahania wskaznika na przestrzeni lat. Kraje UE w ostatnim
dziesigcioleciu utrzymywaly poziom naplywéw BIZ powyzej $redniej Swiatowej. Wyjatek
stanowil 2018 rok, w ktorym panstwa unijne osiagnely warto$¢ ujemna, nizsza od grupy
pafistw o najnizszych wartosciach wskaznika (ryc. 58).

Najwickszy udzial naplywu BIZ odnotowuje si¢ na obszarach, ktore oferuja korzysci
podatkowe oraz niskie koszty operacyjne i posrednicza w inwestycjach miedzynarodowych.
W duzej mierze s to panstwa wyspiarskie. W grupie panstw o najwyzszych wskaznikach
dostrzegalny jest udzial krajow UE (Irlandia, Liechtenstein, Luksemburg, Czarnogora, Mal-
ta). Kraje, w ktorych odnotowano najnizszy udzial napltywu BIZ, sa rozproszone w skali
globalnej. Ponad 50% stanowia kraje azjatyckie. Z krajéw europejskich do grupy dolnych
20 panstw zaliczone zostaly Austria oraz Dania. Polska plasuje si¢ w drugiej polowie ran-
kingu (107. miejsce).

17 W nawiasach podano wptyw danego trendu (pozytywny lub negatywny) oraz taczny odsetek
odpowiedzi ,bardzo silny” i ,silny” dotyczacych oceny sity oddziatywania danego trendu na rozwoj
Polski.
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—— gOrNe 20 == dolne 20 Unia Europejska Swiat == ] Kajmany == 190.Angola

*goérne 20 — Kajmany, Liechtenstein, Cypr, Liberia, Malta, Hongkong SAR, Irlandia, Mozambik, Singapur, Luksem-
burg, Holandia, Republika Konga, Seszele, St. Vincent i Grenadyny, Mongolia, Kambodza, St. Kitts i Nevis, Czar-
nogora, Sierra Leone, Malediwy; dolne 20 — Ekwador, Algieria, Korea Potudniowa, Iran, Pakistan, Komory, Kuwejt,
Afganistan, Nepal, Katar, Japonia, Dania, Kiribati, Bermudy, Jemen, Islandia, Trynidad i Tobago, Austria, Irak, Angola.

Ryc. 58. Bezposrednie inwestycje zagraniczne, naptywy netto (% GDP)
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych World Bank

Wymiana handlowa (eksport i import) jest jednym z podstawowych miernikéw po-
ziomu globalizaciji. W latach 2010-2020 odnotowano sukcesywny wzrost wartosci udziatu
eksportu w PKB w krajach UE (o ponad 6 p.p. wzgledem 2010 roku). Warto$¢ wskaznika
dla Unii sigga powyzej Sredniej §wiatowej, ale znacznie ponizej grupy krajéw o najwyzszej
wartosci (Srednia wieloletnia UE — 46,1%, swiat — 29%, gérne 20 — 104,2%).

Kraje o najwyzszym udziale eksportu w PKB zlokalizowane sq w Europie 1 Azji.
W grupie dolnych 20 panstw widoczny jest udzial krajoéw Afryki oraz Azji, ale takze wysoko
rozwinietych gospodarek, jak Japonia czy Stany Zjednoczone (ryc. 59).

Analizujac zmiang wartosci eksportu w relacji do 2010 roku, mozna postawi¢ wnio-
sek, ze kraje UE, cho¢ wykazuja pozytywne trendy (podobnie jak gospodarka §wiatowa
ogdlem), osiggaja tempo wzrostu znacznie nizsze niz grupa krajow o najwyzszych warto-
$ciach wskaznika, przy widocznych wahaniach wskaznika (grupa krajow gérne 20 osiagneta
ponad dwukrotny wzrost wzgledem 2010 roku, przy wzroscie UE na poziomie niecatych
5%) (ryc. 60).

Najbardziej dynamicznie eksport rozwija si¢ w krajach Azji 1 Afryki, jednoczednie
kraje z tych regionéw $wiata znajduja si¢ takze w grupie dolnych 20 padstw (o najnizszej
warto$ci). W obu grupach pojawiaja si¢ pojedyncze kraje Europy, spoza Unii. Kraje UE nie
przejawiaja wicc skrajnych wartosci w zakresie dynamiki zmian.
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*goérne 20 - Luksemburg, Hongkong SAR, Singapur, Malta, Irlandia, Zjednoczone Emiraty Arabskie, Wietnam, Sto-
wacja, Seszele, Bahrajn, Wegry, Makau SAR, Belgia, Niderlandy, Estonia, Stowenia, Czechy, Litwa, Malezja, Antigua
i Barbuda; dolne 20 — Kenia, Japonia, Kolumbia, Egipt, Rwanda, Zachodni Brzeg i Gaza, Republika Srodkowoafry-
kanska, Argentyna, Uganda, Niger, Brazylia, Stany Zjednoczone Ameryki, Pakistan, Komory, Haiti, Etiopia, Sudan,
Nepal, Burundi, Timor Wschodni.

Ryc. 59. Eksport towardw i ustug (% GDP)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych World Bank
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—— gOrne 20 === dolne 20 Unia Europejska Swiat w1 Wietnam = 172 Sudan

*goérne 20 - Wietnam, Grenada, Rwanda, Nauru, Sierra Leone, Gwinea Bissau, Liberia, Armenia, Tonga, Kambodza,
Ghana, Mongolia, Haiti, Bangladesz, Wyspy Salomona, Burkina Faso, Gruzja, Gwinea, Mariany Pétnocne, Zachodni
Brzeg i Gaza; dolne 20 - Czad, Brunei Darussalam, Norwegia, Barbados, Egipt, Argentyna, Liban, Azerbejdzan, Re-
publika Konga, Angola, Japonia, Tunezja, Eswatini, Iran, Nigeria, Algieria, Namibia, Gwinea Réwnikowa, Libia, Sudan.

Ryc. 60. Eksport towardw i ustug (2010=100)
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych World Bank

W krajach UE obserwuje si¢ takze wzrost udzialu wartosci importu w relacji do
PKB (ryc. 61). Wzgledem 2010 roku wzrost ten byt wyzszy niz $rednio na $wiecie i w grupie
panstw o najwyzszej wartosci wskaznika (wzrost o ponad 4 p.p.). Wartos¢ importu w kra-
jach Unii znacznie przewyzsza warto$¢ eksportu, choc ciagle jest znacznie ponizej poziomu
grupy gornych 20 panstw (Srednia wieloletnia dla gérne 20 — 115,2%, dla UE — 42,6%).

W relacji do wskaznika eksportu, widoczny jest udzial krajéw europejskich w grupie
pafistw o najwyzszym udziale importu w PKB, na znacznie wyzszym poziomie (8 panstw).
W grupie tej znajduja si¢ tez kraje azjatyckie, Afryki oraz panstwa wyspiarskie. W grupie
dolnych 20 panstw znajduja si¢ panstwa Ameryki Poludniowej, Azji, Afryki oraz Stany
Zjednoczone. W grupie tej odnotowano udzial jednego panstwa europejskiego — Rosiji.
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Analogicznie do zmian zidentyfikowanych przy wskazniku wartosci eksportu
(2010=100), w wartosci importu réwniez odnotowano zmiang zz plus w UE 1 na $wiecie
(przez caly horyzont czasowy wartos¢ >100), przy widocznych wahaniach wskaznika. Tem-
po wzrostu w krajach UE 1 na $wiecie jest znacznie nizsze od grupy krajow o najwyzszej
warto$ci wskaznika, a od 2018 roku zaobserwowano jego spadek (ryc. 62).

Zarbéwno w grupie panstw gorne 20, jak 1 dolne 20 dominuja kraje Afryki i Azji,
z przewaga krajow Azji w grupie panstw o najwyzszej wartosci wskaznika i Afryki w grupie
dolnych 20 panstw. W grupie dolne 20 widoczny jest ponadto udzial krajéw z Europy Po-
tudniowej (Portugalia, Wochy, Grecja). Polska zajeta 75. miejsce w rankingu.
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—— gOrne 20 mmsm== dolne 20 Unia Europejska Swiat 1. Hong Kong SAR 170. Brazylia

*goérne 20 - Hongkong SAR, Luksemburg, Singapur, Malta, Seszele, Samoa Amerykanskie, Liberia, Lesotho, Irlandia,
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Ryc. 61. Import towaréw i ustug (% GDP)
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych World Bank
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Angola, Namibia, Wtochy, Lesotho, Barbados, Grecja, Libia, Eswatini, Gwinea Rownikowa, Sudan.

Ryc. 62. Import towardw i ustug (2010=100)
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych World Bank
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(s}
Biorac pod uwage syntetyczny wskaznik globalizacji ekonomicznej, mozna stwiet-

dzi¢, iz grupe najbardziej zglobalizowanych krajow tworza te, ktore w powyzszych staty-
stykach znajdowaly si¢ analogicznie na listach panstw o najwyzszej wartosci wskaznikéw
(tab. 20).
Tab. 20. Indeks globalizacji ekonomicznej (top 20)
Nk e

1 Singapur 944

2 Holandia 89,6

3 Belgia 88,9

4 Irlandia 88,0

5 Zjednoczone Emiraty Arabskie 86,8

6 Szwajcaria 86,5

7 Estonia 86,3

8 Luksemburg 86,3

9 Malta 85,8

10 Cypr 84,1

n Dania 84

12 Szwecja 83,6

13 Hong Kong SAR 83,6

14 Finlandia 82,4

15 Czechy 81,9

16 Wegry 81,9

17 Austria 81,8

18 Bahrajn 81,3

19 totwa 81,2

20 Stowacja 81,0
Zrodto: Gygliiin. 2019

Znaczg czg$¢ listy top 20 globalizacji ekonomicznej tworza kraje Europy (Zachod-
niej i Pétnocnej oraz Srodkowo-Wschodniej). Kraje najbardziej zglobalizowane ekono-
micznie posiadajg najlepsze warunki przeplywow kapitalowych (m.in. niskie cta, umowy
o wolnym handlu, utatwione przepisy dotyczace inwestycji zagranicznych, nizsze pozatary-
fowe bariery handlowe) (Gygli i in. 2019). Polska w rankingu zajmuje 38. miejsce (na ponad
190 przebadanych krajow).
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Przewidywane zmiany technologiczne, reorganizacja ukladu sit na $wiecie, rosnace
napiecia migdzynarodowe spowoduja wigksza niepewno$¢ polityki handlowej i BIZ. Za-
kl6écone zostang dotychczasowe tancuchy dostaw. Warto takze podkreslic, ze handel zagra-
niczny sam w sobie jest drogi — znaczne koszty generowne sa przez transport i logistyke,
podnoszac tym samym ceny produktow. Yancuchy dostaw musza by¢ lepiej rozplanowane
i bardziej odporne na zmiany globalne. Spoleczno§é migdzynarodowa musi wypracowaé
wspolne rozwiazania wymuszajace zréwnowazone podejscie do globalizacji handlu, two-
rzac warunki, w ktorych takze mniejsi, lokalni producenci beda w stanie efektywnie funk-
cjonowac (World Economic Outlook. .., 2021).

Wedlug prognoz przedsi¢biorstwa mi¢dzynarodowe beda dziataly w kierunku
zwigkszenia odpornosci tanicuchow dostaw. W krotkiej perspektywie nie oczekuje si¢ gwal-
townych zmian, ale stopniowo proces dywersyfikacji i regionalizacji produkcji bedzie si¢
rozwijal, szczegdlnie w zakresie lokowania nowych inwestycji w blizszej odleglosci od ryn-
kow zbytu. Jednakze w branzach strategicznych proces ten moze przebiegac szybciej, ze
wzgledu na naciski rzadow panstwowych dazacych do opierania fancuchéw dostaw na ryn-
kach krajowych lub regionalnych (World Investment.. ., 2021).

W opinii ekspertéw nalezy oczekiwaé wzrostu zjawiska nazywanego nowa koloniza-
cja gospodarcza, ktére bedzie mialo raczej negatywny wplyw na Polske (ryc. 63). Oznacza
to, ze stabsze kraje beda poddawane silnej presji wielkich korporacji i czgsto stojacym za
nimi rzadom panstw pochodzenia tych firm. Zatem interesy polityczne i gospodarcze beda
realizowane w podobny sposéb, jak dotychczas — ale w konkurencji o prymat globalny co-
raz silniejsze beda Chiny.

©® wzrost 100%

bardzo pozytywny ® wzrost 76-99%
® wzrost 51-75%

pozytywny ® wzrost 26-50%
wzrost 1-25%
raczej pozytywny ® bez zmian 100%
3,9 bez zmian 76-99%
bez zmian 51-75%
1,0 1,0 5,9 20 1,0 bez zmian 26-50%
raczej negatywny 78 bez zmian 1-25%
69 @ spadek 100%
negatywny . 16 ® spadek 76-99%
. s > 55 spadek 51-75%
bardzo negatywny g spadek 26-50%
39 spadek 1-25%

Ryc. 63. Nowa kolonizacja gospodarcza. Prawdopodobienstwo i kierunek zmian oraz wptyw
na Polske w 2050 roku

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet (n=102)

Oceny trzech pozostalych zjawisk poddawanych analizie ekspertow nie sg juz tak
jednoznaczne. W przypadku globalnej konsumpciji mozna méwié¢ o znaczacym rozpro-
szeniu ocen zarowno w kontekscie prawdopodobienstwa, jak i wplywu danego trendu

na Polsk¢. Mozna jednak wnioskowaé, ze generalnie oczekiwany jest wzrost konsumpcji
globalnej (ryc. 64). Interesujaco rozkladaja si¢ odpowiedzi dotyczace zasiggu geograficz-
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nych tancuchow gospodarczych (ryc. 65). W tym przypadku opinie sa podzielone co do
kierunku trendu, natomiast $rednie ocen wplywu, niezaleznie od kierunku, sq pozytywne
dla Polski.

©® wzrost 100%

bardzo pozytywny ® wzrost 76-99%
wzrost 51-75%
pozytywny wzrost 26-50%
wzrost 1-25%
raczej pozytywny ® bez zmian 100%
‘ bez zmian 76-99%
brak wptywu 9,5 o . . bez zmian 51-75%
105 133 133 2,9 10 19 . 9,5 bez zmian 26-50%
raczej negatywny 20 1,9 48 bez zmian 1-25%
10,5 @ spadek 100%
negatywny ® spadek 76-99%

® spadek 51-75%

bardzo negatywny ® spadek 26-50%
© spadek 1-25%

Ryc. 64. Globalna konsumpcja. Prawdopodobienstwo i kierunek zmian oraz wptyw na Pol-
ske w 2050 roku

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie ankiet (n=105)

©® wzrost 100%

bardzo pozytywny ® wzrost 76-99%
wzrost 51-75%
pozytywny [ ] wzrost 26-50%
“ 1,0 . wzrost 1-25%
raczej pozytywny 538 ® bez zmian 100%
67 96 1,0 29 ‘ bez zmian 76-99%
154 96 2 29 87 115 13,5 bez zmian 51-75%
bez zmian 26-50%
raczej negatywny 87 bez zmian 1-25%
@ spadek 100%
negatywny @ spadek 76-99%
® spadek 51-75%
bardzo negatywny ® spadek 26-50%

© spadek 1-25%

Ryc. 65. Zasieg geograficzny ftancuchéw gospodarczych. Prawdopodobienstwo i kierunek
zmian oraz wptyw na Polske w 2050 roku
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet (n=104)

Ostatnie ze zjawisk podejmowanych w badaniu opinii ekspertow dotyczylo zna-
czenia lokalnych uwarunkowan prowadzenia biznesu (ryc. 66). W tym przypadku mozna
powiedzie¢, ze wzrost tego znaczenia powinien oddzialywaé pozytywnie na Polske, z kolei
spadek — raczej negatywnie.

Znajac dominujace kierunki trendow wskazywane przez ekspertéow, mozna sformu-
towac kilka tez dotyczacych $cierania si¢ globalizacji 1 uwarunkowan lokalnych (tab. 21).
Nalezy zwroci¢ uwage na wazng rolg, jaka silne korporacje transnarodowe wecigz beda od-
grywac w Polsce 1 innych krajach (dotyczy to réznych sfer zycia, w tym gospodarczej i kul-
turowej). Dodatkowo bedzie si¢ wzmaga¢ konkurencja o inwestycje znaczacych firm lub
wlaczenie si¢ w globalne tadcuchy dostaw — bedzie to skutkowalo wzmocnieniem metro-
polii i oslabieniem obszaréw peryferyjnych.
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bardzo pozytywny

pozytywny

raczej pozytywny

brak wptywu

raczej negatywny

negatywny

bardzo negatywny

©® wzrost 100%

® wzrost 76-99%

© wzrost 51-75%
wzrost 26-50%
wzrost 1-25%

® bez zmian 100%

© bez zmian 76-99%

3 1 @ ’ ° . bez zmian 51-75%
1,9 48 1,0 bez zmian 26-50%
4,8 8,7
125 58 bez zmian 1-25%

@ spadek 100%
® spadek 76-99%
® spadek 51-75%
® spadek 26-50%
® spadek 1-25%

Ryc. 66. Znaczenie lokalnych uwarunkowan prowadzenia biznesu. Prawdopodobienstwo
i Kierunek zmian oraz wptyw na Polske w 2050 roku

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet (n=104)

Tab. 21. Trendy gospodarcze (globalizacja) i ich potencjalny wptyw na Polske

Wzrost howej kolonizacji gospodarczej (hegatywny/14,7)

Wzrost globalnej konsumpcji (pozytywny/33,8)

Wymiar

KRK 2050 W?zrost zasiegu geograficznych tancuchow gospodarczych (pozytywny/32,4)
Wzrost znaczenia lokalnych uwarunkowan prowadzenia biznesu
(pozytywny/19,1)

spoteczny ® narzucanie wzorcéw kulturowych dominatoréw gospodarczych

ool ey ° s!lny wptyw kIugzovvych korporaql.transnarodowych ,
¢ silna konkurencja o przeptywy kapitatowe na poziomie lokalnym

polityczno-

instytucjonalny

* silna konkurencja na poziomie panstw o przeptywy kapitatowe

Srodowiskowy

® jakosc¢ srodowiska przyrodniczego jako istotny czynnik lokalizacji

przestrzenny

® wzrost znaczenia metropolii w systemie globalnym
® marginalizacja peryferii

Zrédto: opracowanie wiasne

8 W nawiasach podano wptyw danego trendu (pozytywny lub negatywny) oraz taczny odsetek
odpowiedzi ,bardzo silny” i ,silny” dotyczacych oceny sity oddziatywania danego trendu na rozwdoj

Polski.
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5.7 Radykalne zmiany w rolnictwie

Sredni udziat rolnictwa w PKB dla paristw catego $wiata to okoto 3,5%. Dla krajéw UE jest
to ponad 1,5% (ryc. 67). Zajmuja one szczegolnie niskie pozycje w zestawieniu powyzszego
wskaznika — 6 z 20 krajoéw o najnizszej wartosci wskaznika nalezy do wspélnoty.

Kraje, ktore majq najwyzszy udzial rolnictwa w PKB, znajdujaq si¢ przewaznie
w Afryce i Azji. Sierra Leone (1. miejsce) notuje ponad potowe PKB z rolnictwa. Najnizsze
warto$ci wskaznika wykazuja kraje z Europy 1 Bliskiego Wschodu oraz azjatyckie panistwa—
miasta.

65%

55% / \

—_— -

45%

35%

25%

15%

5%

-5%
2010 20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

——— gOrne 20 == dolne 20 Unia Europejska Swiat == 1. Sjerra Leone s 175.Singapur

*gérne 20 - Sierra Leone, Czad, Liberia, Niger, Mali, Kenia, Etiopia, Komory, Republika Srodkowoafrykanska, Gwi-
nea Bissau, Burundi, Benin, Tanzania, Mozambik, Afganistan, Uzbekistan, Gwinea, Rwanda, Malawi, Madagaskar;
dolne 20 - Singapur, Hong Kong SAR, Bermudy, Luksemburg, Katar, Bahrajn, Turks i Caicos, Kuwejt, Wielka Bryta-
nia, Bahamy, Belgia, Szwajcaria, Portoryko, Malta, Niemcy, Zjednoczone Emiraty Arabskie, Irlandia, Stany Zjedno-
czone Ameryki, Brunei Darussalam, Austria.

Ryc. 67. Procentowy udziat rolnictwa w PKB
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych World Bank

Jednak w przypadkach, gdy rolnictwo jest dominujaca cz¢Scia gospodarki, jest to
zazwyczaj rolnictwo tradycyjne, o malej efektywnosci, wysokiej podatnosci na negatywne
zjawiska 1 niskimi poziomie wykorzystania technologii. W kolejnych latach degradacja $ro-
dowiska przyrodniczego, zmiany klimatyczne, globalizacja i nowe technologie beda znacz-
nie ksztaltowaly przemiany w omawianym sektorze. Z jednej strony wzrosna zagrozenia
wywolywane m.in. pogarszajaca si¢ jakoscig gleb 1 wod, czestszymi falami upaléw czy la-
twiejszym przenoszeniem szkodnikow i choréb ponad granicami, z drugiej zas sugeruje si¢
wzrost intensywnosci badan z dziedziny nauk rolniczych i implementacj¢ innowacji w sek-
torze, ktore beda stabilizowaly produktywno$§¢ (The future of food. .., 2017).

Zmiany demograficzne i spoteczne spowoduja zwigkszenie si¢ zapotrzebowania na
zywno$¢ o okoto 50%. W zwiazku z tym prognozuje sig, ze do 2050 roku wzrosnie produk-
cja praktycznie kazdego z popularnych zbo6z, migs, a takze cukru, soi i manioku (ryc. 68, 69).
Najwickszy przyrost bedzie zauwazalny w produkeiji kukurydzy (o 46%), drobiu (o 40%)
1 cukru (o 36%).
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Ryc. 68. Zmiany w produkcji zywnosci na $wiecie w latach 2012-2050 w milionach ton
Zrodto: Kirova i in. 2019
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Ryc. 69. Zmiany w produkcji zywnosci na swiecie w latach 2012-2050 w milionach sztuk
Zrédto: Kirova i in. 2019

Prawdopodobnie rolnictwo bedzie wspierane przez wykorzystanie nowych techno-

logii. Wsréd nich wymienia si¢ takie rozwigzania jak biotechnologie, sztuczng inteligencje

czy robotyzacj¢ i automatyzacje¢ (tab. 22). Poszczegodlne technologie beda wplywaly zaréw-

no na sposob pracy w rolnictwie czy optymalizacje upraw, jak i na same rosliny (np. ich

docelowe warto$ci odzywcze) oraz rodzaj migsa (np. migso komorkowe).

Tab. 22. Technologie wptywajace na rolnictwo

Modelowanie genetyczne w celu zwiekszenia produkcji przy
Biotechnologie jednoczesnym zmniejszeniu zmiennosci plondéw i stosowania
pestycydoéw; mieso z laboratorium (hodowane komadrkowo).

Rosliny o wyzszych wartosciach odzywczych, hodowane przy

Biologia syntetyczna mniejszych zasobach i odporne na bardziej zmienny klimat.
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Zbieranie i publikowanie informacji o procesach

Internet rzeczy (IoT) produkcyjnych i gospodarstwie.

Zwiekszona produktywnosé, zmniejszenie zapotrzebowania

Automatyzacja i robotyzacja na sife robocza.

Whkitad w robotyke rolnicza (np. automatyzacja

sprzetu rolniczego), monitorowanie gleby i upraw

(np. identyfikacja chordb roslin) oraz analize predykcyjna
(np. wykrywanie inwazji szkodnikow).

Sztuczna inteligencja (Al)

Whkitad w proces podejmowania decyzji, w celu zwiekszenia
wydajnosci planowania upraw, rozwoju inteligentnych
systemdw nawadniania, zwalczania szkodnikow,
wdrazania ostrzezer pogodowych.

Big Data

Poprawa wydajnosci plonéw i zmniejszenie wptywu

na srodowisko, dzieki zastosowaniu naprowadzania maszyn
rolniczych, automatycznego sterowania, Variable Rate
Applications’9, monitorowania plondéw i stanu gleby.

Nawigacja satelitarna (GNSS)

Analiza i monitorowanie gleby, pdl i upraw, Variable Rate

Drony Applications (np. opryskiwanie upraw i nawadnianie).

Zwiekszenie przejrzystosci, rozliczalnosci i wydajnosci
ubezpieczen rolnych, rejestracji gruntdw i fanncuchdow
dostaw rolnych.

Blockchain (technologia
taricucha blokéw)

Rozszerzona rzeczywistosé Optymalizacja procesu uprawy.

Zrédto: Kirova i in. 2019, (ttumaczenie wiasne)

W opinii wigkszosci ekspertow nalezy liczy¢ si¢ ze spadkiem bezpieczenstwa Zzyw-
nosciowego, co bedzie mialo negatywny wplyw na Polske (ryc. 70). Jednoczesnie nalezy
podkresli¢, ze do§¢ znaczaca jest grupa opinii wskazujacych na mozliwo$¢ wzrostu bez-
pieczenistwa, przy czym kierunkom tym przypisywane jest mniejsze prawdopodobiefistwo.

Zdecydowanie jednoznaczne w zakresie kierunku zmian sa opinie na temat wplywu
bioinzynierii na rolnictwo. Bedzie coraz wigcej zmian, ktére najczesciej oceniane sa jako
pozytywne dla Polski (ryc. 71). Podobnie eksperci uwazaja, ze zwigksza si¢ zmiany w rol-
nictwie wywolane klimatem, ale skutki tych zmian beda zdecydowanie negatywne (ryc. 72).

Zmiany w rolnictwie beda skutkowaly rozwojem lancuchéw dostaw i pojawieniem
si¢ nowych producentdéw zywnosci (np. produkujacych migso komérkowe) (tab. 23). Jed-
noczesnie Polska bedzie musiata przyja¢ odpowiednig polityke wobec wciaz wystepujacego
problemu, ktérym bedzie niedozywienie czesci populacii globu. W kontekscie przestrzen-
nym nalezy spodziewac si¢ zaréwno podnoszenia efektywnosci wykorzystania przestrzeni
rolniczej, jak 1 jej zmniejszania.

9 Variable Rate Application — zmienne wskazniki stosowania srodkdw hodowli i ochrony roslin — zob.
Ciesielski 2021.
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bardzo negatywny 7,7

Ryc. 70. Bezpieczenstwo zywnosciowe. Prawdopodobienstwo i kierunek zmian oraz wptyw

na Polske w 2050 roku
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet (n=104)
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Ryc. 71. Zmiany w rolnictwie wywotane bioinzynierig. Prawdopodobienstwo i kierunek zmian

oraz wptyw na Polske w 2050 roku
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet (n=105)
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Ryc. 72. Zmiany w rolnictwie wywotane klimatem. Prawdopodobienstwo i kierunek zmian

oraz wptyw na Polske w 2050 roku
Zroédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet (n=105)
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Tab. 23. Trendy gospodarcze (rolnictwo) i ich potencjalny wptyw na Polske

Spadek bezpieczenstwa zywnosciowego (N/42,7)

Wymiar KRK 2050 Wzrost zmian w rolnictwie wywotanych bioinzynierig (P/33,9)

Wzrost zmian w rolnictwie wywotanych klimatem (N/45,6)

® obawy spoteczne dotyczace bezpieczerstwa zywnosciowego

® zmiany w podejsciu do zywienia

® zmniejszenie zagrozenia glodem w wyniku powszechnego stosowania
najnowszych technologii w rolnictwie, produkcji zywnosci i jej transporcie

spoteczny

® rozwaj cyfrowych tancuchéw dostaw w rolnictwie

e konkurencja miedzy producentami zywnosci komorkowej
gospodarczy e konkurencja firm oferujacych zastosowanie technologii

odpowiedzialnych za codzienne odzywianie (internet rzeczy, roboty,

drukarki 3D, drony)

polityczno-

neyEuEerEly e polityki i programy pomocowe ukierunkowane na likwidacje gtodu

® ograniczanie negatywnego wptywu rolnictwa na srodowisko

srodowiskowy przyrodnicze

® podnoszenie efektywnosci wykorzystania przestrzeni rolniczej
® zmniejszanie powierzchni wykorzystywanej rolniczo

® powszechnos¢ upraw miejskich (wertykalnych)

® samowystarczalnos¢ zywieniowa miast

przestrzenny

Zrédto: opracowanie wiasne

20 W nawiasach podano wptyw danego trendu (pozytywny lub negatywny) oraz faczny odsetek
odpowiedzi ,bardzo silny” i ,silny” dotyczacych oceny sity oddziatywania danego trendu na rozwdoj
Polski.
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6 Megatrend: wzrost dynamiki
zmian srodowiskowych?

6.1 Wprowadzenie

Zmiany Srodowiska przyrodniczego sa od wielu lat przedmiotem zainteresowania badaczy,
politykow, biznesu itp. (por. Meadows iin. 1972). Jednak dopiero ostatnie dwa dziesi¢ciole-
cia wyraznie zaostrzyly dyskusje nie tylko woké! problemu oceny skali wplywu czlowieka
na srodowisko przyrodnicze, ale tez politycznej odpowiedzi na diagnozowana sytuacie.

6.2 Postepujace przeksztatcenie systemu
klimatycznego Ziemi

Zmiany klimatu postepuja mimo wysitkéw podejmowanych przez liczne pafstwa na rzecz
redukcji emisji gazow cieplarnianych. Eksperci do$¢ jednoznacznie oceniaja, iz emisje tych
gazow beda rosly, co bedzie mialo negatywny wplyw na rozwdj Polski (ryc. 73). Kolej-
ne raporty IPCC (Masson-Delmotte i in. 2018, Masson-Delmotte i in. 2021, Portner i in.
2022) prognozuja dalsze nasilanie si¢ zmian klimatu, pomimo redukcji wszelkich emisji ga-
z6w cleplarnianych z dzialalno$ci czlowieka. Globalne ocieplenie dotyka wszystkich stref
klimatycznych, w tym obszaréw arktycznych, powodujac zanikanie wieloletniej zmarzliny,
pokrywy s$nieznej, lodowcow i ladolodéw.

Wzrost globalnej temperatury o 1,5°C bedzie skutkowal nasileniem ekstremalnych
zjawisk pogodowych 1 ich skutkami, jak np. powodziami (w szczegdlnosci zagrozone sa
kraje Afryki i Azji, Ameryki Pélnocnej, a takze Europy) (ryc. 74). Jednoczesnie nastepuje
wzrost poziomu morz (rowniez prognozowany jako trend w badaniu delfickim — ryc. 75),
co przeklada si¢ na ekstremalne wezbrania, powodzie na obszarach przybrzeznych oraz
erozj¢ plaszczystych wybrzezy. Susze beda dotykaly znacznych obszaréw §wiata, przy czym
warto zaznaczy¢, ze beda wystepowac czesciej, a ich skutki beda bardziej dotkliwe.

W miastach nast¢puje sprze¢zenie pomigdzy skutkami zmian klimatu i urbanizacja,
w efekcie ktorego coraz wigksza populacja narazona jest na negatywny wplyw ekstremalnie
wysokich temperatur, w tym fal upaléw. Skutki zmian klimatu poglebiaja takze degradacie
innych komponentéw §rodowiska — wod i gleb oraz ekosysteméw.

21 Rozdziat zredagowany przez Wojciecha Dziemianowicza, na podstawie wynikdw ankiety delfickiej
i publikacji: Hajto M. (red.), Bojanowicz-Bablok A., Kornatowska B., Skotak K., Kusmierz A,
Marcinkowski M., Lisowska-Mieszkowska E., Potapowicz I., Bidtasik M., Bielczynska A., Bratkowski J.,
Kolada A., Ochocka A., Pasztaleniec A., Romanczak A., Sadowski M., Siwiec E., Legutko-Kobus P.,
2023, Trendy $rodowiskowe w kontekscie Koncepcji Rozwoju Kraju 2050. Trendy krajowe, 10S-
PIB, Warszawa; Hajto M. (red.), Bojanowicz-Bablok A, Skotak K., Kornatowska B., Marcinkowski M.,
Kolada A., Kusmierz A., Bidtasik M., Bielczyriska A., Bratkowski J., Lisowska-Mieszkowska E., Ochocka
A., Pasztaleniec A., Potapowicz |, Romanczak A., Sadowski M., Siwiec E., Legutko-Kobus P., Sobol
A., 2023, Trendy srodowiskowe w kontekscie Koncepcji Rozwoju Kraju 2050. Trendy swiatowe
i europejskie, 10S-PIB, Warszawa.
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©® wzrost 100%
bardzo pozytywny ® wzrost 76-99%
® wzrost 51-75%
pozytywny [ ) ® wzrost 26-50%
1,0 67 ® wzrost 1-25%
raczej pozytywny 2,9 ® bez zmian 100%
133 © bez zmian 76-99%
brak wptywu . bez zmian 51-75%
1,9 bez zmian 26-50%
raczej negatywny bez zmian 1-25%
10 54 @ spadek 100%
negatywny . 5,7 ® spadek 76-99%
38 spadek 51-75%
bardzo negatywny 67 152 171 spadek 26-50%
10,5 105 spadek 1-25%

Ryc. 73. Emisja gazow cieplarnianych. Prawdopodobienstwo i kierunek zmian oraz wptyw
na Polske w 2050 roku

Zroédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet (n=105)

©® wzrost 100%
bardzo pozytywny ® wzrost 76-99%
® wzrost 51-75%
pozytywny ® wzrost 26-50%
© wzrost 1-25%
raczej pozytywny ® bez zmian 100%
1,0 © bez zmian 76-99%
brak wptywu bez zmian 51-75%
bez zmian 26-50%
raczej negatywny bez zmian 1-25%
1,0 1,0 @ spadek 100%
negatywny ) @ spadek 76-99%
10,5 10 spadek 51-75%
bardzo negatywny 17,1 171 spadek 26-50%
238 576 spadek 1-25%

Ryc. 74. Wystepowanie zjawisk ekstremalnych. Prawdopodobienstwo i kierunek zmian oraz
wplyw na Polske w 2050 roku

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie ankiet (n=105)

® wzrost 100%
bardzo pozytywny ® wzrost 76-99%
® wzrost 51-75%
pozytywny ® wzrost 26-50%
© wzrost 1-25%
raczej pozytywny ® bez zmian 100%
© bez zmian 76-99%

brak wptywu . 1,9 bez zmian 51-75%
1,9 1,9 bez zmian 26-50%
raczej negatywny [ ) bez zmian 1-25%
‘ 1,0 @ spadek 100%
negatywny 163 o ® spadek 76-99%
125 173 10 10 ¥ g spadek 51-75%
bardzo negatywny s12 16,3 spadek 26-50%

spadek 1-25%

Ryc. 75. Poziom mdrz i oceandw. Prawdopodobienstwo i kierunek zmian oraz wptyw na Pol-
ske w 2050 roku

Zroédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet (n=104)
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6.3 Rosnaca degradacja srodowiska przyrodniczego

Trend wzrostowy degradacji srodowiska przyrodniczego dotyczy w szczegdlnosci zanie-
czyszczenia powietrza, gleb oraz wod — ma silne zréznicowanie przestrzenne. Przykladowo
w zakresie emisji pylu zawieszonego PM10, PM2)5, PM1 Europa i Ameryka Pélnocna
odnotowujg spadki zanieczyszczenia powietrza, podczas gdy zanieczyszczenie to wzra-
sta w Azji Wschodniej i Afryce. Wedlug szacunkéw okolo 99% populacji §wiata mieszka
w miejscach, w ktérych niedotrzymywane sa standardy jakosci powietrza zalecane przez
WHO.

Presja na intensywne uzytkowanie gleb negatywnie wplywa na réznorodno$¢ biolo-
giczna, ktora z kolei odpowiada ze obieg wegla i sktadnikéw odzywezych w ekosystemach
ladowych. W skali globalnej notowany jest wzrost zuzycia nawozoéw, co powoduje zmniej-
szanie si¢ zawartosci prochnicy 1 wegla organicznego w glebach intensywnie uzytkowa-
nych rolniczo. W skrajnych przypadkach prowadzi to do pustynnienia. Na skutek degradaciji
(gtéwnie z powodu erozji) ubywa do 50 tys. km? gleb rocznie.

Dane na temat $ciekow przemystowych i komunalnych wskazuja, ze okoto 80% tych
zanieczyszczen trafia do srodowiska bez jakiegokolwiek oczyszczenia (1Valuing water: Facts
and figures. .., 2021). Zmiany hydromorfologiczne (przeksztalcanie koryt rzek 1 ich regulacja)
sprawiaja, iz w istotnym stopniu obnizona zostaje naturalna zdolnos$¢ rzek do samooczysz-
czania. Rosnacy trend presji cztowieka na oceany utrzymal si¢ przez ostatnia dekade (Global
Environment Outlook. . ., 2019).

Szacuje sig, ze okoto 4 mld oséb zamieszkuje obszary, na ktérych wystepuja fizyczne
niedobory wody przez okres przynajmniej 1 miesiaca w ciagu roku, a eksperci oceniaja, ze
sytuacja w tym zakresie bedzie si¢ pogarszala (ryc. 76). Natomiast okoto 1,6 mld osob cierpi
ze wzgledu na utrudniony dostep do wody wynikajacy z braku niezbednej infrastruktury
(Valuing water: Facts and fignres.. ., 2021).

©® wzrost 100%

bardzo pozytywny ® wzrost 76-99%
wzrost 51-75%
pozytywny wzrost 26-50%
wzrost 1-25%
raczej pozytywny ® bez zmian 100%
bez zmian 76-99%
19 ¥ @ 29 bez zmian 51-75%
1,9 38 1,0 bez zmian 26-50%
raczej negatywny bez zmian 1-25%
@ spadek 100%
negatywny [ ) { ] ® spadek 76-99%
1,0 10 1,0 76 @ spadek 51-75%
bardzo negatywny 81 ® spadek 26-50%

181 26,7
1.4 spadek 1-25%

Ryc. 76. Dostepnos¢ wody nadajacej sie do spozycia. Prawdopodobienstwo i kierunek zmian
oraz wptyw na Polske w 2050 roku
Zrodto: opracowanie wrasne na podstawie ankiet (n=105)
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6.4 Niezrownowazone wykorzystanie surowcow
i gospodarka odpadami

W XX wieku znacznie wzrosta eksploatacja zasobow, zwlaszcza metali (takich jak Zela-
zo 1 miedZ), mineraléw do produkcji cementu (piasek i wapien), a takze paliw kopalnych.
W ciggu ostatnich 50 lat $wiatowe pozyskanie (wydobycie) surowcoéw potroito sig, przy
czym od 2000 roku jego wzrost przyspieszyl (Oberle i in. 2019). Znaczna cz¢§¢ ekspertow
prognozuje, ze bedzie nastgpowalo zmniejszanie dostgpnosci surowcdéw nieenergetycz-
nych, co bedzie negatywnie wplywalo na rozwdéj Polski (ryc. 77).

©® wzrost 100%

bardzo pozytywny ® wzrost 76-99%
wzrost 51-75%

pozytywny [ ) wzrost 26-50%

1,0 wzrost 1-25%

raczej pozytywny 39 ® bez zmian 100%

g7 68 bez zmian 76-99%

39 bez zmian 51-75%

10 29 bez zmian 26-50%

raczej negatywny . bez zmian 1-25%

1,9 @ spadek 100%
negatywny 165 @ spadek 76-99%
13,6

. . ® spadek 51-75%
68 204
bardzo negatywny 39 ® spadek 26-50%

spadek 1-25%

Ryc. 77. Dostepnos¢ nieenergetycznych surowcow kluczowych dla gospodarki. Prawdopo-
dobienstwo i kierunek zmian oraz wptyw na Polske w 2050 roku

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ankiet (n=105)

Slad materiatowy (ilo$é surowcéw i materialéw, ktére musza byé zmobilizowane na
calym $wiecie, aby zaspokoi¢ konsumpcj¢ pojedynczego kraju) jest najwyzszy w panistwach
o wysokich dochodach 1 wynosi 27 ton na mieszkanca. Jest to warto§¢ 60% wyzsza niz
w krajach o $rednio-wysokich dochodach i ponad trzynascie razy wyzsza niz w grupie kra-
jow o niskich dochodach (2 tony/osobg).

W skali globalnej dostrzegany jest rowniez problem zagospodarowania odpadéw.
Wedtug Banku Swiatowego (2018), ilos¢ powstajacych odpadéw komunalnych w przeli-
czeniu na 1 mieszkanica waha si¢ migdzy krajami od 0,11 kg do 4,54 kg na osobg¢ na dzien,
przy $redniej Swiatowej 0,74 kg, Wartosci te sa silnie skorelowane z poziomem dochodéw
1 stopniem urbanizaciji. W krajach rozwinigtych ilo$¢ powstajacych odpadéw stabilizuje sig,
ale w przypadku Azji i Afryki prognozowany jest znaczny wzrost ilosci powstajacych odpa-
doéw, czego skutkiem bedzie wzrost ilosci odpadéw komunalnych na §wiecie do 3,4 mld ton
w 2050 roku. Udziat odpadéw komunalnych zagospodarowanych w zorganizowany sposob
waha si¢ od 7% w krajach o niskich dochodach do 98% w krajach o wysokich dochodach.
Odpady skladowane na §wiecie stanowig prawie 40%, z czego 33% to obieg niekontrolowa-
ny odpaddw, okolo 19% jest poddawanych odzyskowi (recykling i kompostowanie), a 11%
jest spalanych. Wraz z rozwojem gospodarczym zagospodarowanie odpadéw odbywa si¢
W sposob coraz bardziej zaawansowany technologicznie (World Bank 2018).
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Optymistycznym akcentem, pomimo niekorzystnych prognoz ilosciowych, jest
takt, iz eksperci oceniaja, ze bedzie nastgpowal wzrost efektywnosci gospodarki odpadami
(ryc. 78). Opinie ekspertow na temat trendow czystosci Srodowiska sa podzielone (ryc. 79).
Znaczace sa dwie grupy skrajnych opinii. Jedna mowi, ze czysto$¢ srodowiska na Swiecie
bedzie wzrastala, co oczywiscie bedzie miato pozytywny wplyw réwniez na Polske, druga
zas, ze Wrecz przeciwnie.

©® wzrost 100%

bardzo pozytywny ® wzrost 76-99%
wzrost 51-75%
pozytywny wzrost 26-50%
. ‘ wzrost 1-25%
raczej pozytywny 125 23,1 ® bez zmian 100%
7,7 " 26,0

bez zmian 76-99%
212 @ bez zmian 51-75%
1,0 bez zmian 26-50%
raczej negatywny bez zmian 1-25%
1,9 1,0 [ ) @ spadek 100%
negatywny 1,9 [ ] 1,9 ® spadek 76-99%
1,0 1,0 ® spadek 51-75%
bardzo negatywny @ spadek 26-50%
© spadek 1-25%

Ryc. 78. Efektywnos¢ gospodarki odpadami. Prawdopodobienstwo i kierunek zmian oraz
wplyw na Polske w 2050 roku

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ankiet (n=105)

® wzrost 100%

bardzo pozytywny ® wzrost 76-99%
wzrost 51-75%
pozytywny . wzrost 26-50%
wzrost 1-25%
raczej pozytywny M98 13,3 ® bez zmian 100%
. 171 bez zmian 76-99%
38 bez zmian 51-75%
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raczej negatywny bez zmian 1-25%
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Ryc. 79. Czystos¢ srodowiska. Prawdopodobienstwo i kierunek zmian oraz wptyw na Polske
w 2050 roku

Zroédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet (n=105)

6.5 Spadek réznorodnosci biologicznej

Opisane powyzej zmiany dotyczace klimatu i Srodowiska przyrodniczego, jak tez presji
czlowieka na srodowisko pozwalajg przewidywac, ze negatywne tendencje zachodzace
w przyrodzie, takze w $wiadczeniach ekosystemoéw na rzecz czlowieka, beda utrzymywaé
sie do 2050 roku 1 pozniej (Rice 1 in. 2018, Diaz 1 in. 2019). Juz obecnie 75% powierzchni
ladéw jest w znacznym stopniu przeksztalcona przez czltowieka, a 66% powierzchni oce-
anow doswiadcza coraz silniejszej presji. Ponad 85% terenéw podmoklych zostalo utraco-
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nych (Dfaz i in. 2019). Eksperci prognozuja, ze bedzie utrzymywac si¢ trend zmniejszania
lesistosci §wiata, ktory bedzie mial negatywny wplyw na Polske (ryc. 80).

©® wzrost 100%

bardzo pozytywny [ ] ® wzrost 76-99%
1,0 wzrost 51-75%
pozytywny wzrost 26-50%
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5,7
. 3,8
raczej negatywny

negatywny
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Ryc. 80. Globalna lesistos¢. Prawdopodobienstwo i kierunek zmian oraz wptyw na Polske
w 2050 roku

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet (n=105)

W Europie postepuja przeksztalcenia i zanik siedlisk wielu gatunkéw oraz zwigk-
szaja si¢ trendy spadkowe w ich populacjach (The Eurgpean environment. .., 2020). W ciagu
ostatnich 40 lat taczna liczba gatunkéw obcych, zasiedlajacych rézne regiony $wiata, wzro-
sta 0 40% (Diaz i in. 2019). Szacunki wskazuja, ze okolo 29% $wiatowych zasobow ryb
morskich polawianych jest w ilosciach powyzej pozioméw zrownowazonych biologicznie
(OECD 2020). Globalne trendy w populacjach owadow nie sa znane, ale w niektorych
miejscach dobrze udokumentowano gwaltowny spadek ich liczebnosci (Diaz i in. 2019).
W wigkszosci krajoéw OECD roénie liczba gatunkow zwierzat 1 roslin zidentyfikowanych
jako zagrozone, szczegolnie w krajach o duzej gestosci zaludnienia 1 wysokiej koncentracji
dziatalnosci czlowieka.

W opinii ekspertéw uczestniczacych w badaniu delfickim réznorodno$é biologiczna
bedzie malala (ryc. 81), co bedzie trendem negatywnie oddziatujacym na Polske.

® wzrost 100%

bardzo pozytywny ® wzrost 76-99%
1,0 wzrost 51-75%
pozytywny wzrost 26-50%

wzrost 1-25%
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2,9 38 2,9 bez zmian 26-50%
raczej negatywny 29 bez zmian 1-25%
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Ryc. 81. Réznorodnos¢ biologiczna. Prawdopodobienstwo i kierunek zmian oraz wptyw na
Polske w 2050 roku

Zroédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet (n=104)



#KRK2050

Zaprezentowane powyzej trendy srodowiskowe pozwalaja sformulowaé wniosek,
ze zmiany zachodzace w przyrodzie w skali globalnej beda skutkowaly zagrozeniami we
wszystkich wymiarach podejmowanych przez KRK 2050 (tab. 24).

Tab. 24. Trendy srodowiskowe i ich potencjalny wptyw na Polske

Wzrost czystosci srodowiska (pozytywny/36,8)

Spadek dostepnosci wody nadajacej sie do spozycia (negatywny/63,3)

Spadek globalnej lesistosci (negatywny/36,7)

Wymiar

KRK 2050 Wzrost poziomu mérz i oceanéw (negatywny/33,8)

Spadek réznorodnoséci biologicznej (negatywny/32,3)

Czestsze wystepowanie zjawisk ekstremalnych (negatywny/54,4)

Wzrost emisji gazéw cieplarnianych (negatywny/55,9)

® zwiekszone przeptywy migracyjne do Europy z regionéw Swiata zagrozonych

skutkami zmian klimatu oraz wzrostu nieréwnosci i napie¢ spotecznych
spoteczny zwigzanych z dostepem do dobrej jakosci zasobdw przyrodniczych

(m.in. woéd i gleb) oraz utrata ustug ekosystemowych

e wzrost kosztéw utrzymania w wyniku podniesienia cen towardw i ustug

e utrudnione warunki do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

® rosnace zapotrzebowanie na unikalne zasoby srodowiska

(np. pierwiastki ziem rzadkich) wykorzystywane w transformacji energetycznej
gospodarczy i Zrédtach energii bezemisyjnych (OZE, banki energii, elektromobilnosg)

® zmiany w produkgji i fanncuchach dostaw zywnosci

e wzrost strat w sektorach gospodarki (np. rolnictwo, produkcja zywnosci,

turystyka) na skutek utraty ustug ekosystemowych i zjawisk ekstremalnych

® rozwdj wspodtpracy miedzynarodowej na ptaszczyznie przeciwdziatania
zmianom klimatu (na forum ONZ i UE) oraz ochrony srodowiska

® wzrost zapotrzebowania na holistyczne, interdyscyplinarne badania
naukowe z dziedziny ochrony srodowiska, w tym szczegdlnie klimatu

i réznorodnosci biologicznej

polityczno-
instytucjonalny

® wzrost stezenia zanieczyszczen w wyniku rosnacej presji na srodowisko

na swiecie

® pogtebiajgce sie zaburzenia procesdw przyrodniczych (procesy glebotwodrcze,
fotosynteza i produkcja pierwotna, obieg pierwiastkéw oraz wody)

srodowiskowy

e wzrost urbanizacji jako efekt poszukiwania terendw, na ktérych

przestrzenny e . . . . .
mozliwe jest zaspokojenie potrzeb zwigzanych z osiedlaniem sie

Zrédto: opracowanie wiasne

22 W nawiasach podano wptyw danego trendu (pozytywny lub negatywny) oraz faczny odsetek
odpowiedzi ,bardzo silny” i ,silny” dotyczacych oceny sity oddziatywania danego trendu na rozwdj
Polski.
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Wojciech Dziemianowicz, Izabella Jurkiewicz, Michat Stokowski

7 Megatrend: transformacja
globalnego porzadku

7.1 Wprowadzenie

Pojecia blok zachodni i blok wschodni, a takze kraje kapitalistyczne czy kraje socjalistyczne
powoli tracq na znaczeniu, a nawet wychodza z uzytku. Rejestrujemy Scieranie si¢ idei, ale
réwniez intereséw oraz postepujacy wzrost znaczenia krajow azjatyckich, a w szczegol-
nosci zarysowujacq si¢ dominacj¢ Chin i ekspansj¢ tego kraju, przejawiajaca sq zarowno
gospodarczo, jak tez politycznie 1 kulturowo. Nie mozna dzi$ okresli¢, czym zakonczy si¢
ta transformacja, poniewaz kraje zachodu staraja si¢ odpowiedzie¢ na postepujacy fale zale-
wajaca np. Afryke w postaci chinskich pozyczek, inwestycji bezposrednich czy innych form
wiazania intereséw réznych panstw z dalekosi¢zng polityka Chin.

Demokracja jako ustréj polityczny bedzie coraz czgdciej adaptowala elementy z sys-
temow autorytarnych i totalitarnych. Jednoczesnie bedzie poddawana nowym uwarunko-
waniom, takim jak przemiany spoteczne i zmiany technologiczne, do ktérych nie jest dosto-
sowana. Skutkiem bedzie nasilenie niezadowolenia z funkcjonowania systemu (por. Trend
Compendium. . ., 2020, Scenariusze rozwojowe. . ., 2019, Outlook on the Global. .., 2014)

Wzrost nieréwnosci majatkowych, polaryzacja zatrudnienia, nasilone migracje za-
graniczne, kryzys demokracji, konflikty miedzynarodowe, szybki proces rozwoju nowych
technologii i falszywe media — to czynniki ktore przyczyniaja si¢ do nieufnosci 1 niepoko-
ju ludzi, a w konsekwencji niestabilnosci i polaryzacji spoteczefistwa (por. Hatalska 2021,
Nosarzewska 2020b, Global Strategic. .., 2018, Global Trends. Paradox. .., 2017). Powszechna
jest opinia, ze to klasa srednia stanowi element stabilizujacy spoteczenstwo. Jej obecnosé
pozytywnie wplywa na ograniczenie polaryzacji ekonomicznej, kapital spoteczny, rozwoj
spoleczenstwa obywatelskiego i stabilnos¢ polityczna (Nosarzewska 2020e).

Wraz z dynamicznym rozwojem gospodarczym i wzrostem liczby ludnosci Azji
zwigkszala si¢ bedzie sita polityczna krajow tego kontynentu. W gtéwnej mierze dotyczyé
bedzie to Chin i Indii, a w dluzszej perspektywie takze innych panstw (por. Hawksworth
1in. 2017, Future Society 2050, 2019, Global Strategic. .., 2018).

Zmiana relacji pomiedzy pafstwami i regionami oraz niemoc organizacji mi¢dzy-
narodowych w kwestii podejmowania wigzacych decyzji, moga spowodowac brak podmio-
tow, ktore liderowalyby globalnym decyzjom politycznym (por. Future State 2030..., 2014,
Outlook on the Global..., 2014). Natura konfliktow zmieni si¢ migdzy innymi w zwigzku
z rozwijajacymi si¢ nowymi technologiami, rozbieznymi interesami najwigkszych mocarstw,
ciggle rosnacym zagrozeniem terroryzmem i brakiem stabilnosci krajow stabiej rozwinie-
tych. Nowoczesne technologie ulatwia zakl6cenia funkcjonowania spoteczenstw (Global
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Trends. Paradox. .., 2017). W obliczu napasci Rosji na Ukraing powstaje pytanie o jej krotko-
i dlugofalowe konsekwencje dla rozwoju sytuacji globalnej. Pierwsze reakcje polityczne,
np. konsolidacja krajow ,,zachodu”, moga by¢ traktowane jako przejaw trendu, ktory be-
dzie utrzymywal si¢ przez wiele lat w celu zapewnienia bezpieczefistwa i pokoju tej grupy
panstw. Jednoczesnie w perspektywie 2050 roku wojna w Ukrainie moze by¢ rowniez incy-
dentem, ktoéry wywola reorientacje kierunkéw wspdlpracy i wzmocnienie sily politycznej
krajow azjatyckich.

7.2 Wzrost znaczenia Azji

Charakterystyka zwigkszajacego si¢ znaczenia krajow azjatyckich, przede wszystkim Chin,
moze obejmowac zaréwno zagadnienia polityczne, gospodarcze, jak i spoteczne. Kilka fak-
tow w szczegblny sposéb obrazuje trendy §wiatowe:

e Chiny naleza do supermocarstw, jednak w specyficzny sposob staraja si¢ uzalez-
ni¢ od swoich wplywoéw kolejne kraje, niezaleznie od polozenia geograficznego. To
uzaleznienie przybiera ksztalt ,,nowej kolonizacji” (uzaleznienie od pozyczek), w ra-
mach ktérej narzucane sg takze wzorce kulturowe (Strittmatter 2020);

e 7z 20 krajow najszybciej rozwijajacych si¢ w latach 2010-2019 (PKB per capita) az
8 znajdowalo si¢ w Azji (ryc. 82). W tym czasie Chiny zwickszyly swoj PKB per capita
ponad dwukrotnie, przy wzrosdcie Swiatowym o 20% i wzroscie calej Unii Europej-
skiej o 6%o;

e prognozy do 2050 roku przewiduja wzrost udzialu Azji w swiatowym PKB do po-
nad 50% (Asia 2050..., 2011);

e Chiny przeksztalcaja si¢ z kraju importujacego technologie w producenta olbrzymiej
liczby innowacji (ryc. 83), a wsrdd krajow, ktore maja najwyzszy udzial w swiatowej
liczbie patentéw, obok USA znajduja si¢ tez Japonia i Korea Poludniowa (stabszy
wynik osiagaja tacznie wszystkie kraje Unii Europejskiej).

Opinie ekspertow jednoznacznie wskazuja, ze nalezy oczekiwaé dalszego wzrostu
politycznego znaczenia Azji, przy czym wzrost ten bedzie negatywnie wplywal na Polske
(ryc. 84). Ten negatywny wplyw zmiany ,,Swiatowego punktu ci¢zkosci” bedzie przebiegat
réwnolegle ze spadkiem politycznego znaczenia Europy (ryc. 85), a w szczegolnosci Unii
Europejskiej (ryc. 86). Pozytywne znaczenie dla rozwoju Polski moga mie¢ wzmacnianie
globalnych organizacji mi¢dzynarodowych (ryc. 87) oraz procesy ukierunkowane na wzrost
autonomii miast (ryc. 88).
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Panama, Timor Wschodni, Kenia, Wybrzeze Koéci Stoniowej, Motdawia, Wyspy Swietego Tomasza i Ksigzeca, Bo-
liwia, Demokratyczna Republika Konga, Turkmenistan, Ghana, Fidzi; dolne 20 - Iran, Gwinea Réwnikowa, Sudan,
Libia, Grecja, Republika Konga, Angola, Brazylia, San Marino, Czad, Tunezja, Republika Potudniowej Afryki, Oman,
Azerbejdzan, Kuwejt, Turcja, Norwegia, Zambia, Gabon, Surinam.

Ryc. 82. Wzrost PKB per capita (2010=100)
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych World Bank
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Ryc. 83. Udziat w liczbie patentdéw ogdtem w 2010 i 2020 roku (najlepsza ,5"), w %
Zrédto: opracowanie wirasne na podstawie danych World Bank
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Ryc. 84. Polityczne znaczenie Azji. Prawdopodobienstwo i kierunek zmian oraz wptyw na
Polske w 2050 roku

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet (n=104)
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Ryc. 85. Polityczne znaczenie Europy. Prawdopodobienstwo i kierunek zmian oraz wptyw na

Polske w 2050 roku
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet (n=104)
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Ryc. 86. Znaczenie Unii Europejskiej. Prawdopodobienstwo i kierunek zmian oraz wptyw na

Polske w 2050 roku
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet (n=105)

bardzo pozytywny
pozytywny
raczej pozytywny
brak wptywu 2,9
raczej negatywny
6,7

negatywny

bardzo negatywny

Ryc. 87. Znaczenie globalnych organizacji miedzynarodowych. Prawdopodobienstwo i kie-

runek zmian oraz wptyw na Polske w 2050 roku
Zroédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet (n=104)
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Ryc. 88. Autonomia miast. Prawdopodobienstwo i kierunek zmian oraz wptyw na Polske
w 2050 roku

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet (n=104)

Biorac pod uwage kluczowe zmiany zachodzace w skali globalnej oraz ocene kie-
runku tych zmian i jego wplywu na Polske, mozna sformutowac kilka hipotez zwiazanych
z trendami geopolitycznymi (tab. 25):

e spadek znaczenia Europy, w tym instytucji UE, moze wplyna¢ na wzrost niezado-
wolenia spoleczenistwa z kierunku, w ktérym podaza integracja europejska;

e wzrost znaczenia Azji, przy jednoczesnym spadku znaczenia Europy, moze nasili¢
zjawisko uzaleznienia polskiej gospodarki w wielu wymiarach, m.in. w zakresie tech-
nologii czy systeméw transportowych;

e zidentyfikowane trendy moga nasili¢ napiecia migdzy krajami, co oznacza, ze w przy-
sztosci konieczny bedzie wzmozony wysilek na rzecz utrzymania wiasciwej polityki
stosunkow migdzynarodowych.

Tab. 25. Trendy polityczne (sita Azji) i ich potencjalny wplyw na Polske

Wzrost politycznego znaczenia Azji (negatywny/52,9)

Spadek politycznego znaczenia Europy (negatywny/60,3)

Wymiar

KRK 2050 Spadek znaczenia Unii Europejskiej (negatywny/64,7)

Wzrost znaczenia globalnych organizacji miedzynarodowych (negatywny/23,5)

Wzrost autonomii miast (pozytywny/30,8)

ostabienie idei wspdlnej Europy w duzej grupie spotecznej

rozwdj ruchdéw miejskich

spadek zaufania do instytucji UE

ruchy spoteczne i polityczne wzmacniajgce wspdlnote europejska

spoteczny

e coraz wieksza czes¢ swiata uzalezniona od gospodarki krajow azjatyckich
gospodarczy e utrzymywanie sie dylematu: globalizacja vs. ochrona przed dominacja
azjatycka
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® rozwdj dziatarh zmierzajacych do zdobywania przewag technologiczno-
organizacyjnych przez firmy
® rozwdj wspodtpracy gospodarczej z Azja

polityczno- ® rosngce napiecia miedzynarodowe
instytucjonalny e pojawienie sie nowych organizacji wspotpracy i/lub silna ewolucja obecnych

srodowiskowy e wzrost zagrozen dla srodowiska bez zmiany polityki Chin i innych krajow Azji

® wzmocnienie powigzan transportowych z Azja (np. Inicjatywa Pasa i Szlaku)
przestrzenny ® rozwdj przestrzenny metropolii o silnych powigzaniach globalnych
efektywniejsze powigzania miedzy metropoliami

Zrédto: opracowanie wiasne

7.3 Kryzys demokracji

Zmiany w systemach demokratycznych, cho¢ cigzkie do uchwycenia, widoczne sg juz w dzi-
siejszych czasach. W samej Europie najsilniejsze demokracje zidentyfikowano w krajach
Europy Pétnocnej i Zachodniej. W krajach Europy Srodkowo-Wschodniej i Potudnio-
wo-Wschodniej funkcjonuja mniej sprawne systemy24. Przeprowadzone przez organizacje
Freedom House badanie stanu demokracji w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej i Fu-
roazji wskazuja ponadto na znaczace negatywne zmiany na obszarze ESW. Lacznie przeba-
dano 29 krajow, w tym az w 24 pogorszyly si¢ wyniki w zakresie stanu demokracji. W Polsce
odnotowano zmiang # minus (ryc. 89).
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Ryc. 89. Indeks demokracji zmiana w latach 2011-2021 (2011=100)
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Nations in transit. The Antidemocratic turn, 2021

23 W nawiasach podano wptyw danego trendu (pozytywny lub negatywny) oraz taczny odsetek
odpowiedzi ,bardzo silny” i ,silny” dotyczacych oceny sity oddziatywania danego trendu na rozwoj
Polski.

24 Por. Global democracy..., 2021 (dostepne na: https://www.economist.com/graphic-detail/2021/02/02/
global-democracy-has-a-very-bad-year) oraz Herre, Roser, 2013, Democracy, Our World in Data
(dostepne na: https://ourworldindata.org/democracy).
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Wsrod lideréw zestawienia — panstw o relatywnie wysokim poziomie demokracji
— znajduja si¢: Estonia, Slowenia, Lotwa, Litwa, Czechy oraz Stowacja. Najnizsze wyniki
odnotowano w krajach Eurazji (ryc. 90).
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Ryc. 90. Indeks demokracji 2021 (skala 1-7)
Zrédto: opracowanie wirasne na podstawie Nations in transit. The Antidemocratic turn, 2021

Kraje, w ktorych system demokratyczny dziata wlasciwie, rownolegle charakte-
ryzuja si¢ wysokim poziomem stabilnosci politycznej, efektywnosci rzadu oraz wolnosci
obywateli.

W grupie panstw, ktore cechuja si¢ najwyzszym poziomem stabilnosci politycznej,
polowe stanowia obszary polozone w Europie, a warto$ci wskaznika w ostatnim dziesigcio-
leciu utrzymywaly si¢ tam na stalym poziomie (ryc. 92). Duzy udzial w tej grupie stanowia
takze pafstwa—miasta i pafstwa wyspiarskie (cho¢ nickoniecznie o ustroju demokratycz-
nym). Wskaznik stabilnosci politycznej w Polsce w ostatnim dziesi¢cioleciu ulegl znaczne-
mu spadkowi. Polska plasuje si¢ na 60. miejscu rankingu.

W grupie pafstw o najwyzszej wartosci wskaznika (gérne 20) znajduja si¢ glow-
nie obszary europejskie, panstwa—miasta 1 panstwa wyspiarskie (ryc. 91). Grupe dolnych
20 krajow tworzg panistwa Afryki oraz Bliskiego Wschodu, czyli kraje, w ktérych jednocze-
$nie zidentyfikowano liczne konflikty (zob. rozdziat 7.4).

Wskaznik efektywnosci rzadu w badanych grupach referencyjnych utrzymywal si¢
na relatywnie stalym poziomie, cho¢ widoczne sa jego wahania. Najefektywniejsze rza-
dy zidentyfikowano w krajach Europy (przede wszystkim Europy Zachodniej i Pétnocnej
1 tzw. panstwach—miastach). Widoczny jest takze udzial krajéw azjatyckich oraz Ameryki
Poétnocnej (ryc. 92). Podobnie jak w przypadku wskaznika stabilno$ci politycznej, najnizsza
efektywnos¢ rzadu charakteryzuje kraje Afryki i Bliskiego Wschodu. Polska plasuje si¢
na 57. miejscu rankingu. Na przestrzeni ostatnich 10 lat odnotowano spadek wskaznika

w Polsce.
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W grupie 20 panstw o najwyzszej wartosci wskaznika — 13 krajéw zlokalizowanych
jest w Europie, 4 w Azji, 2 w Ameryce PéInocnej, a jeden to kraj Oceanii (ryc. 92). W grupie
krajow o najnizszej wartosci (dolne 20), podobnie jak przy wskazniku stabilnosci politycz-
nej, wigkszos$¢ zlokalizowanych jest w Afryce i Azji (poza trzema krajami).
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*goérne 20 - Grenlandia, Liechtenstein, Nowa Zelandia, Andora, Anguilla, Singapur, Luksemburg, Szwajcaria, Islan-
dia, Tuvalu, Aruba, Jersey, Norwegia, Kajmany, Monako, Finlandia, Brunei Darussalam, Barbados, Malta, Mikronezja;
dolne 20 - Czad, Turcja, Egipt, Etiopia, Burundi, Mali, Liban, Zachodni Brzeg i Gaza, Sudan Potudniowy, Libia, Nige-
ria, Republika Srodkowoafrykarnska, Demokratyczna Republika Konga, Sudan, Irak, Pakistan, Syryjska Republika
Arabska, Somalia, Afganistan, Jemen.

Ryc. 91. Stabilnos¢ polityczna
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Worldwide Governance Indicators
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*goérne 20 - Singapur, Finlandia, Szwajcaria, Dania, Norwegia, Holandia, Hong Kong SAR, Nowa Zelandia, Szwecja,
Kanada, Liechtenstein, Andora, Luksemburg, Japonia, Australia, Austria, Niemcy, Wielka Brytania, Stany Zjedno-
czone, Islandia; dolne 20 - Mjanma, Liberia, Wenezuela, Afganistan, Syryjska Republika Arabska, Gwinea Bissau,
Czad, Sudan, Wyspy Marshalla, Gwinea Réwnikowa, Erytrea, Demokratyczna Republika Konga, Komory, Republika
Srodkowoafrykanska, Libia, Jemen, Korea Pétnocna, Haiti, Sudan Potudniowy, Somalia.

Ryc. 92. Efektywnos¢ rzadu
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Worldwide Governance Indicators

Kraje Europy osiagnely rekordowo wysoki udzial w zakresie stopnia glosu i wolno-
$ci obywateli (ryc. 93) —az 15 krajéw z Europy znalazlo si¢ w rankingu 20 pafstw o najwyz-
szej wartosci wskaznika. W grupie tej poziom wskaznika w ostatniej dekadzie utrzymywal
si¢ na stosunkowo niezmiennym poziomie. Polska zajeta 54. pozycje, a od 2014 roku wi-
doczny jest spadek wskaznika.
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Grupe panstw o najwyzszej wartosci wskaznika, procz panstw Europy (glownie
PéInocnej i Zachodniej), tworza pafistwa Ameryki Potnocnej, Australia, Nowa Zelandia
1 jedno panstwo wyspiarskie. Grupe dolnych 20 panstw stanowia glownie kraje azjatyckie
1w mniejszym stopniu Afryki. W grupie tej znajduje si¢ tez Bialorus.
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2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

—— JOrNE 20 == dolne 20

1. Norwegia Polska

204. Korea, Dem. Republika Ludowa

*goérne 20 - Norwegia, Szwecja, Szwajcaria, Nowa Zelandia, Dania, Luksemburg, Finlandia, Holandia, Kanada,
Austria, Islandia, Niemcy, Lichtenstein, Australia, Belgia, Irlandia, Wielka Brytania, Grenlandia, Aruba, Andora;
dolne 20 - Dzibuti, Wietnam, Azerbejdzan, Biatorus, Iran, Sudan Potudniowy, Kuba, Jemen, Tadzykistan, Chiny, La-
otanska Republika Ludowa, Sudan, Arabia Saudyjska, Uzbekistan, Syryjska Republika Arabska, Gwinea Réwnikowa,
Somalia, Erytrea, Turkmenistan, Korea Pétnocna.

Ryc. 93. Stopien, w jakim obywatele danego kraju sg w stanie uczestniczy¢ w wyborze swo-

jego rzadu, a takze wolnos¢ stowa, wolnosc¢ zrzeszania sie i wolne media
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Worldwide Governance Indicators

W opinii ekspertow w najblizszym czasie mozemy spodziewac si¢ spadku znaczenia
demokracji wéréd systeméw politycznych (ryc. 94) oraz zmniejszenia roli panstw narodo-
wych (ryc. 95). O ile kryzys demokracji bedzie negatywnie oddziatywal na Polske, spadek
roli panstw narodowych oceniono raczej neutralnie. W przeprowadzonym badaniu jako
trend wskazano takze wzrost wiedzy rzadéw 1 instytucji o obywatelach, ktéry bedzie mial
negatywny wplyw na nasz kraj (ryc. 90).

Powyzsze analizy pozwalaja na wyciagniecie szeregu wnioskow dotyczacych wplywu
trendéw politycznych na Polske (tab. 26):

e kryzys demokracji wraz z rosnaca wiedza rzadow o obywatelach beda budzi¢ niepo-
ko6j wérod spoleczenstwa, a w konsekwencji nastapi nasilenie ruchéw obywatelskich;

e prognozowany jest wzrost napie¢ miedzynarodowych pomiedzy panstwami utrzy-
mujacymi silne demokracje oraz panistwami, w ktorych system ten jest wadliwy;

e rosnacy na znaczeniu kryzys demokracji w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej
jeszcze mocniej ostabi miedzynarodows pozycje instytucii, ktérg jest Unia Euro-
pejska.
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1,0 wzrost 51-75%
pozytywny 1,9 wzrost 26-50%
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bardzo negatywny 87 154 183 ® spadek 26-50%

® spadek 1-25%

Ryc. 94. Znaczenie demokracji wsréd systemow politycznych. Prawdopodobienstwo i kie-
runek zmian oraz wptyw na Polske w 2050 roku
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet (n=104)

©® wzrost 100%
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7.8 29 ® spadek 100%
negatywny [ ) @ spadek 76-99%
1,9 spadek 51-75%
bardzo negatywny () spadek 26-50%
1,0 spadek 1-25%

Ryc. 95. Rola panstw narodowych. Prawdopodobienstwo i kierunek zmian oraz wptyw na
Polske w 2050 roku

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet (n=103)

® wzrost 100%

bardzo pozytywny ® wzrost 76-99%
® wzrost 51-75%
pozytywny ® wzrost 26-50%
© wzrost 1-25%
raczej pozytywny ® bez zmian 100%
© bez zmian 76-99%
brak wptywu 1,9 bez zmian 51-75%
bez zmian 26-50%
raczej negatywny 1,9 bez zmian 1-25%
1,9 1,9 @ spadek 100%
negatywny 1,9 ® spadek 76-99%

spadek 51-75%
spadek 26-50%
1,0 1,0 spadek 1-25%

bardzo negatywny

Ryc. 96. Wiedza rzaddéw/instytucji o obywatelach. Prawdopodobienstwo i kierunek zmian
oraz wptyw na Polske w 2050 roku
Zroédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet (n=104)
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Tab. 26. Trendy polityczne (demokracja) i ich potencjalny wptyw na Polske

Spadek zhaczenia demokracji wéréd systemow politycznych (negatywny/57,4)

Wymiar . . S
KRK 2050 Zmniejszenie roli panstw narodowych (pozytywny/30,9)
Wzrost wiedzy rzgddéw/instytucji o obywatelach (negatywny/47,)
® wzrost niepokojéw spotecznych
o ® ograniczanie wolnosci obywatelskich pod pretekstem utrzymywania

bezpieczenstwa
® rozwdj i wzmocnienie ruchéw spotecznych na rzecz demokracji

e korporacje jako coraz silnigjsi gracze polityczni
gospodarczy e coraz silniejsze zwigzki biznesu z polityka
® rozwdj branz zwiagzanych z systemami bezpieczenstwa cyfrowego

polityczno- ® rosnace napiecia miedzynarodowe
instytucjonalny e zmiany w systemach politycznych

® ostabienie bezpieczenstwa srodowiska przyrodniczego w wyniku
srodowiskowy ograniczenia gtosu organizacji zajmujacych sie kwestiami srodowiskowymi
i klimatycznymi

® wzmachnianie dualizmdw rozwoju

przestrzenny . . A B . L
e dalsza polaryzacja terytorialna na poziomie panstw i regionéw

Zrédto: opracowanie wiasne

7.4 Wzrost napie¢ miedzynarodowych

Globalny Indeks Pokoju (Global Peace Index) w 2021 roku wskazywal Europe jako najbar-
dziej pokojowy region na $wiecie, w sktad w ktérego wchodzilo az 8 z 10 najbardziej po-
kojowych krajéw w skali globalnej (ryc. 97). Pomimo licznych masowych protestow, ktore
mialy miejsce w kraju w 2020 roku, Polska odnotowala wzrost poziomu pokoju w 2021
roku i poprawila swoja pozycje o 9 miejsc w rankingu. Jest 17. krajem w Europie 1 24. na
swiecie pod wzgledem poziomu pokoju. Procz Polski wsréd krajéw europejskich, w kto-
rych w 2021 roku odnotowano poprawe, znalazly si¢ Ukraina i Macedonia Péinocna. Na-
tomiast Bialoru$ uplasowala si¢ jako drugi kraj o najwigkszej zmianie iz minus, w zwiazku
z protestami, ktore rozpoczely sie¢ w 2020 roku w wyniku pogwalcenia zasad demokracii
przy wyborach prezydenckich (Global Peace Index..., 2021).

Konflikty zbrojne w 2021 roku dotyczyly przede wszystkim krajéw Afryki i Bliskie-
go Wschodu. W Europie w tym czasie zidentyfikowano konflikt zbrojny w Ukrainie i przy-
znano mu status niezmienionego (Global Conflict Tracker, 2021). Agresja Rosji na Ukraing

25 W nawiasach podano wptyw danego trendu (pozytywny lub negatywny) oraz taczny odsetek
odpowiedzi ,bardzo silny” i ,silny” dotyczacych oceny sity oddziatywania danego trendu na rozwoj
Polski.
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w 2022 roku diametralnie zmienila postrzeganie tego regionu Europy, szczegdlnie krajow
ESW, W chwili obecnej, ze wzgledu na brak jednoznacznej informacji, jakie beda skala i czas
trwania kryzysu, jakie polityki wobec agresji Rosji 1 sytuacji uchodzcow wojennych przyjma
poszczegodlne rzady, jak zmieni si¢ sektor prywatny oraz zachowania konsumentéw, proble-
matyczne jest wskazanie jednego scenariusza i okreslenie, ktoére zmiany beda mialy charak-
ter dlugo-, a ktére krotkofalowy. W najblizszej przysztosci mozemy spotykac si¢ zaréwno

z pojawianiem si¢ nowych wyzwan, jak 1 zanikaniem obecnych efektéw konfliktu (Smit
iin. 2022).

Najwazniejsze trendy wieloletnie

Od 2008 roku poziom pokoju
1 w poszczegdlnych krajach pogorszyt
sie o niecate 2%.

Wzgledem 2008 roku poprawa

w 75 panstwach, a zmiany in minus
w 86. W dwdch nie odnotowano
zadnej zmiany.

Wozrasta réznica miedzy krajami
3 o najwiekszym poziomie pokoju,
a najmniejszym.

W krajach o najnizszym poziomie
4 pokoju sytuacja pogarsza sie
w krajach o najwyzszym poprawia.

Gtéwnym czynnikiem zmiany
5  sytuacji w skali globalnej
byt konflikt na Bliskim Wschodzie.

Odnotowano pogorszenie sytuacji
w kwestii bezpieczenstwa i ochrony
oraz konfliktéw w toku, a takze

Niski . - ..
[ . poprawe w zakresie militaryzacji.

Wysoki
poziom

Ryc. 97. Global Peace Index 2021
Zroédto: Global Peace Index 2021: Measuring Peace in a Complex World, 2021

Napiecia miedzynarodowe nalezy jednak rozpatrywac szerzej, nie tylko przez pry-
zmat aktualnie panujacej wojny w Ukrainie. Kryzys zwigzany z pandemia COVID-19, na-
silone migracje w skali globalnej, kwestionowanie integracji europejskiej, rosnace wplywy
Chin, sprzeczne interesy najwigkszych mocarstw, rosnace zagrozenie terroryzmem, dyna-
miczny rozwoj technologii, zmiany klimatu — to czynniki, ktore takze wplywaja i moga
wplywac na wzrost napie¢ migdzynarodowych (por. Nosarzewska 2020d).

W opinii ekspertéw mozemy spodziewac si¢ wzrostu napie¢ miedzynarodowych
(ryc. 98) i wydatkdw na bezpieczefstwo militarne, co bedzie miato negatywny wplyw na
Polske (ryc. 99). Raczej negatywnie oceniony zostal tez status guo Swiatowego przywodztwa
politycznego (ryc. 100). Pozytywny wplyw na Polske bedzie wywieral wzrost wielobieguno-
woscl politycznej 1 gospodarczej §wiata (ryc. 101).
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3,8
negatywny

[
1,0
®
bardzo negatywny 22,9

48 114 10

Ryc. 98. Napiecia polityczne miedzy krajami. Prawdopodobienstwo i kierunek zmian oraz

wplyw na Polske w 2050 roku
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet (n=105)
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Ryc. 99. Globalne wydatki na bezpieczenstwo militarne. Prawdopodobienstwo i

zmian oraz wptyw na Polske w 2050 roku
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet (n=104)
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Ryc. 100. Silne $wiatowe przywddztwo polityczne jednego kraju/bloku. Prawdopodobien-

stwo i kierunek zmian oraz wptyw na Polske w 2050 roku
Zroédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet (n=104)
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pozytywny wzrost 26-50%
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Ryc. 101. Wielobiegunowos¢ polityczna i gospodarcza swiata. Prawdopodobienstwo i kieru-
nek zmian oraz wptyw na Polske w 2050 roku

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet (n=104)

Zidentyfikowane w ramach powyzszej analizy trendy beda oddzialywaé na Polske
we wszystkich diagnozowanych wymiarach (tab. 27). W kontekscie rozwoju kraju szczegdl-
nie warto podkresli¢:

e wzrost napie¢ miedzynarodowych, w tym szczegolnie przeciwstawne interesy naj-
wickszych mocarstw, zredefiniuje obecne stosunki migdzynarodowe, m.in. gospo-
darcze;

e nasilajace si¢ negatywne trendy polityczne czgsto sa wykorzystywane przez partie
populistyczne, obawy budzi wigc wzrost ruchéw antydemokratycznych;

e potencjalne konflikty zbrojne, ktére obecnie w Europie wystepuja tylko w jednym
obszarze, moga wplyna¢ na zabezpieczenie granic kraju;

e finalnie trzeba mie¢ na uwadze, ze wszelkie zachwiania w skali globalnej wplywaja
na niepokdj spoleczenstwa, a w konsekwenciji moga przyczyni¢ si¢ do jego pola-
ryzaciji.

Tab. 27. Trendy polityczne (napiecia miedzynarodowe) i ich potencjalny wptyw na Polske

Wzrost napieé politycznych miedzy krajami (negatywny/58,8)

Wzrost globalnych wydatkéw na bezpieczeristwo militarne (negatywny/38,3)

Wymiar
KRK 2050 Status quo $wiatowego przywddztwa politycznego (hegatywny/20,6)
Wzrost wielobiegunowosci politycznej i gospodarczej $wiata (pozytywny/23,5)
cooteczn ® polaryzacja spoteczna
P Y ® spadek zaufania i wzrost wrogosci miedzy krajami
sesmada e ® zmiany w miedzynarodowych stosunkach gospodarczych

® zmniejszenie sie atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski jako kraju granicznego UE
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[®)
e ruchy antydemokratyczne
polityczno- o konflikty miedzy blokami panstw i poszczegdlnymi panstwami
instytucjonalny  ® modyfikacja dziatan globalnych organizacji politycznych i gospodarczych
(np. ONZ, NATO)
. . ¢ Srodowisko przyrodnicze jako jedna z ofiar konfliktow i wzmacniania granic
srodowiskowy . . . )
(fizycznie oraz w wymiarze finansowym)
® potencjalny dalszy rozwdj zabezpieczania granic
przestrzenny e dewastacja przestrzeni w wyniku konfliktéw
Zrédto: opracowanie wiasne
26 W nawiasach podano wptyw danego trendu (pozytywny lub negatywny) oraz faczny odsetek
odpowiedzi ,bardzo silny” i ,silny” dotyczacych oceny sity oddziatywania danego trendu na rozwoj
Polski.
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Michat Stokowski, Wojciech Dziemianowicz

8 Megatrend: reorganizacja przestrzeni

8.1 Wprowadzenie

Trendy zwiazane z reorganizacja przestrzeni zostaly wyréznione ze wzgledu na fakt, iz
powierzchnia Ziemi pelni nie tylko role plaszczyzny, na ktérej odbywajq si¢ rozne procesy
spoleczno-gospodarcze, ale jest tez czynnikiem rozwoju szeregu mechanizméw 1 zjawisk,
zar6wno w ujeciu naturalnej formy przestrzeni (np. morza, lady, gory, depresje), jak i prze-
strzeni historycznie zorganizowanej przez czlowieka (np. metropolie, tereny rolnicze).

Zachodzace w skali globalnej procesy opisane we wczesniejszych czesciach niniej-
szego raportu odbywaja si¢ w kontekscie jakiego$ terytorium. Fragmenty globu stajg si¢
areng, na ktorej toczone sg rywalizacje o dostep do zasobdw naturalnych, ktére znajduja si¢
na tej konkretnej przestrzeni.

O okreslong przestrzen konkuruja podmioty gospodarcze, poszukujac najdogod-
niejszych warunkéw do prowadzenia dziatalnosci. Cechy przestrzeni sa czynnikami przy-
ciggajacymi migrantow, niezaleznie od tego, czy jest mowa o migracjach miedzykontynen-
talnych czy lokalnej suburbanizacji.

Przestrzen, o ktérej dotychczas mowilismy, poddawana jest zmianom w rézny
sposob. Z jednej strony okreslonym fragmentom globu nadawane sa nowe funkcje wraz
z rozbudowa miast czy realizacja inwestycji, np. infrastrukturalnych. Dewastacja terenéw
przyrodniczych lub inne formy ograniczania przez czlowieka pozostalych wspottworcow
systemu przyrodniczego Ziemi, to takze przyklady reorganizacji przestrzeni.

Innymi plaszczyznami zmian s intensyfikacja wykorzystania danej przestrzeni lub
zanikanie funkcji bez pojawienia si¢ nowych, z punktu widzenia czlowieka. Stad tez jedne
miasta rosna, nawet w swoich granicach, a inne przezywaja kryzysy. Dlatego tez sa obszary
podlegajace depopulacji, marginalizacji i likwidacji wszelkich funkcji spoteczno-gospodar-
czych — co oznacza, ze tereny te zostang ,,zwrocone” przyrodzie. Jednak nie tylko depopu-
lacja zagraza tradycyjnemu wykorzystaniu przestrzeni. Zmiany beda wywolywane réwniez
przez rozwdj Swiata wirtualnego. Spedzanie wigkszosci czasu w $wiecie cyfrowym, w kto-
rym bedzie si¢ odpoczywalo, uprawialo relacje ,,spoleczne” czy nawet pracowalo, moze
oznaczad, ze czlowiek stanie si¢ rzadszych uzytkownikiem przestrzeni fizyczne;.

Niezaleznie od rozwoju wirtualnej rzeczywistosci ludzie beda mieli powody, by si¢
przemieszczac. Dlatego tez organizacja transportu, ale rowniez dostepne rodzaje srodkéw
komunikacji wspoltworza omawiany megatrend. Siect transportowe wymagaja okreslonych
inwestycji w przestrzeni, zas§ mozliwosci dotarcia do konkretnego miejsca warunkuja jego
atrakcyjnos$¢ (mieszkaniowa, inwestycyjna, zatrudnieniows, turystyczno-wypoczynkowa).
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8.2 Metropolizacja i urbanizacja

W skali $wiatowej obserwuje si¢ zjawisko urbanizacji, czyli migdzy innymi zwigkszania si¢
populacji miast i jej udzialu w catkowitej populacijiz’. Od 2010 do 2020 roku ludnos¢ tere-
néw zurbanizowanych wzrosta z niecatych 52% do ponad 56%. Podobny trend, chociaz
postepujacy w wolniejszym tempie, charakteryzuje rowniez Uni¢ Europejska.

Kraje UE wyréznia znacznie wyzszy udzial populacji obszaréw zurbanizowanych
w spoleczenstwie niz wynosi $rednia dla calego $wiata (ryc. 102). Jednak w samej czoléwce
zestawienia najbardziej zurbanizowanych panstw brakuje przedstawicieli Europy, z wyjat-
kiem Belgii. Najnizsza warto$¢ wskaznika osiaga Liechtenstein (212. miejsce). Polska znaj-
duje si¢ mniej wigcej w polowie rankingu (114. miejsce), z wartoscia wskaznika na poziomie
okoto 60%.

Najbardziej zurbanizowane kraje to w wigckszo$ci pafstwa—miasta 1 kraje wyspiar-
skie. Tak jest w przypadku 10 panstw o najwyzszych wartosciach wskaznika, w ktorych
cala populacja zyje w miastach. Wsréd kolejnych panstw uzupetniajacych t¢ grupe znajduja
si¢ §redniej wielkosci kraje z Europy (wspomniana Belgia), Bliskiego Wschodu 1 Ameryki
Poludniowej. Najmniej zurbanizowane kraje zazwyczaj polozone sa w Afryce — 9 pozycji
w grupie panstw o najnizszej wartosci (dolne 20). Uzupelniajg je panistwa z Oceanii, Azji
1 Karaibow.
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dolne 20 Unia Europejska Swiat = 1-10 214. Papua Nowa Gwinea

— gOrne 20

*goérne 20 — Bermudy, Kajmany, Gibraltar, Hong Kong SAR, Kuwejt, Makau SAR, Monako, Nauru, Singapur,
St. Maarten, Katar, Belgia, San Marino, Wyspy Dziewicze, Urugwaj, Guam, Malta, Islandia, Turks i Caicos, Portoryko;
dolne 20 - Papua Nowa Gwinea, Burundi, Liechtenstein, Niger, Malawi, Rwanda, Samoa, Sri Lanka, St. Lucia, Sudan
Potudniowy, Nepal, Etiopia, Mikronezja, Tonga, Czad, Eswatini, Kambodza, Antigua i Barbuda, Wyspy Salomona,
Uganda.

Ryc. 102. Ludnos¢ obszardw zurbanizowanych jako % populacji
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych World Bank

27 Nalezy pamietac¢ o réznicach miedzy krajami w metodyce delimitacji i pozyskiwania danych dla
obszarow miejskich i wiejskich.
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Metropolizacja, jako wzrost udzialu populacji aglomeracji powyzej miliona miesz-
kancow w ogolnej liczbie ludnosci, pokazuje, jak duza czes¢ spoleczenistwa zamieszku-
je najwicksze o$rodki miejskie. Dane Banku Swiatowego dotycza jedynie 122 pafstw ze
wzgledu na nieréwnomierne rozlozenie takich metropolii i brak tego typu o$rodkéw w cze-
$ci panstw. W analizie odrzucone zostaly panstwa—miasta (Hong Kong i Singapur) z warto-
$cia wskaznika na poziomie 100% (cata populacja zyje w metropolii).

Wyniki analizy wskazuja na niskie warto$ci wskaznika dla krajéw europejskich — na
przyklad Polska zajmuje przedostatnia pozycje. Srednia dla pastw europejskich (18%) jest
nizsza niz $rednia dla §wiata (24%) 1 w ciggu ostatnich 10 lat zmienita si¢ 0 0,9% w porow-
naniu do 2,1% dla catego §wiata (ryc. 103). Najwyzsze wyniki wskaznika przypadaja krajom
z obu Ameryk, Bliskiego Wschodu i Afryki Pélnocnej oraz Azji. Wyjatkami sa Australia
1 Portugalia. 10 z 20 panstw z najwyzszymi wynikami wskaznika zlokalizowanych jest na
amerykanskich kontynentach, w tym Portoryko jako lider zestawienia. Oprocz krajow UE
niskie wyniki osiagajq takze panstwa z Afryki i Azji, w tym Etiopia jako kraj z najnizsza

warto$cia wskaznika.
90%
80%
70% —
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
2010 20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
—— JOINEe 20 mmmm== dolne 20 Unia Europejska Swiat e 1. POrtoryko = 7120. Etiopia

*goérne 20 — Portoryko, Kuwejt, Republika Konga, Japonia, Zjednoczone Emiraty Arabskie, Australia, Izrael, Uru-
gwaj, Korea Potudniowa, Mongolia, Arabia Saudyjska, Paragwaj, Stany Zjednoczone Ameryki, Kanada, Kolumbia,
Panama, Argentyna, Brazylia, Boliwia, Portugalia; dolne 20 - Etiopia, Polska, Nepal, Niger, Malawi, Algieria, Uganda,
Uzbekistan, Czad, Rwanda, Mozambik, Rumunia, Niemcy, Jemen, Zimbabwe, Afganistan, Kenia, Korea Pétnocna,
Madagaskar, Czechy.

Ryc.103. Ludnosc¢ aglomeracji powyzej miliona mieszkancow jako % populacji (bez ,panstw-
miast”)
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych World Bank

W 2020 roku analogiczny wskaznik miast powyzej 300 tys. mieszkancéw wskazuje,
ze te same regiony cechujg si¢ najwickszym udzialem mieszkancéw z duzych aglomeracji
w ogble populaci (ryc. 104). Srednia dla éwiata przekracza 30%. Sytuacja w krajach UE
jest zréznicowana i cze$¢ z nich znacznie przekracza srednig dla §wiata, inne natomiast
pozostaja ponizej. Szczegdlnie widoczne sa niskie wyniki dla krajow Europy Potudniowe;j,
Srodkowej i Wschodniej, w tym réwniez Polski (125. miejsce na 155).
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*goérne 20 - Izrael, Portoryko, Japonia, Kuwejt, Australia, Zjednoczone Emiraty Arabskie, Korea Potudniowa, Arabia
Saudyjska, Katar, Republika Konga, Stany Zjednoczone Ameryki, Kanada, Tajwan, Argentyna, Dzibuti, Kolumbia,
Meksyk, Chile, Paragwaj, Turcja; dolne 20 — Sri Lanka, Sudan Potudniowy, Papua Nowa Gwinea, Etiopia, Nepal,
Uganda, Niger, Stowacja, Burundi, Rwanda, Czad, Laos, Tadzykistan, Bosnia i Hercegowina, Malawi, Motdawia, Kam-
bodza, Uzbekistan, Palestyna, Mjanma.

Ryc. 104. Populacja aglomeracji powyzej 300 tys. mieszkancdw jako % populacji (bez
»panstw—-miast”)

Zroédto: opracowanie wiasne na podstawie danych United Nations

W zestawieniu 20 panstw z najwyzszymi wskaznikami dominuja te z Bliskiego
Wschodu. Izrael posiada okoto 80% spoteczenstwa w duzych aglomeracjach, co jest naj-
wyzsza wartoscia w zestawieniu. Niskimi wynikami wskaznika cechuja si¢ kraje z Azji,
Afryki i Europy. Najnizszy udzial mieszkancow aglomeracji powyzej 300 tys. mieszkancow
w populacji kraju ma Sri Lanka.

W opinii ekspertéw zjawisko metropolizacji bedzie si¢ rozwijac i bedzie to mialo
raczej pozytywny wplyw na Polske (ryc. 105). Majac na uwadze szerszy kontekst (trendow
zidentyfikowanych w ramach niniejszego raportu), omawiajac wplyw zjawiska metropoli-
zacji, nalezy zauwazy¢, ze (tab. 28):

e migracje zarobkowe odbywaja si¢ przewaznie w kierunku wigkszych osrodkow,
wzmozone zjawisko metropolizacji moze analogicznie oznacza¢ nasilone migracje;

e rozwoj ,,wirtualnego zycia” spowoduje redefinicje przestrzeni fizycznej i odleglosci.
W konsekwencji w metropoliach moga tworzy¢ si¢ male spotecznosci lokalne w ra-
mach ktérych ludzie beda mogli zaspokoi¢ wszystkie swoje potrzeby;

e wraz z rozwojem miast wzro$nie udzial inwestycji infrastrukturalnych. W swietle zi-
dentyfikowanego postepu technologicznego mozna zalozyc, ze coraz wigcej duzych
osrodkow miejskich wdrazac bedzie inteligentne rozwigzania;

e im wigksza jest sie¢ metropolii miejskich, tym cz¢sciej w dyskusji pojawia si¢ pytanie
O wzrost autonomii miast;

e dynamiczna urbanizacja zwigksza presj¢ odzialywania na srodowisko. Wiazac ten
aspekt z potrzebami spolecznosci, mozna zatozy¢, ze istotny bedzie rozwdj zielono-
niebieskiej infrastruktury.
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bardzo pozytywny

pozytywny

raczej pozytywny

brak wptywu

raczej negatywny

negatywny

bardzo negatywny

©® wzrost 100%

® wzrost 76-99%

© wzrost 51-75%
wzrost 26-50%
wzrost 1-25%

© bez zmian 100%

© bez zmian 76-99%
bez zmian 51-75%
bez zmian 26-50%
bez zmian 1-25%

@ spadek 100%

® spadek 76-99%

® spadek 51-75%

® spadek 26-50%

® spadek 1-25%

15,5

Ryc. 105. Metropolizacja. Prawdopodobienstwo i kierunek zmian oraz wptyw na Polske

w 2050 roku

Zroédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet (n=103)

Tab. 28. Trendy przestrzenne (metropolizacja) i ich potencjalny wptyw na Polske

Wymiar
KRK 2050

Wzrost metropolizacji (pozytywny/33,8)

spoteczny

® nasilone migracje zarobkowe do najwiekszych osrodkow

(wysoki poziom i jakos¢ zycia)

® rozwarstwienie dochodowe i spoteczne (w tym segregacja spoteczno-
przestrzenna)

® rosnaca wielokulturowos$¢ oraz zacieranie sie specyfik i tozsamosci
lokalnych i regionalnych

® najwyzsza dostepnosé i jakos¢ ustug spotecznych

styl zycia rzutujacy na catos¢ zachowan spotecznych populacji

wzrost znaczenia poczucia bezpieczenstwa (szeroko rozumianego)

gospodarczy

wzrost znaczenia gospodarczego i naukowo-badawczego miast
rozwaj sektora transportu (powigzania wewnatrz i miedzy miastami)
rozwaoj rynku deweloperskiego

wzrost inwestycji i kosztdw utrzymania nowoczesnej infrastruktury
wprowadzanie nowoczesnych technologii miejskich

koncentracja ustug wyzszego rzedu

polityczno-
instytucjonalny

® wzrost znaczenia polityk miejskich (w tym przestrzennych)

w systemach krajowych i globalnych

® wzrost autonomii metropolii i najsilniejszych miast kosztem witadzy
panstwowej oraz regiondw (proces metropolizacji kosztem regionalizacji)
® rozwdj wspdtpracy w ramach obszaréw metropolitalnych

i miejskich obszaréw funkcjonalnych

srodowiskowy

® wzrost antropopres;ji na srodowisko w miastach i jej spadek poza miastami
® jakosc¢ srodowiska przyrodniczego w miescie funkcjg swiadomosci
mieszkancow

12
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e wzrost przestrzenny miast (mega miasta, megalopolis, suburbanizacja,
urban sprawl, slumsy, favele)

e rozwdj nowych struktur przestrzennej organizacji dziatalnosSci gospodarczej
® nasilajace sie konflikty przestrzenne wynikajace z gry réznych aktoréw

O przestrzen

® rosnace przestrzenne niedopasowanie miejsc zamieszkania oraz miejsc
pracy, rekreacji, ustug — rozwdj nowych form komunikacji wewnatrz miast

e wzrost znaczenia najwiekszych miast jako hubdéw transportowych

(lotniska, wezty drég szybkiego ruchu i kolei duzych predkosci)

® postepujace zmiany w krajobrazie naturalnym i antropogenicznym

przestrzenny

Zrédto: opracowanie wiasne

8.3 Peryferyzacja przestrzeni (w tym kurczenie sie
miast)

Wzrost liczby ludnosci na $wiecie oraz jej naplyw do miast to jedna strona przyszlosci.
Z drugiej za$ réwnoczesnie bedzie postepowala depopulacja niektérych regionéw oraz ich
miast. Juz obecnie mozna zaobserwowac trendy peryferyzacji pewnych rejondw.

Na arenie migdzynarodowej sa przypadki panstw, ktére od 2010 do 2019 roku stra-
city ponad 1/10 ludnosci w zwiazku z konfliktami zbrojnymi, migracja i niskim przyrostem
naturalnym — sa to: Syria, Puerto Rico, Litwa, Bosnia i Hercegowina. Y.acznie w tej dekadzie
zaobserwowano utrat¢ ludnosci w 27 panstwach, w tym w Polsce.

Do 2050 roku ponad dwukrotnie wzrosnie liczba takich przypadkéw. Prognozuje
sig, ze w 55 pafstwach nastapi depopulacja (tab. 29). Prawie 1/5 mieszkadcéw ubedzie
Litwie, Bulgarii i Lotwie. Sposrod 55 krajow znaczna wigckszo$é, bo 30, znajduje si¢ w Eu-
ropie. Ludnos¢ bedzie takze ubywala w 11 panstwach Ameryki Facinskiej 1 Karaibow.

Tab. 29. Panstwa, ktérych liczba ludnosci spadnie do 2050 roku

Bermudy, Grecja, Estonia, Wegry, Polska, Gruzja, Martynika,

—109 _150
e 07 e Portugalia, Macedonia, Kuba, Wiochy

Albania, Rumunia, Japonia, Portoryko, Montserrat, Motdawia,

1859 _ [o)
CEl e lO=A0z0 Wyspy Dziewicze, Chorwacja, Bosnia i Hercegowina, Serbia, Ukraina

Wiecej niz -20% Wallis i Futuna, totwa, Butgaria, Litwa

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie World Population Prospects 2018

28 W nawiasach podano wptyw danego trendu (pozytywny lub negatywny) oraz taczny odsetek
odpowiedzi ,bardzo silny” i ,silny” dotyczacych oceny sity oddziatywania danego trendu na rozwoj
Polski.

o) 13
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Procesem odwrotnym do wzrostu jest kurczenie si¢ miast. Oznacza ono utrate lud-
nosci przy jednoczesnym pogarszaniu si¢ warunkow ekonomicznych. Z zasady kurczenie
si¢ doprowadza do stanu kryzysu na danym obszarze. Przyczyny sa zréznicowane i moga
nimi by¢ katastrofy naturalne, zapas¢ ekonomiczna i transformacja gospodarki lub obnize-
nie dzietnosci i starzenie si¢ spoleczenstwa. Spadek populacji w miastach liczacych ponad
500 tys. mieszkancow odnotowano w latach 2000-2018 w 52 miastach liczacych lacznie
59 mln mieszkancow (The Worlds Cities. .., 2018).

Sposréd okoto 1900 miast na $wiecie liczacych ponad 300 tys. mieszkancow, w cze-
$ci z nich widoczna jest zaréwno depopulacja, jak 1 spadek potencjalu gospodarczego. Ta-
kie 94 miasta (w ktorych tacznie mieszka okoto 95 mln ludzi) straca do 2030 roku ponad
2,1 mln mieszkancow, czyli ponad 2% populaciji. Miasta te zlokalizowane sa w krajach Azji
1 Europy, w mniejszej skali w Ameryce Pélnocnej. Depopulacja dotyka miast Japonii, Pol-
ski, Rosiji, a takze stolic takich panstw jak Rumunia, Sri Lanka, Y.otwa czy Armenia (World
Urbanization. .., 2019).

Eksperci sa zdania (zdecydowana ich wigckszos¢), ze obszar Ziemi podlegajacy
peryferyzacji bedzie si¢ powigkszal, a trend ten bedzie oddzialywal na Polske negatyw-
nie (ryc. 106). Szczegétowo analizujac wplyw trendu na kraj (w kontekscie wymiarow
KRK 2050), nalezy podkresli¢ (tab. 30):

e obszary podlegajace peryferyzacji sa 1 beda silnie powiazane z trendem nasilonych
migracji;

e peryferyzacja przestrzeni wraz z postgpujacymi zmianami demograficznymi moga
oddziatywac¢ na poziom inwestycji w kraju, jednoczesnie to wlasnie odplyw znacza-
cych dla obszaréow (pod wzgledem ekonomicznym) przedsigbiorstw moze nasili¢
zjawisko peryferyzaciji;

e powigzane z peryferyzacja przestrzeni negatywne zmiany warunkoéw ekonomicz-
nych i transformacje gospodarcze wskazuja na potrzebe wprowadzania odpowied-
nich systeméw pomocy dla tych obszaréw.

® wzrost 100%

bardzo pozytywny ® wzrost 76-99%
® wzrost 51-75%
pozytywny ) ® wzrost 26-50%
1,0 wzrost 1-25%
raczej pozytywny [ ] ® bez zmian 100%
1,0 [ ] bez zmian 76-99%
2,0 3.9 bez zmian 51-75%

20 10 a9 7,8 bez zmian 26-50%

raczej negatywny ‘ 59 6,9 bez zmian 1-25%
. @ spadek 100%

17,6 25,5

negatywny ® spadek 76-99%
10,8

49 spadek 51-75%
bardzo negatywny a0 spadek 26-50%
’ spadek 1-25%

Ryc. 106. Obszar Ziemi podlegajacy peryferyzacji. Prawdopodobienstwo i kierunek zmian
oraz wptyw na Polske w 2050 roku

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet (n=102)
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Tab. 30. Trendy przestrzenne (peryferyzacja) i ich potencjalny wptyw na Polske

Wzrost powierzchni Ziemi podlegajacej peryferyzacji (negatywny/13,2)

® depopulacja miast przemystowych

e drenaz zasoboéw ludzkich na rzecz duzych i dynamicznie rozwijajgcych sie
miast i metropolii

® pogarszajaca sie dostepnosc i jakos¢ ustug spotecznych

® obnizajacy sie poziom jakosci zycia

® wzrost natezenia problemdw spotecznych

[ ]

[ ]

Wymiar
KRK 2050

spoteczny

zanik tradycyjnych kultur i dziedzictwa niematerialnego
zwiekszenie podatnosci mieszkancdw obszaréw peryferyjnych
na idee i dziatania populistyczne

® zmniejszanie i zanik potencjatu gospodarczego obszaréw peryferyjnych

(brak miejsc pracy, wysokie bezrobocie, emigracja zarobkowa)

® ograniczona dostepnos¢ do instytucji oraz ustug wsparcia przedsiebiorczosci
gospodarczy i otoczenia biznesu

® postepujace uzaleznienie gospodarcze od miast i regiondw

lepiej prosperujacych

® spadek gospodarczego znaczenia wsi

® postepujacy spadek politycznego znaczenia wsi oraz srodowisk wiejskich
® rozwdj programaow aktywizacji obszaréw wiejskich — bazujacych

na wykorzystaniu ich endogenicznych potencjatdéw rozwojowych

(program LEADER, RLKS, wioski tematyczne, programy odnowy wsi)

e realizacja polityk ukierunkowanych na restrukturyzacje obszaréw

stabo rozwinietych i zmarginalizowanych (m.in. polityka spdjnosci UE,
programy rewitalizacji)

polityczno-
instytucjonalny

* wystepowanie obszaréw zdegradowanych (zanieczyszczonych i skazonych
srodowiskowy dtugoletnia dziatalnoscia gospodarcza)
® ograniczenie skali presji na srodowisko naturalne oraz procesy renaturalizacji

» perforacja struktur przestrzennych miast kurczacych sie

(wzrost liczby pustostanéw oraz terendw i obiektéw nieuzytkowanych
podlegajacych degradacji)

* realizacja polityk i programoéw ukierunkowanych na restrukturyzacje
przestrzenna miast kurczacych sie (m.in. programy wyburzen,

projekty zagospodarowania i adaptacji obiektdw i terendw typu brownfield)

przestrzenny

Zrédto: opracowanie wiasne

29 W nawiasach podano wptyw danego trendu (pozytywny lub negatywny) oraz taczny odsetek
odpowiedzi ,bardzo silny” i ,silny” dotyczacych oceny sity oddziatywania danego trendu na rozwdj
Polski.
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8.4 Zmiany w systemach transportowych

Do 2050 roku nastapia znaczace zmiany w sposobie przemieszczania si¢ ludzi na dlugie
1 krétkie odleglosci. Wyzwaniem technologicznym w tym zakresie jest wcigz kwestia Zrodet
zasilania pojazdow przyszlosci. Jednak, niezaleznie czy méwimy o podrézach migdzykonty-
nentalnych (np. przelot rakietowy, hyperloop) czy na mniejsza odlegtos¢ (np. latajace taksowki
1 autobusy; pojazdy autonomiczne), kluczowym zagadnieniem staje si¢ sposob przystoso-
wania przestrzeni do tego, co jest juz mozliwe i sukcesywnie wprowadzane w niektérych
panstwach. Wydaje si¢ réwniez, ze wcigz w 2050 roku aktualny bedzie podzial na transport
zbiorowy oraz indywidualny. Do jakosciowej i technologicznej zmiany konieczne beda do-
brze zaplanowane i odpowiednio realizowane inwestycje infrastrukturalne.

Transport zbiorowy jest uznawany za zrownowazona i pozadana do rozwijania
(szczegblnie w miastach) cz¢$¢ sektora transportowego, jako alternatywa dla dominujacego
transportu indywidualnego. Znaczne wysitki w tym kierunku podejmuja organizacje mig-
dzynarodowe, jak Unia Europejska czy Organizacja Narodow Zjednoczonych, przez cele
ZrOWNOwWazonego rozwoju.

Mimo §wiadomosci korzysci 1 wprowadzania polityk rozwoju transportu zbiorowe-
go, rynek samochodéw osobowych (ryc. 107) rodnie szybciej niz rynek pojazdéw stuzacych
do publicznych przewozéw pasazerskich (ryc. 108). Wedlug danych dla 40 panstw (glow-
nie rozwini¢tych krajow z Europy, Azji, Oceanii 1 Ameryk) liczba samochodéw w latach
2010-2018 zwigkszyla si¢ o ponad 20%. Dla Polski przyrost wyniést 136%. Jednoczesnie
liczba buséw (w tym autokaréw i trolejbuséw) zwigkszyla si¢ nieznacznie (o 5%). Najwick-
szy przyrost zanotowala Finlandia — o 35%, a niewiele mniejszy Polska — o 23%. Z drugiej
strony w znacznej cz¢sci panstw ujetych w zestawieniu liczba buséw zmniejszyta sig.

Dane ONZ wskazuja, ze srednio w 128 panstwach 65% mieszkaicow miast miesz-
ka w odleglosci do 500 metréow od przystankéw transportu publicznego o matej pojem-
nosci (bus, tramwaj) lub 1000 metréw do przystankéw transportu publicznego o duzej
pojemnosci (pociag, prom). Zauwazalne sa znaczace dysproporcie, gdyz wérod 20 panstw
z najwyzszymi warto$ciami wskaznika transport publiczny jest dostepny dla ponad 90%
mieszkancéw miast, a dla 20 panstw o najnizszych wartosciach wskaznika jest to okolo
14% (ryc. 109). Kraje z wysokimi wynikami to gtéwnie kraje europejskie (w tym Polska
— 92%).

180%

160% e

140% /
120% /

2010 20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

100%

80%

Srednia  wesss= 1 Turcja == 39 Francja

Ryc. 107. Zmiana liczby samochoddw osobowych
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych UNECE Transport Division
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Ryc.108. Zmiana liczby buséow
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych UNECE Transport Division
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*gérne 20 - Malediwy, Luksemburg, Estonia, Hiszpania, Wielka Brytania, Austria, Francja, Wtochy, Finlandia,
Szwajcaria, Nowa Zelandia, Niemcy, Belgia, Stowenia, Stowacja, Polska, Portugalia, Wegry, Islandia, Irlandia;
dolne 20 - Wyspy Solomona, Jordania, Irak, Zambia, Angola, Sudan, Demokratyczna Republika Konga, RPA,
Dominikana, Papua Nowa Gwinea, Arabia Saudyjska, Korea Pdtnocna, Niger, Uzbekistan, Haiti, Uganda, Malawi,
Paragwaj, Samoa, Polinezja Francuska.

** mieszkajacy w odlegtosci do 500 metréw od przystankdéw transportu publicznego o matej pojemnosci (bus,
tramwaj) lub 1000 metréw do przystankdéw transportu publicznego o duzej pojemnosci (pociag, prom).

Ryc. 109. Odsetek ludnosci miast mieszkajacy w poblizu transportu zbiorowego
Zroédto: opracowanie wiasne na podstawie danych United Nations Human Settlement Programme

Sposréd wigkszych panstw §wiata zmiana udzialu podrézy miejska komunikacja
zbiorows, przebiegata w latach 2000-2015 w réznych kierunkach. Najwigkszy przyrost po-
drézy zanotowala Turcja (ponad dwukrotny) i Chiny (prawie o potowe). Najwigksze spadki
w udziale podrézy odnotowaly Rosja 1 Ukraina (ryc. 110). W 2015 roku najwigcej pasazerow
przewozily busy — 63%. Po 16% uzyskaly metro i pociagi podmiejskie. Najmniej podrézy
obstugiwaly tramwaje — 5% (Urban Public..., 2017).
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Ryc. 110. Zmiany w liczbie podrozy komunikacjg miejska w latach 2000-2015 w wybranych
panstwach

Zrodto: Statistical Brief. Urban Public Transport in the 21th Century, 2017, (ttumaczenie wiasne)

W 2019 roku wigkszo$¢ buséw w komunikacji miejskiej na §wiecie, w krajach roz-
winietych, spetniato normy Euro IV lub wyzsze (ryc. 111). Polowe z nich stanowily trady-
cyjne pojazdy napedzane olejem napedowym. Kolejne ponad 17% pojazdéw napedzanych
bylo olejem napgdowym z dodatkami, zatem udzial alternatywnych form napedu jest weiaz
niewielki.
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Ryc. 111. Paliwa i standardy emisji buséw w transporcie miejskim
Zrédto: Global Bus..., 2019

W tym zakresie zmiany w transporcie zbiorowym koresponduja z ogélnym trendem
rozwoju paliw alternatywnych. Do tego grona zalicza si¢ biopaliwa, energi¢ elektryczna, wo-
doér i gazy LPG, CNG, LNG. W UE tendencj¢ do rozwoju tych paliw odzwierciedla m.in.
staly wzrost liczby publicznych punktéw tankowania/tadowania lub wzrost konsumpcji.
Sposréd wyzej wymienionych nieznaczny spadek zanotowano jedynie w liczbie stacji LPG.
Najwyzsza dynamika przyrostu cechuja si¢ punkty ladowania energia elektryczna. Nalezy
podkresli¢, Ze jest to rowniez najpopularniejsze paliwo alternatywne, ktorego liczba punk-
tow ladowania jest liczona w setkach tysiecy, podczas gdy np. stacji wodorowych jest zale-
dwie 125 (tab. 31).
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Tab. 31. Liczba stacji tadowania/tankowania poszczegdlnymi paliwami alternatywnymi w UE

Energia elektryczna 26391 48182 75202 106010 18584 160629 206511

LPG 28263 28723 28959 30264 31286 32710 32019
CNG/LNG 3020 3171 3221 3349 3727 3974
Wodér 35 39 39 N3 125

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych European Alternative Fuels Observatory 2020

Najwigcej publicznych punktéw tadowania energia elektryczna w UE znajduje si¢
w Holandii. W punktach zasilajacych pojazdy wodorem przoduja Niemcy, LPG — Pol-
ska, a CNG/LNG — Wlochy. Rozwdj paliw alternatywnych jest szczegélnie zauwazalny
w Niemczech, ktoére poza wodorem sa na drugiej pozycji pod wzgledem liczby punktow
zasilania kazdym innym paliwem (tab. 32).

Tab. 32. Panstwa o najwiekszej liczbie punktow tadowania/tankowania w UE wedtug ofero-
wanego paliwa alternatywnego

1. Holandia, 2. Niemcy, 3. Francja, 1. Niemcy, 2. Francja, 3. Dania,
4. Szwecja, 5. Wiochy 4. Holandia, 5. Szwecja

1. Polska, 2. Niemcy, 3. Witochy, 1. Wtochy, 2. Niemcy, 3. Szwecja,
4. Francja, 5. Butgaria 4. Holandia, 5. Czechy

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych European Alternative Fuels Observatory 2020

Opinie ekspertow dotyczace rozwoju transportu zbiorowego pozwalajg sformuto-
wac teze, ze bedziemy mieli do czynienia z trendem wzrostowym o pozytywnym wplywie
na Polske (ryc. 112). Zwracajg jednak uwage relatywnie czeste odpowiedzi, iz nie bedzie
znaczacych zmian w stosunku do obecnej sytuacji, co bedzie wigzalo si¢ z negatywnym

wplywem réwniez na Polske.
©® wzrost 100%

bardzo pozytywny ® wzrost 76-99%
© wzrost 51-75%
pozytywny .. wzrost 26-50%
12,6 wzrost 1-25%
raczej pozytywny o7 ® bez zmian 100%
2 62 © bez zmian 76-99%
brak wptywu 1,9 5,8 [ ) bez zmian 51-75%
1,9 bez zmian 26-50%
raczej negatywny 29 3,9 39 bez zmian 1-25%
@ spadek 100%
negatywny 1,9 [ ) o ® spadek 76-99%
1,0 1,0 ® spadek 51-75%
bardzo negatywny ® spadek 26-50%

® spadek 1-25%

Ryc. 112. Znaczenie transportu zbiorowego. Prawdopodobienstwo i kierunek zmian oraz
wplyw na Polske w 2050 roku

Zroédio: opracowanie wiasne na podstawie ankiet (n=103)
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Takze w przypadku oceny mobilnosci obywateli $wiata dominuja prognozy wzro-
stu tego zjawiska i §rednia ocen pozwala przyja¢ hipoteze o jego pozytywnym wplywie na
Polske (ryc. 113). Ponownie jednak cz¢s$¢ ekspertodw przewiduje stabilizacje, a nawet spadek
mobilnodci (ten ostatni trend jest ré6znie oceniany w kontekscie wplywu na Polske — czesé
ocen pozytywnych i czg$¢ negatywnych).

©® wzrost 100%

bardzo pozytywny ® wzrost 76-99%
wzrost 51-75%
pozytywny wzrost 26-50%
wzrost 1-25%
raczej pozytywny ® bez zmian 100%
a8 bez zmian 76-99%
15,2 (] bez zmian 51-75%
s o181 71010 10 g » 29 bez zmian 26-50%
raczej negatywny () () bez zmian 1-25%
1,0 . 1,0 @ spadek 100%

negatywny 1,9 ® spadek 76-99%

@ spadek 51-75%

bardzo negatywny @ spadek 26-50%
spadek 1-25%

Ryc. 113. Mobilnos¢ obywateli swiata. Prawdopodobienstwo i kierunek zmian oraz wptyw na
Polske w 2050 roku

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ankiet (n=105)

Wprowadzoneiprognozowane zmiany w obu transportach (zbiorowym i prywatnym)
uwzgledniaja zastosowanie pojazdéw autonomicznych, ktore sa klasyfikowane ze wzgledu
na stopien zautomatyzowania czynno$ci. Obecnie cz¢$¢ samochodéw osobowych jest wy-
posazona w pewne systemy wspomagania ruchu. Na rynku dost¢pne sg auta o klasyfikacji
L2, czyli z mozliwoscia potautonomicznej jazdy, a niedtugo wprowadzane beda pojazdy
o klasyfikacji L3, czyli mozliwosci jazdy autonomicznej w prostych warunkach drogowych.
Kolejnym etapem bedzie L4, czyli w pelni autonomiczna jazda, gdzie reczne sterowanie
bedzie zalezalo jedynie od checi kierowcy. Etap L5 nastapi, gdy pojazdy przestang posia-
dac¢ funkcje prowadzenia przez kierowce. Do osiagnigcia poziomdw autonomicznosci wyz-
szych niz 1.3 potrzebne beda odpowiednia infrastruktura drogowa i modyfikacje przepiséw
prawnych.

Specjalisci branzy motoryzacyjnej i software’owej zwiazanej z pojazdami autono-
micznymi uwazaja, ze wprowadzenie wyzszych stopni automatyzacji odbedzie si¢ maksy-
malnie do 2032 roku (ryc. 114). Wedtug respondentow najblizsza perspektywa to automaty-
zacja ograniczonych czynnosci, takich jak parkowanie i autopiloty w prostych warunkach na
drogach szybkiego ruchu. Kolejne etapy prawdopodobnie beda dotyczyly autonomicznego
funkcjonowania takséwek oraz cigzarowek dostawczych.

Wedtug indeksu Autonomouns 1V ebicles Readiness Index, bioracego pod uwage 30 pafistw
najlepiej przystosowanych do wprowadzenia zmian, gotowos¢ na rozszerzanie autonomicz-
nych funkcji w pojazdach okresla si¢ na czterech gtéwnych plaszczyznach: uwarunkowania
prawne i polityki, rozwoj technologii 1 innowacji, infrastruktura, akceptacja uzytkownikow.
W tak zbudowanym indeksie najwyzsza pozycije zajmuje Singapur, ktory prowadzi polityke
najbardziej sprzyjajaca rozwojowi AV i wykazuje najwyzsza akceptacj¢ ze strony uzytkow-
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nikéw. Rozwdj technologii i innowacji zwiazanych z AV zostal najlepiej oceniony w Izraelu
1 USA, a najbardziej gotowa infrastruktura na tego typu pojazdy jest w Holandii i Korei
Potudniowej. Kraje z zachodu i pétnocy Europy wykazuja wysoka gotowo$¢ na wprowa-
dzenie pojazdéw autonomicznych, zajmujac 6. z 10 pierwszych pozycji ogélnego indeksu
(tab. 33). Najgorzej przygotowane sa panstwa Ameryki Poludniowe;.

[l Ameryka Pétnocna ] Europa [l Azja-Pacyfik start-upy [ Beneficjenci
2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
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Robotaxi w terenach
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trasie, do destynacji poza
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Ryc. 114. Prognozowane lata wprowadzania autonomicznych pojazdéw wedtug branzowych
specjalistow
Zrédto: Heineke i in. 2021, (ttumaczenie wiasne)

Tab. 33. Panstwa najlepiej przygotowane do wprowadzenia pojazddw autonomicznych we-
dtug poszczegdlnych obszarow

1. Singapur, 2. Wielka Brytania, 3. Holandia, 1. Izrael, 2.USA, 3. Japonia,
4. Finlandia, 5. Nowa Zelandia 4. Niemcy, 5. Szwecja

1. Holandia, 2. Korea Potudniowa, 3. Norwegia, 1. Singapur, 2. Finlandia, 3. Szwecja,
4. Zjednoczone Emiraty Arabskie, 4. Zjednoczone Emiraty Arabskie,
5. Singapur 5. Norwegia

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Autonomous Vechicles Readiness Index 2020

Omawiajac rynek pojazdéw autonomicznych, nalezy takze wspomnie¢ o silnie roz-
wijajacym si¢ rynku dronéw — bezzatogowych statkéw powietrznych. Drony z roku na rok
staja si¢ coraz bardziej popularne i znajduja zastosowanie w jeszcze wigkszej liczbie dzie-
dzin zycia — od rozrywki, przez ochrone¢ srodowiska, bezpieczenstwo militarne, do ustug
transportowych. Moga tez wspomagac kontrole i efektywnos¢ produkeji w réznych sekto-
rach gospodarki.

Prognozy przewiduja $redni roczny wzrost na rynku dronéw do 2025 roku na po-
ziomie 13,6% (ryc. 115). Szczegolnie dynamicznie sektor bedzie rozwijal si¢ w krajach Azji,
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gdzie w latach 2020-2025 szacowany jest ponad dwukrotny wzrost przychodoéw, a takze
(na mniejszg skale) w Ameryce Pélnocnej i Europie.
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Ameryka Pétnocna 6,89 11,82
Ameryka Potudniowa 0,59 1,11
Europa 5,19 9,86
Oceania 0,65 1,09
Bliski Wschod i Afryka 0,53 1,08
Azja 8,62 17,89

*CAGR - skumulowany roczny wskaznik wzrostu

Ryc. 115. Wielkos¢ rynku dronow i prognozy na lata 2020-2025 (przychody w mld USD)
Zrédto: Schroth 2020

Drony to technologia wspierajaca mys$l o latajacych samochodach, ktére wedlug nie-
ktérych zrédel maja pojawic si¢ na rynku do 2030 roku (The state of the future, 2017). Pa-
sazerski transport powietrzny wciaz jest w fazie badawczej, ale niektére panstwa przoduja
w zakresie wspierania innowacji z nim zwiazanych. Air Tax: Readiness Index z 2021 roku,
ktory przedstawia sytuacje 25 panstw, okresla gotowos¢ na wprowadzenie dronéw pasazer-
skich (zaréwno pilotowanych, jak i autonomicznych) na podstawie uwarunkowan prawnych
1 polityki, rozwoju technologii i innowacji, infrastruktury 1 akceptacji uzytkownikéw (Avza-
tion 2030. .., 2021). Kazda kategoria oceniana jest za pomocg szeregu wskaznikéw o znor-
malizowanych wartosciach wynikowych, a wszystkie kategorie razem sktadaja si¢ na indeks
gléwny. Czolowe pozycje w gléwnym rankingu zajmuja Stany Zjednoczone (miejsce 1.),
Singapur (miejsce 2.) i Holandia (miejsce 3.). Najbardziej sprzyjajace rozwojowi dronéw
pasazerskich prawo 1 polityke prowadzi Szwecja. W kwestii rozwoju technologii 1 innowaciji,
a takze dostosowania infrastruktury i akceptacji uzytkownikéw przoduje USA (tab. 34).
Na trzecim miejscu od konca (23.) w ogdlnym rankingu zostala uwzgledniona Polska.
W stosunku do pozostatych panstw Polska najlepiej wypada w kategoriach infrastruktury
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(miejsce 20.) oraz technologii i innowacji (miejsce 20.), a najgorzej w kategorii polityki i re-
gulacji prawnych (miejsce 24.).

Tab. 34. Panstwa najlepiej przygotowane do wprowadzenia drondw pasazerskich wedtug
poszczegdlnych obszaréw

1. Szwecja, 2. Holandia, 3. Singapur, 1. USA, 2. Holandia, 3. Singapur,
4. Wielka Brytania, 5. Niemcy 4. Australia, 5. Irlandia

1. USA, 2. Chiny, 3. Korea Potudniowa, 1. USA, 2. Chiny, 3. Singapuir,

4. Australia, 5. Zjednoczone Emiraty Arabskie 4. Holandia, 5. Korea Potudniowa

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Aviation 2030. Air Taxi Readiness Index (2021 edition)

W opinii ekspertéw zastosowanie pojazdéw autonomicznych bedzie rozwijato si¢
w kolejnych latach, a ten wzrostowy trend bedzie mial pozytywne oddzialywanie na Polske
(ryc. 116). Mozna oczekiwad, ze gospodarczo Polska wlaczy si¢, a moze bedzie tez organi-
zowac¢ lancuchy wartosci w branzy pojazdéw autonomicznych i w branzach powigzanych.
Ponadto zmieniajace si¢ na §wiecie prawo dotyczace zastosowania pojazdow autonomicz-
nych bedzie wplywalo na dziatania w naszym kraju. Podobne zmiany adaptacyjne beda
realizowane w zakresie dostosowania infrastruktury transportowej do standardéw miedzy-
narodowych. Mozna zalozy¢, ze wzrost zastosowania pojazdéw autonomicznych bedzie
nastepowal wraz z rozwojem wykorzystania czystych zrédel energii, co w sumie bedzie
przekladalo si¢ na zmniejszenie negatywnego oddzialywania czlowieka na §rodowisko

przyrodnicze.
©® wzrost 100%
bardzo pozytywny ® wzrost 76-99%
© wzrost 51-75%
pozytywny wzrost 26-50%
. wzrost 1-25%
raczej pozytywny 13,5 o ® bez zmian 100%
163 192 1,0 © bez zmian 76-99%
brak wptywu 279 163 o bez zmian 51-75%
1,0 19 1,0 bez zmian 26-50%
raczej negatywny 1,9 bez zmian 1-25%
@ spadek 100%
negatywny @ spadek 76-99%
® spadek 51-75%
bardzo negatywny ® spadek 26-50%

® spadek 1-25%

Ryc. 116. Zastosowanie autonomicznych pojazddw. Prawdopodobienstwo i kierunek zmian
oraz wptyw na Polske w 2050 roku
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiet (n=104)

Wskazane trzy trendy, postrzegane jako zjawiska pozytywne, moga oddziatywac na Polske
w kilku wymiarach KRK 2050 (tab. 35):
e w wymiarze gospodarczym istotna bedzie odpowiedZ Polski na rozwdj przemystu
1 uslug zwigzanych ze zmiang w szeroko rozumianym transporcie zbiorowyms;
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e w wymiarze polityczno-instytucjonalnym wazne bedzie wlaczenie Polski w syste-
my europejskiego i globalnego planowania podrézy, obejmujacego nie tylko duze
miasta;

e Polska bedzie rowniez starala si¢ rozwija¢ wlasciwg infrastrukture transportows do-
stosowang do sieci komunikacyjnych rozbudowywanych w innych panstwach.

Tab. 35. Trendy przestrzenne (zmiany w systemach transportowych) i ich potencjalny wptyw

na Polske
Wzrost znaczenia transportu zbiorowego (pozytywny/25,0)
Wymiar T —
KRK 2050 Wzrost mobilnosci obywateli $wiata (pozytywny/17,6)

Wzrost zastosowania autonomicznych pojazdow (pozytywny/7,4)

® spoteczna akceptacja dla nowych (w tym powietrznych) sieci transportowych

® wzrost Swiadomosci znaczenia sladu weglowego réznych srodkéw transportu

® sprawne systemy przemieszczania sie w miastach jako jeden z wazniejszych
spoteczny czynnikéw jakosci zycia

® zmiany spoteczne — share economy (transport wspoétdzielony zyskuje

na popularnosci)

® wzrost kosztéw transportu

® rozwdj przemystu i ustug zwigzanych ze zmiang transportowa
® spadek kosztdw transportu w wyniku zastosowania nowych rodzajéw
zasilania pojazdow

ospodarcz . L .- . . L
gosp Y ® integracja biznesowa réznorodnych systemow w jeden system realizacji
podroézy
® wzrost kosztéw transportu
selfayene ® rozwdj polityk transportowych (zintegrowane systemy planowania podrdzy)

e zmiany prawne dotyczace organizacji i integracji ztozonych systemaow

instytucjonaln . o .-
ytug Y transportowych i realizacji podrézy

® rozwdj transportu zero-emisyjnego

Srodowisko! . . . . .
Wy ® ograniczanie antropopresji sSrodowiskowej

e rozwdj infrastruktury transportowej nowej generacji (zbiorowy i indywidualny
lokalny transport lotniczy, hyperloop)

® przygotowanie infrastruktury transportowej pod katem wykorzystania
pojazddw autonomicznych

przestrzenny

Zrédto: opracowanie wiasne3o

30 W nawiasach podano wptyw danego trendu (pozytywny lub negatywny) oraz taczny odsetek
odpowiedzi ,bardzo silny” i ,silny” dotyczacych oceny sity oddziatywania danego trendu na rozwdoj
Polski.
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Wojciech Dziemianowicz

9 Megatrendy - wnioski
do Koncepcji Rozwoju Kraju

Zaprezentowane w raporcie megatrendy i skladajace si¢ na nie trendy wybranych zjawisk
spotecznych, technologicznych, ekonomicznych, $rodowiskowych, politycznych i prze-
strzennych wskazuja szczegdlne obszary, ktére powinny by¢ brane pod uwage przy okresla-
niu wyzwan rozwoju Polski do 2050 roku.

Opierajac si¢ na wypowiedziach ekspertow, mozna zidentyfikowac zjawiska, ktore
z duzym prawdopodobiefistwem wystapia do 2050 roku. Wyniki ankiety delfickiej pozwo-
lity wskaza¢ 14 trendow, ktore uzyskaly najwiecej ocen, iz wystapig na pewno (ryc. 117).
W tym kontekscie mozna rozpoczaé szczegdltows dyskusje nad wplywem tych trendéw na
rozwoj Polski. W niniejszym raporcie skutki oddzialywania trendéw maja charakter przy-
kladowy — najprawdopodobniej panele eksperckie zweryfikuja cze$¢ tych zapisow.

Pozytywny Negatywny

Na pewno 100% 100%

wzrosnie

100%

1. Wzrost znaczenia technologii w medycynie
2. Szersze zastosowanie sztucznej inteligencji
3. Wigkszy udziat ludzi starszych w ogdlnej populacji
4. Wzrost spoteczeristwa cyfrowego
1 5. Szersze zastosowanie Big Data
6. Wzrost znaczenia technologii w gospodarce
7. Wzrost cyfryzacji gospodarki
8. Wzrost znaczenia biotechnologii
9. Wzrost automatyzacji pracy
10. Czestsze wystepowanie zjawisk ekstremalnych
0% 11. Dtuzszy czas spedzany w wirtualnej rzeczywistosci
12. Wzrost politycznego znaczenia Azji
13. Wiegksza liczba ludnosci na swiecie

1 0 10 14. Wzrost znaczenia technologii na rzecz Srodowiska
B Odsetek wskazan ,bardzo silny”
100% e i ,silny” w badaniu ekspertéw
b
Na pewno
spadnie 29%

Ryc. 117. Czternascie trendéw o najwyzszym prawdopodobienstwie wystapienia
Zrédto: opracowanie witasne na podstawie badania delfickiego.

Biorac pod uwage wyniki badania delfickiego, mozna sformulowaé nastepujace wnioski

dotyczace sil, ktore beda oddzialywaly na Polske i wplywaly na jej rozwoj do 2050 roku:

1. Polska bedzie na pewno pod wplywem megatrendu ,,przyspieszenie technologicz-
ne”. Postep technologiczny jest zjawiskiem bardzo starym, ale obecne zmiany ujaw-
niaja jego wykladniczy charakter, a w literaturze przedmiotu pojawiaja si¢ okreslenia:
»turboprzyspieszenie” czy ,,przyspieszenie przyspieszenia” (Diamandis, Kotler 2021).
Mozna wymienia¢ technologie, ktére poddaja si¢ konwergencii 1 staja si¢ technologiami
»dysruptywnymi” — tworza nowe obszary dziatalnosci gospodarczej, nowe mozliwosci
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spoleczne czy tez nowe zastosowanie ,,starych” technologii. Rozwdéj mozliwosci wyko-
rzystania komputeréw kwantowych, sztucznej inteligenciji, technologii 5G i kolejnych,
robotow, druku 3D, tadcuchéw blokow, nanotechnologii czy biotechnologii bedzie real-
nie wplywal na ksztalt przyszlej gospodarki, poziom konkurencyjnosci poszczegoélnych
pafistw czy sposob, w jaki beda zy¢ ludzie (zob. Kelly 2017, Guilen 2021, Hatalska
2021b). Cz¢s¢ trendéw postrzeganych jako silnie oddziatujace na Polske, jednak kluczo-
wymi wydajq si¢ inne wyniki. Po pierwsze: cyfryzacja i automatyzacja gospodarki — te
dwa zjawiska budza wiele obaw o miejsca pracy (niezaleznie czym bedzie praca w 2050
roku). Jednak przewazaja oczekiwania, iz te dwa ,,grozne” procesy potrafimy obréci¢ na
korzy$¢ ludzkosci. Po drugie: optymistyczna jest wiara w pozytywna strong technologii.
W zasadzie w kazdej odpowiedzi na pytania dotyczace przysztego wplywu technologii
na rozwoj danego obszaru (medycyna, edukacja, stan srodowiska przyrodniczego) uzy-
skano zdecydowang przewage ocen pozytywnych nad negatywnymi. Zatem istotnym
staje si¢ pytanie: Cgy Polska potrafi wykorgystaé pryspieszenie technologicine na r3ecy rozwojn
do 2050 roku? Pytanie to dotyczy takich kwestii jak: przyszlos¢ pracy w Polsce, konku-
rencyjnos¢ gospodarki, jakos¢ zycia Polakéw. Jezeli w otoczeniu Polski beda bardziej
atrakcyjni w tym zakresie — bedziemy utrzymywac permanentny drenaz mozgoéw —jak
nie do innych panstw, to do wirtualnej rzeczywistosci, w ktorej znana nam pafstwo-
wo$¢ moze mieé catkiem inny charakter, jesli w ogéle bedzie to kwestia istotna dla tych
emigrantow.

2. Drugi wniosek dotyczy zagadnien demograficznych. Interesujace, ze spadek liczby
ludnosci w Europie nie jest tak oczywisty jak wzrost populacji §wiata. Dwa wskazane
procesy demograficzne (ryc. 4, 5) ocenione sg jako negatywne z punktu widzenia roz-
woju Polski. Stabszy wplyw bedzie miata powigkszajaca si¢ liczba ludnosci swiata, zde-
cydowanie wigkszy — starzenie si¢ §wiata. Tak, proces ten bedzie dotykal nawet krajow,
ktore sa obecnie w stanie eksplozji demograficznej. Potencjat ludnosciowy jest waznym
czynnikiem rozwoju, jednak w starej (obecnej) gospodarce bardziej interesujace — niz
liczba ludnosci — s3 pytania np. o kompetencje, sil¢ nabywcza, nawyki czy kapital spo-
teczny. Dyskutujac o 2050 roku, warto zatem zadac pytanie: Jak i w jakim Jakresie ks3tal-
ci¢ obecne dzieci i dorostych, by radzili sobie w pryszle) gospodarce i cheieli utogsamiac si¢ 3 Polska?
Odraczanie dyskusji na ten temat, bez zbudowania wizji, jak bedzie wygladato Zycie
w 2050 roku, powoduje, ze juz dzi§ stawiamy si¢ w gorszej sytuacji w stosunku do kon-
kurencji.

3. Trzeci wniosek dotyczy zagadnien srodowiskowych. W | czternastce” znalazly si¢
dwa zjawiska z tego obszaru — jedno oceniane jako negatywne z punktu widzenia roz-
woju kraju, drugie pozytywnie. Optymizm, iz technologie przyczynia si¢ do lepszego
stanu §rodowiska przyrodniczego wynika na pewno z poglebionej analizy nowych tech-
nologii, ktére powinny by¢ jak najszybciej stosowane i to w sposéb powszechny. Mozna
zaryzykowa¢ twierdzenie, ze madre uzycie technologii maksymalnie ograniczy negatyw-
ny wplyw cztowieka na otoczenie, w ktérym zyje. Pesymizm, z wyjatkiem oceny wzro-
stu czystosci $rodowiska, wyrazany jest w kontekscie wody, lesistosci, réznorodnosci
biologicznej czy emisji gazow cieplarnianych. Jednak te zjawiska nie sa tak ,,pewne”,
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jak negatywne wystgpowanie zjawisk ekstremalnych. Mozna zalozy¢, ze w 2050
roku czlowiek, dzigki technologiom stosowanym w catlym ,tancuchu antropopres;ji”
(np. mig¢so komoérkowe), wyeliminuje tradycyjna, szkodliwa dla srodowiska hodowle,
a tanicuchy blokéw wraz z nowymi sposobami produkcji pozwolg ograniczyé nieko-
rzystny wplyw przemyslu tekstylnego na srodowisko. Optymizm jest w tym zakresie
uzasadniony. Jednak z punktu widzenia adaptacji do zmian klimatu wiele zalezy nie tylko
od technologii (cho¢ one tez sa istotne). Sposéb organizacji przestrzeni i polityka prze-
strzenna sa zagadnieniami, ktére wymagaja odpowiedzi na kolejne pytanie dotyczace
2050 roku: Jakie funkeje rozwojowe bedzie petnita przestrzen realna i wirtnalna? Odpowiedz
na to pytanie jest trudna, ale procesy inwestycyjne trwaja. Realizowane dzi§ inwestycje
moga przydac si¢ w przyszlosci, ale moga takze by¢ przeszkoda dla realizacji pilnych
dziatan wychodzacych naprzeciw oczekiwaniom przyszlego swiata.

4. Ostatni wniosek dotyczy znaczenia Azji. Nalezy podkredli¢, ze badanie opinii eksper-
tow bylo prowadzone przed 24.02.2022 roku (rozpoczeta w tym czasie krwawg i zmaso-
wana na tak niespotykana skale agresje¢ Rosji przeciwko Ukrainie trudno nazwac wybu-
chem wojny, ktora de facto rozpoczela si¢ w 2014 roku). Obecna sytuacja, w polaczeniu
ze skutkami redukcji tancuchéw dostaw w wyniku pandemii, sklania do pochopnych
wnioskéw, iz nastgpuje ostabienie globalizacji, za§ wigkszej wagi nabieraja sojusze mi-
litarne (przy prognozowanym spadku znaczenia Unii Europejskiejl). Mozna zaryzyko-
waé twierdzenie, ze reakcja w szczegolnosci Chin na agresje Rosji, ale rowniez niemal
jednod¢ swiata w ocenie tej agresji 1 przylaczenie si¢ do walki z Rosja putinowska, wcale
nie oznaczaja konica lub zahamowania globalizacji. Wylaczone z globalnej wspolpracy
jedno panistwo, nawet wspierane przez Chiny, nie podwaza idei wymiany doébr i ludzi
w skali calego §wiata. Obserwowany wzrost znaczenia politycznego catej Azji rodzi
pytanie o miejsce Polski w ukltadajacym si¢ na nowo porzadku swiatowym. Trudno jest
przewidzied, kiedy i z jakim skutkiem zakoniczy si¢ wojna w Ukrainie. Jednak na pewno
po jej zakonczeniu istotny bedzie ,,inny uktad sil” nie tylko w Europie, ale 1 na §wiecie
— sytuacja ta bedzie determinowala geopolityczne uwarunkowania rozwoju Polski do
2050 roku.

W ramach podsumowania — dyskusja w ramach tworzenia Koncepcji Rozwoju Kraju
do 2050 roku powinna uwzgledniaé tezy dotyczace efektow spodziewanych zmian trendéw
swiatowych. Niezaleznie od realnego rozwoju sytuacji megatrendy i trendy sa dobra podsta-
wa do sformulowania w pierwszej kolejnosci wyzwan, przed ktorymi stanie Polska do 2050
roku, a w drugiej przygotowania scenariuszy rozwoju.
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Projekt pn. Operacjonalizacja Systemu Zarzgdzania Rozwojem Polski.
Udoskonalenie | wprowadzenie innowacyjnych i skutecznych rozwigzan
do systemu spoteczno-gospodarczego i przestrzennego w ramach
dtugookresowego programowania polityki rozwoju (GOSPOSTRATEG-
111/0032/2020), realizowany w latach 2021-2024, obejmuje miedzy innymi
opracowanie Koncepcji Rozwoju Kraju do 2050 roku (KRK 2050)

oraz Modelu Struktury Funkcjonalno-Przestrzennej Kraju (Model SFP),
ktdre sg gtdwnymi elementami integracji systemu zarzadzania
rozwojem Polski.

Potrzeba wdrozenia zintegrowanego podejscia do zarzadzania

rozwojem kraju jest zakorzeniona w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju (SOR), a trwajaca reforma tego systemu stanowi bezposrednia
odpowiedz na jego dotychczasowe stabosci. KRK 2050 i Model SFP

Sg opracowywane w nawigzaniu do znowelizowanej w 2020 roku

Ustawy o0 zasadach prowadzenia polityki rozwoju i sg nowatorskimi
rozwigzaniami, wczesniej niewykorzystywanymi w zarzadzania krajem.

Projekt realizowany jest w sposdb partycypacyjny, przy szerokim
Zaangazowaniu réznych srodowisk i partnerow spoteczno-gospodarczych.
Odbiorcami wynikoéw projektu beda przede wszystkim podmioty
odpowiedzialne za tworzenie i wdrazanie polityk rozwoju — rzad i samorzady.
Osiggniete rezultaty pozwolg na wzmocnienie potencjatu kadr administracji
publicznej w zakresie zintegrowanego planowania i zarzadzania rozwojem
w réznych skalach przestrzennych (m.in. przez transfer wiedzy i dobrych
praktyk). Wyniki projektu beda wspiera¢ planowanie, wdrazanie i ocene
polityk publicznych oraz przyczynia sie do wdrozenia podejscia
zintegrowanego i terytorialnego w polityce rozwoju, ktadacej nacisk

na zrownowazony rozwoj.
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