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Streszczenie Strategii dziatania NFOSiGW

Uwarunkowania

Opracowanie Strategii dziatania Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej na lata
2013-2016 z perspektywq do 2020 r. (zwanej dalej Strategiq NFOSIGW) wynika bezposrednio z zapiséw ustawy
z dnia 27 kwietnia 2001 r. — Prawo ochrony érodowiska (zwanej dalej POS). W art. 400k okre$lono, ze do za-
dan Zarzadu NFOSIGW nalezy opracowanie projektu strategii dziatania Narodowego Funduszu, a w art. 400h
zapisano, ze do zadan Rady Nadzorczej Narodowego Funduszu nalezy uchwalenie tej strategii, raz na 4 lata,
w terminie do 30 wrzesdnia roku poprzedzajacego pierwszy rok objety strategig. Okres obowigzywania obecne;
Strategii dziatania Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej na lata 2009-2012 kohczy sie
w roku 2012, w zwiazku z tym kolejna strategia jest opracowana na okres 2013-2016 i odnosi sie rowniez
do perspektywy do roku 2020.

Od roku 2014 rozpoczyna sie kolejna perspektywa finansowa Unii Europejskiej (zwanej dalej UE), kto-
ra okresla kierunki dziatan wspdifinansowanych ze $rodkéw UE. W momencie zatwierdzania Strategii
NFOSIGW brakuje ostatecznych rozwigzan dotyczacych sposobu finansowania inwestycji $rodowiskowych
ze Srodkéw UE w perspektywie finansowej 2014-2020, nie sa znane instytucje uczestniczace w systemie
wdrazania projektéw dofinansowanych z UE. Ponadto doswiadczenia z poprzedniego okresu programo-
wania pokazuja, ze uregulowania krajowe moga nie by¢ gotowe od poczatku roku 2014 i nalezy bra¢ pod
uwage, ze beda formutowane stopniowo w ciggu catego 2014 roku. Uwzgledniajac powyzsze uwarun-
kowania istnieje konieczno$¢ zaplanowania aktualizacji Strategii NFOSIGW w potowie jej obowiazywania
(najpdzniej do konca 2014 r.).

Aktualizacja umozliwi ujecie w Strategii NFOSIGW zmian wynikajacych z programéw operacyjnych, aktualizacji
Polityki Ekologicznej Panstwa w latach 2009-2012 z perspektywq do roku 2016 (zwanej dalej Politykq Ekologiczng
Panstwa), zapiséw Strategicznego Planu Adaptagji dla sektordw i obszaréw wrazliwych na zmiany Klimatu oraz
Zatozeniami Narodowego Programu Rozwoju Gospodarki Niskoemisyjnej. Ponadto w ramach aktualizacji mozliwe
bedzie zastosowanie jednolitego sposobu ustalania stopnia realizacji gtéwnych celéw ekologicznych.

Lata: | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Okresy programowania UE: 2007-2013 2014-2020 2021-2027
niezbedna aktualizacja: aktualizacja I
obecna Strategia NFOSIGW:

PLAN STRATEGICZNY

2013-2016 z perspektywa 2020: Perspektywa

nastepna Strategia NFOSIGW:
2017-2020 z perspektywa 2024:

Rys. . Umiejscowienie Strategii NFOSIGW na osi czasu w stosunku do okreséw programowania UE

PLAN STRATEGICZNY

Perspektywa

Tto

Strategia NFOSIGW ma na celu okreélenie roli oraz zadait NFOSIGW na najblizsze 4 lata z wyznaczeniem pla-
nowanych do podiecia dziatar do roku 2020. Zdefiniowane w Strategii NFOSIGW dziatania za pomoca wsparcia
finansowego udzielanego przez NFOSIGW, maja przyczynic sie do poprawy stanu srodowiska, ze szczegdlnym
uwzglednieniem projektéw wspdtfinansowanych ze srodkéw UE.

Opracowana Strategia NFOSIGW jest wynikiem analizy efektéw wdrazania Strategii dziafania NFOSIGW
na lata 2009-2012 oraz uwzglednia kierunki rozwoju, okreslone w dokumentach programowych, tj. w Po-
lityce Ekologicznej Paristwa oraz Strategii Bezpieczeristwo Energetyczne i Srodowisko. Perspektywa 2020 (zwane]
dalej BEiS). Zawiera réwniez ustalenia dotyczace prowadzenia dzialar $rodowiskowych w ramach Wspdinej
Strategii dziatania Narodowego Funduszu i wojewddzkich funduszy ochrony srodowiska i gospodarki wodnej na lata
2013-2016 z perspektywq do 2020 r. (zwanej dalej Wspding Strategiq). Gidéwne kierunki dziatania zostafy
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okreslone na podstawie przeprowadzone] analizy SWOT, zaréwno dotyczacej samej instytugji, jak i stanu $ro-
dowiska oraz systemu jego finansowania.

Podsumowanie Strategii NFOSiGW w okresie 2009-2012
Cele Strategii NFOSIGW, realizowane w latach 2009-2012, przyczynily sie do:

* poprawy stanu $rodowiska i ograniczenia emisji zanieczyszczen poprzez udzielanie dofinansowania ze $rod-
kéw krajowych na projekty prosrodowiskowe oraz obstuge $rodkédw zagranicznych, w tym zapewnienie
wspdifinansowania krajowego,

* wdrozenia zarzadzania finansowego przez wieloletnie programy priorytetowe,

przygotowania i zakontraktowania zadar (podpisanie umdw i promes) w ramach programdw prioryteto-
wych, dla ktdrych suma wyptat wg stanu na koniec 201 | r. wynosi prawie 3 mid zt,

nawiazania $cistej wspdipracy z wojewddzkimi funduszami ochrony srodowiska i gospodarki wodnej oraz
bankami w realizacji celdéw Polityki Ekologicznej Paristwa poprzez udzielanie pozyczek lub udostepnienie wia-
snych $rodkéw na odnawialne zrédta energii, wspdlifinansowanie projektéw unijnych, usuwanie azbestu, czy
programy regionalne,

zastosowania nowych instrumentéw finansowych tj. doptat do oprocentowania kredytéw bankowych, do-
ptat do ceny wykupu obligadji,

nawiazania wspotpracy z partnerami zewnetrznymi i beneficentami, w celu wymiany doswiadczen i wiedzy
oraz promowania innowacyjnych rozwiazan z zakresu nowych technologii ochrony srodowiska poprzez
organizacje, m.in. Forum Energia-Efekt-Srodowisko oraz Forum Dobre praktyki w gospodarce odpadami,

° rozpoczecia procesu zwigzanego z porzadkowaniem portfela kapitatowego NFOSIGW (opracowanie Stra-
tegii kapitatowej Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej na lata 2009-2012),

* uelastycznienia form zatrudnienia w NFOSIGW poprzez wprowadzenie systemu telepracy oraz bardziej
motywacyjnego systemu premiowania i awansowania na podstawie corocznych ocen pracowniczych.

Realizacja celéw okredlonych w Strategii NFOSIGW w latach 2009-2012 zostata doceniona przez instytu-
dje zewnetrzne, dotyczy to w szczegdlnoéci dziatalnoéci NFOSIGW oraz stosowanych ,dobrych praktyk”.
NFOSIGW otrzymat prestizowe wyréznienie — Certyfikat Dobrych Praktyk Europejskiej Nagrody Sektora
Publicznego 201 | (Best Practice Certificate EPSA 201 1) za program poswiecony dopfatom na zakup i montaz
kolektoréw stonecznych. Nalezy podkredli¢, ze wniosek zgtoszony przez NFOSIGW konkurowat z 274 wnio-
skami zgfoszonymi z 34 krajéw i instytucji europejskich i jako jedyna — z 21| instytucji polskich — otrzymat
to wyrdznienie. W roku 2012 Ministerstwo Rozwoju Regionalnego wyréznito NFOSIGW w konkursie ,Do-
bre Praktyki Zarzadzania Strategicznego Rozwojem w Polsce” za konsekwentne préby integrowania zadan
w zakresie zarzadzania polityka rozwoju.

Analiza SWOT
Z analizy SWOT NFOSIGW wynika, iz:

* MOCNE STRONY to przede wszystkim:

— zdolnos¢ do kreowania roznorodnych instrumentow finansowych, odpowiadajacych na potrzeby bene-
ficjentow,

— wysokie kompetencje pracownikéw NFOSIGW oraz wieloletnie do$wiadczenie w obstudze projektow
finansowanych, zaréwno ze $rodkow zagranicznych, jak i Srodkdw krajowych,

— aktywne uczestnictwo w rozwigzywaniu probleméw srodowiskowych na gruncie prawnym, finansowym
i organizacyjnym,

— wieloletnie planowanie przychoddw i kosztéw, gwarantujace beneficjentom srodki na pefne zbilansowa-
nie przedsiewzig¢,

www.nfosigw.gov.pl



— instytucjonalna zdolno$¢ do realizowania projektow finansowanych ze $rodkdw europejskich, uzyskana
w wyniku do$wiadczenia przy realizacji perspektywy finansowej w okresie 2000-2006 oraz perspek-
tywy 2007-2013, a takze projektow finansowanych ze $rodkdéw Norweskiego Mechanizmu Finanso-
wego,

— otwarto$¢ na innowacyjne rozwiazania.

* SLABE STRONY to przede wszystkim:

— bardzo zréznicowana wielkos¢ realizowanych projektéw — duza liczba matych i pracochtonnych projek-
téw,

— rozproszona oferta finansowa — zbyt wiele programdw priorytetowych, generujacych problemy w pla-
nowaniu,

— niedopracowany system kwantyfikagji i rejestrowania efektéw ekologicznych,

— niedoskonaly proces obsfugi beneficjenta,

— ograniczone stosowanie kryterium efektywnosci kosztowej,

— niedoskonafa metodyka planowania wydatkdw, powodujaca niepetna realizacje planu finansowego,

— wymagajacy poprawy system komunikacji z beneficjentami, w tym procedur konsultagji, a takze oceny
dziatan NFOSIGW przez benefigientéw,

— fragmentaryczny system cyfrowej obstugi beneficjenta,

— wymagajacy wzmochienia proces dazenia do zapewnienia transparentnych, przyjaznych i prostych dla
beneficjenta procedur,

~ sfaba znajomoé¢ pelnej oferty NFOSIGW wéréd potendjalnych benefiGientéw,

— mafo wydajny system obstugi proceséw wewnetrznych,

— brak zintegrowanego systemu informatycznego,

— wymagajaca poprawy komunikacja i wspdtpraca wewngtrzna,

— zbyt mafa elastyczno$¢ w zarzadzaniu zasobami,

— Wymagajacy poprawy system zarzadzania ryzykiem,

— ograniczone kompetencje w zakresie innowacyjnych instrumentow finansowych.

Dla zidentyfikowanych sfabych stron Strategia NFOSIGW wskazuje (w ramach czterech perspektyw: finanse,
beneficjenci, procesy wewnetrzne, innowacje, wyzwania, rozwoj) konkretne dziatania rozpisane na szczegd-
towe zadania, ktére maja doprowadzi¢ do zniwelowania oddziafywania stabych stronAwyeliminowania sfabych
stron hamujacych rozwd;.

* SZANSE to przede wszystkim:

— potrzeby nakfadu srodkéw finansowych na inwestycje wynikajace z wymogdw legislacyjnych (wdrazania
dyrektyw UE, realizacja zobowiazan Traktatu Akcesyjnego i umdéw miedzynarodowych),

— nowa perspektywa finansowa UE 2014-2020, nowe programy operacyjne oraz innowacyjne instrumenty
finansowe (zwrotne),

— zapotrzebowanie na $rodki finansowe, ktdre w zwiazku z realizacjg przepisdéw prawnych zostang wydat-
kowane na poprawe stanu Srodowiska,

— nowe kierunki finansowania — np. ekoinnowacje, niskoemisyjna i zasobooszczedna gospodarka, zapobie-
ganie zmianom klimatu,

— rosnaca $wiadomos¢ ekologiczna spofeczenstwa, wptywajaca na aktywno$¢ inwestycyjng w sferze $rodo-
wiska,

— wspdipraca z innymi instytucjami, niezaangazowanymi bezposrednio w ochrone srodowiska, celem two-
rzenia nowych inicjatyw, stuzacych ochronie i poprawie stanu Srodowiska, przy jednoczesnym efekcie skali
w postaci dziatan na rzecz wzrostu gospodarczego i pozytywnego wptywu na rynek pracy,

— budowanie wysokiego poziomu zaufania i zadowolenia beneficjentow.

Najistotniejsza szansa dla NFOSIGW jest mozliwos¢ udziatu we wdrazaniu programéw operacyjnych i inno-
wacyjnych instrumentéw finansowych w nowej perspektywie finansowej UE 2014-2020 i przygotowanie sie
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do roli Funduszu funduszy', czyli podrednika finansowego, wdrazajacego innowacyjne instrumenty finansowe
ze srodkdw unijnych (instrumenty zwrotne typu pozyczki lub obejmowanie i nabywanie udzialéw, akgji i ob-
ligacji oraz stosowanie poreczen). Istotne bedzie rowniez, obok finansowania dotychczasowych kierunkdw,
otwieranie sie na nowe kierunki dziafalnosci, w tym ekoinnowacje oraz niskoemisyjna i zasobooszczedna go-
spodarke. Konieczne bedzie stosowanie nowoczesnych, innowacyjnych rozwiazan, wspétpraca z réznorodny-
mi instytucjami oraz dazenie do ciaglej poprawy wspotpracy z beneficjentami.

* ZAGROZENIA to przede wszystkim:

— obowiazujace przepisy prawne, tworzace bariery inwestycyjne, ktére ograniczaja mozliwosci wydatkowa-
nia oraz powodujg wzrost stanu $rodkéw pienigznych na rachunku NFOSIGW,

— niekorzystne dla NFOSIGW projekty zmian w przepisach prawa m.in. likwidujacych badZ ograniczajacych
niezaleznoé¢ NFOSIGW, ograniczajacych wplywy finansowe i role NFOSIGW we wdrazaniu polityk w ra-
mach nowej perspektywy finansowej UE,

— recesja gospodarcza, ktéra spowoduje zmiany priorytetéw Rzadu,

— wplyw kryzysu na ograniczenie dochoddw publicznych i zmniejszenie zdolnosci inwestycyjnej samorza-
déw terytorialnych, jednostek budzetowych, a takze przedsigbiorcéw,

— skutki finansowe realizacji zobowigzan srodowiskowych wobec Komisji Europejskiej (zwanej dalej KE)
oraz ewentualnie naktadanych kar w tym obszarze,

— konkurencja ze srodkami z funduszy unijnych, dostepnych w ramach innych programéw ochrony $rodo-
wiska i gospodarki wodne;j.

Dla zniwelowania negatywnych skutkow zidentyfikowanych i potencjalnych zagrozen (czyli czynnikdw maja-
cych wplyw na dziatalnoé¢ NFOSIGW, ktérych NFOSIGW nie moze ksztattowaé sprawczo) podejmowane
beda dziatania polegajace na komunikowaniu i przedstawianiu odpowiednim organom administracji publiczne;
istniejacych i potencjalnych barier, uniemozliwiajacych efektywne wdrazanie Strategii NFOSIGW oraz propozyciji
rozwiazan.

Analiza SWOT s$rodowiska wskazuje, ze jako mocng strone mozna wskazac, m.in. posiadanie cennych zaso-
béw przyrodniczych oraz znaczacy postep w ograniczaniu emisji do srodowiska. Poprawy wymaga jakos¢ wéd
powierzchniowych, jako$¢ powietrza, sposdb gospodarowania odpadami oraz sposéb uwzgledniania aspektéw
srodowiskowych w planowaniu przestrzennym, natomiast duzym zagrozeniem sa postepujace zmiany klimatu
i w ich efekcie wystepujace nadzwyczajne zagrozenia.

Analiza SWOT systemu finansowania, jako pozytywny aspekt wskazuje angazowanie srodkéw z innych zré-
det niz NFOSIGW na rzecz $rodowiska oraz wiaczenie partneréw zewnetrznych (np. bankéw) w realizacje
projektow prosrodowiskowych. Negatywna strona systemu finansowania jest wymagajaca poprawy wspot-
praca w finansowaniu zadan ponadregionalnych, wysokie zadfuzenie jednostek samorzadu terytorialnego
oraz pogarszajaca sie sytuacja podmiotdw gospodarczych, ktore wptyna na zmniejszenie sktonnosci do in-
westowania w projekty srodowiskowe. Kryzys na rynku wykonawcodw inwestycji srodowiskowych moze
w znaczacym stopniu wptyna¢ na tempo i stopien realizagji inwestycji. Za istotna, negatywna ceche, mozna
uznac brak jednolitego systemu ewidencjonowania efektéw ekologicznych, umozliwiajacy ich wiasciwe ra-
portowanie i rozliczanie.

Kierunki zmian

Biorac pod uwage zmieniajaca sie rzeczywistos¢ i otoczenie, tworzac Strategie NFOSIGW, zwrécono szcze-
gdIng uwage na koniecznos¢ dokonania zmian w dotychczasowym modelu dziatania instytucji. W przysztosci

"W rozumieniu art. 32 projektu Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady ustanawiajacego wspdine przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spéjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego objetych zakresem wspdlnych ram strategicznych oraz ustanawiajacego przepisy ogdlne dotycza-
ce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego i Funduszu Spéjnosci, oraz uchylajace rozporzadzenie (WE) nr
1083/2006.

www.nfosigw.gov.pl



NFOSIGW wzmocni role lidera systemu finansowania ochrony srodowiska i gospodarki wodnej w Polsce,
poprzez elastyczne dostosowywanie sie do zmian w otoczeniu, szczegdlnie w nastepujacych zakresach:

* wspieranych dziedzin — konsolidacja wspieranych celéw, jasne ich okreslenie i zmniejszenie liczby priory-
tetdw. Zmiana alokowania $rodkow i skierowanie najwiekszego strumienia finansowania na dziafania zwia-
zane z szeroko rozumiang niskoemisyjna i zasobooszczedna gospodarka, ochrong klimatu i zapobieganiem
jego zmianom (w tym gospodarka wodng), ekoinnowacjami stuzacymi poprawie konkurencyjnosci podmio-
téw gospodarczych dziatajgcych w Polsce oraz zmniejszaniem wykorzystania zasobdw naturalnych, a takze
z tworzeniem zielonych miejsc pracy;

* wspieranych sektoréw — finansowanie skierowane bedzie giéwnie do jednostek samorzadu terytorial-
nego, przedsiebiorstw i gospodarstw domowych. Przy tej kierunkowej zmianie giéwnym wyznacznikiem
bedzie maksymalizacja efektu ekologicznego uzyskana na skutek dofinansowania ze srodkéw NFOSIGW;

* instrumentéw finansowych i struktury finansowania — istotnym dziataniem bedzie tworzenie instrumen-
téw, dzieki ktérym, np. poprzez zaangazowanie strony trzeciej (ESCO?, partnerstwo publiczno-prywatne,
w tym koncesje) jednostki samorzadu terytorialnego beda realizowaly swoje zadania i zaspokajaty potrzeby
mieszkancdw, bez zwiekszania zadtuzenia. Przewiduje sie dazenie do znaczacego zwiekszenia udziatu fi-
nansowania zwrotnego w stosunku do bezzwrotnego ze srodkéw wiasnych w roku 2016 w stosun-
ku 65/35. Jako docelowy, rekomendowany poziom udziatu w roku 2020 — 80/20 (przeksztafcanie sie
w fundusz rewolwingowy). Jednoczesnie zakiada sie, ze pomoc bezzwrotna bedzie udzielana, co do zasady,
jako wsparcie ukierunkowane na pozyskanie zewnetrznych Zrédef finansowania (np. doptaty do oprocen-
towania kredytéw bankowych i emisji obligacji komunalnych lub do wykupu obligacji) lub jako element
zachety do podejmowania inwestycji proekologicznych (umorzenia). Zakfadany poziom finansowania
zwrotnego moze ulec zmianie w sytuacji niekorzystnych uwarunkowan w sektorze finansow publicznych,
ograniczajacych mozliwosci jego zadtuzania;

struktury organizacyjnej i sposobu dziatania — zwiekszenie efektywnosci organizacyjnej w zwiazku z roz-
wojem wspoipracy z partnerami zewnetrznymi. Obok kontynuowania dotychczasowej dziatalnosci i bez-
posredniego dofinansowywania dla beneficjentéw, w tym petnienia funkcji Instytucji Wdrazajacej, rowniez
w nowej perspektywie finansowej UE, celem NFOSIGW w ramach nowej perspektywy Unii Europejskiej
bedzie dodatkowo funkcjonowanie jako Fundusz funduszy, czyli posrednik finansowy, wdrazajacy inno-
wacyjne instrumenty finansowe ze $rodkdw unijnych (instrumenty zwrotne typu pozyczki lub obejmo-
wanie, nabywanie udzialéw akgji, obligacji oraz stosowanie poreczen). W zakresie srodkéw krajowych,
NFOSIGW w porozumieniu z Ministrem Srodowiska bedzie wyznaczat i okreslat zasady wsparcia i kiero-
wat to wsparcie do beneficjentéw za posrednictwem instytucji wspdtpracujacych z NFOSIGW (gtownie
WFOSIGW i banki);

* kwantyfikacji celéw — precyzyjna kwantyfikacja celéw zaréwno ekologicznych, jak i organizacyjnych.
Monitorowanie osiagania zaktadanych poziomdéw miernikéw, a w przypadku wystapienia ryzyka ich nieosia-
gniecia szybkie podejmowanie dziafarh zmierzajacych do jego eliminagji.

Wskazane w rekomendacjach zmiany nastapia po przegladzie i szczegétowej analizie zaréwno programoéw
priorytetowych, jak i aktualnej sytuacji makroekonomicznej panstwa (analiza stanu zadtuzenia powszechnego
itd.). NFOSIGW zastosuje instrumenty analityczne, ktére pozwola na elastyczne reagowanie wobec wyzwan
zwiagzanych z aktualnym stanem potrzeb i mozliwosci potencjalnych beneficjentow. Przedstawione rekomen-
dacje nalezy traktowac jako ambitne kierunki zmian, ktére beda weryfikowane i aktualizowane wobec rzeczy-
wistych krajowych uwarunkowan.

2 Energy Saving Company lub Energy Service Company to oznaczenie firm oferujacych ustugi eksperckie w zakresie energetyki na zasadzie finansowania pro-
jektow energetycznych przez tzw. strone trzecig (TPF — Third Party Funding).

Strategia dziatania NFOSIGW na lata 2013-2016 z perspektywa do 2020 r.



Wizja, misja, cel generalny

NFOSIGW w perspektywie 2020 r. bedzie dazyt do zrealizowania nastepujacej wizji:

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
najsprawniejsza instytucja finanséw publicznych nastawiona na EFEKT.

Oznacza to, ze NFOSIGW bedzie dazyt do tego, aby by¢ instytucja:

E — ekologiczng (respektujaca i promujaca zasady zréwnowazonego rozwoju),
F — finansujaca (efektywnie wspierajaca finansowo dziafania w zakresie srodowiska i gospodarki wodnej),
E — elastyczna (dostosowujaca sie do potrzeb odbiorcow),

K — kompetentng (w sposdb kompetentny i rzetelny wypetniajaca obowiazki instytucji publicznej),

T — transparentna (realizujaca swoje zadania w sposéb etyczny, jawny i przejrzysty).

Cel do roku 2020 to 3 x 20 (w stosunku do warto$ci bazowej dla roku 2016):
20% - szybsza obstuga beneficjenta z 90 dni w roku 2016 do 72 dni w roku 2020,
20% — mniejsze koszty wiasne, jako odsetek wyptaconej pomocy ze srodkdéw wiasnych i UE z 1,6%
w 2016 r. do 1,3% w roku 2020,
20% — wyzsze $rednioroczne wyptaty z ok. 5 mid zt do ok. 6 mid zf.

Osiagniecie tego celu bedzie mozliwe poprzez przeksztatcenie obecnej instytucji w dynamiczna, kreatywna, zdol-
na do elastycznego funkcjonowania organizacje, ktdra osiaga rezultaty oraz wspiera dziafania prosrodowiskowe
w odpowiedzi na zidentyfikowane potrzeby jednostek samorzadu terytorialnego, przedsiebiorcow i obywateli.

Zaklada sie, iz w okresie realizacji Strategii NFOSIGW priorytetem stanie sie finansowanie przedsiewzie¢ stano-
wiacych innowacyjne rozwiazania w zakresie ochrony srodowiska i gospodarki wodnej. Kontynuowane bedzie
wsparcie szeroko rozumianej gospodarki niskoemisyjnej® realizowanej przez:

* rozwdj niskoemisyjnych zrédet energii,

* poprawe efektywnosci energetycznej,

* poprawe efektywnosci gospodarowania surowcami i materiatami,

* rozwdj i wykorzystanie technologii niskoemisyjnych,

* zapobieganie powstawaniu oraz poprawe efektywnosci gospodarowania odpadami,
* promocjg nowych wzorcéw konsumpdji,

* oraz zapobieganie zmianom klimatu.

Powinny pojawi¢ sie takze nowe rozwigzania w zakresach takich jak: ograniczenie hatasu, ograniczenie emis;i
i wykorzystanie metanu, kompleksowe rozwigzywanie problemdw srodowiskowych na obszarach chronio-
nych oraz na terenie miast, miejscowosci uzdrowiskowych, zielonych pierscieni wokdt miast.

Misja NFOSIGW brzmi:

Skutecznie i efektywnie wspieramy dziatania na rzecz srodowiska

> Wg przyjetych 16 sierpnia 201 | r. przez Rade Ministréw Zatozerh Narodowego Programu Rozwoju Gospodarki Niskoemisyjnej okreslony zostat cel gtéwny
jako: Rozwdj gospodarki niskoemisyjnej przy zapewnieniu zréwnowazonego rozwoju kraju.

www.nfosigw.gov.pl



Istotne bedzie, zaréwno w perspektywie 2013-2016, jak i w kolejnej do 2020 r. utrzymanie:

e efektywnego stosowania odnawialnych instrumentéw finansowania ochrony srodowiska i gospodarki wod-
nej; w latach 2009201 | z tytutu wszystkich opfat i kar srodowiskowych wptyneto do NFOSIGW 5,8 mld z1,
natomiast wyptaty srodkéw wiasnych NFOSIGW na finansowanie ochrony $rodowiska i gospodarki wodne;j
wyniosty 6,8 mld zt. Réznica w wysokosci |,0 mid zt umozliwita dodatkowe dofinansowanie inwestycji w za-
kresie srodowiska i gospodarki wodnej,

mechanizmu samofinansowania NFOSIGW, tj. zdolnoéci do pokrycia kosztéw utrzymania organdw i biura
ze $rodkow uzyskanych z odsetek z oprocentowania udzielonych pozyczek. Koszty te nie przekraczaja 50%
srodkéw uzyskanych z tego tytulu, a pozostafe wplywy z odsetek stanowig dodatkowy wkiad w finansowanie
zadan z zakresu ochrony Srodowiska i gospodarki wodnej,

¢ niskich kosztéw obstugi wyptat dla beneficjenta; w okresie 2009-201 | wyptata | zt $rodkdw wiasnych
i obstugiwanych przez NFOSIGW kosztowata ponizej 0,02 zt.

W ramach oceny efektywnosci instytucjonalnej dziatalnosci NFOSIGW kontynuowany bedzie (w stosunku
do Strategii NFOSIGW na lata 2009-2012) pomiar nastepujacych wskaznikdw:

e Koszty wtasne, jako odsetek od wyptaconej pomocy ze $rodkdw wiasnych i UE — planowana wartos¢
do osiggniecia w 2016 wynosi 1,6% (plan 2009-2012 — 1,8%),

* Sredni czas obstugi wniosku, od zlozenia do podpisanej umowy — planowana wielko$¢ do osiagniecia
w 2016 wynosi 90 dni (plan 20092012 — 150 dni).

Osiagniecie planowanych poziomdw wskaznikdw bedzie uwarunkowane petnym wdrozeniem narzedzi infor-
matycznych, co uwzgledniono w szczegdlnosci w dziataniu 2B i 3A niniejszej Strategii NFOSIGW. Przyspieszenie
procesu obstugi beneficjenta bedzie realizowane z réwnoczesnym zagwarantowaniem wysokiej jakosci prowa-
dzonych dziafan.

Przeprowadzona diagnoza stanu obecnego oraz efektéw realizacji Strategii NFOSIGW na lata 2009-201 2,
a takze zobowiazan nakfadanych na NFOSIGW przez dokumenty strategiczne pozwolita na zdefiniowanie celu
generalnego Strategii NFOSiGW jako:

Poprawa stanu $rodowiska i zréwnowazone gospodarowanie jego zasobami
przez stabilne, skuteczne i efektywne
wspieranie przedsiewzied i inicjatyw stuzacych srodowisku

Tak sformutowany cel generalny Strategii NFOSIGW jest odpowiedzig na zobowiazania érodowiskowe okredlo-
ne w Traktacie Akcesyjnym i innych uregulowaniach oraz ma za zadanie realizowac cele okreslone w Polityce
Ekologicznej Parstwa.

Priorytety

Cel generalny bedzie realizowany w ramach czterech priorytetow srodowiskowych {j.:

PRIORYTET I:

Ochrona i zréwnowazone gospodarowanie zasobami wodnymi — w zakresie dziatar zwigzanych z ochrong
wdd realizowane beda programy obejmujace przede wszystkim budowe i modernizacje systemdw kanalizacyj-
nych (oczyszczalnie sciekow, sieci kanalizacyjne) oraz inwestycje obejmujace zagospodarowanie komunalnych
osaddéw sciekowych. Ponadto, kontynuowane beda programy wspierajace budowe indywidualnych systemow
oczyszczania sciekdw na obszarach nie objetych zasiegiem aglomeracji wyznaczanych dla potrzeb KPOSK.
Réwnolegle prowadzone beda dziatania w zakresie gospodarki wodnej, skierowane giéwnie na racjonalizacje
gospodarowania zasobami wéd powierzchniowych i podziemnych, w celu unikniecia deficytéw wody oraz
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zabezpieczenia przed skutkami powodzi. Wazne jest tez prowadzenie inwestycji w zakresie ochrony prze-
ciwpowodziowej, z wykorzystaniem powstajacych obiektéw na cele energetyczne oraz wspieranie dziafan
o charakterze nietechnicznym dotyczacych m.in. zwigkszenia naturalnej retencji, budowy systemoéw wcze-
snego ostrzegania i prognozowania powodzi oraz zarzadzania ryzykiem powodziowym, a takze prowadzenia
kampanii edukacyjnych.

PRIORYTET 2:

Racjonalne gospodarowanie odpadami i ochrona powierzchni ziemi — w ramach tego priorytetu realizo-
wane beda przedsiewziecia dotyczace stopniowego przechodzenia z systemu polegajacego na sktadowaniu
odpaddw na system wspierajacy przetworzenie, odzysk surowcdw oraz ich energetyczne wykorzystanie.
Duzego znaczenia nabiera¢ beda dziatania zwiazane z zapobieganiem powstawania odpadéw. Istotne bedzie
wspieranie i wdrazanie niskoodpadowych technologii produkgji. Ponadto, wazne bedzie zwigkszenie moz-
liwosci energetycznego wykorzystania odpaddw poprzez termiczne przeksztatcanie odpaddw, w szczegdl-
nosci ulegajacych biodegradacji, w tym osadéw sciekowych. Realizowane beda réwniez dziatania dotyczace
rekultywadji i/lub rewitalizacji terenéw zdegradowanych dziafalnoscia przemystowa, gospodarcza, wojskowa
oraz na skutek zjawisk naturalnych. Jednoczesnie realizowane beda dziatania majace na celu racjonalne i efek-
tywne gospodarowanie kopalinami oraz innymi surowcami i materiatami z nich pochodzacymi. Wymagaja
one prowadzenia rozpoznania i badan oraz wskazania ztéz strategicznych. Realizowane dziatania nastawione
beda na rozwdj technologii i zwigkszanie dostgpnosci technologii wykorzystujacych energie z réznych za-
sobdw surowcowych, a takze rozwdj innych technologii niskoemisyjnych (np. czystych technologii weglo-
wych). Prowadzone bedg rowniez kampanie edukacyjne w zakresie racjonalnego gospodarowania surow-
cami, materiafami i odpadami.

PRIORYTET 3:

Ochrona atmosfery — w ramach tego obszaru tematycznego wspierane beda giéwnie zadania zwiazane
z przeciwdziataniem zmianom klimatu, w tym ze zmniejszeniem emisji gazow cieplarnianych oraz poprawa
jakosci powietrza. Ograniczenie emisji substancji szkodliwych do atmosfery bedzie sie odbywalo poprzez kom-
pleksowa likwidacje istniejacych, nieefektywnych urzadzen grzewczych oraz zbiorowe systemy ciepfownicze.
Ponadto w ramach priorytetu realizowane beda zadania polegajace na zwiekszeniu efektywnosci wykorzystania
energii oraz wykorzystaniu odnawialnych zrédet energii. Poprawa efektywnosci energetycznej musi dotyczy¢
wytwarzania, przesytu i wykorzystania u odbiorcéw koncowych. Bardzo istotne bedzie rozwijanie kogenera-
qji, w tym kogeneracji wysokosprawnej, modernizacja i rozbudowa sieci ciepfowniczych, termomodernizacja
budynkéw uzytecznosci publicznej oraz budownictwo energooszczedne. W celu wzmocnienia roli odbiorcéw
finalnych w zarzadzaniu zuzyciem energii wazna bedzie modernizacja sektora energetyki w zakresie inteli-
gentnego opomiarowania i inteligentnych sieci energetycznych (ISE). W zakresie wykorzystania odnawialnych
zrédet energii realizowane dziatania beda skierowane na wzrost produkgji energii, pochodzacej z odnawialnych
zasobdw energii.

PRIORYTET 4:

Ochrona réznorodnosci biologicznej i funkcji ekosystemoéow — podstawowym celem priorytetu bedzie
zahamowanie spadku réznorodnosci biologicznej oraz zapewnienie wiasciwego stanu ochrony dla mozliwie
duzej liczby gatunkéw oraz siedlisk przyrodniczych. W ramach tego dziafania realizowane beda m.in. dziata-
nia zwigzane z kompleksowa oceng stanu srodowiska, wyceng jego funkgji ekosystemowych, opracowaniem
plandw zadan ochronnych, plandw ochrony oraz programdw/strategii ochrony dla najcenniejszych z punktu
widzenia ochrony przyrody gatunkéw. Ze wzgledu na rozwdj gospodarczy oraz wzmozony ruch turystyczny
istotne bedzie réwniez ograniczenie antropopresji na najcenniejsze tereny chronione oraz eliminacja bez-
posredniej presji na obszary cenne przyrodniczo poprzez ograniczenie niskiej emisji. Ponadto, realizowane
beda dziatania majace na celu utrzymanie i odtwarzanie naturalnych ekosysteméw retencjonujacych wode
(szczegdlnie na obszarach gorskich) oraz spowolnienie sptywu powierzchniowego waod, tagodzenie wptywu
zmian klimatu na $rodowisko, poprzez absorpcje CO,, poprawe bilansu cieplnego, a takze przeciwdziatanie
zjawiskom kleskowym, dotyczacym siedlisk i gatunkdéw wynikajacym ze zmian klimatu i antropopresji oraz
usuwanie ich skutkdw.

www.nfosigw.gov.pl



MISJA (CEL GENERALNY)

A% A4

PRIORYTET PRIORYTET 2 PRIORYTET 3 PRIORYTET 4
ochrona racjonalne ochrona ochrona
i zrbwnowazone gospodarowanie atmosfery réznorodnosci
Perspektywa |: gospodarowanie odpadami biologicznej
FINANSE zsaobami wodnymi i ochrona i funkgji
powierzchni ziemi ekosystemdw
Perspektywa 2:
BENEFICJENCI
cel szczegdtowy cel szczegdtowy cel szczegdtowy cel szczegdtowy
Perspektywa 3:
PROCESY
WEWNETRZNE cel szczegdtowy cel szczegdtowy cel szczegdtowy cel szczegdtowy
Perspektywa 4:
INNOWACIE,
WYZWANIA, cel szczegdtowy cel szczegdtowy cel szczegdtowy cel szczegdtowy

ROZWO)]

Rys. 2. Struktura celow i priorytetéw Strategii NFOSIGW

W ramach powyzszych czterech priorytetéw horyzontalnie realizowane beda réwniez dziatania zwigzane
z edukacja ekologiczna, ekspertyzami, innowacyjnoscia, niskoemisyjna i zasobooszczedna gospodarka oraz
monitoringiem Srodowiska i zapobieganiem zagrozeniom, a takze wspieranie systemdw zarzadzania Srodowi-
skowego, gléwnie Systemu Ekozarzadania i Audytu (EMAS).

Perspektywy

Realizacja celu generalnego i priorytetéw érodowiskowych Strategii NFOSIGW nastepowad bedzie w wyniku
realizacji dziatan zgrupowanych w ramach czterech perspektyw, ktére sa wzgledem siebie komplementar-
ne i zachodza miedzy nimi wzajemne oddziatywania. Dla zapewnienia systemowej dbafosci o doskonalenie
wszystkich aspektéw dzialania NFOSIGW, w Strategii NFOSIGW przyjeto cztery perspektywy (czyli cztery
punkty widzenia), w jakich bedzie analizowany system NFOSIGW w intencji statego udoskonalania go. Te cztery
perspektywy, to:

* Finanse,

* Beneficjendi,
* Procesy wewnetrzne,

* Innowadje, wyzwania, rozwoj.

Najistotniejsza z punktu widzenia przysztosci NFOSIGW jest perspektywa nr 4: Innowacje, wyzwania, roz-
woj, gdyz to wiasnie w tym zakresie budowane beda nowe instrumenty, kompetencje i innowacyjne roz-
wiazania powodujace przeksztatcenie NFOSIGW w jeszcze bardziej efektywna, nowoczesng, kreatywna i dy-
namiczng instytucje. Zgodnie z metoda Strategicznej Karty Wynikéw?*, skuteczne wdrazanie strategii polega
na zbudowaniu ciggu przyczynowo-skutkowego: rozpoczynajac od perspektywy rozwoju, w ktérej buduje sie
nowe kompetencje oddziatujace na poprawe realizacji proceséw wewnetrznych, co wplywa na zwiekszona

* Strategiczna karta wynikéw (Balanced score card) jest instrumentem zarzadzania strategicznego organizacja, autorstwa Roberta S. Kaplana i Davida P Nortona,
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satysfakcje beneficjentéw i daje w efekcie poprawe w perspektywie finanséw. Takie ujecie jest punktem wyj-
écia do wdrazania w NFOSIGW Strategicznej Karty Wynikéw. W ramach poszczegdinych perspektyw beda
realizowane dziatania ze wskazanymi zadaniami i narzedziami ich realizacji. Perspektywy, dziatania i zadania
Strategii NFOSIGW maja zdefiniowane mierniki osiagniecia kazdego z nich, co umozliwia monitorowanie wdra-
zania. Realizowane strategie i polityki wewnetrzne instytucji powinny wynikac ze Strategii NFOSIGW i by¢ spéjne
z zadaniami w niej okreslonymi.

MISJA (CEL GENERALNY)

A A A A

PRIORYTETI H PRIORYTET 2 H PRIORYTET 3 H PRIORYTET 4

Perspektywa |:
EINANSE DZIALANIE |A DZIALANIE B DZIALANIE IC
[ [ | [ |

DZIALANIE 2A DZIALANIE 2B DZIALANIE 2C

Perspektywa 2:
BENEFICJENCI

Perspektywa 3:
PROCESY DZIALANIE 3A DZIALANIE 3B DZIALANIE 3C DZIALANIE 3D
WEWNETRZNE

Perspektywa 4:
INNOWACIE,
WYZWANIA,
ROZWO)]

DZIAtANIE 4A DZIAtANIE 4B DZIALANIE 4C

Rys. 3. Cztery perspektywy Strategii NFOSIGW

Perspektywy osiagnigcia celu dotycza:

PERSPEKTYWA 1|: FINANSE

Maksymalizacja skutecznosci i efektywnosci wykorzystania dostepnych zasobéw finansowych

Dziafanie |A: Ukierunkowanie i elastyczne dostosowywanie oferty programowe; NFOSIGW, biorac pod uwa-
ge cele strategiczne NFOSIGW oraz potrzeby, uwarunkowania i mozliwosci odbiorcéw dofinan-
sowania.

Dziafanie |B: Usprawnienie proceséw udzielania dofinansowania i rozliczania wypfat ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem zabezpieczen.

Dziafanie |C: Staly wzrost skutecznosci i efektywnosci finansowania ochrony $rodowiska z uwzglednieniem
korzysci wynikajacych z wykorzystania dostepnych srodkéw zewnetrznych.

Perspektywa Finanse odnosi sie do finansowania dziafart w zakresie ochrony srodowiska i gospodarki wodnej,
a jej celem jest maksymalizacja skutecznosci i efektywnosci wykorzystania dostepnych zasobdw finansowych
oraz petna realizacja planu finansowego. Realizujac dziatania w perspektywie Finanse NFOSIGW kieruje sie
nie tylko optacalnodcia zadania, ale przede wszystkim interesem publicznym i sSrodowiskowym, co przyczynia
sie do realizowania celdw polityk publicznych, dotyczacych srodowiska. Istotne jest réwniez wykorzystywanie
elastycznych form i zasad finansowania, ktore beda odpowiadaly na realne potrzeby odbiorcéw, mozliwosci
finansowe oraz uwarunkowania zewngtrzne.
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PERSPEKTYWA 2: BENEFICJENCI

Stata poprawa relacji z beneficjentami

Dziatanie 2A: Doskonalenie relacji z beneficjentami.

Dziafanie 2B: Rozwdj cyfrowej obstugi beneficjentow.
Dziatanie 2C: Rozwdj dziatalnosci informacyjnej i promocyjne.

Perspektywa Beneficjenci dotyczy poprawy wspdtpracy z beneficjentami oraz partnerami spoteczno-gospodar-
czymi (w szczegdlnosci organizacjami pozarzadowymi), dbatosci o transparentne zasady, kryteria i proces po-
dejmowania decyzji, co wplynie na poprawe wizerunku NFOSIGW, jako wiarygodnego partnera publicznego.
Proponowane przez NFOSIGW dziafania beda oparte na nastepujacych zasadach: konsultacjach, wspdtpracy,
odpowiedzialnosci i zapewnieniu wysokiej jakosci obstugi beneficjenta. Dziafania te beda prowadzone zgodnie
z modelem Good Governance, ktérego kluczowymi warto$ciami sa miedzy innymi: uczestnictwo obywateli
w decyzjach publicznych i przejrzystos¢ procedur publicznych. Realizowane beda dziafania zwigzane z obstuga
beneficjentow i wnioskodawcdw, wsparciem w zakresie cyfryzacji obstugi beneficjenta, edukacjg beneficjentow
m.in. w zakresie przygotowania wnioskow oraz ich rozliczania.

PERSPEKTYWA 3: PROCESY WEWNETRZNE

Zwiekszenie sprawnosci organizacyjnej

Dziafanie 3A: Informatyzacja proceséw.

Dziafanie 3B: Rozwdj komunikacji i wspdtpracy wewnetrznej (budowanie zespotow).

Dziafanie 3C: Wiasciwe alokowanie zasobow.

Dziafanie 3D: Petne wdrozenie kontroli zarzadczej, ciagfosci dziatania, analizy ryzyka oraz systemu antykorup-
cyjnego.

Perspektywa Procesy wewnetrzne dotyczy usprawnienia, ujednolicenia i elastycznego dostosowywania pro-
cedur wewnetrznych do zoptymalizowanych proceséw, przy jednoczesnym spetnieniu warunku podniesienia
efektywnosci organizacyjnej NFOSIGW. Perspektywa ta ma na celu zapewnienie, ze NFOSIGW jako instytucja
publiczna, wykonuje swoje zadania efektywnie, a jej dziatania maja na celu ograniczenie barier administracyjnych
i usprawnienie procesu wydatkowania érodkéw na cele érodowiskowe. Jednoczeénie NFOSIGW musi zapew-
ni¢, ze prowadzone dziatania beda realizowane w sposdb przejrzysty, tak aby wyeliminowac lub nie dopusci¢
do wystepowania zjawisk korupcyjnych oraz, ze w przypadku zakidcen zewnetrznych NFOSIGW posiada roz-
wiazania, ktére zapewnia utrzymanie wyznaczonego i akceptowanego poziomu realizacji dziatan.

PERSPEKTYWA 4: INNOWACJE, WYZWANIA, ROZWO]

Aktywne kreowanie przysztosci

Dziafanie 4A: Dostosowanie NFOSIGW do wdrazania nowych polityk i instrumentéw finansowych UE oraz
udziat NFOSIGW we wdrazaniu.

Dziatanie 4B: Wspieranie ekoinnowacji.

Dziafanie 4C: Aktywne kreowanie rozwigzan systemowych odpowiadajacych na zidentyfikowane szanse i za-
grozenia.

Dziafanie 4D: Zarzadzanie zasobami ludzkimi — dziatanie na rzecz nowoczesnej instytucji publicznej i przyja-
znego pracodawcy.

Perspektywa Innowacje, wyzwania, rozwdj dotyczy realizacji inicjatyw ukierunkowanych na kreowanie nowych
aktywnosci i kierunkéw dziatania NFOSIGW oraz odpowiadajacych na nowe wyzwania. W ramach tej per-
spektywy realizowane beda réwniez dziatania majace na celu state doskonalenie instytucji oraz wdrazanie inno-
wacyjnego podejscia do wiasnej przysztosci, a takze podejmowane beda dziatania skierowane na innowacyjne
podejscie do finansowania ochrony srodowiska oraz rozwoju organizacji.

Najistotniejsza z punktu widzenia przysziosci NFOSIGW jest perspektywa nr 4: Innowacje, wyzwania, rozwdj, gdyz

to wiasnie w tym zakresie budowane beda nowe instrumenty, kompetencje i innowacyjne rozwiazania powodujace
przeksztatcenie NFOSIGW w jeszcze bardziej efektywna, nowoczesna, kreatywna i dynamiczna instytudje.

Strategia dziatania NFOSIGW na lata 2013-2016 z perspektywa do 2020 r.



Ramy finansowe

Na realizacje celéw Strategii NFOSIGW w latach 2013-2016 przeznaczone zostanie lacznie ponad 23 mid zi,
z czego ok. 13 mld zt pochodzi ze $rodkdw wiasnych NFOSIGW. Ze érodkéw UE planowanie jest wydatko-
wanie ponad |0 mid zf. Wartosci te dotycza tylko realizowanych obecnie dziataih w ramach Programu Opera-
cyjnego Infrastruktura i Srodowisko (zwanego dalej POIIS).

Prognozowane zmiany

Przewiduje sie dazenie do znaczacego zwiekszenia udziatu finansowania zwrotnego w stosunku do bezzwrot-
nego (w roku 2016 w stosunku 65/35). Jako docelowy, rekomendowany poziom udziatu w roku 2020 — 80/20
(przeksztalcanie sie w fundusz rewolwingowy). Jednoczesnie zakiada sie, ze pomoc bezzwrotna bedzie udzie-
lana, co do zasady, jako wsparcie ukierunkowane na pozyskanie zewnetrznych zrédet finansowania (np. doptaty
do oprocentowania kredytéw bankowych i emisji obligacji komunalnych lub do wykupu obligacji) lub jako ele-
ment zachety do podejmowania inwestycji proekologicznych (umorzenia).

Zakfadany poziom udziafu finansowania zwrotnego moze ulec zmianie w sytuacji niekorzystnych uwarunkowan
w sektorze finansow publicznych, ograniczajacych mozliwosci jego zadtuzania.

13% 37% 26%
pozostate (m.in IV 0é POIS, ochrona dziatalnoé¢ pozyczkowa
ze $rodkdw wiasnych

monitoring ISI”OdOWISka, i zrbwnowazone
prace badawcze i ekspertyzy, gospodarowanie
nadzwyczajnel zagrozenia zasobami wodnymi
$rodowiska)
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$rodki UE

2% \

ochrona réznorodnosci
biologicznej i funkgji

ekosystemdw L 23 329

min zt

31%
dziatalnos¢
dotacyjna
ze $rodkéw
wiasnych

24%
racjonalne
gospodarowanie
odpadami

i ochrona
powierzchni ziemi

24%
ochrona
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Prognozowane wydatkowanie wg form

wydatkowania latach 2013-2016
Prognozowane wydatkowanie wg dziedzin w latach 2013-2016 razem 23 329 min zt z tego $rodki
razem 23 329 min zt z tego $rodki UE 10 168 min zt UE 10 168 min zt

Rys. 4. Kwoty i struktura finansowania dziedzin ochrony $rodowiska ze $rodkéw wiasnych NFOSIGW i obstugiwanych przez
NFOSIGW w okresie 2013—2016, wg istniejgcych programow priorytetowych

Monitorowanie realizacji Strategii NFOSIGW

Monitorowanie realizacji Strategii NFOSIGW odbywac sie bedzie w trzech przekrojach: a) ekologicznym, na pod-
stawie miernikéw okreslonych dla poszczegdinych priorytetow Srodowiskowych; b) finansowym, na podstawie
okreslonych w budzetach programdw priorytetowych ram finansowych; c) sprawnosci instytucjonalne;.

Monitorowanie realizacji perspektyw bedzie prowadzone poprzez okreslone dla poszczegdinych dziatah wagi
i mierniki.
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Efekty ekologiczne planowane do uzyskania w okresie realizacji

Strategii NFOSiGW 2013-2016

PRIORYTET I: ochrona i zréwnowazone gospodarowanie zasobami wodnymi

Wzrost redukgji fadunku sciekdw, oczyszczonych zgodnie z wymogami

Dyrektywy 91/271/EWG fys. RLM 130
Liczba ludnosci objetej Srodkami ochrony przeciwpowodziowe] tys. oséb 212
PRIORYTET 2: Racjonalne gospodarowanie odpadami i ochrona powierzchni ziemi
Ograniczenie masy skladowanych odpadéw (Mg/rok) tys. Mg/rok 2 100
Powierzchnia zrekultywowanego/zrewitalizowanego terenu ha 540
PRIORYTET 3: Ochrona atmosfery
Stopien ograniczenia lub unikniecia emisji dwutlenku wegla ‘ tys. Mg/rok I 600
PRIORYTET 4: Ochrona réznorodnosci biologicznej i funkcji ekosystemoéw
taczna powierzchnia obszardéw, na ktérych przywrdcono lub zapewniono
= , tys. ha 2200
ochrone wiasciwego stanu ekosystemdw
Liczba gatunkow z czerwonej ksiggi gatunkdw zagrozonych, chronionych ot 50
w wyniku realizacji przedsigwzig¢ NFOSIGW '
* wartoéci miernikéw planowane do osiagniecia, wynikajace z podpisanych i planowanych do podpisania w danym okresie uméw
Tab. |. Planowane efekty ekologiczne ze srodkow NFOSIGW
| o$ priorytetowa Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko
L|czba oslob podtaczonych do wybudowanej sieci kanalizacji osoba 750 258 684 423 65 835
sanitarne]
Liczba oséb podtaczonych do wybudowanej sieci wodociggowe;j osoba 61524 60 504 I 020
Il 0% priorytetowa Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko
Moc przerobowq nowychlponadreglonalnych zaktadow Mg/rok | 561 500 1 561 500
zagospodarowania odpaddw
Moc przerobowq przebudlowanych/wyremontowanych zakfadéw Mg/rok 395200 395200
zagospodarowania odpadéw
Liczba osdb objetych systemem zagospodarowania odpadéw osoba 5432913 543723
komunalnych
Udziat odpadéw skladowanych w odniesieniu do przyjetych o
% 28 28
w nowych zzo
Zmiana udzllafu odpadéw skiadowanych w odniesieniu do przyjetych 2%d0% 65 65
w zmodernizowanych zzo
Il o$ priorytetowa Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko
Objetos¢ zretencjonowanej wody w ramach malej i duzej retendji min m? 32 32
Czas przeprowadzenia rozpoznania i reagowania na zagrozenie na
- . godz. 3 3
poziomie kraju
Liczba osdéb objetych ochrona przeciwpowodziowa osoba 670 529 618529 52 000
IV 0§ priorytetowa Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko
Zmlan; |IQSC| odzyskanych odpadéw wytwarzanych przez wsparte Mg/rok | 090 025 | 090 025
przedsigbiorstwa
Zmlang |IQSC| odpaddw wytwarzanych przez wsparte Mg/rok 315279 315279
przedsiebiorstwa
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Zmiana zuzycia wody przez wsparte przedsiebiorstwa m?/rok I 711958 ' 711958

Zmiana iloci oczyszczanych $ciekdw przemystowych m3/rok I 000 I 000

Zmiana zuzycia energii przez wsparte przedsiebiorstwa MWh/rok 39 645 39 645

Zmiana ilosci odpaddw wytwarzanych przez wsparte Mg/rok 37795 37295
przedsiebiorstwa

Zmiana zuzycia wody przez wsparte przedsigbiorstwa m3/rok I 514 | 514

Zmniejszenie ilosci $ciekdw przemystowych wymagajacych m¥rok 200 750 200 750

oczyszczenia

Zmiana emisji gléwnych zanieczyszczen powietrza:

dwutlenek siarki 197 166 97 166 100 000
tlenki azotu Mg/rok 39 853 19 853 20 000
pyly 10025 5025 5000
dwutlenek wegla 19 825 094 9 825 094 10 000 000
IX o priorytetowa Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko

llo$¢ wytworzonej energii elektrycznej w kogeneragji MWh/rok 631 044 631 044

llo$¢ wytworzonej energii cieplnej w kogeneragji MWh/rok | 462 274 | 462 274

llo$¢ wytworzonej energii elektrycznej w kogeneracji ze zrodet MWh/rok 109 754 109 754

odnawialnych

llo$¢ wytworzonej energii cieplnej w kogeneracji ze zrodet MWh/rok 213 384 213 384

odnawialnych

llo$¢ zaoszczedzonej energii w wyniku realizacji projektow MWh/rok 610674 610674

Uniknigte emisje CO, zwiazane z oszczednosciami energii w wyniku Mg/rok | 529 000 | 529 000

realizacji projektéw

lloé¢ zaoszczedzonej energii w wyniku realizacji projektéw (MWh/rok) | MWh/rok 467 024 337 251 129773
Uniknigte emisje CO, zwiazane z oszczednosciami energii w wyniku Mg/rok 438 990 394300 44 690
realizacji projektow

llo$¢ zaoszczedzonej energii w wyniku realizacji projektéw MWh/rok 277 887 277 426 5 46|
termomodernizacyjnych

Uniknigte emisie CO, zwiazane z oszczednoéciami energii w wyniku Mg/rok 646 282 643 860 2422
realizacji projektow

Tab. 2. Planowane efekty ekologiczne ze $rodkéw POIIS 0$ I-1V i IX

Istotnym elementem wptywu NFOSIGW na poprawe stanu Srodowiska jest mozliwo$¢ udzielania finansowania
w réznych postaciach: pozyczki, dotacje, dopfaty do kredytu, itp. Waznym kierunkiem dziatalnosci NFOSIGW
w perspektywie strategicznej bedzie dalszy rozwdj wspdtpracy z bankami w tym z Bankiem Ochrony Srodowi-
ska (BOS), ktérego gtéwnym akcjonariuszem jest NFOSIGW. Wspdipraca ta stwarza mozliwoéé wykorzystania
sieci oddziatéw bankéw do dystrybucji produktow NFOSIGW, zapewniajac beneficjentom bezposredni, tatwy
do nich dostep. Rozwiazanie to daje réwniez mozliwoé¢ podniesienia sprawnoséci organizacyjnej NFOSIGW
poprzez wigczenie bankow w proces udzielania dofinansowania, ograniczajac tym samym czas i pracochton-
noé¢ obsfugi beneficjenta w NFOSIGW. Ponadto posiadanie akdji w Krajowej Agencji Poszanowania Energii S.A.
(KAPE) daje mozliwoé¢ uczestnictwa NFOSIGW w dziataniach wspierajacych efektywnos¢ energetyczna. Pro-
wadzone inwestycje kapitalowe przyczyniaja sie do finansowania wiekszej liczby projektéw realizujacych Polityke
Ekologicznqg Paristwa.

NFOSIGW ma duze do$wiadczenie w finansowaniu i wdrazaniu zadan zwigzanych z ochrong $rodowiska
i gospodarka wodna, posiada kompetentny i zmotywowany zespdt pracownikéw oraz posiada zdolno$¢ do re-
agowania na zmiany otoczenia. Posiadane odtwarzalne zasoby finansowe, mozliwo$¢ samodzielnego pro-
wadzenia gospodarki finansowej (w tym samofinansowania sig) oraz ksztattowania instrumentéw i zasad
finansowania, a takze wysokie kompetencje kadry i adekwatne alokowanie zasobéw NFOSIGW, gwaran-
tuja realizacje wizji, spetnienie misji i osiagniecie celow niniejszej Strategii NFOSIGW.
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