Rekomendacja MNiSW dot. Polityki Noweg Szansy

W czasach licznych wyzwia przed jakimi nieustannie stafgviatowa gospodarka
istotne jest, aby polscy studenci — zaréwno ci giggy w firmach, jak i posiadagy wiasny
dziatalng¢ gospodarcg — byli przygotowani na ryzyko, jakie pagajs za sob sytuacje
czestej zmiany. W odpowiedzi na te wyzwania MinistenstNauki i Szkolnictwa Wyszego
pragnie zwrod szczegoélp uwag uczelni na rozwoj tych postaw, kompetencji i wigdz
ktore umaliwig Paistwa studentom efektywne zmierzenie i mazliwymi trudnasciami
zawodowymi.

Ministerstwo Rozwoju (dawniej Ministerstwo Gospddar we wspotpracy z
partnerami spoteczno-gospodarczymi, opracowatorprogozwoju Polityka Nowej Szansy
(PNSY, ktéry zostat zatwierdzony przez Rade Ministréw [g2a 2014 r. Gléwnym celem
PNS jest przeciwdziatanie upaééo przedsgbiorstw i utatwianie ponownego rozp@cikia
dziatalngci gospodarczej. Realizacja ww. celu obejmujequagice dziatania:

* zapobieganie sytuacjom kryzysowym przedmrstw (systemy wczesnego
ostrzegania);

* ograniczanie ryzyka przedwczesnej likwidacji praghbierstw (pozagdowe i gdowe
formy naprawy i restrukturyzacji);

e sprawne przeprowadzanie likwidacji przetsorstw (adowe formy restrukturyzacji

i likwidaciji);

* wsparcie ponownego podejmowania dziatatmgospodarczej (tzw. nowy start).

Bez wgtpienia wyzwania, przed ktorymi w obecnych czasstety przedstbiorstwa,
potrzeba posiadania przez przebsrcow umiegtnosci radzenia sobie z sytuacjami
ryzykownymi oraz dostrzeganie szans rozwoju w yagh zmiany g tematami istotnymi
zarbwno z perspektywy gospodarki, spotéstea, jak i jednostki. Z punktu widzenia
gospodarki istotne jest, aby osoby, ktore musiatygegwczénie zakaczy¢ dziatalngé
gospodarcz nie byly postrzegane przez spotatt@/o negatywnie jako ,bankruci, ktérynesi
nie udato”, a osoby, ktore posiaglayiedz na temat potencjalnych zages, mogicych
wystgpi¢ na r@&nych etapach dziatania firmy orazsdeadczenie praktyczne w tym obszarze.
Zacleca s¢ te osoby do ponownych inwestycji étae ze wzgldu na nich kompetencije,
nabyte w efekcie dwiadczenia zmian. Z punktu widzenia spoterste/a, istotne jest
uswiadamianie,ze takie pojcia jak niepewn& czy ryzyko g§ nieodhcznym elementem
rozwoju czy inwestycji kapitatu. Kala organizacja posiada swajnikalrg struktug oraz
kulture organizacyjn, zatem stworzenie gotowej ,recepty” na ungame kryzysu meae
okaz& si¢ niemaliwe. Posiadanie umiejnosci zarzdzania sytuagj kryzysows moze
natomiast umdiwi ¢ przedsgbiorcom zmierzenie siz potencjalnymi trudrizgiami. Nie ulega
watpliwosci, ze im szybciej przedgbiorca dostrzee potencjalne zaggenia, tym wgcej
bedzie on miat czasu na dziatania zaradcze, a im étzjenasipi rozpoznanie problemu
oraz adekwatna interwencja, tym lepszedsb rezultaty podejmowanych dziata
restrukturyzacyjnych. Kwesti kluczons w kontelécie edukacji jest zatem wiawe
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rozpoznanie potencjalnych czynnikow kryzysowych, kdérego potrzebnegsspecyficzne
kompetencje i wiedza w zakresie zgtzania ryzykiem.

Powyzsze dziatania majznaczenie z punktu widzenia trzeciej misji szkoing
wyzszego — budowanie relacji z otoczeniem spoteczipagarczym, poprzez ksztatcenie na
rzecz przedsgbiorczcici oraz drugiej szansy. Dostosowanie do programd@atakcenia
wiedzy czy kompetencji, istotnych z punktu widzeprowadzenia dziataldoi gospodarczej
sprawi, ze studenci i absolwenci prowady, czy zamierzagy zalxyé swop dziatalngé,
beda potrafili lepiej zapobiegasytuacjom kryzysowym przedsiorstw. W razie pojawienia
sie zagraen beda oni sprawniej realizowaprocesy restrukturyzacyjne lub upadtiowe oraz
ponownie angswa Sie w prowadzenie dziataldoi, korzystajc z ddwiadczeé
wyciagnigtych i zinternalizowanych w zwzku z pierwsz porazka.

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wagzego sugeruje Uczelniom zwrdcenie
szczegOlnej uwagi na:

e przekazywanie studentorwiedzy w zakresie prowadzenia dziatad#oo gospodarczej,
w tym sposobow dziatania w sytuacji zaggoia przedsbiorstw oraz zarglzania
zmiang. Istotne w tym obszarze jest podiemie korzyci ptyngcych z ponownego
podejmowania dziatalr$oi gospodarczej oraz umachianie kultiggrning by doing;

* rozwijanie u studentéwkompetencji przedsiebiorczych, dotyczcych zarzdzania
rozwojem firmy m.in. w zakresie finansowania inwegt wdrazania innowacji itp.
Kluczowe w tym celu s takie zagadnienia i kompetencje jak: adzanie finansami —
sieganie po finansowanie zewtrene w rénej formie, zargdzanie zmias, umiegtnosé
korzystania z kompetencji zewtrznych;

* budowanie wrdod studentdw wszystkich kierunkéw studidpro przedsiebiorcze
postawy. Postawa ta powinna wyta& si¢ migdzy innymi w dostrzeganiu przez
przysztych pracownikOw potrzeb organizacji i urgiepsci ksztattowania swojej pracy,
w mysl zasad ergonomii, czy zjawiska tzy@b-craftingu.

Zajecia lub kursy w tym obszarze powinny obejméwaszystkich studentéw, bez
wzgledu na kierunek studiow i dotycZyagadnié z zakresu prawa, ekonomii, finanséw czy
psychologii. Ponadto, z uwagi na praktyczny wymiaskazane jest, aby byly prowadzone
przez osoby legitymgge seé odpowiedma wiedz | doswiadczeniem zawodowym.
Przekazywanie studentom wiedzy, urgiepsci oraz kompetencji z tego zakresu powinno
by¢ uwzgkdniane w ramach programéw studiow lub oferowanezpriakademickie Biura
Karier, Akademickie Inkubatory Przedbiorczaci lub inne jednostki zajmgge s¢ na
Paistwa uczelniach edukagprzedstbiorczaci.



