MINISTER EDUKAC]JI NARODOWE]

Warszawa, 06 pazdziernika 2020 r.
DWKI-WPB.513.134.2020.TSG

Pani

Martyna Jarzab

Prezes Zarzgdu Fundacji Wielogtosu
ul. Wielka Skotnica 86 A/2

41-400 Mystowice

Wystapienie pokontrolne

Zgodnie z art. 47 ustawy z dnia 15 lipca 2011 r. o kontroli w administracji rzgdowej
(Dz. U. z 2020 r., poz. 224) przekazuje niniejsze wystgpienie pokontrolne.

Na podstawie art. 6 ust. 3 pkt 3 ustawy z dnia 15 lipca 2011 r. o kontroli
w administracji rzadowej (Dz. U. z 2020 r., poz. 224) Ministerstwo Edukacji
Narodowej' w okresie 12 czerwca — 31 sierpnia 2020 r. przeprowadzito kontrole
w Fundacji Wielogtosu z siedzibg w Mystowicach, ul. Wielka Skotnica 86A/2
41-400 Mystowice (dalej: Fundacja).

Kontrole przeprowadzono w zakresie prawidlowosci wykonania zadania
publicznego, w tym wykorzystania dotacji przekazanej na realizacje zadania
pn. ,Profilaktyka zdrowia psychicznego w szkole - myslimy pozytywnie.
Prowadzenie dziatan na rzecz upowszechniania wiedzy na temat zdrowia
psychicznego i jego uwarunkowan, ksztattowanie przekonan, postaw, zachowan
i stylu zycia wspierajgcego zdrowie psychiczne, rozwijanie umiejetnosci radzenia
sobie w sytuacjach zagrazajgcych zdrowiu psychicznemu, przeciwdziatanie
seksualizacji dzieci i mtodziezy — w szczegdlnosci przez prowadzenie dziatan
informacyjnych i edukacyjnych”.

Celem kontroli byto zbadanie prawidtowosci realizacji ww. zadania, w tym
w szczegolnosci:

1) stopnia realizacji zadania;

2) efektywnosci, rzetelnoéci i jakosci realizaciji zadania;

! Kontrole przeprowadzili pracownicy Ministerstwa Edukacji Narodowej:

1) Teresa Szopinska-Grodzka, radca ministra Wydziatu Wychowania, Profilaktyki i Bezpieczeristwa w Departamencie
Wychowania i Ksztalcenia Integracyjnego, na podstawie upowaznien: 1) nr 8/2020 z 12 czerwca 2020 r. i 2) nr 14/2020
z 10 lipca 2020 r.

2) Krystyna Kiernozek, gtowny specjalista Wydziatu Wychowania, Profilaktyki | Bezpieczenstwa w Departamencie Wychowania
i Ksztatcenia Integracyjnego, na podstawie upowaznien: 1) nr 10/2020 z 12 czerwca 2020 r. i 2) nr 15/2020 z 10 lipca 2020 r.
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3) prawidtowo$ci wykorzystania Srodkdw publicznych otrzymanych na realizacje
Zadania;
4) prowadzenia dokumentacji zwigzanej z realizowanym zadaniem.

Kontrolg objeto cato$¢ realizowanego zadania publicznego, tj. okres
od 16 wrzesnia 2019 r. (od dnia zawarcia umowy) do 31 grudnia 2019 r. (do dnia
zakonczenia realizacji zadania).

Na podstawie wynikow kontroli, pozytywnie oceniono realizacje ww. zadania
publicznego. Przeprowadzona kontrola wskazuje na realizacje zadania
publicznego zgodnie z umowg | wykorzystanie dotacji zgodnie z przeznaczeniem.
Stwierdzono uchybienia zwigzane z prowadzeniem dokumentacji realizacji
zadania.

W wyniku ogtoszonego 17 lipca 2019 r. przez Ministra Edukacji Narodowej
otwartego konkursu ofert na realizacje ww. zadania publicznego zawarta zostata
umowa Nr MEN/2019/DWKI/1235 (dalej: umowa) pomiedzy Ministrem Edukag;ji
Narodowej a Fundacja Wielogtosu (dalej: Fundacja). Termin realizacji umowy
okreslono od 16 wrze$nia do 31 grudnia 2019 r.

Na realizacie ww. zadania, przekazano S$rodki publiczne w wysokosci
309 358 ztotych. Zgodnie z § 3 ust. 5 umowy Zleceniobiorca zobowigzat sie do
przekazania na realizacje zadania $rodkow finansowych wtasnych w wysokosci
10 000 zt oraz wktadu osobowego o wartosci 15 000 zt.

W ramach umowy Fundacja byta zobowigzana do przygotowania
i upowszechnienia dwoch poradnikbw na temat wzmacniania zdrowia
psychicznego i zapobiegania samobdjstwom wsrdd dzieci | mtodziezy pt.:

1) ,Rola pracownikow oswiaty w promocji zdrowia psychicznego
i w zapobieganiu zachowaniom autodestrukcyjnym u  miodziezy”.
Poradnik dla nauczycieli.

2) ,Rola rodziny ioséb bliskich w promocji zdrowia psychicznego
i w zapobieganiu zachowaniom autodestrukcyjnym u miodziezy”.
Poradnik dla rodzicow.

Opracowanie poradnikdw wymagato spetnienia okreslonych warunkow
merytorycznych i technicznych.

W zakresie merytorycznym:

1) tre$¢ powinna odpowiadaé¢ potrzebom dyrektora szkoty, nauczycieli, rodzicéw
i zawieraC¢ peiny wykaz czynnikbw chronigcych iczynnikdw ryzyka
dotyczacych zdrowia psychicznego dzieci i mtodziezy,

2) w celu monitorowania procesu zmian w zakresie redukcji czynnikéw ryzyka
i wzmocnieniu czynnikbw chronigcych w $rodowisku szkoty i w rodzinie
nalezato przygotowac¢ ankiete dla nauczycieli i rodzicow do samokontroli
zachowan,

3) najwazniejsze biedy popetniane przez dorostych i przyktadowe prawidiowe
zachowania nalezato sformutowaé w formie 10 punktéw - jak postepowac
i czego unikag,




4) wymagano przygotowania szerokiej oferty pomocy w $rodowisku lokalnym,
w szkole, w tym informacji o dostepnych infoliniach,

5) trafnoS¢ doboru tresci do poradnikéw nalezato sprawdzi¢ podczas badan
pilotazowych.

W zakresie technicznym:

— poradniki miaty stanowi¢ komplet z poradnikami dla mediéw, wydanymi
w ramach realizacji Narodowego Programu Zdrowia na lata 2016-2020. Stad
okreslono doktadnie warunki techniczne dotyczgce papieru, ukfadu
graficznego, layoutu kolorystyki, kroju czcionki, elementéw dekoracyjnych, itp.

— musialy spetnia¢ standard WCAG 2.0, zgodnie z rozporzgdzeniem Rady
Ministrow z dnia 12 kwietnia 2012 r. w sprawie Krajowych Ram
Interoperacyjnosci, minimalnych wymagan dla rejestréow publicznych
i wymiany informacji w postaci elektronicznej oraz minimalnych wymagan
dla systemow teleinformatycznych (Dz. U. z 2017 r. poz. 2247),

— wymagano przygotowania wersji poradnikéw w formie papierowej oraz
w formie elektronicznej z mozliwoécig ich pobrania na stronie Fundaciji
i Osrodka Rozwoju Edukacii.

Zleceniobiorca miat za zadanie upowszechni¢ poradniki w szkotach i placéwkach
oswiatowych, a takze w mediach spotecznosciowych i innych no$nikach
informacji publicznej.

I.  Stopien realizacji zadania, w tym efektywnosé, rzetelnos¢ i jako$é jego
wykonania.

Zakres kontroli obejmowat ocene realizacji zadania publicznego w odniesieniu
do oferty ztozonej przez Fundacje (stanowigcej zatgcznik nr 1 do umowy).

W wyniku kontroli stwierdzono, Zze dziatania okreslone w harmonogramie umowy
zostaly zrealizowane. Dziatania te zostaty wykonane zgodnie z celem i zakresem
zadan. Ich realizacja, poza nize] wymienionym przypadkiem, byta zgodna
z harmonogramem umowy.

W ramach zadania publicznego zrealizowano nizej wymienione dziatania.

1. Fundacja przygotowata kwestionariusz badawczy dla pracownikéw oswiaty,
ucznidw i ich rodzicow, ktérego celem byto zdiagnozowanie aktualnej sytuaciji
w obszarze zdrowia psychicznego dzieci i mtodziezy. Kwestionariusz dla
uczniow zawierat 15 pytan, dla rodzicow - 13 pytan, dla nauczycieli - 16
pytan. Zaproszenie do udziatu w badaniu zostato wystane do 45
wytypowanych szkdét, z  ktérych odpowiedziato 6 szkét Fundacja
przeprowadzita badanie ewaluacyjne w 6 szkotach, w ktérych ankiete
wypetnito: 100 nauczycieli, 107 rodzicow, 293 ucznidow. Analiza ankiet
zostata uwzgledniona w raporcie z badan, ktéry przedstawiat wnioski
i rekomendacje dla autoréw poradnikow.

2. Przeprowadzone zostaly dziatania promocyjne w ramach ktérych
opracowano pakiet materiatow, ktory zostat przekazany do 1500 szkot w catej
Polsce, z uwzglednieniem podziatu na 16 wojewédztw. Na pakiet sktadaty sie
dwa jednostronne plakaty w formacie A4 oraz 100 ulotek w formacie A5.
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Ogotem wydrukowano 3000 plakatéw oraz 150 000 ulotek. Pierwszy plakat
zawierat 8 najpowszechniejszych mitéw dotyczacych samobdjstw, ktore
zostaly zestawione z faktami. Tre$§¢ mitdbw zostata sformutowana na
podstawie wynikow badan ewaluacyjnych, realizowanych w ramach dziatania
nr 1. Drugi plakat i ulotki zawieraty informacje gdzie mozna uzyskaé pomoc
| zawierat adresy rekomendowanych stron internetowych instytugji
i ogdlnopolskich bezptatnych infolinii pomocowych.

3. Fundacja, zgodnie z umowsg i w ramach zaplanowanych wydatkéw, zlecita
koordynacje zadania publicznego agencji reklamowej. Zadanie koordynagiji
obejmowato: opracowanie harmonogramu poszczegdlnych dziatan, planu
pracy poszczegolnych zespotdw autorskich, planu wydatkéw wraz z ich
kontrolg oraz monitoring postepdéw prac.

4. Fundacja opracowata zakres merytoryczny i graficzny poradnikéw w wersji
pilotazowej. W tym celu powotano dwa zespoty autorskie. Autorzy opracowali
spis tresci, ktéry przedstawiat strukture logiczna i merytoryczna poradnikéw.
W toku pracy nad trescig poradnikdw, wskazano te, ktére w opinii autoréw
powinny zostac¢ zweryfikowane w ramach spotkan konsultacyjnych podczas
pilotazu. Zaprojektowano projekt szaty graficznej poradnikéw, ktéry poddano
konsultacjom w badaniu pilotazowym.

S. Przeprowadzono kampani¢ spoteczno-edukacyjng. Realizacja dziatania
zostata powierzona agencji public relations, ktéra przygotowata spot
reklamowy i informacje o mozliwej pomocy w sytuaciji kryzysu psychicznego.
Kampanige prowadzono w mediach spotecznosciowych.

6. Fundacja przeprowadzita wsrdéd nauczycieli, rodzicow i uczniéw badania
pilotazowe projektow poradnikéw. Udziat w badaniach wzieto tacznie
71 0séb. Dziatanie obejmowato przeprowadzenie czterech spotkan
konsultacyjnych w grupach okoto 15 - osobowych. Spotkania prowadzone
byly przez wykwalifikowanego trenera w formule sesji dialogu spotecznego,
zgodne ze standardami AA 1000 i normy ISO 2600. Kazde ze spotkan trwato
od2do 3 godzin. Tematy spotkan obejmowaty ocene zakresu
merytorycznego poradnikow, w tym strukture, styl i oprawe graficzna.
Whioski zostaty uwzglednione w raporcie z ewaluacji i przekazane autorom
poradnikéw.

W harmonogramie zaplanowano realizacje dziatania w terminie 11 - 22.11.
2019 r. W zwigzku z wnioskiem Fundacji skierowanym do MEN, wyrazono zgode
na zmiang terminu przeprowadzenia dziatania w nowym terminie,
tj. od 3.12.2019r. do 12.12.2019 r. Przesuniecie terminu wynikato z ustalen
Fundacji z Urzgdem Miasta Katowice, jako partnerem projektu, o bezptatnym
uzyczeniu sal do przeprowadzenia badan pilotazowych we wskazanym wyzej
terminie.

7. Po badaniach pilotazowych Fundacja opracowata zakres merytoryczny
| graficzny poradnikow w wersji recenzenckiej, ktéry zostat przedtozony do
akceptacji MEN. Po uzyskaniu uwag zespét autorski dokonat korekty
merytorycznej i graficznej projektéw poradnikow.
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8. Fundacja wystgpita do trzech niezaleznych recenzentéw o opinie na temat
poradnikéw. Publikacje uzyskaty pozytywne recenzje, z uwagami, ktére
przekazano autorom. Dziatanie bylo realizowane od 01.12.2019 r.
do 18.12.2019r.

Dziatanie nie zostato wykonane w terminie okre$lonym w harmonogramie.
Zgodnie z harmonogramem dziatanie powinno byto by¢ wykonane od
18.11.2019 r. do 01.12.2019 r. Jak wynika z pisemnych wyjasnien Fundagji,
w trakcie opiniowania jeden z recenzentow wnidst uwagi merytoryczne do
tresci poradnikdw, ktére zespét autorow byt zobowigzany uwzglednié przed
ostatecznym wydaniem recenzji, co spowodowato przesunigcie terminu tego
dziatania.

Po uwagach MEN i recenzentéw Fundacja wystapita z wnioskiem do MEN
0 poszerzenie zespotu realizatoréw, tj. autorow, grafikow i grupy korektorsko-
redakcyjnej, a takze o zmiane finansowania tych zadan w budzecie projektu,
na co wyrazono zgode.

9. Fundacja dokonata poprawy merytorycznej, graficznej i redakcyjnej
poradnikow. Zastosowano w nich dwie linie graficzne. Spis tresci pozwala
tatwo odnalez¢ interesujgce odbiorce tresci. Wazne tresci zostaty
zaakcentowane graficznie. W obu poradnikach zamieszczono wymagana
liste sygnatow ostrzegawczych, tabele z czynnikami chronigcymi przed
zachowaniami suicydalnymi oraz ankiety do autoewaluacji wiedzy
i umiejetnosci odbiorcéw.

Fundacja 28 grudnia 2019 r., przedstawita MEN poradniki do akceptadcii
i uzyskata pozytywng ocene. Wydrukowanych zostato 2000 poradnikéw,
z ktérych 1500 sztuk przekazano do szkét, a 500 sztuk do MEN.

W wyniku kontroli stwierdzono, ze do dnia zakoriczenia umowy Fundacja
zrealizowata zaplanowane zadania zgodnie z umowa i wytycznymi realizagji
zadania ujetymi w ogtoszeniu o konkursie. Poradniki zostaty przekazane MEN
na warunkach licencji 4.0 Creative Commons:, dostepnej na stronie:
https.//creativecommons.pl/wybierz-licencie/. Wymagany zapis o licencji zostat
umieszczony na tylnej oktadce poradnikow.

Poradniki w wersji elektronicznej spetniajg warunki okreslone w standardach
WCAG 2.0. Poradniki uzyskaly pozytywng opinie z Departamentu Zdrowia
Publicznego Ministerstwa Zdrowia i Zespotu Roboczego do Spraw Prewencj
Samobojstw i Depresji przy Radzie do Spaw Zdrowia Publicznego.

Il. Prawidlowo$é¢ wykorzystania $rodkéw publicznych na realizacje
zadania.

Kontrolg objeto catg kwote przekazanej dotacji, tj. 309 358 zt oraz wniesione,
zgodnie z umowa, $rodki finansowe witasne w wysokosci 10 000 zt i wktad
osobowy o wartosci 15 000 z.

W  wyniku kontroli ustalono, ze dotacja byta wydatkowana zgodnie
z przeznaczeniem  okreslonym w umowie i terminach  zgodnych
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z harmonogramem (poza jednym przypadkiem przesuniecia terminu, o ktérym

mowa w cz. |. pkt 8), co znalazto potwierdzenie w dokumentacji zwigzane;

z realizowanym zadaniem. Stwierdzono, ze:

1) dokumenty ksiggowe dotacji potwierdzaja jej wydatkowanie zgodnie
z przeznaczeniem i w terminie okreSlonym w umowie dotacji;

2) Zleceniobiorca prowadzit wyodrebniong ewidencje ksiegowag $§rodkow
otrzymanych w ramach dotacji oraz wydatkéw dokonanych z tych §rodkow;

3) sérodki z dotacji byly przechowywane na rachunku bankowym Fundagji
z wydzielonym ksiegowaniem.

W wyniku kontroli ustalono, ze Fundacja wydatkowata na realizacje zadania
publicznego kwote 10 268, 75 zt pochodzacg z innych zrodet oraz 15 200 z
z wktadu osobowego, tym samym zwigkszyta swoj wktad wiasny o kwote
468,75 zt.

lll. Prowadzenie dokumentacji zwigzanej z realizowanym zadaniem.

W wyniku kontroli ustalono, ze Fundacja przestrzegata przepiséw Regulaminu
otwartego konkursu ofert na realizacje zadania publicznego (zatacznik nr 1 do
ogtoszenia o konkursie) oraz Zasad przyznawania i rozliczania dotacji (zatacznik
nr 2 do ogtoszenia o konkursie).

Zleceniobiorca prawidiowo dokumentowat dziatania podejmowane w ramach
realizacji zadania publicznego. Dokumentacja dotyczgca  zakresu
merytorycznego i finansowego zadania potwierdzata przebieg realizacji zadania.

Dokumentacja merytoryczna z realizacji zadania.
Dokumentacja merytoryczna zawierata w szczegoélnosci:

a) oceng poziomu wiedzy nauczycieli, ucznidow i rodzicow w zakresie
zachowan autodestrukcyjnych i przyczyn samobdjstw: kwestionariusze
badawcze i zestawienia odpowiedzi, raport podsumowujgcy badanie,

b) szczegbtowy program badan pilotazowych prowadzonych w formie sesji
dialogu spotecznego zawierajgcy: harmonogram badania, listy
uczestnikdéw, ktore zawieraty: imig, nazwisko, miejsce zamieszkania,
podpis uczestnika,

c) dokumentacje fotograficzng z przebiegu ww. sesji, raport podsumowujgcy,

d) kopie materiatow rozdawanych uczestnikom,

e) materiaty wypracowane podczas sesji dialogu spotecznego,

f) raport ewaluacyjny z badan pilotazowych z rekomendacjami dla autoréw
poradnikow,

g) recenzje poradnikéw wydane przez trzech niezaleznych recenzentéw,

h) po jednym egzemplarzu opublikowanych materiatéw, tj. poradnikéw,
plakatow, ulotek, spotu kampanii,

i) pliki elektroniczne zawierajgce opracowane publikacje (wersje
elektroniczne poradnikobw do pobrania znajdujg sie na stronie:
https://bit.ly/Poradnik dla Nauczycieli; https://bit.ly/Poradnik
dla Rodzicéw),



j) listy wysytkowe do szkdt potwierdzajgce przekazanie poradnikéw
do jednostek systemu oswiaty.

Analiza dokumentacji wykazywata nizej wymienione uchybienia:

1) Listy obecnosci dotyczgce sesji dialogu spotecznego nie zostaty
wystarczajgco opisane, ti. nie wynika z nich jakiego dziatania dotyczyty
| ktérej grupy uczestnikéw (ucznidw, rodzicéw czy nauczycieli).

2) Fundacja nie prowadzita wymaganej listy podmiotéw, z ktérymi zawarto
umowy i porozumienia.

Fundacja dochowata obowigzku informowania o Zrodle wspétfinansowania
zadania, w tym umieszczania logo Zleceniodawcy i logo Narodowego Programu
Zdrowia na wszystkich materiatach proporcjonalnie do wielkosci innych
oznaczen.

Dokumentacja finansowa z realizacji zadania.

Analiza dokumentacji finansowej wykazata, ze:

1) prowadzono petng i przejrzystg dokumentacje ksieggowa dotyczgcy zadania,
odrebnie w stosunku do innych kosztéw wiasnej dziatalnoéci;

2) zapisy ksiggowe odzwierciedlaty na biezaco koszty i wydatki dotyczace
realizacji zadania;

3) dokumenty finansowe byly ostemplowane Iub opisane trescia:
~Sfinansowane z dotacji MEN - umowa nr... w kwocie...”. Opis dokumentow
zawierat przeznaczenie dokonanych zakupéw;

4) dokumentacje kosztéw wynagrodzen stanowity przy umowach zlecenia,
umowach o dzieto, porozumieniach: rachunki do tych uméw, porozumien;
aw przypadku ustugi wykonywanej przez osobe prowadzaca dziatalnosé
gospodarczg: faktura ze specyfikacjg zakresu ustugi.

Analiza dokumentacji wykazywata nizej wymienione uchybienia:

a) Umowa o dzieto nr 2/10/2019 wraz z przeniesieniem praw autorskich
z 1 pazdziernika 2019 r. w § 5 wykazuje kwote wynagrodzenia Wykonawcy
w wysokoéci: 9 680 zt brutto (powinno by¢ 12 000 zt), natomiast rachunek
do umowy Wykonawca wystawit na kwote 12 000 z.
Fundacja wyjasnita, ze kwota wskazana w umowie jest btedna i wynikata
z powielenia wzoru umowy. Wynagrodzenie Wykonawcy ustalone byto na
kwote 12 000 ztotych brutto, co zostato potwierdzone rachunkiem
| dokonanym przelewem. Fundacja dokonata korekty kwoty wynagrodzenia
wskazanej w umowie w drodze aneksu korygujacego z 6 lipca 2020 r.

b) Umowa o dzieto nr 1/10/2019 GRAFIKA wraz z przeniesieniem praw
autorskich. Przedmiotem umowy byto opracowanie graficzne, tamanie,
sktad, przygotowanie pliku do druku i publikacji w internecie dwdch
poradnikow. Rachunek nie zawierat petnego opisu wykonanego dziatania,
jaki byt zawarty w przedmiocie umowy.

Fundacja ztozyta wyjaénienie wskazujgce na zakres wykonane] pracy
w ramach opracowania graficznego ww. poradnikow.



c) Rachunek do umowy 1/12/2019/Grafika wraz z przeniesieniem praw
autorskich nie zostat opisany w sposob okreslony w Zasadach, tj. w opisie
nie zawarto informacji, ze kwota z rachunku zostata sfinansowana
czesciowo z dotacji MEN (podczas kontroli ustalono, ze rachunek na kwote
3 279 zt zostat sfinansowany z dotacji MEN w wysokosci 3010,30 zt i ze
srodkow finansowych wtasnych w wysokosci 268,70 zt). Fundacja dokonata
korekty tresci opisu na rachunku.

d) W porozumieniu 3/12/2019 wystapit btagd polegajacy na zawarciu w nim

wigkszego od rzeczywistego czasu pracy wolontariuszy (j. podano 44 h
zamiast 43h i 45 min.) i zwigzanego z tym wyzszego wynagrodzenia
(. podano 5 280 zt zamiast 5 250 z}).
Btad zostat skorygowany, w drodze aneksowania ww. Porozumienia 3 lipca
2020 r. W Aneksie korygujacym strony zgodnie oswiadczajg, Zze czas
realizacji czynno$ci powierzonych do wykonania przez Wolontariusza
wynidst 43 godziny i 45 minut, co odpowiada wartosci pracy 5250 zt.

e) W umowach i porozumieniach nie wykazano wystarczajgcej
szczegOtowosci w opisie zakresu zadan do wykonania przez wykonawce?.
Fundacja ztozyta wyjasnienia w tej sprawie, ktére zostaty przyjete.

W czasie kontroli nie stwierdzono nieprawidtowosci.

W przypadku realizacji zadan publicznych zleconych przez Ministerstwo Edukac;ji
Narodowej, w zwigzku z ww. uchybieniami dotyczgcymi kontrolowanej
dziatalnosci na podstawie art. 46 ust. 3 pkt 1 ustawy o kontroli w administracji
rzgdowej, zalecam aby dokumentacje zadania prowadzi¢ w sposéb rzetelny
i staranny.

Na podstawie art. 49 ww. ustawy o kontroli, przedstawiajac powyzsze
wystapienie pokontrolne, prosze o przekazanie w terminie 14 dni od daty
otrzymania niniejszego wystapienia informacji o sposobie wykonania zalecenia.

Od wystgpienia pokontrolnego nie przystuguja $rodki odwotawcze.

Wystgpienie  pokontrolne  sporzgdzono w  dwodch  jednobrzmigcych
egzemplarzach.

Z upowasnj€nia Ministra Edulacji Narodowej

7
Stawopdir Ada%c
Dyrextor Generajny

2 Dotyczy: Umowy o dzieto nr 1/10/2019/GRAFIKA; Umowy o dzieto nr 1/12/2019/GRAFIKA; Porozumienia
o wolontariacie nr 1/12/2019; Porozumienia o wolontariacie nr 3/12/2019.
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