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U progu 2015 r. ‒ Dagmir Długosz  s. 3 

 

Claudia Torres-Bartyzel – nowym Szefem Służby 
Cywilnej     s. 5 

 

Z prac Rady Służby Cywilnej  Anna Prażuch s. 6 

 

List Prezes Rady Ministrów Ewy Kopacz  
do pracowników administracji rządowej z okazji 
święta służby cywilnej    s. 7 

Obszerne fragmenty listu Szefa Służby Cywilnej 
Claudii Torres-Bartyzel do członków korpusu s. 9 

Jest taki dzień….    s. 9 

11 listopada wczoraj i dziś – Wojciech Zawadzki
                 s. 10 

 

Transparentnie i etycznie. V Międzynarodowa 
Konferencja Antykorupcyjna – Dorota Gdańska 
      s. 12 

 

Mianowani w 2014  Dorota Gdańska  s. 14 

Nowo mianowani urzędnicy służby cywilnej w 2014 r. 
Analiza danych statystycznych – Piotr Marczewski
      s. 15 

 

Partnerstwo Wschodnie 2014. Z perspektywy 
Warszawy – Katarzyna Dudzik   s. 18 

 

EUPAN – podsumowanie prezydencji włoskiej. 
Odbudowa zaufania obywateli do rządu: open 
government, nowoczesne kanały komunikacji,  

e-usługi, uproszczenie procedur i innowacje, 
partycypacja ‒ Krzysztof Banaś   s. 23 

 

Droga na szczyt. Czy kobietom jest łatwiej czy 
trudniej niż mężczyznom? Z prof. Bożeną Balcerzak- 
-Paradowską rozmawia Dagmir Długosz  s. 28 

Czy profesjonalizm może być powszechną normą 

etyczną?  Tomasz Czakon   s. 32 

 

Szkolenia specjalistyczne dla pracowników 
administracji skarbowej. Podsumowanie realizacji ‒ 
Katarzyna Szymaniak-Filipecka   s. 37 

 

Innowacje w sektorze publicznym: od pomysłu do 
efektu. Wnioski i refleksje z konferencji ‒ Izabela 
Najda-Jędrzejewska    s. 41 

Laboratorium innowacji. Wsparcie innowacyjności 
sektora publicznego ‒ Beata Banachowicz s. 44 

 

Ministerstwo Edukacji Narodowej. Aleja Szucha 25 

w Warszawie  M.M., Ministerstwo Edukacji 
Narodowej     s. 46 

 

„Więcej równości – więcej korzyści w gospodarce. 
Kobiety i mężczyźni na stanowiskach decyzyjnych 

w polskiej gospodarce w latach 20102013”, 

Warszawa 2014  oprac. Dorota Gdańska s. 50 

„Konflikt interesów w polskiej administracji rządowej. 
Prawo. Praktyka. Postawy urzędników”, Fundacja im. 
Stefana Batorego, Warszawa 2014 r. – oprac. Monika 
Zaremba     s. 51 

 

Corporate Culture in the East; Western Corporate 
Culture – przedruki z Business English Magazine 
      s. 52 
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