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l. STRESZCZENIE

Niniejszy raport przedstawia przeglad rozwigzan systemowych w obszarze rolnictwa spotecznego
(ze szczegdlnym uwzglednieniem dziatalnosci prowadzonej przez gospodarstwa opiekuricze) w wybranych
siedmiu krajach europejskich o najwyzszym stopniu rozwoju tego sektora. Poddane analizie ww. kraje
wyrdzniajg sie na tle Europy przede wszystkim relatywnie wysokim stopniem rozwoju rolnictwa
spotecznego. W wiekszosci przypadkéw gospodarstwa opiekuricze funkcjonujgce w tych krajach sg dosc¢
liczne, pojawiajg sie w nich takze réznorodne inicjatywy — zaréwno o charakterze oddolnym, jak i bardziej
formalnym —majgce na celu promowanie , zielonej” opieki na szczeblu krajowym i regionalnym. Wierzymy,
ze przedstawiony przeglad moze by¢ zréodtem inspiracji i dobrych praktyk zaréwno dla samych rolnikéw
zainteresowanych dywersyfikacjg dziatalnosci rolniczej, jak i instytucji na szczeblu centralnym, regionalnym
i lokalnym, ktére mogg aktywnie wspierac rozwdj rolnictwa spotecznego w Polsce.

Raport sktada sie z nastepujgcych czesci:

Wprowadzenie przybliza podstawowe pojecia i definicje z zakresu badanego obszaru. Przedstawiono tu
takze zarys genezy powstania i rozwdj gospodarstw opiekuriiczych jako jednej z form rozwoju rolnictwa
spofecznego w Europie oraz podstawowe klasyfikacje gospodarstw opiekurficzych wedtug swiadczonych
ustug, grup docelowych, form prowadzonej dziatalnosci i innych kluczowych wymiaréw, do ktérych
odwotujg sie autorzy raportu w jego dalszej czesci. Zaprezentowano takze przyktady podejmowanych do
tej pory w Polsce inicjatyw majgcych na celu prowadzenie gospodarstwa opiekunczego, oferujgcego m.in.
wsparcie osobom starszym na obszarach wiejskich. Zwraca sie uwage na dobre umocowanie potencjalnych
dziatah majgcych na celu rozwdj rolnictwa spotecznego w Polsce w istniejgcych krajowych dokumentach
strategicznych i programowych. Wprowadzenie konczy zarys tta badawczego, ktéry pozwala na lepsze
zrozumienie kontekstu spotecznego, w ktérym dziatajg gospodarstwa opiekuricze w analizowanych krajach,
zwtaszcza na tle postepujgcych procesow starzenia sie spoteczenstwa (z uwzglednieniem specyfiki terendw
wiejskich).

Wstep metodyczny zawiera krotkie przedstawienie celdw i metody badawczej, w tym opis zastosowanych
kryteriow przedstawienia i analizy gospodarstw opiekunczych.

W dalszej kolejnosci w raporcie przedstawiono szczegdétowy opis rozwigzan systemowych w obszarze
rolnictwa spotecznego w analizowanych krajach, z uwzglednieniem kwestii formalno-prawnych, zrédet
finansowania czy podstawowe] charakterystyki dziatalnosci gospodarstwa opiekuriczych.

W kolejnej czesci raportu zamieszczono studia przypadkéw — opisy konkretnych gospodarstw opiekuriczych
(oraz form pokrewnych), ktére przedstawiajg, jak wdrozone w danym kraju rozwigzania systemowe
przektadajg sie na codzienne funkcjonowanie i praktyke gospodarczg rolnictwa spotecznego. Zaréwno opis
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rozwigzan systemowych, jak i studia przypadkdw zawierajg przyktady dobrych praktyk, ktére mogg stanowic
inspiracje dla podobnych inicjatyw w warunkach polskich.

Raport zamyka sie podsumowaniem i rekomendacjami, ktére uwzgledniajg dziatania, ktére moga byc
podejmowane m.in. przez organy administracji centralnej w zaleznosci od fazy rozwoju rolnictwa

spotecznego w kraju.

Analiza systemow rolnictwa spotecznego wykazata niezwykle duze zréznicowanie miedzy podejsciem do
prowadzenia gospodarstw opiekuriczych w Europie. Wspdlne dla analizowanych krajéw jest potwierdzenie
szerokich korzysci ekonomicznych, spotecznych i technologicznych mozliwych do osiggniecia dzieki tej
dziatalnos$ci — niezaleznie od przyjetego modelu operacyjnego czy ram formalnych, w jakich dziata rolnictwo
spoteczne w danym kraju.

Tytutem podsumowania, ponizej przedstawiono gtéwne charakterystyki gospodarstw opiekunczych
w analizowanych krajach wraz z informacjg dotyczacg szacunku co do wielkos$ci sektora. Wiecej informac;ji
na temat poszczegdlnych krajéw znajduje sie w niniejszym raporcie.

Rysunek 1. Charakterystyka sektora gospodarstw opiekuriczych w analizowanych krajach.
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Zrédto: Opracowanie wiasne (na podstawie zrédet opisanych w raporcie).
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. WPROWADZENIE

Podstawowe kwestie definicyjne

Rolnictwo spoteczne definiowane jest przez Europejski Komitet Ekonomiczno-Spoteczny jako innowacyjne
podejscie tgczace dwie koncepcje: 1) rolnictwo wielofunkcyjne oraz 2) ustugi spoteczne/ opieke zdrowotna
na poziomie lokalnym, przyczyniajgc sie do poprawy samopoczucia i integracji spotecznej osob
o szczegdlnych potrzebach.! Podobnym brzmieniem definicji postuguje sie rdwniez Centrum Doradztwa
Rolniczego w Brwinowie — jeden z krajowych promotoréw tego ruchu?:

Rolnictwo spofeczne to innowacyjne podejscie do rolnictwa, w ktérym istotg jest jego
wielofunkcyjnosé rozumiana jako mozliwosc zaspokojenia w gospodarstwie rolnym potrzeb nie tylko
produkcyjno-rynkowych, ale takze pozarolniczych: srodowiskowych, kulturowych, gospodarczych
i spotecznych.

W mysl powyzszych definicji, gospodarstwa rolne mogg nie Rysunek 2. Obszary bliskie idei rolnictwa
tylko dostarcza¢ produkty rolne, ale tez byC miejscem  spotecznego

Swiadczenia przerdznych ustug o wymiarze spotecznym. Ustugi
te dotyczy¢é mogg rdznorakich sfer, takich jak kultura, edukacja
i wychowanie, pomoc spoteczna czy ochrona zdrowia (Rysunek
2). Gospodarstwa majg wiec potencjat na Swiadczenie ustug
edukacyjnych, takich jak zajecia pozaszkolne, aktywnosci dla
dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi czy
petnowymiarowa opieka przedszkolna (jak np. w Norwegii®). Sg
dobrym miejscem dla zastosowania terapii opartej na

obcowaniu z przyrodg (silwoterapia) we wspieraniu i leczeniu

Ochrona
0s6b z zaburzeniami psychicznymi. Wreszcie mogg réwniez zdrowia

petni¢ funkcje ostoi dla osdb starszych czesto borykajgcych sie
z problemem ograniczonej samodzielnosci i chorobami,  Zrédto: Opracowanie wtasne.
w tym demencjg, iwymagajacych w zwigzku z tym opieki.

1 Opinia Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego w sprawie: ,Rolnictwo spoteczne: zielone ustugi terapeutyczno-
opiekunicze oraz polityka spoteczna i zdrowotna”, 2012, http://webapi.eesc.europa.eu/documentsanonymous/ces1236-
2012_00_00_tra_ac_pl.doc [dostep 12 lipca 2017]

2 Gospodarstwa opiekunicze. Budowanie sieci wspdtpracy, Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie Oddziat w Krakowie,
Krakéw 2017, http://cdr112.e-kei.pl/gospodarstwaopiekuncze/images/publikacje/broszura/gospodarstwa_opiekuncze.pdf
[dostep 12 lipca 2017]

3 L. Haugan, et al, Green care in Norway — Farms as a resource for the educational, health and social sector, w: J. Hassink, J., M.
van Dijk (red.), Farming for Health, 2006, https://www.researchgate.net/publication/226307878_Green_care_in_Norway
_Farms_as_a_resource_for_the_educational_health_and_social_sector [dostep 11 lipca 2017]
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Gospodarstwa petnigce taka role nazywa sie w literaturze opiekuiczymi.

Gospodarstwo opiekuricze to ,forma gospodarowania polegajgca na taczeniu dziatalnosci rolniczej
z opiekag nad osobami potrzebujgcymi wsparcia. Elementem istotnym w gospodarstwie
opiekuiczym jest korzystanie z zasobdw gospodarstwa do prowadzenia dziatan o charakterze
terapeutycznym, opiekuriczym i integracyjnym.”*

Rolnictwo spoteczne, w tym w szczegdlnosci gospodarstwa opiekuncze, petni bardzo istotng role
w kontekscie wyzwan zwigzanych ze starzeniem sie spoteczenstw, skutkujgcym ograniczaniem zasobow sity
roboczej i zwiekszaniem sie liczby osdb wymagajgcych wsparcia. W celu stawienia czota tym wyzwaniom
podejmowanych jest szereg innowacyjnych inicjatyw majgcych na celu wsparcie oséb niepetnosprawnych,
zagrozonych wykluczeniem, starszych, zaleznych, poprzez rdzinorodne formy edukacji, aktywizacji
zawodowej, socjalizacji, Swiadczenie terapii, czy wreszcie ustugi opiekuncze. Rolnictwo spoteczne jest
wtasnie taka inicjatywa, podejmowang w srodowisku wiejskim i tgczaca nie tylko chec osiggniecia celéw
spotecznych, ale takze dazenie do dywersyfikacji dziatalnosci rolniczej, aktywizacji ludnosci na terenach
wiejskich i wykorzystania kapitatu ludzkiego — niezagospodarowanych zasobdw, potencjatu oraz
umiejetnosci mieszkancow wsi.

W swietle trudnosci definicyjnych zwigzanych z precyzyjnym okresleniem zakresu dziatan prowadzonych
w ramach rolnictwa spotecznego, a wtasciwie w Swietle réznorodnosci tych dziatan, sciste okreslenie relacji
miedzy réznymi formami dziatalnosci pozarolniczej gospodarstw (w tym dziatalnoscig agroturystyczng oraz
dziatalnoscig prowadzong w ramach rolnictwa spotecznego) moze by¢ problematyczne. Takze w praktyce
rozgraniczenie to moze ulegac zatarciu, zwfaszcza ze cze$¢ gospodarstw opiekuiczych prowadzi dziatalnosé
agroturystyczna (w tym takze z wykorzystaniem tej samej infrastruktury oraz pracownikéw).

Na potrzeby niniejszego opracowania agroturystyka nie zostata zakwalifikowana jako dziatalnos¢
wchodzaca w zakres rolnictwa spotecznego sensu stricto (takze w szacunkach liczby gospodarstw
opiekunczych nie uwzgledniono podmiotdw prowadzgcych wyfgcznie dziatalnos¢ agroturystyczng bez
wyraznie zarysowanej funkcji spotecznej). Jest to podejscie zgodne z literaturg przedmiotu analizowang
w niniejszym opracowaniu. Natomiast nalezy podkresli¢, ze cze$¢ opisywanych przyktadéw gospodarstw
prowadzi takze dziatalno$¢ agroturystyczng (obok dziatalnosci zwigzanej z ustugami spotecznymi),
w niektdrych przypadkach rozpoczecie dziatalnosci jako gospodarstwo opiekunicze byto wrecz wyrazem
Swiadomego wyboru dywersyfikacji tradycyjnych funkcji i oferty gospodarstwa agroturystycznego.

Geneza

Koncepcja rolnictwa spotecznego — cho¢ moze brzmi nowatorsko — ma w rzeczywistosci dtugg tradycje
siegajgcyg lokalnych sieci samopomocy na wsiach, ktore powstawaty jeszcze przed erg systemow
zabezpieczen spotecznych. W drugiej potowie XIX wieku wykorzystywano gospodarstwa i dedykowane
instytucje potozone na terenach wiejskich lub peryferyjnych dla zapewnienia opieki osobom
niepetnosprawnym intelektualnie, jednoczesnie obserwujgc zbawienny wptyw przyrody na osoby tam

4 http://www.teraz-wies.pl/pliki/rolnictwo-g-o-doradcy-v3.pdf
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przebywajgce’. W dzisiejszej formie ruch zaczat odradzad sie juz w latach 70. XX wieku réwnolegle w kilku
paristwach®: w Holandii (ktérg to wiele zrodet uznaje za kolebke gospodarstw opiekuriczych), Wtoszech,
Niemczech, i Irlandii. Motywacja dla formowania sie rolnictwa spotecznego byta réznorodna w zaleznosci
od krajow. We Wtoszech po zamknieciach instytucjonalnych obiektow dziatalno$é rozpoczynaty spétdzielnie
Swiadczace ustugi opiekuncze. W Irlandii i Holandii podtozem byty ruchy wyznaniowe i zawigzujace sie
wspdlnoty religijne, ktdore organizowaty swoje wifasne gospodarstwa, by by¢ samowystarczalnymi.
W Niemczech — obok podtoza religijnego — rolnictwo spofeczne bierze swdj poczatek réwniez z form
warsztatéw pracy chronionej. W latach 90. XX wieku pojawity sie tam tez pierwsze gospodarstwa
edukacyjne.

Rysunek 3. Dynamika rozwoju gospodarstw opiekunczych na przestrzeni lat w analizowanych krajach.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Jan Hassink, Development, qualities and effects of care farms in the
Netherlands, 2015 http://www.arboretum.umn.edu/UserFiles/File/2015%20Nature%20Heals%20Events/JanHassink.pdf
oraz Elsey H, Bragg R,Elings M, et al.,, Understanding the impacts of care farms on health and well-being of
disadvantaged populations: a protocol of the Evaluating Community Orders (ECO) pilot study. BMJ Open

2014;4:e006536. http://bmjopen.bmj.com/content/4/10/e006536 [dostep 01.12.2017]

5 R. Kaminski, Gospodarstwa opiekuncze jako alternatywna sciezka rozwoju gospodarstw agroturystycznych,
http://czasopisma.pan.pl/images/data/skpzk/wydania/No_162 2014/Studial62_06_Kami%C4%BI%E2%80%9Eski.pdf [dostep 14
lipca 2017]

6 SoFar project. Introductory paper on Social/Care Farming, http://sofar.unipi.it [dostep 12 lipca 2017]



Rysunek 4. Wybrane impulsy przyspieszajgce rozwéj gospodarstw opiekuriczych w analizowanych krajach.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie réznych Zzrédet analizowanych w niniejszym opracowaniu.

Formy rolnictwa spotecznego

Modele realizacji rolnictwa spotecznego sg rdoznorodne w zaleznosci od kraju, kultury, czynnikéw
motywujgcych, historycznych doswiadczen czy mozliwosci uzyskania wsparcia lub nawigzania wspotpracy
w ramach systemowych rozwigzan w sektorze zdrowia i pomocy spotecznej. Rdzne ptaszczyzny podziatu

gospodarstw spotecznych przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 1. Typologia gospodarstw spotecznych

Rodzaj klasyfikacji Typy gospodarstw
Powigzania = instytucjonalne
z systemem " oparte o dziatalnos¢ rodzinng (np. w Holandii odpowiednio reprezentowane
pomocy spofecznej przez 14% i 86% gospodarstw’ podczas gdy w Irlandii i Niemczech jest odwrotnie
— wiekszos$¢ gospodarstw to instytucje systemu zdrowia/pomocy spotecznej)
Podmioty =  gospodarstwo rodzinne
prowadzace = instytucja (sektor publiczny lub prywatny)

Profil dziatalnosci
rolniczej

przedsiebiorstwo / dziatalno$¢ gospodarcza
spotdzielnia

stowarzyszenie

produkcja roslinna (uprawy, ogrodnictwo)
produkcja zwierzeca

przetwdrstwo spozywcze

7 Social Farming in Europe, 2009, http://sofar.unipi.it/index_file/arsia_So.Far-EU_def.pdf [dostep 11 lipca 2017]



) ey

N SR e N ria

= rybotéwstwo
= gospodarstwo ekologiczne, itd.

Profil dziatalnosci® = ustugi opiekuncze
= terapia
= re-edukacja, resocjalizacja
= wigczenie spoteczne
= integracja i aktywizacja zawodowa, przysposobienie do pracy
= dziatalnos$¢ pedagogiczna
= ustugi turystyczne

Grupy docelowe =  osoby oddalone od rynku pracy (trwale bezrobotni)

= osoby wypalone zawodowo
= osoby walczace z uzaleznieniem (od alkoholu, narkotykow)
= osoby po odbyciu kar w wiezieniu
= osoby z zaburzeniami psychicznymi (w tym z demencjg)
= osoby starsze (wymagajgce opieki lub samodzielne, poszukujgce towarzystwa)
= dziecii mtodziez w ramach projektdw edukacyjnych,
= trudna miodziez w ramach terapii socjoterapeutycznej czy wychowawczej,
= osoby niepetnosprawne fizycznie i/lub intelektualnie

Czas trwania opieki =  pobyty godzinowe i dzienne (model placoéwki wsparcia dziennego)
/ godziny pracy = pobyty krétkoterminowe (wytchnieniowe) i dtugoterminowe (model opieki
catodobowej)
Lokalizacja form = tereny wiejskie
rolnictwa = tereny podmiejskie
spotecznego *  miasta
Historyczne = wspdlnoty religijne, etyczne, antropozoficzne
korzenie rolnictwa = warsztaty pracy chronionej dla oséb niepetnosprawnych
spotecznego = przedsiebiorstwa spoteczne, spétdzielnie, kooperatywy
w danym kraju * rdzenna dziatalnos$¢ rolnicza i rodzinna

= gospodarstwo stworzone jako instytucjonalna forma opieki

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przegladu réznych zrédet wskazanych w tej czeéci oferty.

Korzysci

Idea rolnictwa spotecznie zaangazowanego ma wiele silnych stron. Przebywanie wsréd przyrody, udziat
w pracach gospodarczych i swiadomos¢ bycia przydatnym cztonkiem grupy oséb to czynniki odgrywajgce
ogromng role w zapewnieniu dobrego samopoczucia i poprawie stanu zdrowia niezaleznie od wieku®.
Gospodarstwo opiekuricze pozwala wykorzysta¢ wolne zasoby sity roboczej na wsiach na rzecz stusznej
sprawy, jakg jest potrzeba zapewnienia opieki na rzecz oséb starszych zamieszkatych na terenach stabiej
zaludnionych. Wies jest zrodtem zasobdw wiedzy i doswiadczenia w opiece nad osobami starszymi przy
wystepujgcych jednoczesnie niedoborach w zakresie infrastruktury w postaci instytucjonalnych

8 Gospodarstwa opiekuricze. Budowanie sieci wspétpracy, Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie Oddziat w Krakowie,
Krakow 2017, http://cdr112.e-kei.pl/gospodarstwaopiekuncze/images/publikacje/broszura/gospodarstwa_opiekuncze.pdf
[dostep 12 lipca 2017]

9], Hassink, Development, qualities and effects of care farms in the Netherlands, http://www.arboretum.umn
.edu/UserFiles/File/2015%20Nature%20Heals%20Events/JanHassink.pdf [dostep 12 lipca 2017]
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i stacjonarnych form opieki. W potaczeniu z ludzkg motywacjg wewnetrzng, by robi¢ co$ stusznego
spotfecznie, oraz z motywacjg finansowg zwigzang ze zwiekszeniem przychoddéw spoza rolnictwa, idea
gospodarstw opiekuniczych wydaje sie rozwigzaniem korzystnym dla wszystkich interesariuszy.
Wielowymiarowe korzysci wynikajgce z prowadzenia rolnictwa spotecznego mozna pogrupowad
nastepujgco®®:

e Korzysci ekonomiczne to wiecej miejsc pracy na terenach wiejskich i zrédto utrzymania dla rodzin
zwigzanych z rolnictwem. To z jednej strony aktywizacja oséb starszych, niepetnosprawnych, czy
oddalonych od rynku pracy, ktére mogg realizowac¢ potrzebe bycia przydatnym poprzez
wartosciowg prace w rolnictwie. Z drugiej strony to takze dodatkowy impuls do rozwoju
zawodowego i profesjonalizacji swojej roli w kierunku swiadczenia ustug opiekunczych dla oséb —
gtéwnie kobiet — sprawujgcych w domu opieke nad osobami niesamodzielnymi. Realizowanie
koncepcji rolnictwa spotecznego na terenach wiejskich przynosi dodatkowe przychody do
lokalnych budzetéw i jest jednym ze sposobdw przeciwdziatania depopulacji wsi. Dzieki temu
pozytywnie wptywa na zasadnos¢ i mozliwos¢ utrzymania infrastruktury publicznej (szkoty, urzedy,
drogi, itp.) na stabo-zasiedlonych terenach.

e Korzysci spoteczne to nie tylko lepsze samopoczucie i stan zdrowia beneficjentéw opieki, ale takze
zwiekszona $wiadomos¢ lokalnej spotecznosci zyjgcej w sgsiedztwie gospodarstw na temat
niepetnosprawnosci czy innych przypadfosci mieszkancéw gospodarstwa. Wazne jest takze
tworzenie zaplecza ustug opieki zdrowotnej i pomocy spotecznej w oparciu o zasoby spotecznosci
lokalnych i rownolegte budowanie kapitatu spotecznego na terenach wiejskich.

e Korzysci technologiczne to mozliwosé stworzenia nowej funkcji dla gospodarstwa bez koniecznosci
inwestowania w kosztowne technologie usprawniajgce produkcje rolng, przy jednoczesnym
zmniejszeniu negatywnego wptywu na srodowisko naturalne.

e Korzysci dla rolnictwa to nie tylko mozliwo$¢ prowadzenia gospodarstwa o wielofunkcyjnym
charakterze pozwalajgcego na wejscie w nowe obszary dziatalnosci i dywersyfikacje przychoddw
z rolnictwa. To takze okazja do promowania nowego wizerunku rolnictwa wséréd reprezentantow

wszystkich pokolen.

Problemy - wyzwania

Nalezy pamietaé, ze wewnetrzne zrdznicowanie zjawiska rolnictwa sprzyjajacego wtaczeniu spotecznemu
sprawia, ze wyzwania czy problemy w tym obszarze zalezg od formy prowadzonego gospodarstwa (por.
typologia powyzej).

Rolnictwo spoteczne jest ideg wecigz niedostatecznie opisang w literaturze i znajdujgcg sie nadal
w poczatkujgcej fazie rozwoju w wiekszosci panstw. Jest to nadal raczej innowacja spoteczna niz wdrozona
szeroko praktyka. Pomimo przedstawionej w niniejszej ofercie definicji, réznorodne podejscie do
regulowania kwestii dotyczacych rolnictwa, opieki zdrowotnej i pomocy spotecznej w kazdym z krajéw
europejskich oraz czesty brak bezposrednich potaczern pomiedzy tymi sektorami dodatkowo
zwielokrotniane przez czynniki kulturowe ilokalne tradycje utrudnia sformutowanie jednorodnego
okreslenia rolnictwa zaangazowanego spotecznie i wspdlnych rekomendacji czy ram dla tego zjawiska na

10 SoFar project. Introductory paper on Social/Care Farming, http://sofar.unipi.it [dostep 12 lipca 2017]
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poziomie ponadnarodowym. Brak regulacji prawnych czy funduszy dedykowanych na rozwdj tego typu
dziatalnosci dodatkowo utrudnia rozpoczecie przedsiewziecia, a na pewno jest barierg trudng do przejscia
bez wsparcia ze strony zewnetrznych organizacji rolniczych. W czesci krajow — ze wzgledu na poczatkujaca
faze rozwoju i brak uwarunkowan prawnych — mogg pojawia¢ sie problemy z publicznym
(do)finansowaniem zadan spotecznych wypetnianych przez gospodarstwa.

Ze wzgledu na wcigz innowacyjny aspekt gospodarstw opiekuriczych w wielu krajach, istnieje luka miedzy
podazg i popytem.! W dobie rosngcych potrzeb opiekuriczych dla coraz liczniejszej grupy osdb starszych
i zaleznych w starzejacych sie spoteczenstwach, nadal niewiele jest miejsc na terenach wiejskich
oferujacych tak sprofilowane ustugi. Dodatkowo luke miedzy potencjalnymi klientami a potencjalnymi
Swiadczeniodawcami pogtebia fakt, ze nie jest to znana forma ustug opiekuriczych. Nieswiadomi mozliwych
rozwigzan seniorzy i cztonkowie ich rodzin szukajg rdéznych opcji zaspokojenia potrzeby wsparcia
w Srodowisku lokalnym, w réznych formach mieszkalnictwa wspomaganego (rowniez nadal nowatorskiego
w naszym kraju) czy w domach opieki, nie kierujgc swojej uwagi ku terenom wiejskim. Oba te obszary
wymagajg szeroko-zakrojonych dziatann informacyjnych iuswiadamiajgcych zaréwno rolnikéw jak
i potencjalnych odbiorcow ich ustug. Prowadzenie gospodarstwa opiekuniczego to nie tylko potrzeba
zapewnienia pracy osobom tam przebywajgcym, ale takze réznorodnych zaje¢ i aktywnosci, transportu,
noclegu, wyzywienia i profesjonalnej opieki odpowiedniej do potrzeb i profilu gospodarstwa. Obowigzki te
wymagajg roznych kompetencji, odpowiedniego podziatu rél i pewnych umiejetnosci zarzadczych.
Z perspektywy planowania strategicznego nalezy réwniez przygotowac sie na wyzwanie dotyczace sukces;ji
i nastepstw starzenia sie w gospodarstwie, zwtaszcza w przypadku gospodarstw opiekuriczych swiadczacych
opieke dtugoterminowg i catodobowg. To konieczno$¢ dostosowania infrastruktury, procedur przyjecia
i zakonczenia trwania pobytu oraz form wsparcia do potrzeb wcigz starzejgcych sie mieszkaricéw. Nalezy
odpowiednio wczesnie zaplanowac dalsza droge takich osdb, kiedy ze wzgleddw zdrowotnych nie beda juz
mogty korzysta¢ z dotychczasowej oferty wsparcia.

Prognozy dalszego rozwoju

Rolnictwo spoteczne to idea tgczgca szereg réznych polityk, w tym wspdlnotowg polityke dotyczaca
rolnictwa i obszaréw wiejskich, polityke spoteczng i strategie zapobiegania wykluczeniu, zagadnienia
z obszaru ochrony zdrowia, edukacji i praw cztowieka. Mozliwosci ptyngce z dywersyfikacji dziatalnosci
rolniczej to nie tylko dodatkowe Zrddta przychodéw czy satysfakcja z dzielenia sie swoimi zasobami
(element popularnej idei sharing economy — ,,ekonomii wspdétdzielenia”), ale takze niewatpliwie ogromna
szansa dla rolnikow iich rodzin, mozliwos¢ szerszego rozwoju zawodowego, osobistego i petnienia
wielowymiarowych rol spotecznosci lokalnej. Konieczne jest propagowanie tej stusznej idei wtgczenia
i aktywizacji réznych grup docelowych w ramach dziatalnosci rolniczej oraz dalszego jej rozwoju. Powinno
sie ono opieracé na nastepujacych dziataniach:

e szerzenie Swiadomosci o mozliwosciach takiej formy prowadzenia gospodarstw;

11 SoFar project. Introductory paper on Social/Care Farming, http://sofar.unipi.it [dostep 12 lipca 2017]
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e prowadzenie statystyk, stworzenie krajowych i ponadnarodowych baz danych gospodarstw,
uruchomienie programow badawczych w celu potwierdzenia efektow pracy tych podmiotéw
i zbierania informacji o ich dziatalnosci;

e stworzenie podstawowych ram prawnych wspdlnych dla krajow, regiondw i Unii Europejskiej, dla
ufatwienia wspodftpracy, ukierunkowanego finansowania i wdrazania polityk spotecznych;

e tworzenie sieci wspotpracy gospodarstw spotecznych na poziomie regionalnym, krajowym
i ponadnarodowym, co utatwitoby nie tylko wymiane doswiadczen czy wzajemng promocje, ale
takze ochrone intereséw oséb prowadzgcych taka dziatalnosc.

Optymistycznym wydaje sie fakt, ze w Polsce powyzsze kierunki rozwoju sg realizowane bardzo aktywnie
w ramach wielu przyjetych i wdrazanych strategii ponadnarodowych, krajowych iregionalnych, gdzie
zaplanowano nie tylko dziatania aktywizujgce spoteczno$é czy wspierajgce innowacje na terenach wiejskich,
ale takze majace na celu tworzenie ram i systemowych rozwigzan dla zwiekszenia dostepnosci do ustug

opiekunczych na wsiach.

Tabela 2. Analiza dokumentéw strategicznych pod katem rozwoju rolnictwa spotecznego

Dokument strategiczny Przyktadowe zapisy wspierajgce rozwdj rolnictwa spotecznego
Program Rozwoju Obszaréw =  Priorytet 2: Zwigkszenie rentownosci gospodarstw
Wiejskich!2 i konkurencyjnosci wszystkich rodzajow rolnictwa we wszystkich

regionach oraz promowanie innowacyjnych technologii
w gospodarstwach i zréwnowazonego zarzadzania lasami

=  Priorytet 6: Promowanie wtgczenia spotecznego, zmniejszania
ubdstwa oraz rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich

8.2.6. M06 - Rozwdj gospodarstw i dziatalnosci gospodarczej
W ramach programu ,,Premia na rozpoczecie dziatalnosci pozarolniczej”
pomocy udziela sie z tytutu podjecia dziatalnosci pozarolniczej m.in.
w zakresie swiadczenia ustug spotecznych ogdlnego interesu, w tym
opieki nad dzie¢mi, nad starszymi, opieki zdrowotnej, opieki nad osobami

niepetnosprawnymi.

Zatozenia Dtugofalowej Polityki =  Priorytet 3. Rozwdj ustug spotecznych i opiekuiczych
Senioralnej w Polsce na lata dostosowanych do potrzeb oséb starszych
2014-2020%3 Cel 1. Rozwdj ustug spotecznych dostosowanych do potrzeb oraz

mozliwosci oséb starszych
Cel 2. Zapewnienie odpowiedniej opieki nad osobami
0 ograniczonej samodzielnosci poprzez rozwdj ustug opiekunczych
Program Solidarnoé¢ pokolen =  Cel 6. Zwigkszenie mozliwosci zatrudnienia kobiet przez rozwoj
50+ ustug pozwalajacych na godzenie pracy i zycia rodzinnego
6.3 Tworzenie osrodkow opieki nad dzie¢mi w miejscu pracy oraz
rozwijanie alternatywnych form opieki nad dzie¢mi

12 Program Rozwoju Obszardw Wiejskich 2014-2020, http://www.minrol.gov.pl/Wsparcie-rolnictwa/Program-Rozwoju-Obszarow-
Wiejskich-2014-2020 [dostep 13 lipca 2017]

13 Zatozenia Dtugofalowej Polityki Senioralnej w Polsce na lata 2014-2020, Zatacznik do uchwaty nr 238 Rady Ministréw

z dnia 24 grudnia 2013 r. (poz. 118)

14 Program Solidarnos¢ pokolen. Dziatania dla zwiekszenia aktywnosci zawodowej osdb w wieku 50+, Zatgcznik do uchwaty nr 239
Rady Ministréow z dnia 24 grudnia 2013 r. (poz. 115)



Rzadowy Program na rzecz
Aktywnosci Spotecznej Osdb
Starszych na lata 2014-2020

(tzw. Program ASOS)*®

Program Dziatan Ministerstwa
Rolnictwa i Rozwoju Wsi na lata
2015-2019%

Strategia na Rzecz

Odpowiedzialnego Rozwoju?’

Krajowa Sie¢ Obszaréw
Wiejskich (KSOW)*#

Krajowy Program Rozwoju
Ekonomii Spotecznej

Cel szczegdtowy 4. Zwiekszenie dostepnosci, podniesienie jakosci

ustug spotecznych oraz wspieranie dziatar na rzecz samopomocy

i samoorganizacji.

a) rozwdj systemow wsparcia umozliwiajgcych zaspokojenie
specyficznych dla wieku podesztego potrzeb w szczegdlnosci
osobom starszym o ograniczonej samodzielnosci;

b) rozwdj ustug spotecznych w sferze sportu, turystyki, rekreacji
i kultury

Wsrdd celow szczegdtowych programu znajduja sie m.in.:

Wielofunkcyjny rozwdj obszaréw wiejskich oraz zagospodarowanie
obszarow wiejskich jako atrakcyjnego miejsca do: zycia,
zamieszkania, spedzenia wolnego czasu, pracy i rekreacji
Aktywizacja mieszkancow na obszarach wiejskich w matych
lokalnych Srodowiskach na obszarach gmin wiejskich, miejsko-
wiejskich i matych miasteczkach

Uaktywnienie systemu opieki spotecznej na obszarach wiejskich

i powigzanie jej z przeciwdziataniem tworzeniu stref ubdstwa oraz
marginalizacji

Poprawa dostepnosci ustug, w tym spotecznych i zdrowotnych,
zaktada wsparcie deinstytucjonalizacji opieki nad osobami
niesamodzielnymi poprzez rozwdéj nowych form wsparcia

w ustugach spotecznych, w tym opiekunczych oraz asystenckich.
Zaktada sie, jako dziatanie do roku 2020, wspieranie rozwoju
spotecznej funkcji gospodarstw rolnych tgczacej rolnictwo
wielofunkcyjne i ustugi o charakterze spotecznym (lub
zdrowotnym).

W ramach KSOW realizowane sg dziatania dotyczgce aktywizacji
mieszkancow wsi na rzecz podejmowania inicjatyw stuzgcych
wigczeniu spotecznemu, w szczegdlnosci osob starszych,
mtodziezy, niepetnosprawnych, mniejszosci narodowych i innych
0s6b wykluczonych spotecznie.

Przy KSOW zawigzano rowniez Sie¢ na rzecz innowacji w rolnictwie
i na obszarach wiejskich (SIR), w celu wspierania innowacji

w rolnictwie, ktére mogtyby sie przyczyni¢ m.in. do kreowania
miejsc pracy na terenach wiejskich.

Priorytet | Ekonomia spoteczna na spotecznie odpowiedzialnym
terytorium:

o Dziatanie I.4. Wspieranie rozwoju dziatart ekonomii spotecznej
w kluczowych sferach rozwojowych
1 c) rozwdj projektdw w zakresie rolnictwa spotecznego
obejmujace dziatania w zakresie reintegracji spotecznej oraz

15 Rzgdowy Program na rzecz Aktywnosci Spotecznej Oséb Starszych na lata 2014-2020, Zatacznik do uchwaty nr 237 Rady
Ministréow z dnia 24 grudnia 2013 r. (poz. 52)
16 Program Dziatart Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi na lata 2015-2019, Warszawa, grudzien 2015

17 Ministerstwo Rozwoju, Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, Uchwata nr 8 Rady Ministréw z dnia 14 lutego 2017 r.
W sprawie przyjecia Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.)

18 Plan dziatania Krajowej Sieci Obszarow Wiejskich 2014-2020, http://ksow.pl/plan-dzialania.html [dostep 13 lipca 2017]



rehabilitacji spotecznej i zawodowej umozliwiajgcych osobom

w trudnej sytuacji ponowne wejscie w kontakt z dziatalnoscia
produkcyjna i natura, przyczyniaja sie do lepszego
samopoczucia tych oséb, poprawiajg ich stan zdrowia

i wigczenie spoteczne.

Regionalne Programy  RPO Dolnoélaskiego
Operacyjne 2014-2020 = 6.1 Inwestycje w infrastrukture spoteczng
= 9.1 Aktywna integracja

RPO Kujawsko-pomorskiego
= VI Solidarne spoteczenstwo i konkurencyjne kadry:
o 6.1 Inwestycje w infrastrukture zdrowotng i spofeczna
= |X Solidarne spoteczenstwo:
o 9.1 Wiaczenie spoteczne i rozwdj ustug opiekunczych
o 9.3 Rozwdj ustug zdrowotnych i spotecznych
RPO tédzkiego
= VIl Infrastruktura dla ustug spotecznych:
o 7.3.Infrastruktura opieki spotecznej
= |X Wtaczenie spoteczne:
o 9.1 Aktywna integracja oséb zagrozonych ubdstwem lub
wykluczeniem spotecznym
o 9.2 Ustugi na rzecz oséb zagrozonych ubdstwem lub
wykluczeniem spotecznym
RPO Lubelskiego
= VIl Rébwnowaga spoteczna
o 7.5 Ustugi spoteczne
= Xl Witaczenie spoteczne
o 11.2 Ustugi spoteczne i zdrowotne
RPO Lubuskiego
= X Infrastruktura spoteczna:
o 9.1 Infrastruktura zdrowotna i ustug spotecznych
o 9.2 Rozwdj obszaréw zmarginalizowanych
RPO Matopolskiego
= |X. Region spojny spotecznie:
o 9.1 Aktywna integracja,
o 9.2 Ustugi spoteczne i zdrowotne
RPO Mazowieckiego
= |X Wspieranie wtgczenia spotecznego i walka z ubdstwem:
o 9.1 Aktywizacja spoteczno-zawodowa oséb wykluczonych
i przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu
o 9.2 Ustugi spofeczne i ustugi opieki zdrowotnej
RPO Opolskiego
= VIl Integracja spoteczna:
o 8.1 Dostep do wysokiej jakosci ustug zdrowotnych
i spotecznych
RPO Podkarpackiego
= VISpdjnosé przestrzenna i spoteczna:
o 6.2 Infrastruktura ochrony zdrowia i pomocy spotecznej



= VIl Integracja spoteczna:
o 8.3 Zwiekszenie dostepu do ustug spotecznych i zdrowotnych
o 8.8 Zwiekszenie dostepu do ustug spotecznych i zdrowotnych
-7
RPO Podlaskiego
= VIl Poprawa spdéjnosci spotecznej

o 7.2 Rozwdj ustug spotecznych
= VIl Infrastruktura dla ustug uzytecznosci publicznej
o 8.4 Infrastruktura spoteczna
RPO Pomorskiego
o Vlintegracja
o 6.1. Aktywna integracja
o 6.2 Ustugi spoteczne
RPO Slaskiego
= X Wtaczenie spoteczne:

o 9.2 Dostepne i efektywne ustugi spoteczne i zdrowotne

= X Rewitalizacja oraz infrastruktura spoteczna i Zdrowotna:

o 10.1 Infrastruktura ochrony zdrowia
10.2 Rozwdj mieszkalnictwa socjalnego, wspomaganego
i chronionego oraz infrastruktury ustug spotecznych

RPO Swietokrzyskiego
= VIl Sprawne ustugi publiczne:

o 7.3 Infrastruktura zdrowotna i spoteczna
= VIl Rozwéj edukacji i aktywne spoteczenstwo
o 8.2 Aktywne i zdrowe starzenie sie

= |X Witaczenie spoteczne i walka z ubdstwem

o 9.2 Utatwienie dostepu do wysokiej jakosci ustug spotecznych

i zdrowotnych
RPO Warminsko-Mazurskiego
= Xl Witaczenie spoteczne

o 11.1 Aktywne wiaczenie, w tym z myslg o promowaniu
rownych szans oraz aktywnego uczestnictwa i zwiekszaniu
szans na zatrudnienie

o 11.2 Utatwienie dostepu do przystepnych cenowo, trwatych
oraz wysokiej jakosci ustug, w tym opieki zdrowotnej i ustug
socjalnych Swiadczonych w interesie ogdlnym

RPO Wielkopolskiego
= VIl Wtgczenie spoteczne
o 7.2.Ustugi spoteczne i zdrowotne
RPO Zachodniopomorskiego
= VIl Wtgczenie spoteczne:

o 7.1 Programy na rzecz integracji oséb i rodzin zagrozonych
ubdstwem i/lub wykluczeniem spotecznym ukierunkowane
na aktywizacje spoteczno-zawodowg wykorzystujgca
instrumenty aktywizacji edukacyjnej, spotecznej, zawodowe;j

o 7.6 Wsparcie rozwoju ustug spotecznych swiadczonych
w interesie ogdélnym

= [XInfrastruktura Publiczna
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9.2 Infrastruktura spoteczna
9.3 Wspieranie rewitalizacji w sferze fizycznej, gospodarczej
i spotecznej ubogich spotecznosci i obszaréw miejskich
i wiejskich
Strategia Zréwnowazonego = Cel 1. Wzrost jakosci kapitatu ludzkiego, spotecznego, zatrudnienia

Rozwoju Wsi, Rolnictwa i przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich

i Rybactwa
(SZRWRIR) na lata 2012-2020%

Kierunek interwencji 1.4. Zapobieganie i ograniczanie wykluczenia

spotecznego oraz aktywizacja mieszkancéw obszarow wiejskich:

o 1.4.1.Rozwdj i promocja ekonomii spoteczne;j

o 1.4.2. Wzmacnianie i rozwoj kapitatu spotecznego

o 1.4.3.Promocja i rozwdj ustug opiekunczych nad osobami
starszymi i niepetnosprawnymi

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie przegladu ww. dokumentdw.

Postanowienia i plany dziatan w powyzszych dokumentach strategicznych nie pozostajg wytacznie na
papierze. Na podstawie doswiadczen z Holandii, przy wsparciu Kujawsko-Pomorskiego Osrodka Doradztwa
Rolniczego w Minikowie, grupa gospodarstw w Borach Tucholskich juz wdraza idee rolnictwa spotecznego
w polskiej rzeczywistosci w ramach projektu ,Zielona opieka — gospodarstwa opiekuricze w woj. kujawsko-
pomorskim” 2. Ciekawe s3 tez inicjatywy z innych terendw Polski, np. funkcjonujaca od lat w woj.
pomorskim Wspodlnota i Osada Burego Misia (dziatajgca jako fundacja), w ktdérej mieszkajg i wspdlnie
gospodaruja osoby niepetnosprawne intelektualnie i ruchowo?!. Z myélg o grupie docelowej rolnictwa
spotecznego, ktdrg stanowig dzieci i mtodziez, Centrum Doradztwa Rolniczego Oddziat w Krakowie zawigzat
Ogodlnopolsky Sie¢ Zagréd Edukacyjnych. Zrzesza ona gospodarstwa o réznym profilu dziatalnosci, otwarte
na przyjmowanie grup szkolnych i gosci w celach edukacyjnych, turystycznych i rekreacyjnych.

W szerzenie idei gospodarstw opiekunczych wpisujg sie réowniez liczne konferencje poswiecone tej
tematyce organizowane przez Os$rodki Doradztwa Rolniczego w ramach projektu ,Gospodarstwa

opiekuncze — budowanie sieci wspdtpracy” %2

, oraz publikacje podsumowujgce dobre praktyki z Polski
i z zagranicy wskazujgce konkretne kolejne kroki dla rolnikdw zainteresowanych dywersyfikacjg swojej
dziatalnosci?®. Dziatania te uzupetniane przez aktywnosci innych instytucji rzgdowych i lokalnych przy
zaangazowaniu Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi (jak pilotaz kompleksowego systemu opieki nad
osobami starszymi z obszaréw wiejskich ,Aktywny i zdrowy senior rolnik” realizowany przez KRUS)?*

potwierdzajg priorytet, jaki nadano temu kierunkowi zmian w polskim rolnictwie.

Niniejsze opracowanie — ,Rozwdj rolnictwa spotecznego w Europie na przyktadzie gospodarstw
opiekuiczych w wybranych krajach europejskich” — uzupetnia podejmowane starania, by model

19 Strategia zrébwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa na lata 2012-2020, http://www.minrol.gov.pl/Informacje-
branzowe/Strategia-zrownowazonego-rozwoju-wsi-rolnictwa-i-rybactwa-na-lata-2012-2020 [dostep 13 lipca 2017]

20 Strona projektu ,Zielona opieka”, http://www.opieka.kpodr.pl/pl/front/ [dostep 12 lipca 2017]

21Strona Wspdlnoty Burego Misia, http://buremisie.org.pl [dostep 14 lipca 2017]

22 Strona internetowa CDR Brwindw, http://www.cdr.gov.pl/doskonalenie-zawodowe/szkolenia/2119-gospodarstwa-opiekuncze-
budowanie-sieci-wspolpracy [dostep 14 lipca 2017]

23 Gospodarstwa opiekunicze w Borach Tucholskich a doswiadczenia holenderskie KPODR 2014

24 Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, ,W trosce o senioréw na obszarach wiejskich”, 22.02.2017,
http://www.minrol.gov.pl/Ministerstwo/Biuro-Prasowe/Informacje-Prasowe/W-trosce-o-seniorow-na-obszarach-wiejskich
[dostep 14 lipca 2017]


http://buremisie.org.pl/
http://www.cdr.gov.pl/doskonalenie-zawodowe/szkolenia/2119-gospodarstwa-opiekuncze-budowanie-sieci-wspolpracy
http://www.cdr.gov.pl/doskonalenie-zawodowe/szkolenia/2119-gospodarstwa-opiekuncze-budowanie-sieci-wspolpracy
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gospodarstwa opiekuriczego wprowadzany w Polsce byt mozliwie doktadnie przemyslany i poparty dobrymi
praktykami i metodami wdrozenia, ktdre sprawdzity sie w innych krajach europejskich.

Tto badawcze

Problematyka starzenia sie ludnosci w analizowanych krajach

Kraje poddane analizie w niniejszym raporcie wyrdzniajg sie na tle Europy przede wszystkim relatywnie
wysokim stopniem rozwoju rolnictwa spotecznego. W wiekszosci przypadkéw gospodarstwa opiekuncze
funkcjonujgce w tych krajach sg dos¢ liczne, pojawiajg sie w nich takze réznorodne inicjatywy — zarowno
o charakterze oddolnym, jak i bardziej formalnym — majgce na celu promowanie ,zielonej” opieki na
szczeblu krajowym i regionalnym. Zblizona jest takze struktura wiekowa analizowanych panstw —w 2016
roku odsetek osdb w wieku 65+ w ich ogdlnej populacji zawierat sie w przedziale od 18% (Wielka Brytania)
do 22% (Wtochy), z wyjatkiem Norwegii, dla ktdérej analogiczna wartos¢ wyniosta 16%. Jeszcze wiekszy
udziat 0séb starszych odnotowywano na terenach wiejskich — oscylowat on miedzy 18% (Belgia) a 25%
(Holandia).

Dla poréwnania, w Polsce w 2016 roku ta sama grupa wiekowa stanowita odpowiednio 16% populacji
w skali kraju i 15% na terenach wiejskich. Polska jest zatem wecigz nieco mtodsza niz kraje ,starej Europy”.
Prognozy na lata 2030 2050 przewidujg jednak, ze proces starzenia bedzie postepowat szybko i w dtuzszej
perspektywie Polska nie tylko zblizy sie pod wzgledem demograficznym do analizowanych panistw, ale
osiggnie jeden z wyzszych udziatow oséb starszych w ogdlnej populacji, siegajgcy 30% (w 2050 roku wyzsza
wartos¢ przewidywana jest tylko dla Wtoch —34%).

Z kolei na terenach wiejskich procesy demograficzne przyczynia sie do wzrostu rozbieznosci w strukturze
wiekowej analizowanej grupy krajow. W 2050 roku udziat oséb w wieku 65% wahat sie bedzie od 23%
w przypadku Norwegii i Belgii do 36% w przypadku Holandii i Niemiec. Polska za$, z wartoscig 29%, znajdzie
sie w okolicach $rodka prognozowanego przedziatu (szczegdty patrz Tabela 3).

Tabela 3. Osoby w wieku 65 lub wiecej (% populacji) w kraju ogdtem oraz na terenach wiejskich
w analizowanych krajach oraz dla poréwnania w Polsce.

2016 2030 2050

2006 2016 - 2030 - 2050 -

(wies) (wies) (wies)

Holandia 14% 18% 25% 23% 32% 25% 36%
Belgia 17% 18% 18% 22% 22% 25% 23%
Francja 16% 19% 22% 23% 27% 26% 28%
Niemcy 19% 21% 22% 26% 31% 29% 36%

Wrtochy 20% 22% 23% 27% 26% 34% 31%
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Wielka
Brytania
Norwegia

Polska

16% 18% 22% 21%
15% 16% 19% 20%
13% 16% 15% 23%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostat.

Pdzniejsze rozpoczecie procesu starzenia sie polskiej populacji, a takze relatywnie krotki sredni czas zycia
powodujg, ze odsetek oséb w wieku 80+ zaréwno w skali kraju jak i na terenach wiejskich bedzie

26%

22%
22%

utrzymywat sie w dolnych granicach przedziatu prognozowanych wartosci.

Tabela 4. Osoby w wieku 80 lub wiecej (% populacji) w kraju ogdtem oraz na terenach wiejskich

w analizowanych krajach oraz dla poréwnania w Polsce.

24%

24%
30%

26%

23%
29%

2016 2030 2050

2006 2016 ) 2030 o 2050 o

(wies) (wies) (wies)

Holandia 4% 4% 6% 7% 11% 11% 17%

Belgia 4% 6% 5% 6% 6% 10% 9%

Francja 5% 6% 7% 8% 9% 11% 12%

Niemcy 5% 6% 6% 8% 9% 13% 17%

Wrtochy 5% 7% 7% 9% 9% 14% 13%
Wielka

_ 4% 5% 6% 7% 8% 9% 11%
Brytania

Norwegia 5% 4% 5% 6% 7% 9% 9%

Polska 3% 4% 4% 6% 5% 10% 10%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostat.

Tabela 5. Oczekiwana dtugos¢ zycia w zdrowiu dla oséb w wieku 65 (dane z 2015).

Kobiety Mezczyini
Holandia 9 11
Belgia 11 11
Francja 11 10
Niemcy 12 11
Wiochy 8 8
Wielka Brytania 10 10
Norwegia 15 15
Polska 8 8

srednia UE-28

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostat.
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W obliczu przedstawionych analiz projektowanie i wdrazanie kompleksowe]j polityki odpowiadajgcej na
potrzeby oséb starszych powinno stac sie dziataniem o wysokim priorytecie. Dodatkowo nalezy podkresli¢
niski na tle innych krajéw stopien rozwoju infrastruktury opieki stacjonarnej, ktéra zwtaszcza na obszarach
wiejskich w nieodlegtej perspektywie znajdzie sie pod znaczng presjg z uwagi na przewidywane przemiany
demograficzne (szczegdty Tabela 6). Dlatego w niniejszym opracowaniu prezentujemy rozwigzania z zakresu
rolnictwa spotecznego wraz z dobrymi praktykami wspierania jego rozwoju, moggce choé czesciowo
zaadresowac powstajgce wyzwania.

Warto na koniec zaznaczy¢, ze gospodarstwa ekologiczne — ktére z uwagi na nizszy stopien mechanizacji
i bogatg oferte aktywnosci manualnych majg duzy potencjat do petnienia funkcji opiekunczej oraz
aktywizacyjno-rehabilitacyjnej — wystepujg w Polsce w skali porownywalnej do obserwowanej w pozostatych
analizowanych panstwach — za wyjatkiem Wioch, ktére wyrdzniajg sie znacznie wyzszym udziatem upraw
ekologicznych w uzytkowanych gruntach rolnych niz pozostate kraje poddane analizie (szczegdty Tabela 6).

Tabela 6. Wybrane wskazniki majgce wptyw na realizacje polityki senioralnej w formie gospodarstw
opiekunczych.

Udziat upraw Liczba tézek w opiece

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostat.

ekologicznych w

dtugoterminowej

uzytkowanych na 100 tys. Oséb

gruntach rolnych (2013)

(2016)
Holandia 3% 1423
Belgia 6% b.d.
Francja 5% 965
Niemcy 7% 1109
Witochy 14% 388
Wielka Brytania 3% 856
Norwegia 5% 816
Polska 1% 180
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[1l.  WSTEP METODYCZNY

Cel badania

Celem badania jest identyfikacja najlepszych praktyk oraz rozwigzan organizacyjnych i prawnych w zakresie
rozwijania rolnictwa spotecznego, w tym w szczegdlnosci tworzenia ifunkcjonowania gospodarstw
opiekunczych — na podstawie przegladu i charakterystyki takich podmiotéw w wybranych krajach
europejskich.

Cele szczegbtowe

1. Rozpoznanie historii, etapow rozwoju i plandw na przysztosé¢ w obszarze rozwoju rolnictwa spotecznego
w wybranych krajach europejskich

2. Charakterystyka przyktadéw gospodarstw opiekuiczych we wskazanych krajach, ze szczegdlnym
uwzglednieniem ich formy prawnej, sposobu finansowania, modelu realizacji funkcji opiekunczych

3. Opracowanie materiatdow o praktycznym charakterze, bedgcych wsparciem dla administracji rzgdowej,
samorzadowej oraz sektora non-profit w Polsce

4. Wsparcie dla przygotowania w Polsce modelu gospodarstwa opiekuriczego i przedstawienie
rekomendacji w celu jego efektywnego funkcjonowania

5. Analiza otoczenia instytucjonalno-prawnego, obowigzujgcych przepiséw i procedur krajowych
w zakresie instytucji gospodarstw opiekunczych

6. Dostarczenie wiedzy odnosnie realizacji zadan rolnictwa spotecznego w powigzaniu z polityka
senioralng wobec mieszkancow

7. Wskazanie dobrych praktyk w gospodarstwach opiekuriczych majacych na celu podtrzymanie
aktywnosci osob starszych i zapewnienie ich udziatu w zyciu spotecznym, a takze wspieranie osdb
o ograniczonej samodzielnosci i zapewnienie im dobrej jakosci zycia.

8. Przygotowanie wykazu literatury dotyczgcej gospodarstw opiekunczych bedacej zrédtem dodatkowych

informacji dla zainteresowanych podmiotéw

Metoda badawcza

W badaniu na etapie przegladu danych zastosowane zostaty dwojakie zrédta informacji: wtorne (uzyskane
w analizie desk research) oraz pierwotne (pozyskane na potrzeby badania w wywiadach telefonicznych
i metodg korespondencyjng). Podejscie to pozwolito na szczegdtowe przedstawienie istotnych aspektéw
funkcjonowania gospodarstw opiekuriczych (forma prawna, sposdb finansowania, model realizacji funkcji
opiekunczych) oraz rozszerzenie analizy o dodatkowe wymiary (grupa docelowa, uwarunkowania
terytorialne).
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Desk research

Dane wtdrne wykorzystane na potrzeby badania zostaty pozyskane poprzez kwerende Zrédet
internetowych, w tym materiatdw przygotowanych przez organy administracji unijnej, rzadowe],
samorzadowej oraz innych podmiotdw (m.in. z sektora non-profit, przedsiebiorstw, organizacji
wyznaniowych oraz lokalnych spotecznosci na terenach wiejskich) zaangazowanych w rozwijanie rolnictwa
spofecznego, a w szczegdlnosci w tworzenie i prowadzenie gospodarstw opiekuriczych w krajach bedacych
przedmiotem analizy. Analizie poddane zostaty takze raporty i opracowania przygotowywane na potrzeby
realizacji projektow finansowanych ze $rodkdéw unijnych oraz dane ze statystyki publicznej. Przed
wykorzystaniem dane zostaty zweryfikowane pod katem wiarygodnosci, rzetelnosci i aktualnosci.

Badania pierwotne

Wprowadzony zostat takze modut badawczy o charakterze jakosciowym: przeprowadzono wywiady
telefoniczne lub korespondencyjne (drogg e-mailowg) z przedstawicielami podmiotéw zaangazowanych
w rozwijanie rolnictwa spotecznego, w tym w szczegdlnosci w tworzenie i prowadzenie gospodarstw
opiekunczych. Na potrzeby tej czesci prac badawczych przygotowane zostaty zaproszenie do udziatu
w badaniach (list rozsytany drogg mailowg w celu skrécenia czasu potrzebnego na nawigzanie kontaktu)
oraz prosba o udzielenie informacji.

Z 15 rozestanych zaproszen z prosbg o udzielenie odpowiedzi na podane pytania doszczegdtowiajgce
przeprowadzone badania wtérne, otrzymaliSmy kontakt zwrotny w 8 przypadkach. Z czworgiem
respondentéw przeprowadzone zostaty rozmowy telefoniczne, natomiast pozostate rozmowy
kontynuowane byty drogg mailowa. Wsrdd nawigzanych kontaktow znalazty sie gtdéwnie osoby zajmujgce
sie badaniami rozwoju gospodarstw opiekunczych w analizowanych panstwach (autorzy analizowanych
raportéw), przedstawiciele sieci zrzeszajgcych gospodarstwa spoteczne lub koordynatorzy przyktadowych
inicjatyw przedstawionych w studiach przypadkéw.

Badania pierwotne staty sie dodatkowym Zrédtem danych, pogtebiajgcym i uszczegdtawiajgcym informacje
pozyskane na drodze desk research. Pozwolity one na przedstawienie istotnych aspektéw funkcjonowania
gospodarstw opiekunczych takze w przypadkach, w ktérych takie informacje nie byty powszechnie
dostepne.



IV. OPIS OTOCZENIA | ROZWIAZAN SYSTEMOWYCH
W ZAKRESIE ROLNICTWA SPOtECZNEGO

VII.

Holandia

Belgia

Francja

Niemcy

Wtochy

Wielka Brytania

Norwegia

str.23-34
str.35-45
str. 46 — 58
str. 59 - 68
str. 69— 81
str.82-92
str. 93 — 103






Holandia

PODSTAWOWE INFORMACIJE
Historyczne korzenie rolnictwa spotecznego

e wspdlnoty religijne, etyczne, antropozoficzne
e rdzenna dziatalno$¢ rolnicza i rodzinna

Formy organizacyjne

e prywatne gospodarstwa rolne
e fundacje, stowarzyszenia, organizacje pozytku publicznego
e podmioty stuzby zdrowia

Profil dziatalnosci

e gospodarstwa oferujgce ustugi opiekuncze i rehabilitacje / terapie zajeciowg dla 0séb
niepetnosprawnych fizycznie i umystowo, oséb starszych (w tym z demencjg), oséb
Z autyzmem, 0soéb z nabytym uszkodzeniem madzgu

e gospodarstwa oferujgce rehabilitacje i reintegracje spoteczng oraz pomoc w odzyskaniu
rownowagi psychicznej dla oséb uzaleznionych, wypalonych zawodowo, bytych wieZnidw,
mtodziezy z trudnosciami

e gospodarstwa oferujgce zajecia edukacyjne dla dzieci i mtodziezy, w tym ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi lub sprawiajgcymi problemy wychowawcze

e gospodarstwa oferujgce rehabilitacje zawodowa dla 0séb o szczegdlnych potrzebach (np.
osoby dtugotrwale bezrobotne, osoby niepetnosprawne fizycznie i umystowo)

Liczba gospodarstw Grupy docelowe

opiekuniczych e Osoby z niepetnosprawnoscig intelektualng

e Osoby z niepetnosprawnosciag/ ogranizczeniami fizycznymi
1 200+ e Osoby starsze

e Osoby starsze z demencjg

e Osoby z problemami psychicznymi

e Osoby cierpigce na autyzm

e Byli wiezniowie

e QOsoby leczace sie z uzaleznien (od narkotykdéw/ alkoholu)
e Dzieci

ok. 20 tyS. e Uczniowie ze specjalnymi potrzebami

e Mtodziez sprawiajgca problemy wychowawcze

e Osoby dtugotrwale bezrobotne

e Osoby wypalone zawodowo

e Osoby poszukujace azylu

e Osoby z nabytym uszkodzeniem mdzgu

Liczba klientow

(2014)
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Geneza rolnictwa spotecznego

Holandia jest powszechnie uwazana za pioniera w zakresie rolnictwa spotecznego i gospodarstw
opiekunczych. Poczatki ich rozwoju w tym panstwie siegajg lat 60.-70. XX w i sg zwigzane z dwoma
tendencjami. Jedng z nich byto poszukiwanie alternatywnych form opieki zdrowotnej, przede wszystkim
obejmujacej osoby niepetnosprawne intelektualnie i psychicznie chore. Pierwsze gospodarstwa opiekuricze
zaktadali nie rolnicy, ale m.in. specjalisci w dziedzinie psychiatrii, z ktérych wielu kierowato sie filozofig
antropomorfizmu.?® Z ich wysitkami zbiegta sie druga tendencja, jakg byto poszukiwanie alternatywnych
zrodet dochoddéw przez rolnikéw. Obok form dywersyfikacji dziatalnosci rolniczej takich jak gospodarstwa
agroturystyczne oraz ekologiczne powstaty zaktadane przez rolnikéw gospodarstwa opiekuricze.?®

Dynamiczny rozwdj gospodarstw opiekunczych w Holandii nastgpit w latach 90. Zaszty wowczas istotne
zmiany w zakresie finansowania opieki zdrowotnej. Wprowadzono tzw. budzety spersonalizowane (z hol.
persoonsgebonden budget, PGB), pozwalajgce osobom niepetnosprawnym i potrzebujgcym opieki na
sfinansowanie samodzielnie dobranego wsparcia, dopasowanego do indywidualnych potrzeb. Dzieki PGB
osoby potrzebujgce opieki zaczety jej poszukiwaé poza typowymi instytucjami opiekuniczymi, w tym witasnie
w gospodarstwach opiekuriczych.?” Jednoczeénie, Ministerstwo Rolnictwa, Przyrody i Jakosci Zywnosci oraz
Ministerstwo Zdrowia, Dobrobytu i Sportu (motywowane przez badaczy, rolnikdw i promotorow
gospodarstw opiekuriczych) prowadzity aktywne dziatania na rzecz popularyzacji i wspierania gospodarstw
opiekunczych, jako modelu atrakcyjnego zaréwno dla rolnikéw jak i grup docelowych objetych opieka,
umozliwiajgcego ich spoteczng integracje.”® W 1999 roku zatozono krajowe Centrum Wsparcia Rolnictwa
i Opieki, skupiajgce wiedze na temat gospodarstw opiekuriczych oraz zajmujgce sie wspieraniem rozwoju
tej formy dziatalnosci (od 2010 role te przejeta Federacja Rolnictwa iOpieki).?® Celem zapewnienia
odpowiedniej jakosci opieki i wsparcia, stworzony zostat system (dobrowolnej) certyfikacji gospodarstw
opiekunczych, obejmujacy normy i standardy opieki. Opracowano takze podrecznik dla oséb
rozpoczynajacych te forme dziatalnosci, stanowigcy zbidr wskazéwek, niezbednych informacji i najlepszych
praktyk. Utworzono takze strone internetowg stanowigcg wyszukiwarke gospodarstw opiekuriczych
i prezentujgcy obszerne informacje dotyczacg kazdego z nich.

Sektor gospodarstw opiekuriczych rozwinat sie dynamicznie dzieki oddolnym dziataniom tysiecy rolnikdw,
badaczy i aktywistow spotecznych, wspieranych przez aktywng polityke panstwa. Wazng tendencjg byto
zrzeszanie sie 0sob prowadzacych gospodarstwa opiekuricze w regionalne stowarzyszenia, w ramach
ktérych odbywa sie wspotpraca, wymiana doswiadczen i najlepszych praktyk.

25> Matysiak I., Filozofia rolnictwa: gospodarstwa opiekuricze jako miejsce opieki i terapii (przyktad Holandii), 2017 https://nowe-
peryferie.pl/index.php/2017/04/filozofia-rolnictwa-gospodarstwa-opiekuncze-jako-miejsce-opieki-terapii-przyklad-holandii/

26 Kaminski, R., Gospodarstwa opiekuncze jako alternatywna sciezka rozwoju gospodarstw agroturystycznych, Kujawsko—Pomorski
Osrodek Doradztwa Rolniczego w Minikowie, 2014

27 ibidem

28 Di lacovo, F., O’Connor D., Supporting policies for Social Farming in Europe: Progressing Multifunctionality in Responsive Rural
Areas, Arsia 2009, http://sofar.unipi.it/index_file/arsia_So.Far-EU_def.pdf

29 Federacja Rolnictwa i Opieki, http://www.landbouwzorg.nl/index.php?pagid=173
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Charakterystyka gospodarstw opiekuriczych w Holandii

Dzi$ w Holandii funkcjonuje ok. 1 200 gospodarstw opiekunczych, cho¢ niektdre zrédta szacujg ich liczbe
nawet na 1 400.3° Wiekszo$¢ jest zrzeszonych w ramach organizacji regionalnych, 774 z nich jest cztonkami
krajowej Federacji Rolnictwa i Opieki (dane na 2015 rok).>* W Holandii istniejg wszystkie kombinacje

rodzajow i form opieki, zwigzanych z grupami docelowymi oraz pobytem.3?

Tabela ponizej przedstawia liczbe gospodarstw opiekuniczych Swiadczacych opieke wybranym grupom
docelowym wedtug ostatnich dostepnych oficjalnych danych Federacji z 2009 oraz szacunku na 2017 rok
dokonanego na podstawie wyszukiwarki gospodarstw. Liczb nie nalezy sumowac - czeste jest Swiadczenie
opieki dla réznych grup docelowych przez jedno gospodarstwo.

Tabela 7. Gospodarstwa Swiadczgce opieke wybranym grupom docelowym.

Grupa docelowa Liczba gospodarstw opiekuniczych oferujgcych wsparcie

2009 2017 Zmiana 2009-2017

Osoby starsze 263 355 +35%
Osoby starsze z demencjg 161 276 +71%
Osoby z niepetnosprawnoscig intelektualng 579 600 +4%
Osoby z zaburzeniami psychicznymi 427 512 +20%
Osoby z nabytym uszkodzeniem médzgu 270 386 +43%
Osoby z ograniczeniami fizycznymi 230 269 +17%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Federacji Rolnictwa i Opieki za 2009 rok, oraz internetowe;
wyszukiwarki gospodarstw opiekuriczych: https://www.zorgboeren.nl/zorgboerderijen.php

Z danych wynika, ze w przeciggu ostatnich lat najbardziej dynamicznie rosta liczba gospodarstw
Swiadczgcych opieke osobom starszym oraz osobom starszym z demencja.

W Holandii zdecydowanie dominujg gospodarstwa prywatne, funkcjonujg takze gospodarstwa zatozone
przez instytucje opieki, jednak sg one w mniejszosci. Opieka w tych gospodarstwach jest bardziej
intensywna, niektére oferujg model opieki catodobowej. Gospodarstwa te z reguty Swiadczg opieke
wiekszej liczbie podopiecznych.®® Gospodarstwa prywatne w przewazajacej wiekszosci $wiadczg opieke
dzienng (dtugo lub krétkoterminowg) lub pobyty czasowe.

Gospodarstwa opiekuricze w Holandii rdznig sie miedzy sobg wielkoscia, a takze znaczeniem produkgji
rolnej — w niektdrych z nich jest ona istotnym Zrédtem dochodu gospodarstwa, podczas gdy w innych ma

30 Kujawsko—Pomorski Osrodek Doradztwa Rolniczego w Minikowie, Gospodarstwa Opiekuricze w Borach Tucholskich,

a doswiadczenia holenderskie, 2014

31 Federacja Rolnictwa i Opieki, Raport roczny za 2015 rok, 2016,
http://www.landbouwzorg.nl/jv_flz/Jaarverslag_FLZ 2015 web.pdf

32 Kujawsko—Pomorski Osrodek Doradztwa Rolniczego w Minikowie, Gospodarstwa Opiekuncze..., op.cit.

33 Di lacovo, F., O’Connor D., Supporting policies for Social Farming in Europe: Progressing Multifunctionality in Responsive Rural
Areas, Arsia 2009, http://sofar.unipi.it/index_file/arsia_So.Far-EU_def.pdf
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przede wszystkim dostarcza¢ zajecia odbiorcom opieki. 3 Wiekszo$¢ z gospodarstw to gospodarstwa
mleczne i oparte o hodowle zwierzat wypasanych.®

Obok rolnikow w gospodarstwach opiekunczych pracuje wielu specjalistow w zakresie opieki, pracownikéw
socjalnych i terapeutow.

Organizacja i finansowanie

Z biegiem lat zmienit sie system organizacji i finansowania opieki swiadczonej w gospodarstwach
opiekunczych, co byto zwigzane z catosciowg reorganizacjg systemu opieki zdrowotnej i dtugoterminowe;j
oraz tendencjami do decentralizacji.

Do 2015 roku przychody gospodarstw pochodzity w duzej mierze ze srodkéw tzw. ABWZ (die Algemene
Wet Bijzondere Ziektekosten), generalnego systemu specjalnego ubezpieczenia zdrowotnego, z ktérego
finansowane byto Swiadczenie opieki niegwarantowane] przez podstawowe ubezpieczenie zdrowotne:
przede wszystkim opieki nad osobami starszymi, przewlekle chorymi i niepetnosprawnymi. Opieka
Swiadczona przez gospodarstwa opiekunicze mogta by¢ finansowana i organizowana w ramach ABWZ na

trzy podstawowe sposoby.3¢ 37

1. Wspdtpraca z akredytowanymi instytucjami: Gospodarstwa opiekuricze mogty nawigza¢ wspdtprace
z autoryzowanymi instytucjami opieki akredytowanymi w ramach ABWZ i poprzez te
instytucje otrzymywac srodki z systemu na swiadczenie opieki.

2. Akredytacja ABWZ: Gospodarstwa, ktére spetniaty okreslone kryteria mogty same uzyskac
akredytacje ABWZ, potwierdzajgcg odpowiednie standardy i sposéb organizacji opieki, zréwnujgca
ich status z instytucjami opieki. Jako akredytowane jednostki ABWZ, gospodarstwa te mogty by¢
upowaznione do $wiadczenia opieki finansowanej z systemu i otrzymywac z niego Srodki bez
posrednictwa instytucji opieki.

W obu powyzszych przypadkach, z punktu widzenia podopiecznych opieka swiadczona byta
,W naturze”, na zasadzie ustugi optacanej z ubezpieczenia.

3. Budzet personalny: Gospodarstwa mogty otrzymywac Srodki pochodzace z budzetdéw personalnych
podopiecznych. W tym przypadku osoby kwalifikujgce sie do otrzymania opieki nie otrzymywaty
ustugi opiekunczej, a budzet do wykorzystania na ten cel. Mogty one samodzielnie wybraé
pozadany przez siebie rodzaj opieki, jej Swiadczeniodawce (w tym takze osoby prywatne oraz
organizacje nieposiadajgce zadnej akredytacji ABWZ), czestotliwo$¢ i czas trwania. Umowa

34 Matysiak I., Filozofia rolnictwa: gospodarstwa opiekuricze jako miejsce opieki i terapii (przyktad Holandii), 2017,
https://nowe-peryferie.pl/index.php/2017/04/filozofia-rolnictwa-gospodarstwa-opiekuncze-jako-miejsce-opieki-terapii-przyklad-
holandii/

35 Di lacovo, F., O’Connor D., Supporting policies for Social Farming in Europe: Progressing Multifunctionality in Responsive Rural
Areas, Arsia 2009, http://sofar.unipi.it/index_file/arsia_So.Far-EU_def.pdf

36 Kujawsko—Pomorski Osrodek Doradztwa Rolniczego w Minikowie, Gospodarstwa Opiekuricze..., op.cit.

37 Hassink, J., Hulsink, W., Grinc J., Farming with care: the evolution of care farming in the Netherlands, 2013
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zawierana byta bezposrednio miedzy gospodarstwem, a podopiecznym, ktory optacat opieke
z otrzymanego z ABWZ budzetu personalnego.

W 2015 ustawe ABWZ zastgpiono trzema innymi ustawami, regulujgcymi realizacje Swiadczen
opiekunczych w ramach opieki dtugoterminowej (Wet langdurige zorg, WLZ), opieki spotecznej (Wet
maatschappelijke ondersteuning, WMO) oraz dla dzieci i mtodziezy (Jeugdwet). Odpowiedzialnos¢ za
realizacje swiadczen w ramach WMO (i Jeugdwet) przeniesiono ze szczebla rzgdowego na gminy, ktére
finansujg opieke z funduszy municypialnych. 38 Opieka $wiadczona przez gospodarstwa opiekuricze podlega
po czesci pod WLZ — wtedy finansowana jest z ubezpieczenia jako ustuga lub poprzez budzety personalne,
a po czesci WMO — wtedy organizowana i finansowana jest przez gminy. Na poziomie gmin budzety
personalne rowniez funkcjonuja, nie sg jednak tak tak popularnym rozwigzaniem jak w ramach systemu
ABWZ i ich znaczenie w finansowaniu opieki $wiadczonej przez gospodarstwa opiekuncze zmalato.

Poza wymienionymiformami, s3 jeszcze inne zrédta finansowania dziatalnosci gospodarstw opiekuriczych:

1. Programy specjalne i granty: Gospodarstwa opiekuricze moga otrzymywaé fundusze pochodzace
z programow specjalnych i grantdw, nastawionych na realizacje konkretnych celdw, realizowanych przez
administracje rzgdowa, gminy czy instytucje publiczne i osrodki badawcze (np. Narodowy Instytut Zdrowia
Psychicznego) i nastawionych na realizacje konkretnych celow. Mogg takze poszukiwaé finansowania przez

fundacje, stowarzyszenia czy darczyncow.

2. Umowy podwykonawcze z instytucjami opieki: gospodarstwa opiekuricze mogg nawigzywacé wspodtprace
z instytucjami opieki i realizowa¢ czes¢ Swiadczen opiekuriczych wobec pacjentdow na zasadach
podwykonawstwa.

3. Ptatnos¢ przez podopiecznego: zdarza sie tez, cho¢ rzadko, ze podopieczni sami optacajg opieke
Swiadczong przez gospodarstwa opiekuncze. Zwykle dotyczy to pobytow krotkoterminowych lub opieki
dziennej.

Gospodarstwa opiekunicze sg zwolnione z podatku VAT (od dnia 1 stycznia 2002). Zwolnienie dotyczy tylko
przychoddw z dziatalnosci opiekunczej, w zakresie dziatalnosci rolniczej gospodarstwa te sg opodatkowane
wedtug powszechnie obowigzujgcych stawek.

38 Ministerstwo Zdrowia, Dobrobytu i Sportu, Opieka zdrowotna w Holandii (Healthcare in the Netherlands), 2016
39 Kujawsko—Pomorski Osrodek Doradztwa Rolniczego w Minikowie, Gospodarstwa Opiekuricze w Borach Tucholskich, a
doswiadczenia holenderskie, 2014
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System regulacji

Na poziomie krajowym funkcjonowanie gospodarstw opiekunczych jako odrebnego rodzaju podmiotow
gospodarczych/ opiekuriczych nie jest regulowane.*® Wszystkie gospodarstwa muszg jednak prowadzi¢
dziatalno$¢ zgodnie z zapisami powszechnie obowigzujgcych ustaw, takich jak Ustawa o warunkach pracy
(Arbeidsomstandighedenwet, ARBO), Ustawa o planowaniu przestrzennym (Wet ruimtelijke ordening,
WRO) czy Ustawa o ochronie danych osobowych (Wet Bescherming Persoonsgegevens, WBP)*

Na szczeblu regionalnym (prowincje) stworzono ogdlne wytyczne dotyczace potgczenia dziatalnosci
rolniczej i opiekunczej oraz planowania przestrzennego. Pewne kwestie ustalone sg na szczeblu lokalnym,
w tym przede wszystkim w ramach lokalnych stowarzyszen gospodarstw opiekunczych — zeby zostac ich

cztonkiem nalezy spetnia¢ okre$lone wymogi.*?
System certyfikacji

W Holandii funkcjonuje system certyfikacji gospodarstw opiekuniczych, opracowany przez krajowe Centrum
Wsparcia Rolnictwa i Opieki we wspotpracy z instytucjg tworzgca standardy w opiece zdrowotnej, HKZ.
System zostat stworzony celem zapewnienia podopiecznym gospodarstw opiekuriczych wysokiej jakosci
opieki. Jest on narzedziem mierzenia i kontrolowania jakosci wedtug ustalonych standarddéw, a takze
weryfikacji czy gospodarstwo funkcjonuje zgodnie z wymogami prawnymi.*® Certyfikacja jest dobrowolna,
jej pozytywne przejscie jest jednak niezbedne, aby zosta¢ cztonkiem Federacji Rolnictwa i Opieki.*

Certyfikacja odbywa sie na wniosek gospodarstwa, ktére otrzymuje informacje o kryteriach, jakie musi
spetni¢. Gospodarstwo przez okres jednego roku musi dokumentowaé swojg dziatalnos¢ w okreslony
wymogami sposéb i po uptywie tego czasu ztozy¢ raport do Federacji. Nastepnie odbywa sie wizytacja
niezaleznego kontrolera, ktéry przeprowadza audyt i formutuje wtasny raport takie przekazywany
Federacji. Na podstawie tych dokumentdw nastepuje weryfikacja spetniania przez gospodarstwo kryteridw.
W przypadku jej pozytywnego rezultatu gospodarstwo otrzymuje certyfikat, zwany , Ty pokazujesz jakos¢”
(z hol. , Kwaliteit laat je zien”). Certyfikat wazny jest 3 lata, odnowienie go wigze sie z przeprowadzeniem
kolejnego audytu przez niezaleznego kontrolera.

Otrzymanie certyfikatu przez gospodarstwo opiekuricze jest potwierdzeniem, iz prowadzi ono dziatalnos$¢
zgodnag z zapisami szeregu ustaw:

e Ustawy o warunkach pracy (Arbeidsomstandighedenwet, ARBO)
e Ustawy o jakosci w opiece zdrowotnej (Kwaliteitswet zorginstellingen) oraz Ustawy o prawach
pacjentow do skarg (Wet klachtrecht cliénten zorgsector, WKCZ) — zastgpionych w 2016 roku przez

40 Di lacovo, F., O’Connor D., Supporting policies for Social Farming in Europe: Progressing Multifunctionality in Responsive Rural
Areas, Arsia 2009, http://sofar.unipi.it/index_file/arsia_So.Far-EU_def.pdf

41 Federacja Rolnictwa i Opieki, http://www.landbouwzorg.nl/

42 Dj lacovo, F., O’Connor D., Supporting policies..., op.cit.

43 Federacja Rolnictwa i Opieki, http://www.landbouwzorg.nl/

44 Odpowied? Tona van der Biezena, Dyrektora Federacji Rolnictwa i Opieki na zapytanie Autoréw przestane drogg mailowa,
11.10.2017
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Ustawe o jakosci, skargach i rozwigzywaniu sporéw w opiece zdrowotnej (Wet kwaliteit, klachten
en geschillen zorg, WKKGZ)*

e Ustawy o wspodtuczestnictwie (wspdtdecydowaniu) w opiece przez pacjentow (Wet
Medezeggenschap Cliénten Zorginstellingen, WMCZ)

e Ustawy o ochronie danych osobowych (Wet Bescherming Persoonsgegevens, WBP)

Posiadanie certyfikatu przez gospodarstwo za czaséw funkcjonowania systemu ABWZ wystarczato do
otrzymania akredytacji, umozliwiajgcej finansowanie $wiadczen z ubezpieczenia ABWZ.%6 Obecnie trwajg
dostosowania systemu certyfikacji do zmian w legislacji, reorganizujgcych system opieki zdrowotne;.
W zwigzku m.in. z tymi zmianami Federacja utworzyta krajowy system skarg, zgodny z zapisami WKKGZ,
ktory reguluje proces sktadania skarg przez podopiecznych gospodarstw opiekunczych i weryfikacji ich

zasadnosci.

W grudniu 2015 roku sposréd 774 cztonkdéw Federacji, 697 gospodarstw (90%) dziatato wykorzystujac
system jakosci opracowany przez Federacje (w tym gospodarstwa w fazie ewaluacji). 606 z tych
gospodarstw (78%) posiadato certyfikat ,Kwaliteit laat je zien”. Dodatkowo, 16 gospodarstw posiadato
certyfikat HKZ (wywodzacy sie z systemu certyfikacji podmiotéw opieki zdrowotnej).

Organizacje i instytucje odpowiedzialne za lub zaangazowane w rozwéj gospodarstw opiekuriczych

e Federacja Rolnictwa i Opieki (Federatie Landbouw en Zorg) — krajowa organizacja branzowa
dziatajgcg na rzecz gospodarstw opiekuniczych, ich promocji i rozwoju; zrzesza niezaleine
regionalne organizacje gospodarstw opiekunczych (ktére finansujg dziatanie Federacji), wspiera
wspofprace w sektorze, jest zrédtem informacji na temat prowadzenia gospodarstw opiekuriczych,
a takze oredownikiem najlepszych praktyk i wprowadzania nowych rozwigzan.*

e 15 regionalnych organizacji gospodarstw opiekuriczych — dziatajg jako stowarzyszenia/ organizacje
prywatne i zrzeszajg rolnikéw prowadzgcych gospodarstwa opiekuncze z danego regionu Holandii,
wspierajg kooperacje i dziatajg na rzecz rozwoju gospodarstw opiekunczych.

e Ministerstwo Zdrowia, Dobrobytu i Sportu (Ministerie van Volksgezondheid, Welzijn en Sport) oraz
Ministerstwo Gospodarki (Ministerie van Economische Zaken) obejmujgce niegdysiejsze
Ministerstwo Rolnictwa, Natury i Jakosci Zywnosci (Ministerie van Landbouw, Natuur en
Voedselkwaliteit) — tworzg ogdlne ramy prawne dla funkcjonowania gospodarstw opiekunczych

Powigzanie rolnictwa spotecznego z polityka senioralng

Cho¢ formalnie gospodarstwa opiekuncze, jako powstajace przede wszystkim oddolnie (zaktadane przez
samych rolnikéw lub fundacje) nie sg instrumentami rzgdowej polityki senioralnej, petnig one coraz wieksza
role w zakresie opieki nad osobami starszymi. Wpisujg sie one mocno w model promowany przez

45 Strona Rzgdu Holandii, Informacje o Ustawie o jakosci, skargach i rozwigzywaniu sporéw w opiece zdrowotnej (Wkkgz),
https://www.rijksoverheid.nl/onderwerpen/kwaliteit-van-de-zorg/wet-kwaliteit-klachten-en-geschillen-zorg

46 Federacja Rolnictwa i Opieki, http://www.landbouwzorg.nl/

47 Federacja Rolnictwa i Opieki, http://www.landbouwzorg.nl
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dokonane niedawno zmiany w legislacji w zakresie opieki dtugoterminowej, dazacy w kierunku
deinstytucjonalizacji opieki i dostarczania, o ile to tylko mozliwe, wsparcia dziennego.*®

Wcigz najwiecej gospodarstw wsrdd grup docelowych wymienia grupy, ktérym w poczatkach rozwoju
sektora typowo swiadczyty opieke (osoby z niepetnosprawnoscia intelektualng, problemami psychicznymi,
niepetnosprawnoscia fizyczng, autyzmem, a takze mtodziez i ucznidow ze specjalnymi potrzebami). Jednak
to liczba gospodarstw oferujgcych opieke osobom starszym, osobom z demencjg oraz osobom z nabytym
uszkodzeniem modzgu (czesto sg to osoby po udarach i wylewach) rosnie w najszybszym tempie — w latach
2009-2017 byt to wzrost na poziomie 35%, 71% i 43%.*° Typowo dla gospodarstw opiekuriczych w Holandii
osoby starsze sg czesto jedng z grup klientéw, obok mtodziezy, dzieci czy oséb z ograniczeniami
intelektualnymi lub fizycznymi. Model ten pozwala na interakcje i integracje miedzypokoleniowg pomiedzy
osobami z tych grup. Zauwazalny jest tez jednak trend powstawania coraz wiekszej liczby gospodarstw
opiekunczych specjalizujgcych sie w opiece nad osobami starszymi, w tym szczegdlnosci mocno
sprofesjonalizowanych gospodarstw dla oséb z demencjg. Przyktadem takiego gospodarstwa jest
Zorgboerderij Giersbergen, $wiadczace opieke seniorom zdemencjg i zespotami otepiennymi,
uhonorowane miedzynarodowym certyfkatem i zrzeszone w organizacji skupiajgcej ponad 110 osrodkdow
opieki nad osobami z demencjg w Europie.>®

Takze instytucje publiczne zainteresowane sg wspieraniem rozwoju gospodarstw opiekunczych dla oséb
starszych, w tym z demencja. Narodowy Instytut Zdrowia Publicznego i Srodowiska (Rijksinstituut voor
Volksgezondheid en Milieu) we wspdtpracy z Ministerstwem Gospodarki, organizacjg Alzheimer Nederland
oraz Biurem ds. Innowacji w Opiece LEAS zrealizowat w 2015 roku badanie dotyczgce wptywu gospodarstw
opiekuniczych na partycypacje spoteczng osdb z demencjg i ich opiekundw nieformalnych.>?

Z raportu wynika, iz gospodarstwa opiekunicze w poréwnaniu do typowych instytucji opieki dziennej nad
osobami z demencjg wyrdzniajg sie szczegdlng wartoscig dodang dla wielu oséb z grupy docelowej. Przebywanie
w gospodarstwie sprzyja wiekszej aktywnosci oraz ruchowi oséb z demencjg, postrzegajg one zajecia
wykonywane w gospodarstwie jako wazne i pozyteczne. W rezultacie wcigz czujg sie czescig spotecznosci i majg
poczucie, ze sg zdolni robi¢ co$ wartosciowego. Raport zaleca gminom uwzglednienie tych wnioskéw w
realizowaniu zadan zwigzanych ze wspieraniem i finansowaniem opieki dtugoterminowej.>?

Jednoczednie w raporcie zauwazono, ze wsréd ogdtu spoteczenstwa wecigz panuje niska Swiadomosé
istnienia i dostepnosci tej formy opieki. Zalecono wigkszg aktywnos¢ gospodarstw w docieraniu do
regionalnych organizacji zajmujacych sie wspieraniem oséb z demencjg oraz zwiekszanie swiadomosci na
szczeblu gmin odnosnie przewag gospodarstw opiekuriczych wobec typowych instytucji opieki dziennej dla
tych 0sdb (cho¢ oczywiscie nie dla kazdej osoby dementywne gospodarstwo bedzie opcjg preferowang,
jest to zalezne od wielu czynnikdw m.in. stanu zdrowia i stopnia zaawansowania choroby).>

48 Maarse J.A.M., Jeurissen, P., The policy and politics of the 2015 long-term care reform in the Netherlands, 2015,
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0168851016000282 [dostep 15.10.2017]

49 Obliczenia wtasne na podstawie danych Federacji Rolnictwa i Opieki za 2009 rok, oraz wyszukiwarki gospodarstw opiekuriczych
online: https://www.zorgboeren.nl [dostep 15.10.2017]

50 Strona gospodarstwa Zorgboerderij Giersbergen, http://www.zorgboerderijgiersbergen.nl/home [dostep 15.10.2017]

51 Strona internetowa Federacjio Rolnictwa i Opieki, http://www.landbouwzorg.nl/index.php?pagid=36&dg=zb

52 Narodowy Instytut Zdrowia Publicznego i Srodowiska, Opieka dzienna w gospodarstwach opiekuriczych: wartoéé i wptyw na
funkcjonowanie oséb z demencja i ich opiekundw nieformalnych, 2015, http://www.landbouwzorg.nl/documenten/doc_500.pdf
53 |bidem.



Przyktad Dobrej Praktyki: Centrum Wsparcia

Rolnictwa i Opieki

Ogromng role w rozwijaniu gospodarstw opiekunczych
w Holandii odegrato utworzenie w 1999 roku krajowego Centrum
Wsparcia Rolnictwa i Opieki (Steunpunt Landbouw & Zorg),
organizacji non-profit finansowanej z budzetu panstwa. tgczyto
ono dziatania dwadch odrebnych sektoréw — rolnictwa i ochrony
zdrowia — na rzecz popularyzacji funkcjonujgcych u ich zbiegu
gospodarstw opiekunczych.

Centrum byto gtéwnym zrédtem informacji i wskazowek dla oséb
chcacych zaktadac¢ gospodarstwa opiekuncze, popularyzatorem
i promotorem koncepcji gospodarstw oraz oredownikiem zmian
prawnych stwarzajgcych dogodne warunki do prowadzenia takich
podmiotow (np. zwolnienie z VAT).

W wyniku dziatania i z inicjatywy centrum powstat szereg
rozwigzan kluczowych dla sukcesu gospodastw opiekuriczych
w Holandii (opisanych szerzej w sekcji ,Dobre praktyki”), w tym
przede wszystkim:

e System certyfikacji gospodarstw opiekuriczych,

e Internetowa wyszukiwarka gospodarstw opiekunczych,

e Podrecznik dla zatozycieli gospodarstw opiekurczych.

We wspodtpracy z holenderskimi  uniwersytetami  Centrum
prowadzito takze badania na temat gospodarstw opiekuriczych
iich rozwoju. Badania te nie tylko pomogty holenderskim
rolnikom w tworzeniu gospodarstw, ale takze stanowity wazne
zrédto informacji i danych dla badaczy, instytucji publicznych
i organizacji non-profit z innych krajéw iprzyczynity sie do
rozwoju tego typu gospodarstw w Europie.

W 2007 roku koszty funkcjonowania Centrum wynosity ok. 300
tys. euro rocznie, zatrudniato ono 5 0séb, w wiekszosci na czesc
etatu. Po 10 latach funkcjonowania Centrum, w 2009 roku,
podjeto decyzje o zaprzestaniu jego finansowania z budzetu
krajowego. Zdecydowano, ze sektor gospodarstw opiekuriczych
osiggnat juz wystarczajgcg mase krytyczng, aby mdéc samodzielnie
finansowac dziatanie organizacji. Centrum zostato przeksztatcone
w Federacje Rolnictwa i Opieki (Federatie Landbouw & Zorg),
ktéra kontynujejego dziatalno$é. Federacja utrzymuje sie ze
sktadek pochodzacych od zrzeszonych w niej cztonkéw — zaréwno
regionalnych stowarzyszenn gospodarstw opiekunczych jak
i pojedynczych gospodarstw.

Strona internetowa Federacji Rolnictwa
i Opieki Landbouwzorg.nl

Internetowa wyszukiwarka gospodarstw

Zorgboeren.nl

Wyszuiwanie wedtug grupy docelowej,
formy opieki i lokalizacji

TARGETED SEARCH

Enter your wishes belows.

Other place:

|| only care farms where there is
still room

Target audience:
- all target groups -
Care Form:

- All forms of care - ¥

Other province:
Gelderland v

Quality system:
(®) all care farms

_) Only care farms with a quality
label

Znak jakosci, potwierdzajacy certyfikacje

Zrédta informacji i zdjec: Strona internetowa Fundacji Rolnictwa i Opieki: http://www.landbouwzorg.nl/index.php?pagid=173, Internetowa
wyszukiwarka gospodarstw opiekuriczych: https://www.zorgboeren.nl/zorgboerderijen.php, Wilcox, D., Farming and Care across Europe, 2007
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Dobre praktyki

e System certyfikacji umozliwit wprowadzenie kontroli jakosci i jednolitych standardéw w powstajgcych
— W przewazajgcej mierze z inicjatywy o0sob prywatnych — gospodarstwach opiekuriczych. Ma on
ogromne znaczenie w zakresie uznawania gospodarstw jako instytucji opieki, moggcych swiadczy¢
ustugi opiekuncze finansowane w ramach systemu ubezpieczen zdrowotnych. Dla potencjalnych
klientéw-podopiecznych certyfikat jest gwarancjg zapewnienia odpowiedniego poziomu jakosci opieki,
bezpieczenstwa i profesjonalizmu. Jest on bardzo istotny szczegdlnie w kontekscie samodzielnego
wyboru instytucji opieki przez osoby z budzetem personalnym.

e Stworzenie kompleksowego ,podrecznika” dla zatozycieli gospodarstw opiekunczych, udostepnianie
przez Centrum Rolnictwa i Opieki licznych materiatdéw informacyjnych oraz organizacja konferencji
branzowych, pozwolity takze osobom nieposiadajgcym szerokiej wiedzy na temat prowadzenia takich
gospodarstw zgromadzi¢ niezbedny know-how do rozwiniecia tej formy dziatalnosci. Ma to ogromne
znaczenie zwtaszcza dla rolnikdw chcacych zdywersyfikowac swojg dziatalnosé¢, niemajgcych jednak
doswiadczenia w zakresie opieki.

e Stworzenie strony internetowej, www.zorgboeren.nl, stanowigcej centralng baze gospodarstw
opiekunczych, gromadzacej szczegdtowe informacje o poszczegdlnych podmiotach i umozliwiajacejich
wyszukiwanie wedtug wybranych kryteriow znacznie utfatwito potencjalnym klientom znalezienie
gospodarstw z ofertg odpowiadajgcg ich potrzebom.

e Zrzeszanie sie gospodarstw opiekunczych w regionalne stowarzyszenia pozwolito na wymiane
doswiadczen oraz wiedzy pomiedzy osobami zaangazowanymi w ich prowadzenie, mogty one uczyc sie
od siebie nawzajem zamiast wypracowywac¢ samodzielnie najlepsze rozwigzania. Stowarzyszenia,
gromadzgce poczatkowo kilka/ kilkanascie, a obecnie kilkadziesigt cztonkéow miaty tez wieksze
mozliwosci wptywu na zewnetrznych interesariuszy (np. gminy, ministerstwa) w zakresie tworzenia
warunkow sprzyjajacych rozwojowi gospodarstw opiekunczych. Z kolei zrzeszenie sie zaréwno
gospodarstw jak i regionalnych stowarzyszen w ramach Federacji Rolnictwa i Opieki umozliwito
skoordynowane promowanie intereséw gospodarstw opiekunczych na szczeblu krajowym.

e Stworzony system kursow i szkolen, prowadzonych przez uczelnie rolnicze, dla rolnikéw i innych oséb
chcacych prowadzic¢ lub pracowac w gospodarstwach opiekunczych pozwala osobom zainteresowanym
na zdobycie niezbednej wiedzy i kwalifikacji w tym zakresie. Dzieki kursom w dziatalnos$¢ gospodarstw
angazujg sie osoby z profesjonalnymi umiejetnosciami, gwarantujgcymi swiadczenie wysokiej jakosci
opieki.>*

e Ciekawym pomystem jest organizacja ,Miesigca Gospodarstw Opiekunczych” (ostatnio w czerwcu 2017
roku) w skali catego kraju, podczas ktérego setki gospodarstw otwierajg swoje drzwi dla oséb
z zewnatrz i prezentujg jak wyglada zycie, praca i opieka w gospodarstwie oraz oferuje lokalne
produkty. Inicjatywa pozwala szeroko promowac gospodarstwa opiekuncze wsréd ogdtu spotecznosci
oraz pokazac osobom potencjalnie zainteresowanym ofertg jak wyglgda $wiadczenie opieki i wsparcia
przez dane gospodarstwo.>®

> Wilcox, D., Farming and Care across Europe, 2007
%5 Federacja Rolnictwa i Opieki, http://www.landbouwzorg.nl
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Czynniki sukcesu

e Na poczatkowym etapie funkcjonowania gospodarstw opiekurniczych duzg role odegrali entuzjasci tego
rozwigzania, w duzej mierze badacze, pracownicy spoteczni oraz rolnicy, bedgcy zwolennikami filozofii
antropomorfizmu oraz alternatywnych — do instytucjonalizacji — metod swiadczenia opieki. To wysitki
tych innowatoréw doprowadzity do zwiekszenia Swiadomosci szerszej spotecznosci na temat
gospodarstw opiekuriczych oraz do zainicjowania Centrum Wsparcia Rolnictwa i Opieki, ktdrego
utworzenie stanowito kamien milowy dla rozwoju gospodarstw.

e Wprowadzenie w Holandii tzw. budzetéw personalnych znacznie przyczynito sie do rozwoju
gospodarstw opiekunczych w tym kraju. Dzieki budzetom osoby potrzebujgce wsparcia uzyskaty duzg
dowolnos$¢ w wyborze formy opieki i zaczety na szerszg skale poszukiwac alternatywnych modeli jej
Swiadczenia. Poczgtkowo budzety byly rozwigzaniem  przystugujgcym jedynie  osobom
niepetnosprawnym intelektualnie, w 2003 roku staty sie one formg wsparcia dostepng m.in. takze oséb
starszych oraz mtodziezy zmagajacej sie z problemami. Jednoczesnie zliberalizowano zasady dotyczace
podmiotdw moggacych Swiadczy¢ opieke finansowang z budzetéw. Skorzystaty na tym gospodarstwa
opiekuncze, dla ktorych byt to impuls do dynamicznego rozwoju.

Bariery w rozwoju

e Obecnie gtdwng barierg dla rozwoju gospodarstw opiekuiczych w Holandii sg efekty reorganizacji
systemu opieki zdrowotnej i dtugoterminowej, w tym, przede wszystkim decentralizacja, oraz wciaz
trwajgce dostosowywanie sie instytucji publicznych i swiadczeniodawcdéw do nowych zasad. Dla
gospodarstw opiekunczych zmiany oznaczajg przede wszystkim niepewnosé¢, zwiekszong biurokracje
oraz potencjalny spadek przychoddw z ustug. Ze wzgledu na przeniesienie finansowania czesci opieki
na szczebel gminny, gospodarstwa muszg ustalaé zasady finansowania oraz rozliczac sie z wiekszg liczba
podmiotéw (gmin) niz miato to miejsce przy systemie scentralizowanym. Zmniejszono wysokosc¢
refundacji czesci swiadczen opiekunczych, gospodarstwa muszg sie wiec liczy¢ ze zmniejszonymi
przychodami z dziatalnosci opiekunczej. Transformacja systemowa przebiega w réznych gminach
w roznym tempie, co dodatkowo komplikuje sytuacje. Utrudnienia dla gospodarstw wynikajg takze ze
zmiany zasad dotyczacych przyznawania budzetéw personalnych, stanowigcych jedno z gtéwnych
zrédet finansowania opieki Swiadczonej przez gospodarstwa opiekuncze. Docelowo zmiany mogg miec
jednak takze pozytywne skutki dla gospodarstw, w postaci wiekszego zakorzenienia sie opieki

w systemie lokalnym oraz lepszej wspdtpracy z podmiotami na tym szczeblu.>%>7

56 Odpowied? Tona van der Biezena, Dyrektora Federacji Rolnictwa i Opieki na zapytanie Autorow przestane drogg mailowa,
11.10.2017
57 Raport roczny z dziatalno$ci gospodarstwa De Maargies Hoeve, 2015, https://www.zorgboeren.nl/de-maargies-hoeve/zorg
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PODSTAWOWE INFORMACIE
Historyczne korzenie rolnictwa spotecznego

e wspdlnoty i organizacje religijne
e rdzenna dziatalno$¢ rolnicza i rodzinna

Formy organizacyjne

e Prywatne gospodarstwa rolne (ponad 80%)°®
e Instytucje opieki spotecznej
e QOrganizacje non-profit

Profil dziatalnosci

e Zorganizowana opieka

e Programy terapeutyczne

e Programy pracy chronionej lub reintegracji zawodowej
e Programy edukacyjne

Liczba gospodarstw Grupy docelowe

opiekuriczych™ e Osoby niepetnosprawne intelektualnie
e Osoby chore psychicznie

900+ e Osoby niepetnosprawne fizycznie
(2016) e Dziecii mtodziez z problemami w nauce
e Osoby uzaleznione od alkoholu i narkotykéw
e Osoby starsze, takze z demencjg

Liczba klientédw®°
e Osoby dtugotrwale bezrobotne

2 250+ e wieZniowie

rocznie (2016)

58 Hassink, J.: Green Care Services around Europe: http://www.umb.no/statisk/greencare/meetings/presentations_vienna_
2007/jan_hassinkinternationalcongresjuni2007.pdf [dostep 3.11.2017]

59 Strona internetowa organizacji Zielona Opieka (Groene Zorg): http://www.groenezorg.be/NL/Homepagina [dostep 31.10.2017]
60 |bidem.
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Geneza rolnictwa spotecznego

Model opieki $wiadczonej osobom potrzebujgcym przez lokalne spotecznosci jest dobrze zakorzeniony
w historii Belgi. Najlepszym i najbardziej znanym tego przyktadem jest miasteczko Geel, ktére juz w Xl
wieku wdrozyto rewolucyjne na tamte czasy zdeinstytucjonalizowany schemat opieki psychiatrycznej.®!
Opierat sie on na lokowaniu pacjentéw szpitala psychiatrycznego w rodzinach zastepczych, tak by w ciggu
dnia mogli oni stawac sie petnoprawnymi uczestnikami zycia spotecznego lokalnych wspdlnot. Na noc
pacjenci powracali do placéwki. Poczgtkowo, dziatalnos$¢ ta koordynowana byta przez koscidt, a gtéwna
motywacje dla jej prowadzenia stanowity wartosci religijne. Pézniej jednak, wraz z siegajgcg poza granice
kraju reputacjg Geel i rosngcym naptywem pacjentdw, znaczenia nabierat takze czynnik ekonomiczny przy
jednoczesnej marginalizacji roli kosciota.®?

Poza rozwigzaniem zaadaptowanym w Geel, w XIV wieku funkcjonowaty takze klasztory opiekujgce sie
osobami ze schorzeniami psychiatrycznymi. Do poczatku XIX wieku rozwinety sie instytucje dajgce swym
podopiecznym mozliwos$é uprawy warzyw w przylegtych ogrodkach.®® Jednak to wiasnie model przyjety
w Geel, gdzie gtdwna role odgrywajg podmioty prywatne, przyjat sie w najszerszym zakresie na obszarach
wiejskich Belgii.®

W 2000 roku zwigzek rolnikdw ,,Boerenbond” podjat aktywng dziatalnos¢ na rzecz tgczenia rodzinnych
gospodarstw z potencjalnymi klientami, wtedy tez wprowadzony zostat termin ,gospodarstwo
opiekuncze”. Ponadto, wydarzenia takie jak afera dioksynowa, epidemia klasycznego pomoru swin, czy
kontrowersje wokodt nawozéw przy$pieszyty wprowadzenie regulacji i finansowania sprzyjajgcych
rozwojowi ,zielonej opieki”. Miaty one na celu ocieplenie niekorzystnego wizerunku rolnictwa oraz dawaty
rolnikom mozliwos¢ odciecia sie od niego poprzez dywersyfikacje swojej dziatalnosci. Dodatkowo, taka
dywersyfikacja adresowata napiete kwestie zwigzane z rolnictwem intensywnym i ochrong $rodowiska.®
Na skutek wprowadzonych zmian legislacyjnych, a takze w zwigzku z pogorszeniem ekonomicznych
perspektyw w catym sektorze i zwrotowi ku alternatywnym Zrédtom dochodu, w ostatnich latach nastgpit
gwattowny wzrost liczby prywatnych gospodarstw opiekunczych. Znacznej dywersyfikacji ulegty takze grupy
docelowe, do ktérych gospodarstwa te kierowaty swojg oferte.®®

61 Roosens, Eugeen. Mental patients in town life: Geel, Europe's first therapeutic community. Beverly Hills, Sage Publications,
1979.

62 Goldstein, Jackie L.; Godemont, Marc M.L. (October 2003). "The legend and lessons of Geel: A 1500-year-old legend, a 21st
century model". Community Mental Health Journal. 39 (5): 441-458.

63 Dessein, J. (2008). Farming for health: proceedings of the Community of Practice Farming for Health, November 2007, Ghent,
Belgium: http://en.calameo.com/read/000914374c8ced41d15c6 [dostep 26.10.2017]

64 Di lacovo, F., O’Connor, D.: Supporting policies for Social Farming in Europe: Progressing Multifunctionality in Responsive Rural
Areas, Arsia 2009: http://www.umb.no/statisk/greencare/sofarbookpart1.pdf [dostep 27.10.2017]

65 Buist, Y.: Connect, Prioritise and Promote. A comparative research into the development of care farming in different countries
from the transition perspective. https://farmingforhealth.files.wordpress.com/2016/03/report-development-of-care-farming-
yvettebuist.pdf [dostep 27.10.2017]

66 Di lacovo, F., O’Connor, D.: Supporting policies..., op. cit.
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Charakterystyka gospodarstw opiekuriczych w Belgii

Belgijskie gospodarstwa opiekuncze sg w zdecydowanej wiekszosci prywatnymi podmiotami komercyjnymi,
dla ktérych produkcja rolna stanowi rdzeri dziatalnosci, a ustugi socjalne petnig drugoplanowa role.®’
Odbiorcy tych ustug tworzg silnie zréznicowang grupe, wsrdod ktérej mozna wyrdznic m.in.: osoby
z chorobami psychicznymi, z niepetnosprawnosciami fizycznymi lub intelektualnymi (najliczniejszy
segment), osoby uzaleznione od narkotykéw, dtugotrwale bezrobotne, osoby starsze ibezdomne,
problematyczng mtodziez czy wreszcie bytych wieznidw. %8 Wraz z dywersyfikacjg grup docelowych
poszerzeniu ulegto portfolio oferowanych ustug obejmujgce programy integracji, aktywizacji zawodowej,
warsztaty pracy chronionej, terapie w postaci relaksacji, programy rozwoju oraz nauki umiejetnosci
spotecznych. Dodatkowo, podopieczni mogg decydowad, czy ze Swiadczen tych chcg korzysta¢ w formie
opieki dziennej, czy tez krotko- lub dfugo- okresowego pobytu stacjonarnego w gospodarstwie
opiekunczym.® Podczas gdy wiekszo$¢ gospodarstw otwarta jest dla swoich podopiecznych przez wieksza
czes¢ tygodnia, zdarzajg sie przypadki, w ktérych dziatalnos¢ socjalnej dedykowane sg tylko 1 lub 2

okreélone dni.”®

Ze wzgledu na forme organizacyjng mozna wyrézni¢ trzy podstawowe modele rolnictwa spotecznego

funkcjonujace na terenie Flandrii:’*

e Aktywne prywatne gospodarstwa opiekuncze - w tym przypadku osoby zalezne kierowane sg do
gospodarstw najczesciej za posrednictwem instytucji opieki spotecznej. Otrzymujg tam opieke
dostosowang do ich potrzeb, a odpowiedzialnos$¢ za jej Swiadczenie (zazwyczaj przy wsparciu ze
Srodkéw publicznych) spoczywa na gospodarstwie. Nacisk ktadziony jest przede wszystkim na
zaangazowanie podopiecznych w codzienne prace rolne. Gospodarstwa te mozna podzieli¢ na
formalne, zarejestrowane jako dziatalno$¢ rolnicza, i nieformalne — prowadzone czesto przez
emerytowanych rolnikdw, szkétki jezdziectwa czy nawet osoby posiadajgce duzy ogrod.”?

e Drugi model opiera sie na rozwigzaniu, w ktédrym prywatne gospodarstwo rolne przekazuje swojg
infrastrukture na uzytek instytucji opieki spotecznej. Rézni sie on od pierwszego modelu przede
wszystkim tym, ze ustugi opiekuncze lezg w gestii inspektoréow pracujgcych w danej instytucji,
a wiasciciele gospodarstw sg zobowigzani do ograniczania swoich kontaktow z podopiecznymi.

e |stniejg takze gospodarstwa instytucjonalne funkcjonujgce w ramach organdéw opieki spotecznej,
gdzie dziatalnos$¢ opiekuncza, nie zas rolnicza, odgrywa nadrzedng role. Sg to miedzy innymi

67 Wilcox, D.: Farming and Care across Europe: nuffieldinternational.org/rep_pdf/1253868266Debbie_Wilcox_Nuffiled
_Report.pdf [dostep 3.11.2017]

68 Dessein, J. (2008). Farming for health: proceedings of the Community of Practice Farming for Health, op. cit.

9 Di lacovo, F., Vadnal, K., O'Connor, D.: Supporting policies for social farming in Europe: progressing multifunctionality in
responsive rural areas, op. cit.

70 Dessein, J. (2008). Farming for health: proceedings of the Community of Practice Farming for Health, op. cit.

71 Qverview of Social Farming and Rural Development Policy in Selected EU Member States, European Communities 2010:
http://enrd.ec.europa.eu/enrd-static/fms/pdf/A9746FA3-0D7E-1772-5CC7-11217C8ECO59.pdf [dostep 30.11.2017]
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warsztaty pracy chronionej i centra opieki dziennej. Ten model wystepuje zdecydowanie
najrzadziej.

Belgijskie rolnictwo spoteczne jest zdominowane przez prywatne inicjatywy o matej skali. Wiekszosc¢
gospodarstw sprawuje opieke nad niewielkg liczbg oséb zaleznych, zazwyczaj od jednej do trzech. Wynika
to z przede wszystkim z przekonania, ze taka organizacja opieki wptywa korzystnie na samopoczucie
podopiecznych. Pozwala ona bowiem zachowaé gospodarstwom autentycznos$¢ izaoferowac szanse
uczestnictwa w zwyktym, codziennym zyciu wiejskim, nie zas w jego zinstytucjonalizowanej formie. Dzieki
temu mozliwe staje sie takze bardziej spersonalizowane podejscie do klienta, ktéry przestaje postrzegac sie
jako cztonek grupy , innych”, niedostosowanych do zycia os6b wymagajgcych szczegdlnej opieki.”

Ramy prawne
System regulac;ji

We Flandrii istniejg odrebne przepisy regulujgce rolnictwo spoteczne. Zostaty one wdrozone w ramach
Planu Rozwoju Obszaréw Wiejskich 2000 — 2006. Zawarta w nich definicja oficjalnego gospodarstwa
opiekunczego, majacego dostep do $rodkdw publicznych, zaktada:”

e Wspdtprace gospodarstwa z organizacjg opieki spotecznej, ktéra jest oficjalnie uznana przez
Departament Opieki Spotecznej lub przez centrum doradztwa dla uczniéw szkot Srednich,

e Funkcjonowanie w oparciu o Umowe o Gospodarstwie Opiekuriczym, podpisywang miedzy
gospodarstwem, instytucjg opieki spoteczne]j i podopiecznym. Umowa ta sporzadzana jest przez
organy administracji i zawiera nastepujgce elementy: wykaz zadan i prac, w ktérych uczestniczyt
bedzie podopieczny, informacje na temat ubezpieczenia, szczegdty dotyczgce obowigzkéw
i odpowiedzialnosci stron, zasady kontroli przeprowadzanych przez instytucje opieki spotecznej
oraz zapis informujacy, ze podpisywana umowa nie jest umowag o prace;”

e |stotng role dziatalnosci rolniczej: rolnik prowadzgcy gospodarstwo opiekuricze musi osiggac co
najmniej 35% swojego przychodu z produkcji rolnej, a w dodatkowe prace moze by¢ zaangazowany
jedynie w niepetnym wymiarze godzin. Nie musi on natomiast posiada¢ zadnych umiejetnosci
zwigzanych z ustugami opiekuriczymi.’®

Z kolei rola instytucji opieki spotecznej okreslona jest poprzez nastepujgce funkcje:”’
e Koordynacje proceséw i relacji na linii rolnik — podopieczny,

e Dopetnianie kwestii administracyjnych,
e Okresowe kontrole w gospodarstwach opiekunczych,

73 |bidem.

74 Wilcox, D.: Farming and Care across Europe, op. cit.

7> Qverview of Social Farming and Rural Development Policy in Selected EU Member States, European Communities 2010, op. cit.
76 |bidem.

77 Wilcox, D.: Farming and Care across Europe, op. cit.
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e (Oddelegowanie wykwalifikowanego asystenta do gospodarstw Swiadczgcych ustugi opiekunicze
wiekszej liczbie podopiecznych’®

Obecnie instytucje dziatajgce w innych obszarach niz opieka spoteczna, np. stuzba zdrowia, nie sg aktywnie
zaangazowane w rolnictwo spoteczne we Flandrii.”

System certyfikacji

Mimo, ze nie istnieje zaden oficjalny system certyfikacji rolnictwa spotecznego, wprowadzone przepisy
prawne gwarantujg funkcjonowanie mechanizmdw kontroli jakosci ustug opiekunczych. Po pierwsze, juz w
fazie wstepnej, kiedy instytucja opieki spotecznej podejmuje decyzje o rozpoczeciu wspdtpracy z danym
gospodarstwem rolnym, przeprowadzona zostaje nieformalna ocena jako$ci.® Pdzniej ocena ta podlega
regularnej weryfikacji. W oparciu o zapis zawarty w Umowie o Gospodarstwie Opiekuriczym, przedstawiciel
instytucji przeprowadza okresowe kontrole w gospodarstwach, w ktérych lokuje osoby zalezne. Na ich
podstawie formutuje rekomendacje dotyczace postepowania z podopiecznymi, wskazuje dobre i zte
praktyki. W efekcie, standardy panujgce w gospodarstwach sg czesto odzwierciedleniem norm przyjetych
w danych instytucjach opieki spotecznej. Jako ze sg to oficjalnie uznane organizacje i to na nich spoczywa
ostateczna odpowiedzialno$¢ za osoby zaleine, model ten funkcjonuje jako s$rodek przeciwdziatania

naduzyciom.®!

Ponadto, w 2007 roku Centrum Wsparcia dla Zielonej Opieki (Steunpunt Groene Zorg) opublikowato
Przewodnik po Jakosci w Zielonej Opiece. Znalazt sie w nim miedzy innymi opis modelowego gospodarstwa
opiekunczego oraz przyktady najlepszych praktyk w obszarze kooperacji miedzy rolnikami, instytucjami
opieki spotecznej i podopiecznymi. W publikacji zawarto takze swiadectwa osdb zaangazowanych
(rolnikéw, osdéb zaleznych) wraz z praktycznymi wskazéwkami na temat rozpoczecia i prowadzenia

dziatalnosci opiekuncze;j.®

Organizacje i instytucje zaangazowane w rozwdj gospodarstw opiekuriczych

Jedyng organizacjg aktywnie promujaca rozwdj rolnictwa spotecznego w Belgii jest Centrum Wsparcia dla
Zielonej Opieki (Steunpunt Groene Zorg) powotane do zycia w 2004 roku przez Boerenbond (Zwigzek
Rolnikéw), Ons (Flamandzki Zwigzek Rolnikéw dla Kobiet) i CERA (belgijski bank wielokanatowy). Centrum

78 Buist, Y.: Connect, Prioritise and Promote. A comparative research into the development of care farming in different countries
from the transition perspective, op. cit.

72 |bidem.

80 |bidem.

81 Qverview of Social Farming and Rural Development Policy in Selected EU Member States, European Communities 2010, op. cit.
82 Dj lacovo, F., Vadnal, K., O'Connor, D.: Supporting policies for social farming in Europe: progressing multifunctionality in
responsive rural areas, op. cit.
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Wsparcia jest podmiotem niezaleznym, a gtéwnym jego organem jest zarzad sktadajgcy sie z cztonkow
organizacji zatozycielskich.®® Do gtéwnych funkcji Steunpunt Groene Zorg nalezy:34

e Gromadzenie i udostepnianie wszelkich informacji zwigzanych z rolnictwem spotecznym,
promowanie dobrych praktyk i formutowanie standardéw jakosci ustug opiekunczych: za
posrednictwem strony internetowej, newsletter’a czy tez podczas organizowanych szkolen.

e Wstepne faczenie gospodarstw z instytucjami opieki spotecznej oraz dopasowywanie gospodarstw
do konkretnych podopiecznych na podstawie ich potrzeb (w oparciu o prowadzony bank
gospodarstw opiekunczych).

e Utatwianie nawigzania kontaktow miedzy zainteresowanymi instytucjami opieki spotecznej
a gospodarstwami rolnymi. W tym celu organizacja ustanowita punkty kontaktu w kazdej prowincji
Flandrii. Sg one finansowane z budzetéw zarzagddw prowincji, czesto w ramach lokalnej polityki
rozwoju obszaréw wiejskich.&

e Pomoc w rozpoczeciu wspoétpracy miedzy gospodarstwem rolnym a instytucjg opieki spotecznej

e Angazowanie sie w rézne inicjatywy majgce na celu promocje i rozwdj gospodarstw opiekurnczych
oraz wymiane informacji, takie jak: dni otwarte, platformy konsultacyjne, grupy analityczne czy
projekty edukacyjne i badawcze

e Monitorowanie nowo powstajgcych gospodarstw opiekunczych

e QOrganizowanie zjazdéw umozliwiajgcych wymiane doswiadczen (np. odbywajace sie 2 razy w roku
spotkania rolnikéw czy tez spotkania pracownikdw socjalnych)®

Ponadto, Centrum Wsparcia dla Zielonej Opieki udzielato konsultacji wtadzom publicznym w zakresie
tworzenia dogodnych warunkdéw dla rozwoju rolnictwa spotecznego we Flandrii.8” W efekcie wypracowany
zostat schemat wsparcia, w ktérym gtdéwng role odgrywa Departament Rolnictwa i Rybotowstwa. Jest on
przede wszystkim odpowiedzialny za kwestie administracyjne i finansowe zwigzane z funkcjonowaniem
gospodarstw opiekunczych.?®

Finansowanie

Od 2005 roku gospodarstwa opiekuricze uznane za oficjalne na podstawie definicji opisanej w rozdziale
System Regulacji sg upowaznione do otrzymywania subsydium. Mimo, ze Departamenty Opieki Spotecznej
i Edukacji wsparty proces rozwoju legislacji w obszarze rolnictwa spofecznego, nie biorg one udziatu w
finansowaniu ,zielonej” opieki, a subsydium wyptacane jest przez Departament Rolnictwa i Rybotéwstwa.
Jest ono przede wszystkim formg kompensacji za czas, ktérego rolnik (lub jego pracownicy) nie moze

83 Buist, Y.: Connect, Prioritise and Promote. A comparative research into the development of care farming in different countries
from the transition perspective, op. cit.

84 Di lacovo, F., Vadnal, K., O'Connor, D.: Supporting policies for social farming in Europe: progressing multifunctionality in
responsive rural areas, op. cit.

85 Overview of Social Farming and Rural Development Policy in Selected EU Member States, European Communities 2010, op. cit.
86 Di lacovo, F., Vadnal, K., O'Connor, D.: Supporting policies for social farming in Europe: progressing multifunctionality in
responsive rural areas, op. cit.

87 Buist, Y.: Connect, Prioritise and Promote. A comparative research into the development of care farming in different countries
from the transition perspective, op. cit.

88 Overview of Social Farming and Rural Development Policy in Selected EU Member States, European Communities 2010, op. cit.
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poswieci¢ na komercyjng produkcje rolng wskutek podejmowanej dziatalnosci opiekunczej. Wielkos$¢

dofinansowania zalezy od typu gospodarstwa i wynosi:®

e 15 euro dziennie w przypadku, gdy gospodarstwo jedynie udostepnia instytucji opieki spotecznej
swojg infrastrukture

e 40 euro dziennie, jesli rolnik lub jego pracownicy podejmujg odpowiedzialnos$¢ za zorganizowanie
aktywnosci dla osdb zaleznych (maksymalnie trzech). Liczba podopiecznych i intensywnos$é
Swiadczonej opieki nie wptywa na wysokos$¢ subsydium.

Ponadto, w ramach Flamandzkiego Rolniczego Funduszu Inwestycyjnego (VLIF), ktéry jest czescig Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich, rolnicy mogag otrzymacé zwrot do 40% kosztéw poniesionych na prace

zwigzane z dostosowaniem przestrzeni gospodarstw do potrzeb oséb zaleznych.®

Definicja oficjalnego gospodarstwa opiekunczego, a zwtaszcza zapis zaktadajacy istotng role produkcji rolnej
w ogdlnym dochodzie, wyklucza czes¢ istniejgcych inicjatyw z opisanego schematu finansowania. Mate
gospodarstwa, w ktdérych skala dziatalnosci rolniczej ogranicza znaczenie aspektu komercyjnego, nie maja
podstaw by wnioskowa¢ o subsydia. Podobnie nieoficjalne gospodarstwa hobbystyczne, czy tez
gospodarstwa instytucjonalne, w ktdrych priorytetem sg ustugi opiekuricze. Te ostatnie szukajg wsparcia
finansowego gtéwnie w obszarach Ochrony Zdrowia oraz Polityki Rodzinnej.®* Zaréwno niezalezne jak
i instytucjonalne podmioty mogg wnioskowac o przyznanie $rodkéw ze specjalnych projektow rozwoju
obszaréw wiejskich, ktére realizowane sg przy wsparciu budzetu publicznego i dotacji unijnych w 12
rejonach Flandrii (program Leader). Jednak wtym przypadku finansowanie nie jest gwarantowane,
aw planach rozwojowych rejonéw priorytet rzadko przyznawany jest rolnictwu spotecznemu.
Alternatywnie, niezalezne organizacje, takie jak King Baudouin Foundation czy Cera, mogg dysponowac

funduszami przeznaczonymi na rozwdj inicjatyw spotecznych, w tym ,zielonej” opieki.??

Rysunek 5. Mapa gospodarstw opiekuriczych we Flandrii z 2015 r.

a subsydiowane

a niesubsydiowane

Groene &ﬂy

Zrédto: http://www.groenezorg.be/NL/Homepagina [dostep 31.10.2017]
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% |bidem.

91 Overview of Social Farming and Rural Development Policy in Selected EU Member States, European Communities 2010, op. cit.
92 Strona internetowa organizacji Zielona Opieka (Groene Zorg): http://www.groenezorg.be/NL/Homepagina [dostep 31.10.2017]
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Dodatkowo, w 2017 roku we Flandrii wprowadzony zostat budzet personalny (persoonsvolgend budget,

PVB) przyznawany spetniajgcym okreslone kryteria osobom starszym zaleznym oraz niepetnosprawnym.

W ramach tego schematu osoby wymagajgce wsparcia otrzymujg do rozdysponowania wedle wtasnych

preferencji okreslong kwote, odzwierciedlajgcg intensywnos$¢ niezbednej opieki. Mogg jg przeznaczyé

miedzy innymi na finansowanie pobytu w wybranym gospodarstwie opiekunczym. Warunkiem jest jednak

uzyskanie akceptacji ze strony Flamandzkiej Pomocy dla Osdb Niepetnosprawnych (Vlaams Agenstschap

voor Personen met een Handicap, VAPH). Podczas gdy w przypadku pobytu indywidualnego organizacja ta

zatwierdza jedynie porozumienie zawierane miedzy gospodarstwem opiekuficzym a podopiecznym,

gospodarstwa oferujgce aktywnosci grupowe muszg by¢ zarejestrowane w bazie VAPH jako funkcjonujgce

Inicjatywy Zielonej Opieki.*®

Dobre praktyki/czynniki sukcesu

Ogromnag role w rozwoju belgijskich gospodarstw opiekunczych odegrato Centrum Wsparcia dla
Zielonej Opieki (Steunpunt Groene Zorg). Dzieki niemu powstata sie¢ kontaktéw oraz platforma
wymiany informacji znacznie usprawniajgca wspotprace miedzy zainteresowanymi stronami:
gospodarstwami opiekunczymi, instytucjami opieki spotecznej i ich podopiecznymi. Jeden
z wazniejszych projektéw wdrozonych przez Centrum Wsparcia to Inicjatywa Podnoszenia Jakosci
(z ang. High Quality Intermediate Service), ktérego celem jest podnoszenie jakosci ,zielonej opieki”
poprzez organizowanie réznorodnych szkolen dla rolnikdw. Wsrdd nich znajduja sie miedzy innymi
kursy z zakresu: ogdélnych ustug opiekunczych, specyficznych potrzeb okreslonych grup
docelowych, terapii prowadzonych z wykorzystaniem ogrodnictwa lub z udziatem zwierzat.
Dodatkowo, w trakcie szkoled omawiane s3 szczegdétowo kwestie prawne i mozliwosci
finansowania dostepne w zaleznosci od wybranej formy organizacyjnej gospodarstwa.
Prezentowane sg praktyczne wskazéwki dotyczgce wymogdw ubezpieczeniowych oraz procedur
towarzyszacych nawigzywaniu wspotpracy z placéwkami publicznymi. Dla nowo powstajgcych
gospodarstw opiekuniczych Steunpunt oferuje dodatkowe wsparcie we wstepnej fazie ich rozwoju.
Wdrozenie Inicjatywy Podnoszenia Jakosci przetozyto sie na wzrost jakosci ustug opiekunczych,
a takze stato sie bodZzcem do powstawania nowych inicjatyw w zakresie rolnictwa spotecznego.
Wzrosta takze liczba kontraktow zawieranych miedzy gospodarstwami a instytucjami publicznymi,
sugerujgc usprawnienie kooperacji miedzy stronami. Sukces Centrum Wsparcia w promowaniu
rozwoju ,zielonej” opieki pokazuje jak istotna jest wewnetrzna organizacja sektora i jak wielkg role
odgrywajg sieci kontaktéw oraz przeptyw informacji miedzy zaangazowanymi podmiotami.®

Jako Zze we Flandrii nie istnieje system certyfikacji gospodarstw opiekuriczych, wprowadzono
przepisy, ktére majg na celu zapewnienie okreslonego standardu ,zielonej” opieki oraz wykluczenie
naduzy¢. Po pierwsze, oficjalne gospodarstwo opiekuncze moze wspdtpracowac jedynie z oficjalnie
uznang instytucja opieki spotecznej. Po drugie, zakres tej wspdtpracy oraz wynikajgce z niej prawa
i obowigzki muszg zostac scisle okreslona w kontrakcie podpisywanym przez obydwie strony oraz
podopiecznego. Dodatkowo, na podstawie sporzgdzonej umowy instytucja opieki spotecznej
przeprowadza okresowe kontrole w gospodarstwie opiekuriczym. Nacisk na jakos¢ $wiadczonych
ustug jest takze podkreslany poprzez dziatalnos¢ Centrum Wsparcia dla Zielonej Opieki.

93 |bidem.

94 Overview of Social Farming and Rural Development Policy in Selected EU Member States, European Communities 2010, op. cit.



Przyktad Dobrej Praktyki: Przejrzyste Przepisy
Regulujace ,Zielong” Opieke

W Belgii bardzo istotne w historii rozwoju rolnictwa spotecznego okazato sie stworzenie przejrzystych ram
prawnych, w ktérych miato ono funkcjonowa¢ i formalne uznanie gospodarstw opiekunczych jako
odrebnego podmiotu gospodarczego na podstawie wprowadzonej do legislacji definicji. Znaczacg role
odegrat system wsparcia finansowego opisany w ramach nowo powstajgcych regulacji. W efekcie, po roku
2005, kiedy to owe zmiany miaty miejsce, nastgpit gwattowny wzrost liczby gospodarstw opiekuriczych,
przekraczajgcy 30% w skali roku. Przyznawane subsydia nie byty jednak jedynym czynnikiem napedzajgcym
rozwoj rolnictwa spotecznego. Roéwnie istotna okazata sie spdjnos¢ realizowanej polityki i przejrzystosé
przepiséw, dzieki ktérym zainteresowani rozpoczeciem dziatalnosci opiekuniczej rolnicy mogli z fatwoscia
zidentyfikowac¢ powigzane z nig wymogi, prawa czy obowigzki. Dodatkowo, na podstawie wprowadzonych
przepisow to nie gospodarstwa, lecz instytucje opieki spotecznej z nimi wspofpracujgce przyjmowaty na
siebie kwestie administracyjne, a takze ostateczng odpowiedzialnos¢ za swoich podopiecznych. Wszystko
to przyczynito sie do powstania warunkdéw sprzyjajacych rozwojowi ,zielonej” opieki. Sukces wdrozonego
schematu wynika miedzy innymi z faktu, iz zaprojektowany zostat przy Scistej wspdtpracy zaangazowanych
stron: ministerstw (rolnictwa, opieki spotecznej, edukacji), rolnikéw, organizacji rolniczych, instytucji i
organizacji opieki spotecznej oraz Centrum Wsparcia dla Zielonej Opieki.

Model przedstawiajgcy powigzania miedzy stronami zaangazowanymi w ,zielong” opieke w swietle powstatych
w 2005 roku przepisdw prawnych.

OFICIALNA INSTYTUCIA PRYWATNE
OPIEKI SPOYECZNE] GOSPODARSTWO ROLNE

STEUNPUNT DEPARTEMENT

Grognst Zg-(ym \y' LANDBOUW

| & VISSERIJ

CENTRUM WSPARCIA DLA ZIELONE! ROLNICTWAI

PIEK ch

Zrédto: opracowanie whasne.
Zrédta:

[1] Overview of Social Farming and Rural Development Policy in Selected EU Member States, European Communities 2010:
http://enrd.ec.europa.eu/enrd-static/fms/pdf/A9746FA3-0D7E-1772-5CC7-11217C8ECO59.pdf [dostep 30.11.2017]

[2] Cow Farm by Symbolon from the Noun Project

[3] Inspection by Tai Tzunung from the Noun Project

[4] Agreement by unlimicon from the Noun Project

[5] Puzzle pieces by Iconika from the Noun Project

[6] Elderly care by Adrien Coquet from the Noun Project

[7] Support by Maxim Kulikov from the Noun Project

[8] Money Bag by RULI from the Noun Project
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w rozwoju/ wyzwania na przysztosc¢

Obecnie fundusze dedykowane rolnictwu spotecznemu pochodzg w catosci z Departamentu
Rolnictwa. Tymczasem dalsze finansowanie w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich
(funduszy unijnych) nie jest mozliwe z uwagi na staty charakter swiadczonej w formie subsydium
pomocy. Srodki przewidziane na realizacje programu moga bowiem pokrywa¢ jedynie inwestycje
niezbedne do rozpoczecia dziatalnosci, nie zas jej codzienne funkcjonowanie. Wobec tego, aby
zagwarantowac rozwaj rolnictwa spotecznego w przysztosci, niezbedne moze okazac sie wtgczenie
go w schematy finansowania istniejgce w obszarach opieki spotecznej czy tez ochrony zdrowia.®

Inny problem stanowig rozbieznosci w popycie i podazy gospodarstw opiekuriczych pod wzgledem
lokalizacji — podczas gdy wiekszos¢ inicjatyw ,zielonej” opieki pojawia sie na obszarach wiejskich,
zdecydowanie najwieksze zapotrzebowanie na tego typu ustugi odnotowywane jest w okolicach
wiekszych osrodkéw miejskich (np. Antwerpii).%

Jako Ze rolnictwo spoteczne w swoim obecnym ksztatcie jest stosunkowo nowym zjawiskiem, nie
jest ono powszechnie znane. Aby umozliwi¢ mu dalszy rozwdj, niezbedne jest dotarcie do szerszego
grona potencjalnych grup docelowych.?’

Innym czynnikiem hamujgcym wykorzystanie petni potencjatu rozwojowego rolnictwa spofecznego
jest brak jakiegokolwiek wsparcia dla oséb, ktore nie prowadzg komercyjnej dziatalnosci rolnej lub
robig to na niewielkg skale (gospodarstwa mate, hobbystyczne, nieprowadzone przez
profesjonalnych rolnikow). Takie rozwigzanie ma jednak na celu zapewnienie autentycznego

do$wiadczenia osobom zaleznym.*®

9 |bidem.

% Buist, Y.

: Connect, Prioritise and Promote. A comparative research into the development of care farming in different countries

from the transition perspective, op. cit.

97 lbidem.
98 |bidem.
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Francja 1)

PODSTAWOWE INFORMACIE

Historyczne korzenie rolnictwa spotecznego

ogrody spoteczne i ogrody robotnicze zapoczgtkowane juz w XIX wieku
ched poprawy warunkdw i jakosci zycia dla przedstawicieli klasy robotniczej

idea u zrodet wspierana przez organizacje koscielne

Formy organizacyjne

przedsiebiorstwa/ spétdzielnie socjalne

stowarzyszenia i sieci gospodarstw spotecznych, edukacyjnych, terapeutycznych, etc.
rodziny goszczace — rodzinne domy opieki (I'accueil familial)

prywatne gospodarstwa rolne (agroturystyka)

struktury asocjacyjne i instytucje socialne (np. ACls, ESAT )

placéwki wsparcia dziennego (Service d’Activité de Jour — SAJ)

organizacje pozarzgdowe i charytatywne

organizacje koscielne

Profil dziatalnosci

integracja spoteczno-zawodowa (w tym staze okresowe bez zakwaterowania)

rodzinne domy opieki dla oséb starszych, niepetnosprawnych, z chorobg psychiczng
goscinnos¢ spoteczna: przyjmowanie na farmach réznych grup w réznych celach w réznych formach
wsparcie w trudnych sytuacjach zyciowych poprzez angaz gospodarstwa do sieci dostaw
resocjalizacja mtodziezy sprawiajgcej trudnosci (np. z opieka kuratora)

wsparcie, towarzystwo i terapia dla ofiar przemocy

iinne

Liczba gospodarstw Grupy docelowe

opiekuniczych e Osoby z niepetnosprawnoscig intelektualng i fizyczng

e Osoby starsze i zdemencjg

2 OOO+ e (Osoby z problemami psychicznymi

(trudne do oszacowania)

e Osoby cierpigce na autyzm
e Zagrozeni wykluczeniem (byli wiezniowie, uzaleznieni)

Liczba klientéw e Dzieci, uczniowie ze specjalnymi potrzebami

e Mtodziez sprawiajgca trudnosci wychowawcze

Powyzej. 30 tys. e Osoby dtugotrwale bezrobotne

e Osoby wypalone zawodowo

((dane szacunkowe)

e Osoby poszukujace azylu, imigranci
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Geneza rolnictwa spotecznego

Postawy grup zainteresowanych rolnictwem spotecznym we Francji majg swoje zrodto w idei solidarnosci
i etycznego postepowania wzgledem innych oséb, a nie tyle w postrzeganiu tej formy dziatalnosci jako
zrédta dochodow czy dywersyfikacji przychodéw.®® Przyjmowanie gosci w gospodarstwach na obszarach
wiejskich w celach spotecznych (I'accueil social en milieu rural) jest przede wszystkim sprawg relacji
miedzyludzkich, niezaleznie od projektu edukacyjnego czy terapeutycznego, w jaki ta , goscina” sie wpisuje.

Obecne we Francji formy mozliwych dziatan sg nieograniczone, oferujg jedynie ramy i kontekst, w ktéry
mogg wpisa¢ sie konkretne cele danej spotecznosci lokalnej i historie ludzi, z ktéorych kazdy jest
indywidualnoscig i wnosi w te ramy swaj zaséb do pracy czy obcowania z natura.

Charakterystyka gospodarstw opiekuriczych

Rolnictwo spoteczne we Francji reprezentuje peten przekrdj form dziatalnosci i profilu produkcyjnego
gospodarstw. Nie obserwuje sie jednego wyraznego modelu funkcjonowania, a gospodarstwa tworzone sg
zarowno przez osoby prywatne, jako przedsiebiorstwa, ale takze i zrzeszenia wiekszych grup podmiotow
tworzacych sie¢ o okres$lonych jasno zdefiniowanych strukturach.'®

Rozproszenie inicjatyw i powielanie sprawdzonych form przez stowarzyszenia podmiotow rolniczych — fakt
decentralizacji inicjatyw zwigzanych z gospodarstwami o celach spotecznych sprawia, ze nie sposéb jest
ustali¢ aktualnej liczby miejsc Swiadczacych dany typ ustug czy pogrupowac je wedtug ich specyficznych —
czesto roéznych tgczonych — funkcji. Mozliwe jest natomiast wskazanie gtdwnych nurtow i kierunkéw, jakie
obrato rolnictwo spoteczne we Francji okreslane nie bezposrednio jako green care, ale dla przyktadu jako:

e d’hébergement «vert» lub d’hébergement dans les fermes, czyli zielone zakwaterowanie lub
zakwaterowanie na wsi — oznaczajgce szeroko rozumiang i coraz bardziej propagowang agroturystyke
e les jardins de soin, czyli ogrody zdrowia — miejsca tworzone przy instytucjach opieki,
szpitalach i placowkach zapewniajgcych tym samym elementy hortiterapii swoim podopiecznym
e les accueillants familiaux, czyli w wolnym ttumaczeniu rodzinne domy pomocy lub rodziny goszczgce
(w wiekszosci zlokalizowane na terenach wigjskich), wsrdd ktérych mozna wyrézni¢, w zaleznosci od
grupy odbiorcéw ustug m.in.:
o Accueil de personnes Ggées (APA) — rodzinne domy opieki dla oséb starszych
o Accueil de personnes adultes handicapés (PAH) — rodzinne domy opieki dla dorostych osdb
niepetnosprawnych (zazwyczaj w wieku 18 — 60 lat)
o Accueil familial thérapeutique (AFT) — rodzinne domy opieki dla 0séb z problemami psychicznymi
w kazdym wieku — specjalistycznie wybrane jednostki o specjalnych kompetencjach, bedace
alternatywa dla szpitala psychiatrycznego. Podmioty finansowane w ramach systemu
ubezpieczen spotecznych i ochrone zdrowia.

99 Gérald Assouline, Social/Care farming in France, SO FAR, 2007, http://sofar.unipi.it/index_file/State_of_art
_FR.pdf [dostep 27.09.2017]
100 |bidem.
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e |'accueil social en milieu rural — analogicznie do powyzszych APA | PAH, czyli rodziny goszczace z/dla
powoddw spotecznych w srodowisku wiejskim — idea wspierana przez federacje narodowe CIVAM
i Accueil Paysan najblizej odpowiadajgca gospodarstwom opiekunczym.

Nalezy tu zaznaczyé, ze powyzej wymienione przyktady — jesli udaje sie je przypisa¢ do lokalizacji
w gospodarstwie rolnym lub chociaz jako praktykowane na terenach wiejskich — wpisujg sie w definicje
rolnictwa spotecznego i opiekunczego przyjetg w niniejszym opracowaniu. Wszystkie bowiem z powyzszych
form sg adresowane do szerokiego grona odbiorcéw obejmujac réowniez osoby starsze i zalezne.

Jardins — ogrody

W catym kraju popularne sg otwarte formy wspodlnych lub zbiorowych ogrodéw — jardins collectif — jak
nazywane sg pomniejsze formy uprawiania roslin, warzyw i owocdéw we Francji — skupione najczesciej
w sieciach wspdtpracy z pewng wizjg: edukacyjng lub spoteczng. Sg to przestrzenie o potwierdzonym w
badaniach® korzystnym wptywie na rozwdj sieci spotecznych zwtaszcza wirdd oséb starszych uprawiajacych
ogrodnictwo. Dzieki animatorom tych miejsc pochodzgcym z réznych organizacji stowarzyszeniowych, lokalni
mieszkancy zarowno na terenach wiejskich jak i w miastach mogg realizowaé swoje potrzeby spoteczne,
kulturalne i zwigzane z obcowaniem w naturalnym srodowisku. Pozytywne aspekty utrzymywania ogroddéw
e VVIJOCZNE 53 rOWNIez W polityce publicznej, gdzie jardins sg

SA OSOBY STARSZE, KTORE UTRACILY miejscem rodzinnego spedzania czasu (jardins familiaux na
wzor rodzinnych ogrédkéw dziatkowych w Polsce), dzielenia

Z\WYCZAJ) WYCHODZENIA NA . L S , .

sie przestrzenig i plonami (jardins partagés), wtaczenia
ZEWNATRZ I SPOTYKANIA SIE ZINNYMI spotecznego (jardins d’insertion), edukacji dzieci i mtodziezy
LUDZMI. TUTAJ ZACHECA SIE ICH, ZEBY (jardins  pédagogiques), czy ustug angazujacych i
aktywizujgcych osoby starsze (jardins d’accueil de personnes

ZASIALI NASIONA | PRZYCHODZILI , , , o

) ) dgées).1?? Jeden z takich ogroddw zostat przedstawiony blizej

OGLADAC, JAKROSNA ICH ROSLINY -, dalszej czesci niniejszego opracowania w ramach studium

Beatrice  przypadku.

Rolnictwo spoteczne we Francji skupia sie w wiekszosci na
adresowaniu potrzeb osdb oddalonych od rynku pracy, wykluczonych spotecznie lub w trudnej sytuacji
zyciowe]. Wynika to z historycznych korzeni tego ruchu. Takie gospodarstwa prowadzone sg przez rolnikéw,
ktérym trudno przypisywa¢ motywacje czysto finansowe dla podejmowania tego typu dziatalnosci. Sg to
najczesciej — w opinii przedstawicieli sieci Réseau ASTRA — osoby posiadajgce dusze spotecznika, wywodzgce
sie z sektora edukacji, wychowania lub z do$wiadczeniem w pracy socjalnej lub opiekunczej*®

101 |, Tournier, V. Postal, Proposition d’un modeéle intégratif concernant les bénéfices psychologiques du jardinage chez les
personnes agées, Ger Psychol Neuropsychiatr Vieil 2014 ; 12 (4) : 424-31, http://www.jle.com/download/gpn-303453-
proposition_dun_modele_integratif2013, _concernant_les_benefices_psychologiques_du_jardinage_chez_les
_personnes_agees--WhyEB38AAQEAACU2gLWAAAAB-a.pdf [dostep 17.11.2017]

102 Guide des jardins collectifs a Nantes, 2013, https://www.nantes.fr/files/PDF/Guides-pratiques/jardins-collectifs-13.pdf [dostep
17.11.2017]

103 M. Aitchison, G. Assouline, L'accueil a la ferme de personnes en difficultés. Etat des lieux. 2014, http://www.reseau-astra-
agriculture-sociale-therapeutique-rhone-alpes.org/IMG/pdf/reseau_astra_accueil_a_la_ferme_rapport_de_synthese
_mai_2014.pdf [dostep 15.11.2017]
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W celu aktywizacji grup zagrozonych wykluczeniem (czesto obejmujgcych réwniez osoby w wieku 60 lat
i wiecej) zawigzuja sie réznorodne sieci wsparcia rolnictwa ekologicznego, spotecznego i rozwoju wsi. By blizej
przedstawic¢ specyfike i naturalng sktonnos¢ podmiotéw francuskich do zrzeszania sie, ponizej przedstawiono
przyktady organizacji wspierajgcych gospodarzy w tym konkretnym obszarze walki z wykluczeniem
spotecznym i ubdstwem.

Gospodarstwa zapobiegajgce wykluczeniu spotecznemu

Integracja spoteczno zawodowa jest gtownym celem Réseau Cocagne — sieci ogroddéw Jardins de Cocagne
zawigzanej w latach 90tych z myslg o osobach zagrozonych wykluczeniem spotecznym, w trudnej sytuacji
finansowej czy zyciowej. Stworzony system organicznej produkcji rolnej i sieci dystrybucji do statych
odbiorcéw —$swiadomych konsumentdw, pozwala na zapewnienie miejsc pracy dla oséb potrzebujgcych takiej
formy stabilizacji i bodZca — szansy do utozenia sobie zycia na nowo. Obecnie w sktad sieci wchodzi 100
ogrodow warzywnych na terenie catego kraju, ponad 400 punktéw sprzedazy produktow z tych gospodarstw
oraz 2 restauracje Planete Sésame, w ktérych zatrudnione przez organizacje osoby przyrzadzajg organiczne
dania ze $wiezych produktow prosto z pola. Kolejng inicjatywa w fazie przygotowania jest firma cateringowa
Table de Cocagne, ktora stworzy dodatkowe 11 miejsc pracy.

Rysunek 6. Ogrody (100 aktywnych), punkty sprzedazy i placowki integracyjne sieci Réseau Cocagne.
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Zrédto: Strona internetowa Réseau Cocagne, http://www.reseaucocagne.asso.fr/ou-sont-les-jardins-de-cocagne/
[dostep 15.11.2017]

Na podobnej zasadzie dziata sie¢ zaopatrzenia solidarnych sklepéw spozywczych (épicerie solidaire) A.N.D.E.S.
— Uniterres (A.N.D.E.S.) — szerzej opisana w publikacji Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju WSsi dotyczacej
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Innowacji spotecznych na terenach wiejskich.%* Oba przyktady tacza zatrudnienie osdb wykluczonych do
pracy w gospodarstwach produkujgcych zywnos$¢ organiczng. Z drugiej strony tworzonego solidarnego
tancucha dystrybucji zajdujg sie odbiorcy Swiezej zywnosci, ktérzy deklarujg konkretne ilosci zakupow
zapewniajgc pewnos¢ popytu i sens ciggtosci produkcji.

Solidarne sklepy spozywcze prowadzone sg réwniez przez organizacje wyznaniowe lub charytatywne takie jak
La Société de Saint-Vincent-de-Paul (SSVP)1%. W ramach wielu swoich obszaréw dziatari SSVP pod swojg
opiekg ma osoby w trudnych sytuacjach zyciowych i w ciezkim potozeniu socjo-ekonomicznym. Zapewniajg
im nie tylko dostep do zakupdw spozywczych i podstawowych artykutdw pierwszej potrzeby za 10% wartosci,
ale takze prowadzg porady kulinarne i dietetyczne oraz udostepniajg przestrzen do gotowania, stot, przy
ktérym mozna zjesc i towarzystwo troskliwych wolontariuszy.

Powyzsze inicjatywy, w tym sklepy spozywcze, zachecajg do spotkan miedzy klientami — $wiadomie nie
nazywanymi tu beneficjentami — zwifaszcza poprzez oferowanie warsztatdw gotowania, zarzadzania
budzetem, ktére wymagajg rozmow i towarzyszenia. Ludzie lub rodziny w niepewnej sytuacji zyciowej cierpig
przede wszystkim z powodu samotnosci i bycia wyobcowanym z regularnych relacji spotecznych.

Organizacje i instytucje zaangazowane w rozwadj gospodarstw opiekuriczych

We Francji Istnieje ponad 200 lokalnych stowarzyszen i organizacji, ktére majg za zadanie tworzenie sieci
kontaktow, gromadzenie i wymiane wiedzy oraz wspierajg promowanie idei gospodarstw opiekuriczych.
Najprezniej jednak dziataja dwie federacje o zasiegu narodowym: CIVAM i Acceuil Paysan, ktére od 10 lat
uzupetniajg swoje dziatania i wspdlnie realizujg ten sam cel®.

Tabela 8. Stowarzyszenia i federacje rolnikdw i gospodarstw spotecznych i opiekunczych, sieci wsparcia

rodzin goszczacych oraz ich wybrane zadania

épﬂ? By Accueil Paysan — stowarzyszenie skupiajgce rolnikdw i podmioty wiejskie wokdt dziatalnosci na
X ;‘ rzecz rozwoju turystycznej, edukacyjnej i spotecznej oferty wsi.

e  Dywersyfikacja dziatalnosci rolniczej m.in. przez wsparcie tworzenia gospodarstw
opiekunczych

e  Portal z wyszukiwarkg gospodarstw oferujgcych zakwaterowanie, wyzywienie i rézne
aktywnosci, opisy gospodarstw z preferowang grupa docelowg (np. osoby starsze), ale
brak mozliwosci wyszukiwania gospodarstw wg tego kryterium, http://www.accueil-
paysan.com/fr/

e  Organizacja wieczorow informacyjnych skupiajgcych osoby goszczace osoby
starsze/zalezne w swoich domach

e  Aktywizacja spotecznosci lokalnej

e  Promocja lokalnych produktow

104 Innowacje spoteczne majace na celu zapewnienie bezpieczeristwa socjalnego osobom starszym na obszarach wiejskich

w wybranych krajach europejskich, Raport PCG Polska Sp. z 0.0. przygotowany na zlecenie Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi,
grudzien 2016, https://bip.minrol.gov.pl/Opracowania-ekspertyzy-publikacje/Innowacje-spoleczne-majace-na-celu-zapewnienie-
bezpieczenstwa-socjalnego-osobom-starszym-na-obszarach-wiejskich-w-wybranych-krajach-europejskich [dostep 15.11.2017]

105 Strona internetowa stowarzyszenia SSVP, https://www.ssvp.fr/actions/epicerie-solidaire/ [dostep 15.11.2017]

106 portal stowarzyszenia Accueil Paysan, prezentacja dziatalnosci, http://www.accueil-paysan.com/fr/que-faisons-nous/les-types-
daccueil/laccueil-social/presentation/ [dostep 14.11.2017]
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e Scista wspdtpraca z CIVAM w zakresie rozwoju idei rodzinnych domdw opieki w ramach

krajowego porozumienia miedzysieciowego podpisanego w 2012 r.

Réseau CIVAM (Centres d’Initiatives pour Valoriser I’Agriculture et le Milieu rural) — osrodki

promujace rolnictwo i sSrodowisko wiejskie

e Dywersyfikacja dziatalnosci rolniczej m.in. przez wsparcie tworzenia gospodarstw
opiekunczych

e  Opracowywanie podrecznikow dla rolnikow zainteresowanych rozwojem dziatalnosci w
kierunku gospodarstw opiekuniczych wraz z kodeksem dobrych praktyk, listami
kontrolnymi, studiami przypadkéw i dobrymi radami oraz dla animatoréw lokalnych
CIVAM z materiatami pomocniczymi do zaje¢ w terenie'®’

e Tworzenie partnerstw i facylitacja wymiany wiedzy np. w gronie oséb prowadzacych
rodzinne domy opieki —animacja grup, szkolenia, wymiana dobrych praktyk, wsparcie

e  Patronowanie dziafaniom zmierzajgcym do przyjmowania i asymilowania na tereanch
wiejskich nowo-naptywajacej ludnosci, w tym emerytéw chcacych spedzi¢ emeryture na
wsi, imigrantow czy innych oséb zainteresowanych zyciem na wsi.

e Scista wspdtpraca z Accueil Paysan w zakresie rozwoju idei rodzinnych doméw opieki
w ramach krajowego porozumienia miedzysieciowego z 2012 r.

Réseau ASTRA (L’agriculture sociale et thérapeutique en Région Auvergne-Rhone-
Alpes) — sie¢ gospodarstw spotecznych i terapeutycznych w Regionie Owernia-Rodan-

Alpy

e Promocja idei rolnictwa spotecznego oraz dziatajgcych gospodarstw spotecznych

e Wymiana wiedzy i szkolenia
(dziatalnos¢ szerzej opisana w czesci: Studia przypadkow)

Famidac (l'association des accueillants familiaux et de leurs partenaires) — Federacja Rodzin

Goszczacych osoby starsze i/lub osoby niepetnosprawne oraz podmiotéw partnerskich

e  Kompleksowy i wyczerpujgcy bank informacji nt. idei przyjmowania osdb starszych
i niepetnosprawnych pod swéj dach na wzér rodziny zastepczej: www.famidac.fr

e  Pytania i odpowiedzi nt. 'accueil familial

e  Promocja badan, analiz, monitoring medidw i zbieranie referencji dla tej formy ustug
spotecznych
(dziatalnosc¢ szerzej opisana w czesci: Dobra praktyka)

CETTEFAMILLE - Sie¢ rodzin goszczacych — rodzinnych doméw opieki

e organizacja wspolnego spedzania czasu wsrdd innych osdb prowadzgcych rodzinne domy
opieki

e wymiana doswiadczen

e upowszechnianie wiedzy o zawodzie i zadaniach rodzin goszczgcych osoby starsze

e bank informacji o rodzinnych domach opieki: www.cettefamille.com

e monitoring mediow i zbidr artykutéw

e Swiadectwa skutecznosci, opinie o ustudze (réwniez w formie filmow)

e infolinia

Zrédto: Opracowanie whasne.

107 Mettre en place I'accueil familial social de personnes dgées et d’adultes handicapés en milieu rural, CIVAM et Accueil Paysan,
2007, https://www.famidac.fr/IMG/pdf/guideaccueil-paysan-limousin.pdf [dostep 15.11.2017]
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Powigzanie rolnictwa spotecznego z polityka senioralng
Rodziny goszczace, czyli rodzinne domy opieki

Jedng z form dziatalnos$ci dostepnych dla gospodarstw opiekuriczych jest dziatanie na zasadach podobnych do
rodzin zastepczych dla senioréw — tzw. rodziny przyjmujgcej/goszczacej (accueillants familiaux), czyli
rodzinnego domu opieki.

Mozna wyrdéznic kilka formalnych typow domow rodzinnych, ktére podlegajg obowigzkowi rejestracyjnemu
w radach generalnych (conseil général) na poziomie departamentow. Ich rodzaje zalezg od grupy docelowej
i idgcej za tym Sciezki finansowania. W przypadku przyjmowania oséb starszych i/lub niepetnosprawnych, to

sami odbiorcy ustugi optacajg prace rodziny przyjmujacej na
. _______________________________________________|

podstawie umowy cywilno-prawne;. W przypadku o0séb

borykajgcych sie z problemami psychicznymi, pobyt tychze w
rodzinnych domach opieki (Accueil thérapeutique) finansowany
jest przez sektor ochrony zdrowia i np. szpitale psychiatryczne.

ZAPRASZAM DO ZAMIESZKANIA NA
MOJEJ MALEJ FARMIE W DWOCH
WYREMONTOWANYCH DOMKACH.

Rownolegle funkcjonujg analogiczne formy wpisane w system
. . MIESZKAM W TYM SAMYM
ustug spotecznych i medycznych, gdzie osoba prowadzgca dom

jest pracownikiem systemu pomocy spofecznej (Accueil familial ~ GOSPODARSTWIE. POSIADAM

médico-social). UPRAWNIENIA DO PRZYJMOWANIA

Mozliwos¢ prowadzenia takiej dziatalnosci dla oséb fizycznych  STARSZYCH OSOBI | PROPONUJE
zostata wprowadzona dedykowang ustawg juz w 1989 roku,
w 2000 & |

osoby

WSPARCIE DOSTOSOWANE

z pdZniejszymi  zmianami regulujgcg zasady

DO POTRZEB KAZDEGO

przyjmowania  przez prywatne o0sob  starszych

i niepetnosprawnych pod swéj dach. Aktualizacje tych zasad ~ Z PODOPIECZNYCH. JESTEM
przyjeto réwniez w Ustawie o przystosowaniu spoteczenstwa do DOSTEPNA W DZIEN | W NOCY

starzenia sie (I'adaptation de la société au vieillissement) w 2015 W RAZIE POTRZEBY.

roku wraz z deklaracjg dalszego rozwoju tej formy opieki

i zamieszkania dla senioréw i oséb zaleznych. Emmanuel Oddoz

W dedykowanych temu obszarowi badaniach z 2013 r.1% doktadnie

rozpoznano popularnosé tej formy mieszkalnictwa i opieki dla senioréw i osdb zaleznych, zwracajgc uwage na
znaczne réznice miedzy departamentami co do liczby zarejestrowanych rodzin (od 2 do 507) oraz na fakt, ze
blisko 20% rodzin skupia sie jedynie w 4 departamentach (a 33% w 10). O wysokim zapotrzebowaniu na te forme
opieki Swiadczy réwniez stopier obtozenia rodzinnych doméw opieki siegajacy srednio 80% (od 40 do 100%).

Czesto prowadzgcymi takie rodziny goszczace osoby starsze i/lub niepetnosprawne sg byte pracownice
publicznych domoéw opieki EHPAD (I'établissements d'hébergement pour personnes agées dépendantes —
odpowiednik DPSéw) i opiekunki oséb starszych, ktérym ta idea wsparcia podopiecznych i sposdb pracy
bardziej odpowiada niz instytucjonalizacja. Wymagana jest uprzednio rejestracja gospodarzy w bazie rodzin
prowadzonej przez departamenty i zezwolenie od rady departamentu (le conseil départemental), ktore

108 portal rzgdowych aktow prawnych Legifrance, https://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cidTexte
=JORFTEXT000000322092&dateTexte=20001222 [dostep 17.11.2017]

109 Raport z badan Instytutu Szkolen, Badan i Ewaluacji Praktyk Medyczno-Spotecznych (IFREP),
https://www.famidac.fr/IMG/pdf/ifrep-afpaph-2013-2015-v2.pdf [dostep 17.11.2017]



wydawane jest przynajmniej po jednej rozmowie z gospodarzem lub rodzing wnioskujgca, wizji lokalnej w ich domu
w celu zbadania warunkéw pobytu oraz po sprawdzeniu historii ewentualnych wykroczen.*'° Obowigzkowe jest
takze wstepne szkolenie, ktére mozna zrealizowac¢ w Departamencie badZ w ramach dziatalnosci np. sieci CIVAM
i organizowanych przez nich spotkan. Rady generalne departamentéw publikujg wtasne regionalne poradniki
i broszury promujace idee rodzinnych domdéw pomocy. Udostepniajg tam nie tylko wzory dokumentéw czy
kalkulacje wynagrodzen, ale réwniez kontakty do wtasciwych instytucji pomocowych. Na wiekszosci stron
departamentéw mozna bez problemu znalezé obszerne rejestry rodzinnych domow opieki ze szczegdtowymi
danymi kontaktowymi do oséb je prowadzacych!!! — co w potgczeniu ze stronami stowarzyszeri (opisanych
powyzej) znaczgco ufatwia sprawny wybdr miejsca zamieszkania dla osoby starszej lub zaleznej.

Rysunek 7. Liczba zarejestrowanych rodzinnych domoéw opieki

l:l Nie uwzgledniono

Zrédto: Raport z badan Instytutu Szkolen, Badan i Ewaluacji Praktyk Medyczno-Spotecznych (IFREP), op.cit.

110 portal rzgdowy z informacjami dla osdb starszych, http://www.pour-les-personnes-agees.gouv.fr/choisir-un-
hebergement/vivre-en-accueil-familial [dostep 17.11.2017]

111 Rejestr rodzinnych domoéw opieki departamentu Isére, http://www.asmi.asso.fr/upload/document/0001/171117-041102-
liste-des-accueillants-familiaux.pdf [dostep 15.11.2017]
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Finansowanie

Finansowanie kontraktéw w gospodarstwach spotecznych osobom bezrobotnym nalezy do zadan instytucji
regionalnych odpowiedzialnych za aktywizacje zawodowg. Taka forma kierowania do pracy pozwala tym
jednostkom zaadresowac problem bezrobocia. Bezrobotni mogg by¢ tez zatrudniani bezposrednio przez
organizacje non-profit z pewnym wsparciem ze strony samorzgdow lokalnych.

Jednoczesdnie gospodarstwa opiekuncze dla innych grup odczuwajg presje ze strony organizacji/jednostek
je finansujacych, jesli chodzi o szybszy przyrost produkcji, wiekszy udziat samofinansowania dziatalnosci
a przy tym zmniejszanie zaleznoéci od finansowania odgdrnego.!? Szacuje sie, ze okoto 15% budzetu
gospodarstw moze pochodzi¢ ze $rodkdw wtasnych zwigzanych ze sprzedaza produktéw rolnych badz
Swiadczeniem ustug. Natomiast fundusze publiczne, po procesie decentralizacji odpowiedzialnosci na

nizszy poziom, s3 czesto niepewne i coraz skromniejsze przy rosnacych potrzebach. 3

Gospodarstwa sprawujgce opieke nad osobami niepetnosprawnymi z chorobg psychiczng finansowane sg
gtéwnie z poziomu regionalnego lub ogdlnokrajowego (System zabezpieczen spotecznych). Wyzwaniem
bywajg jednak roczne umowy na prowadzenie dziatalnosci opiekunczej i terapeutycznej, zamiast
stabilniejszych kontraktow kilkuletnich.

Optaty w rodzinnych domach opieki'*

Wynagrodzenie za $wiadczenie ustug rodziny goszczacej odbywa sie na podstawie kontraktu — umowy
cywilnej — zawartego miedzy rodzing goszczacg a osobg przyjmowang lub jej opiekunem prawnym. Na
podstawie takiej dowolnie negocjowanej umowy definiujgcej ustugi i warunki pobytu, rodzina goszczaca staje
sie de facto strong zatrudniong przez osobe goszczong w ich domu. Kwoty wynagrodzenia zalezg od stopnia
samodzielnosci, mozliwosci samoobstugi, zasitkdw, do jakich dana osoba jest uprawniona, standardu
oferowanego przez dom i innych odgdrnych rozporzadzen wykonawczych. Szczegbétowe stawki i sposoby
rozliczen wraz z przyktadami wypetnionych dokumentéw mozna znalez¢ na stronie wymienionej juz Federaciji
Famidac'®. Oczywiécie nad wysokoscig rozliczeri piecze sprawuje przedstawiciel lokalnej rady miasta czy
gminy — uprawniony do kontroli rodzin goszczacych.

Dla przyktadu, miesieczny pobyt u rodziny goszczacej dla jednej osoby starszej to od okoto 1500 do 1900 EUR,
podczas gdy ten sam okres spedzony w domu opieki moze kosztowac nawet dwa razy tyle. Rozwigzanie to
wydaje sie idealne dla opiekunéw osdb zaleznych, ktérzy potrzebujg chwili wytchnienia lub dtuzszych wakacji
od codziennych obowigzkéw sprawowania pieczy nad swoimi cztonkami rodziny'®. To takze rozwigzanie
efektywne kosztowo i korzystne spotecznie.

112 Gérald Assouline, Social/Care farming in France, SO FAR, 2007, http://sofar.unipi.it/index_file/State_of art_FR.pdf

[dostep 27.09.2017]

113 |bidem.

114 Broszura informacyjna dotyczgca opcji rodzin goszczgcych Gminy Isére
https://www.isere.fr/mda38/Lists/FichesPratiques/Attachments/20/Accueil_familial_A.4.2.pdf [dostep 10.11.2017]

115 portal Federacji Famidac, La rétribution des accueillants familiaux & I"'URSSAF, lipiec 2017, https://www.famidac.fr/?La-
retribution-des-accueillants-familiaux-I-URSSAF [dostep 15.11.2017]

116 portal stowarzyszenia CETTEFAMILLE, https://cettefamille.com/article/presse-accueil-familial#Juill2017 [dostep 10.11.2017]
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Dtugosc pobytu i dodatkowych lat zycia 0séb starszych zaleznych przebywajgcych wsrdd rodzin zastepczych

to $rednio 5 lat, podczas gdy w opiece instytucjonalnej to maksymalnie 2 lata

17 Warto podkresli¢, ze te

statystyki dotyczg odmiennych wskaznikdw zatrudnienia personelu — w rodzinach goszczacych do

sprawowania opieki wymagana jest tylko 1 osoba na 3 podopiecznych.

W kontekscie nadchodzacej putapki demograficznej i wyzwan zwigzanych z ograniczonym dostepem do sity

roboczej— zwtaszcza wykwalifikowanej w opiece nad osobami starszymi i zaleznymi—rodziny goszczace wydajg

sie by¢ przysztosciowym rozwigzaniem, mozliwym do zastosowania rowniez na terenach wiejskich. Wazne jest

jednak zapewnienie statego wsparcia i szkolen (nie tylko kontroli i uregulowan prawnych) dla utrzymania statego

przyplywu nowych rodzin otwartych na przyjecie osdb potrzebujgcych do swojego zycia i domu.

Ramy prawne

Do najwazniejszych ram prawnych, ktére formowaty rolnictwo spoteczne Francji, naleza:

Ustawa z dnia 10 lipca 1989 (loi n°89-475) z pdzniejszymi zmianami w 2000, okreslajgca ramy
prawne przyjmowania przez osoby fizyczne oséb starszych i niepetnosprawnych za opfatg, zasady
regulowania optat. Umocowanie organéw nadzorujgcych

Ustawa o modernizacji spotecznej (loi de modernisation sociale n°2002-73) z dnia 17 stycznia
2002 r (Art. 51) wprowadzajgca ptatne urlopy dla 0séb przyjmujgcych podpopiecznych,
rewaloryzacje ich wynagrodzen i mozliwos¢ ich zatrudniania przez instytucje pomocy spoteczne;j
(na zasadzie zlecania ustug)

Rozporzadzenie z 8 wrzesnia 2003 do Kodeksu Dziatar Spotecznych i na rzecz Rodzin (Code
I’action sociale et des Familles) dotyczacy praw i wolnosci osoby przyjmowanej w rodzinnych

domach opieki!!®

Plan spdjnosci spotecznej i dokumenty programowe 2005 — 20091

Ustawa z dnia 28 grudnia 2015 r. o przystosowaniu spoteczenstwa do starzenia sie (I'adaptation
de la société au vieillissement)

171, Fournié, L'Accueil Familial: Une Solution d’Avenir? La Dépéche du Midi, 10.03.2017, https://cettefamille.com/article/presse-
accueil-familial#Juill2017 [dostep 10.11.2017]

118 portal rzgdowy dot. ustug publicznych — accueillant familial, https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/F15240
[dostep 17.11.2017]

119 portal Krajowej Rady ds. Ubdstwa i Wykluczenia spotecznego, http://www.cnle.gouv.fr/plan-de-cohesion-sociale-2005-
2009.html [dostep 15.11.2017]



Przyktad Dobrej Praktyki:
Rodzinne domy opieki (L"accueil familial) i Federacja Famidac

Rodziny goszczace (RG) to forma zamieszkania dostepna dla oséb Internetowa wyszukiwarka i mapa wolnych
starszych i niepetnosprawnych, ktére ze wzgledu na swdj stan miejsc w rodzinach

zdrowia badz preferencje nie chcag badz nie mogg juz mieszkac
samodzielnie (przez okreslony czas lub na state). Jest to
alternatywa dla codziennych ustug opieki $rodowiskowej,

Wyszuiwanie wedtug dtugosci pobytu i rodzajow
ofert (rodziny z wpisem do rejestru oraz pobyty

koniecznosci  zamieszkania w instytucji typu DPS/ZOL lub adaptacyjne/wytchnieniowe)
przeprowadzki do prywatnego domu opieki. p i 9 " seiyique
Akty prawne regulujg wszystkie aspekty funkcjonowania tych uxembgurg
rodzinnych form opieki, od szczegdtowych etapéw i zasad o...,g:::',, &,y

rejestracji, kontroli, kompetencji oséb goszczgcych az po sposob v gf, " "

obliczania ptatnosci za Swiadczone ustugi. ’ “ms 9' ”

Obecnie wedtug szacunkéw Famidac — Federacji zrzeszajacej RG ng 1? 'f
(I'association des accueillants familiaux et de leurs partenaires) NN * YFra

we Francji zarejestrowanych jest ponad 10000 rodzin ’!; 3 °'°'"‘°""'"‘"" '&
oferujacych pobyty dla blisko 15000 oséb starszych i/lub &m?’ L """”"’
niepetnosprawnych. Wiekszos¢ z nich jest prowadzona przez ’
kobiety (87%) i dziata na obszarach wiejskich. Srednie obtozenie 99 %_se' 0 ,g A
RG to 80%. Badane rodziny sg z reguty otwarte na przyjmowanie B"b:"‘s‘"“"'" W“"’“"' M"""

zarowno 0sOb starszych jak iniepetnosprawnych (59%) e 9"“-1 carograpiaues_Conionsdisavon
a kontraktowane pobyty sg prawie wytacznie catodobowe (89%

dla o0séb niepetnosprawnych, 98% dla o0sob starszych) Jeden z rodzinnych doméw goszczacych osoby

: . 5
Sl el e (A starsze i/lub niepetnosprawne — z ogtoszenia

Dla osdb borykajgcych sie z problemami psychicznymi, w ramach o wolnych miejscach na wsi
systemu opieki zdrowotnej dostepne sg analogiczne terapeutyczne
formy zamieszkania (Accueil familial thérapeutique AFT).

Promocje tej formy zamieszkania Famidac wspiera m.in.
poprzez:
e Strone internetowa dedykowang informacjom o RG, historie
sukcesu, dobre praktyki i innowacyjne pomysty w opiece
e |Interaktywna mape dostepnych miejsc w zarejestrowanych
rodzinach w catym kraju (uzupelniajagco do danych
bedacych w posiadaniu odpowiednich instytucji lokalnych).
e Portal spotecznosciowy z filmami bedgcymi
rekomendacjami dla rodzin goszczacych i Swiadectwami
skutecznosci tej formy opieki
e Kalkulator kosztow pobytu ze stawkami aktualizowanymi
zgodnie z rozporzadzeniami
e Poradnik dla przysztych i obecnych rodzin goszczacych
e Wzory uméw i dokumentow
e Cykliczne spotkania integrujgce srodowisko rodzin
goszczacych i ich podopiecznych
e Dane kontaktowe do lokalnych JST i odpowiednich
wydziatéw odpowiedzialnych za kierowanie do RG.

Zrédta informaciji i zdjeé: Strony internetowa Ministerstwa Spraw Spotecznych i Zdrowia http://www.pour-les-personnes-
agees.gouv.fr/choisir-un-hebergement/vivre-en-accueil-familial; Strona Federacji Famidac: http://www.famidac.fr;
Raport z badari Instytutu Szkoler, Badari i Ewaluacji Praktyk Medyczno-Spotecznych (IFREP), dostepny tamze.
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Dobre praktyki

e |Istnienie licznych sieci wsparcia zrzeszajgcych gospodarstwa opiekuncze, ktére wspierajg wymiane
doswiadczen, promocje oferty poszczegdlnych gospodarstw (chocby za posrednictwem swoich
stron internetowych), czy zachecajg nowe rodziny i podmioty do wspotpracy wokdt wsparcia
spotecznego dla wybranej grupy docelowe;j.

e Formalny system ksztatcenia i doskonalenia kadr rodzinnych doméw opieki pozwala na
sprawniejszg obstuge administracyjng i jest realnym wsparciem dla oséb rozpoczynajgcych swojg
dziatalnos$¢ jako gospodarstwo opiekunicze.

e Dni otwartych drzwi w gospodarstwach danego regionu i réznego rodzaju festyny z udziatem
rolnikdw sg czesto przyczynkiem do nawigzania relacji i kontaktdw pomiedzy rolnikami
a urzednikami odpowiedzialnymi za rdézne obszary pomocy spotecznej czy ustugi integracji
zawodowej, co w przysztosci moze zaowocowacd zawigzaniem formalneji statej wspotpracy

e Indywidualne podejscie do osoby kierowanej / przychodzacej do gospodarstwa spotecznego, jej
mite przyjecie i pierwsze wrazenie otwiera szanse na dalszg integracje, chec¢ rozwoju umiejetnosci
Czy zaangazowania sie w zycie gospodarstwa.

e Wazng role odgrywajg liderzy lokalni, wychowawcy, opiekunowie i kierownicy gospodarstw
opiekunczych i spotecznych. Ich wiara w stusznos$¢ idei jest motorem do rozwoju tego sektora i formy
ustug spotecznych.

Bariery w rozwoju

e Dlainstytucji kierujgcych osoby wykluczone, starsze, niepetnosprawne i inne grupy, ktére mogtyby
skorzysta¢ z obcowania z naturg w ramach gospodarstwa, problemem jest identyfikacja farm
otwartych na wspodfprace. Brakuje czasu, by dotrze¢ do wszystkich miejsc, gdzie mozna by nawigzac
wspofprace. Jest tu nadal pole do rozwoju.

e W opinii niektérych badaczy tematu wcigz brakuje informacji i wiedzy w srodowisku rolniczym na
temat mozliwosci i réznych form prowadzenia gospodarstw opiekuriczych?°.

e Poszczegdlne gospodarstwa opiekuncze nie majg mozliwosci i/lub kompetencji do samodzielnej
i aktywnej promocji swoich ustug czy nawigzywania relacji. Tu nadziejg jest kontynuacja wsparcia

uzyskiwanego z pomocg sieci zrzeszajgcych rolnikéw.

Plany na przyszfos¢

e Dalsze wspieranie i szerzenie idei rolnictwa spotecznego, co pozwolitoby rolnikom dotrze¢ do
szerszej rzeszy odbiorcow ich ustug. Moze to przyjag¢ forme publikacji — przewodnika po
gospodarstwach opiekunczych i spotecznych w skali kraju lub w regionie.

e Planowane jest generowanie i wdrazanie innowacji spotecznych w ramach misji zawigzanej sieci
wspotpracy Federacji CIVAM i Accueil Paysan.

120 M. Aitchison, G. Assouline, L'accueil a la ferme de personnes en difficultés. Op.cit.






Niemcy ==

PODSTAWOWE INFORMACIE

Historyczne korzenie rolnictwa spotecznego

e |nstytucje publiczne sprawujgce opieke nad osobami wykluczonymi ze spoteczenstwa
o Wspdlnoty antropozoficzne (ruch Camphill)
e Warsztaty pracy chronionej
Formy organizacyjne'?
e Podmioty stuzby zdrowia i opieki spotecznej
e QOrganizacje, gtownie religijne, $swiadczace bezptatng pomoc spoteczng (np. Organizacja
Diakonalna, Caritas, Czerwony Krzyz)
e Fundacje, zwigzki samopomocy
e Prywatne gospodarstwa rolne

Zdecydowana wiekszos¢ gospodarstw opiekunczych zaktadana jest i zarzgdzana przez organizacje pozarzadowe.

Gospodarstwa te majg czesto charakter instytucjonalny z uwagi na zakres i zasieg dziatalnosci, profesjonalizm

oferowanych ustug oraz nastawienie na opiekuriczy aspekt prowadzonej dziatalnosci.*??

Profil dziatalnosci

Warsztaty pracy chronionej
Programy edukacyjne
Programy terapeutyczne
Programy rehabilitacyjne

Liczba gospodarstw Grupy docelowe

opiekuriczych'?® e Osoby niepetnosprawne intelektualnie

e Osoby chore psychicznie

200+ e Osoby niepetnosprawne fizycznie

Liczba klientow

e Dziecii mtodziez z trudnosciami w nauce
e Osoby uzaleznione od alkoholu i narkotykéw

124

ok. 7 tyS.

(2014)

121van Elsen, T., Kalisch, M.: Social Farming in Germany, op. cit.

122 Dj lacovo, F., O’Connor, D.: Supporting policies for Social Farming in Europe: Progressing Multifunctionality in Responsive Rural
Areas, Arsia 2009: http://www.umb.no/statisk/greencare/sofarbookpartl.pdf [dostep 24.10.2017]

123 Social/care farming seminar, 18t March 2011 Killyhevlin, Enniskillen, Presentations:
http://www.ruralnetworkni.org.uk/download/files/Social%20Farming%20presentations%20 March%202011.pdf [dostep

23.10.2017]

124 Oszacowanie wtasne na podstawie: Social Farming — structures of social integration in Germany. Presentation by van Elsen, T.:
http://www.umb.no/statisk/ greencare/meetings/presentations vienna 2007/jan_hassinkinternationalcongresjuni2007.pdf

[dostep 24.10.2017], Hermanowski, R.: Arbeit mit Menschen mit Behinderung in landwirtschaftlichen Betrieben, op. cit.
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Geneza rolnictwa spotecznego

Korzeni gospodarstw opiekuriczych mozna doszukiwacé sie w instytucjach powstajgcych w Niemczech w XIX
wieku z my$lg o wiezniach i osobach wykluczonych ze spoteczenstwa. Wiekszos¢ z nich usytuowana byta na
obszarach wiejskich i wykorzystywata okoliczne ziemie pod uprawe przeznaczong na wtasny uzytek.
W skrajnych przypadkach, instytucje te posiadaty przynajmniej ogrédek, ktory zaopatrywat kuchnie
w podstawowe produkty rolne. Ponadto, waznym elementem ich funkcjonowania byta aktywizacja
podopiecznych poprzez angazowanie ich w codzienne prace zwigzane z funkcjonowaniem placéwek.*?

W latach 70" XX wieku, wraz ze spadkiem cen zywnosci, a w konsekwencji optacalnosci prowadzenia wtasnej
produkcji rolnej, instytucje zostaty zamkniete lub przeksztatcone w warsztaty pracy chronionej. Ponadto,
postepujgca mechanizacja w sektorze rolnictwa przyczynita sie do znacznej redukcji dostepnych prac
manualnych, do ktérych zatrudniano osoby niepetnosprawne. Efektem tych zmian byto tymczasowe
odejscie od rolnictwa i przeniesienie nacisku na aktywizacje zawodowg 0sdb niepetnosprawnych w sektorze
przemystu. Tendencja ta odwrdcita sie juz pod koniec lat 80’, z uwagi na rosngce trudnosci w sprzedazy
produkowanych ddbr.'%® Odtwarzane na obszarach wiejskich miejsca pracy nie miaty jednak na celu
zapewniania dostaw zywnosci na uzytek wiasny instytucji, tak jak na poczatku wieku. Wiekszos¢
powstajgcych gospodarstw opiekunczych wyspecjalizowata sie w produkcji organicznej wysokiej jakosci,

przeznaczonej w znacznej mierze na sprzedaz.'?’

Ponadto, niezaleznie od wyzej opisanych przemian, w latach 70’ do Niemiec przywedrowat zainicjowany
w Szkocji ruch Camphill. Opierat sie on na wartosciach religijnych oraz na idei antropozofii. W jego ramach
powstawaty wspdlnoty zapewniajgce wsparcie, opieke, prace oraz edukacje osobom niepetnosprawnym
i potrzebujgcym. W Niemczech ruch ten rozwingt sie w niewielkim stopniu, gtdwnie w rejonie jeziora
Boderiskiego.'?®

Profile dziatalnosci, typy gospodarstw
W Niemczech mozna wyréznic trzy gtéwne typy rolnictwa spotecznego:!#

1. Warsztaty pracy chronionej (Werkstatten fur behinderte Menschen — WfbM) organizowane
w gospodarstwach rolnych. Ich celem jest zapewnienie zatrudnienia osobom niepetnosprawnym.
Wiele z nich dziata w sektorze rolnictwa organicznego i zachowuje produktywnos¢ oraz
konkurencyjnos¢ rynkowga. Gospodarstwa funkcjonujgce w strukturach WfbM potaczone s3 siecig
LZielonych Warsztatow” (“Griine Werkstatten”).

125 Kalb, H.: Landwirtschaft und Sozialtherapie - Leitgedanken zu landwirtschaftlichen Betrieben als Arbeitgeber fir Menschen mit
Behinderung, Diplomarbeit Universitdt Kassel, 1998

126 Hermanowski, R.: Okologischer Land- und Gartenbau mit Behinderten, Planung eines ékologisch wirtschaftenden
landwirtschaftlichen Betriebes mit Arbeitsplatzen fiir Behinderte, 1992

127 Hermanowski, R.: Arbeit mit Menschen mit Behinderung in landwirtschaftlichen Betrieben w: Ausschuss fur den Dienst auf
dem Lande in der Evangelischen Kirche in Deutschland, 2005

128 an Elsen, T., Kalisch, M.: Social Farming in Germany, 2007: http://sofar.unipi.it/index_file/State_of the_ Art_Germany.pdf
[dostep 23.10.2017]

129 PROFARM, Social Farming in Europe, op. cit.
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2. Gospodarstwa edukacyjne, przekazujgce dzieciom w réznym wieku wiedze i doswiadczenie na
temat rolnictwa oraz przetwdrstwa zywnosci. Gospodarstwa te zrzeszone sg w Federalnej Sieci
Gospodarstw Edukacyjnych (Bundesarbeitsgemeinschaft Lernort Bauernhof), a caty ruch jest
dobrze zorganizowany.

3. Prywatne gospodarstwa, oferujgce szeroki zakres ustug opiekunczych dedykowanych réznym
grupom docelowym.

Rolnictwo spoteczne w Niemczech zdecydowanie zdominowane jest przez warsztaty pracy chronionej,
prowadzone zazwyczaj przez instytucje uzytku publicznego.'®® Prywatne gospodarstwa, ze wzgledu na
nieprzychylne im regulacje i zasady finansowania, sg wcigz dos¢ nieliczne.! Gtéwng grupg docelowg
gospodarstw opiekuniczych sg osoby z chorobami psychicznymi oraz niepetnosprawne intelektualnie.
Ponadto, lecz w znacznej mniejszosci, istniejg inicjatywy skierowane do oséb uzaleznionych od narkotykow,
dtugotrwale bezrobotnych, przestepcéw, czy mtodziezy z problemami w nauce.?

Ramy prawne

System regulacji

Rolnictwo spoteczne w Niemczech nie jest odrebnie regulowane, co oznacza, ze gospodarstwa opiekuncze
podlegajg standardowym przepisom obowigzujgcym pozostate podmioty prowadzgce okreslony typ
dziatalnosci. Regulacje te rdznig sie jednak miedzy landami, podobnie jak zakres finansowania ze $rodkéw
publicznych, budzety przeznaczone na cele integracyjno-aktywizacyjne, organy administracji i instytucje
dziatajgce w obszarze rolnictwa spotecznego.*® Brak przejrzystosci, wynikajacy ze ztozonosci oraz mnogosci
istniejgcych przepiséw, jak rowniez problemy ze zidentyfikowaniem wtasciwych organéw odpowiedzialnych
za dane kwestie, jest jednym z gtéwnych czynnikéw hamujgcych rozwdj prywatnych inicjatyw w sektorze

rolnictwa spotecznego.***

Wyjatkowo szczegodtowej regulacji podlega w prawie niemieckim praca spoteczna, a zwtaszcza sektor
zajmujacy sie osobami niepetnosprawnymi. Zasady finansowania i dziatalnosci programéw majacych na
celu integracje tych oséb regulowane sg na szczeblu krajowym przez Krajowag Agencje Pracy
(Bundesagentur fur Arbeit)!®. Dodatkowo, istnieje odrebne prawo - Werkstattenverordnung (Wvo) —
ktéremu podlegajg warsztaty pracy chronionej. Okresla ono miedzy innymi wynagrodzenie oraz czas pracy
0s6b niepetnosprawnych. Dodatkowo, w jego ramach sformutowany jest wymadg posiadania bogatej oferty
aktywnosci oraz $wiadczenia ustug minimum 120 podopiecznym. Zapis ten wynika z przekonania, ze tak
duza liczba 0séb pozwoli zagwarantowaé wysokga jako$¢ $wiadczen oraz zminimalizuje ryzyko naduzy¢.!®®

130 PROFARM: German National Report: http://www.egina.eu/documents/Del%202.1%20German%20National%20Report.pdf
[dostep 23.10.2017]

1B1van Elsen, T., Kalisch, M.: Social Farming in Germany, op. cit.

132 portal informacyjny Rolnictwo Ekologiczne: https://www.oekolandbau.de/erzeuger/oekonomie/diversifizierung/soziale-
landwirtschaft/ [dostep 23.10.2017]

133 Di lacovo, F., O’Connor, D.: Supporting policies for Social Farming in Europe: Progressing Multifunctionality in Responsive Rural
Areas, op. cit.

134 Current state of social farming in MAIE countries. Draft: https://portal.mtt.fi/portal/page/portal/mtt/hankkeet/greencare
/mita/koulutus/MAIE_ExpertText%2012.3.12.pdf [dostep 25.10.2017]

135 PROFARM: German National Report, op. cit.

136 Di lacovo, F., O’Connor, D.: Supporting policies for Social Farming in Europe: Progressing Multifunctionality in Responsive Rural
Areas, op. cit.
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W konsekwencji, mniejsze gospodarstwa majg ograniczone mozliwosci funkcjonowania w ramach struktur
WfbM.

System certyfikacji

Obecnie nie istnieje zaden formalny system certyfikacji rolnictwa spotecznego, ktdéry zaswiadczatby
o jakosci oferowanych ustug opiekunczych. Zdarza sie, ze warsztaty pracy chronionej rekomendujg
rolnikom pracujgcym razem z niepetnosprawnymi uczestnictwo w dodatkowych szkoleniach socjalnych czy
pedagogicznych, a ich zwieficzeniem jest otrzymanie nieformalnego certyfikatu. Jest on jednak
przyznawany pracownikowi, nie za$ gospodarstwu, z ktérym jest zwigzany.**’ Co do zasady, jesli program
ksztatcenia zawodowego zyskat akceptacje Krajowej Agencji Pracy, kwalifikacje pracownikéw i inne aspekty
dziatalnosci gospodarstw podlegajg kontroli tylko w przypadku zgtoszenia probleméw.*3®

Dodatkowo, wiekszo$¢ ,zielonych” warsztatow pracy chronionej funkcjonuje w gospodarstwach
organicznych. Czes¢ z nich nalezy do aktywnych w tym sektorze stowarzyszen, ktére w swoich regulacjach
zamieszczajg normy zatrudnienia pracownikéw wytyczone przez Miedzynarodowg Federacje Ruchu
Rolnictwa Organicznego (IFOAM). Przynaleznos$¢ do tego typu organizacji poswiadcza wiec posrednio
okres$lony standard warunkdw pracy o0séb niepetnosprawnych. ¥ Ponadto, wiele gospodarstw
opiekunczych jest certyfikowanymi gospodarstwami organicznymi. Jednak w tym przypadku posiadanie
certyfikatu jest wskaznikiem jakosci produkcji rolnej, nie zas $wiadczonych ustug opiekunczych.

Organizacje i instytucje zaangazowane w rozwdj gospodarstw opiekuriczych

e Federalny Komitet Pracowniczy Warsztatéw Pracy Chronionej, BAGWfbM
(Bundesarbeitsgemeinschaft Werkstatten fir behinderte Menschen,). Jest on organizacjg
parasolowg zrzeszajgcg wiekszos¢ funkcjonujgcych warsztatéw pracy chronionej. Organizuje
spotkania uczestnikéw podczas corocznej konferencji, promuje ich wspdtprace oraz wymiane
do$wiadczen.*°

e Instytut Badawczy Rolnictwa Organicznego, FiBL (Forschungsinstitut fir biologischen Landbau).
Instytut, bedacy niezalezng organizacjg non-profit, ma na celu reprezentowanie i promocje
zielonego sektora warsztatow pracy chronionej, a wiec gospodarstw opiekuniczych dziatajgcych
w ramach WfbM. Zajmuje sie ankietowaniem gospodarstw, udzielaniem informacji potencjalnym
klientom, prowadzeniem agencji pracy i pomocg w obsadzaniu wakatow w gospodarstwach,
organizacjg seminariéw, konsultacjami w zakresie finansowania, a takze prowadzeniem strony
internetowej oraz newslettera.!*!

e Niemieckie Stowarzyszenie Pracownikéw Socjalnych, DASolL (Deutsche Arbeitsgemeinschaft
Soziale Landwirtschaft). Jest to nieformalna grupa ekspertdw dziatajgca na rzecz stworzenia
i rozwijania regionalnych tematycznych sieci gospodarstw opiekunczych. Sieci te majg za zadanie
umozliwienie wymiany ekspertyzy oraz koordynacje dziatan promocyjnych gospodarstw
kierujacych swojg oferte do réznych grup docelowych, nie za$ tylko do oséb niepetnosprawnych.
Stowarzyszenie prowadzi strone internetowg, na ktorej znajduje sie miedzy innymi baza

137Van Elsen, T., Kalisch, M.: Social Farming in Germany, op. cit.

138 PROFARM: German National Report, op. cit.

139 Van Elsen, T., Kalisch, M.: Social Farming in Germany, op. cit.

140 Strona internetowa BAGWfbM: http://www.bagwfbm.de [dostep 23.10.2017]

141 Strona internetowa FiBL: http://www.fibl.org/en/germany/location-de.html [dostep 23.10.2017]
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gospodarstw opiekunczych (zawierajgca jedynie cze$¢ 1z istniejgcych inicjatyw). Osoby
zainteresowane mogg przeszukiwac jg wedle roznych kryteriow odzwierciedlajgcych preferencje
i potrzeby (np. profil dziatalnosci, grupa docelowa, forma organizacyjna). Projekt wspierany jest
przez Ministerstwo Zywnosci i Rolnictwa oraz organizacje charytatywng PETRARCA (Européische
Akademie fir Landschaftskultur).#?

Finansowanie

Mozliwosci dofinansowania ze srodkow publicznych zalezg przede wszystkim od rodzaju i formy
dziatalnosci, a takze od landu, w jakim jest ona prowadzona. Zdecydowanie najtatwiej pozyska¢ mozna
fundusze na dziatalnos¢ zwigzang z aktywizacjg oséb niepetnosprawnych, zwtaszcza jezeli realizowana jest

ona w ramach warsztatéw pracy chronionej.'*?

Pierwszg z mozliwosci jest tak zwane subsydium integracyjne (Eingliederungszuschuss), a zasady jego
przyznawania zawarte sg w Il czesci ,Kodeksu Spotecznego” (“Sozialgesetzbuch” - SGB), regulujgcego
system ubezpieczen spotecznych. Ta forma wsparcia obejmuje pokrycie potowy kosztow zatrudnienia oraz
sktadki z tytutu ubezpieczenia spotecznego. Subsydium moze by¢ wyptacane przez maksymalnie 96
miesiecy, a jego wysokos¢ zalezy od wielkosci rozporzadzalnego budzetu instytucji finansujacej.
Alternatywnie (lub po uptywie 96 miesiecy), wsparcia w postaci subsydium ptacowego udzieli¢ moze lokalne
biuro integracji. Wysokos¢ wyptacanej kwoty w tym przypadku ustalana jest na podstawie stopnia
niepetnosprawnosci zatrudnianej osoby oraz czasu, w jakim wymaga ona nadzoru wykwalifikowanego
personelu (SGB IX, artykuty 71i72). W zaleznosci od tego, czy gtdwnym celem gospodarstwa opiekunczego
jest integracja czy promowanie zatrudnienia, inne czesci ,Kodeksu Spotecznego” majg zastosowanie.
Ponadto, istnieje mozliwos¢ otrzymania dofinansowania na adaptacje przestrzeni gospodarstw do potrzeb
0sdb niepetnosprawnych.#*

Aby zostac¢ wtgczonym w struktury warsztatow chronionych, gospodarstwo opiekuricze musi spetnic szereg
wymogow, w tym takze technicznych. Ponadto, zobowigzane jest do $wiadczenia ustug opiekuniczych co
najmniej 120 osobom. 1> Alternatywnie moze przynaleze¢ do organizacji otaczajacej swojg opiekg
wymagang liczbe klientdw, sposrdod ktorych jedynie cze$¢ wykonuje prace na jego terenie. Takie
rozwigzanie jest obecnie najczesciej spotykang forma rolnictwa spotecznego w Niemczech. 4

Gospodarstwa spoza struktur WfbM mogg takze uzyska¢ dostep do $rodkéw publicznych, jednak w ich
przypadku finansowanie nie jest gwarantowane. Wiekszos$¢ tego typu przedsiewzie¢ mierzy sie z trudng
sytuacja ekonomiczng, niektére z nich podtrzymuja dziatalno$¢ za sprawag niskich wynagrodzen
pracownikdéw regularnych lub dzieki otrzymywanym darowiznom.* Istniejg jednak réwniez modele
kooperacji miedzy warsztatami pracy chronionej a prywatnymi gospodarstwami, w ramach ktérych

142 Strona internetowa DASoL: http://www.soziale-landwirtschaft.de/index.php/hofsuche?option=com_content
&view=article&id=126 [dostep 20.10.2017]

143 Current state of social farming in MAIE countries, op. cit.

144 |bidem

145 portal informacyjny sieci Alma: http://www.netzwerk-alma.de/aktivitaeten-beratung.shtml [dostep 20.10.2017]
145Current state of social farming in MAIE countries, op. cit.

146 |bidem.

147 PROFARM, Social Farming in Europe, op. cit.
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tworzone s3 ,zewnetrzne” miejsca pracy wchodzace posrednio w struktury WfbM.*® Inne, rzadziej
spotykane strategie umozliwiajgce dostep do publicznych funduszy obejmujg miedzy innymi umowy
podwykonawcze z instytucjami opieki zdrowotnej (gtéwnie szpitalami) oraz akredytacje tychze instytucji.**
Ponadto, w zaleznosci od profilu dziatalnosci, mozliwe jest uzyskanie subsydiéw ptacowych czy
przewidzianego na realizacje okreslonych celéw finansowania ze strony wtadz lokalnych lub niezaleznych
stowarzyszen. W skrajnych przypadkach, koszty ustug $wiadczonych przez gospodarstwa opiekuncze
pokrywane sg z wiasnych srodkéw ich podopiecznych.

Alternatywnym rozwigzaniem wobec przedstawionych powyzej przyktadéw jest wprowadzony w 2008 roku
budzet personalny (Pflegegeld). W ramach tego schematu osoby kwalifikujgce sie do otrzymania Swiadczen
mogg odebrac $rodki do wykorzystania poza formalnym sektorem opieki zdrowotnej i socjalnej. Umozliwia
im to swobodny wybdr sposrdd szerokiej listy dostawcéw autoryzowanych ustug w dziedzinach opieki
i rehabilitacji. Zatem w przypadku ksztatcenia i aktywizacji zawodowej, osoby niepetnosprawne moga
Swydac¢” swdj budzet w gospodarstwach niezaleznych od warsztatow pracy chronionej. Wptyw tego
rozwigzania na rozwdj gospodarstw opiekurficzych pozostaje jednak trudny do oszacowania.*>!

Powigzanie rolnictwa spotecznego z polityka senioralng

Mimo braku rozwigzan systemowych i wsparcia publicznego, pojawiajg sie pojedyncze gospodarstwa rolne
posiadajgce w swoim portfolio ustug oferte kierowang do osdb starszych. W zidentyfikowanych
przedsiewzieciach nacisk ktadziony jest na udostepnianie pod wynajem dostosowanej do potrzeb senioréw
przestrzeni mieszkalnej, nie za$ na aktywizacje czy ustugi opiekunicze. Ponadto, pobyty w tego typu
gospodarstwach sg w petni finansowane ze srodkéw witasnych oséb starszych. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze
zainteresowanie mozliwosciami zycia na wsi wsrdd osob w podesztym wieku wcigz ro$nie. W odpowiedzi
na ten trend powstat projekt badawczy VivAge. Zostat on zainicjowany w 2016 roku przez Uniwersytet Nauki
Stosowanej i Sztuki HAWK. Jego celem jest stworzenie 4 modeli wigzacych oferte dla osob starszych
z rolnictwem, a takze przygotowanie rekomendacji dotyczgcych ich wdrazania. Modele te majg réznic¢ sie
miedzy sobg intensywnoscig opieki (poczynajac od zajec rekreacyjnych, konczac na opiece pielegniarskiej),
a w konsekwencji grupa docelowa. Zakoriczenie prac nad projektem przewidziane jest na rok 2018.1>2

148 Di lacovo, F., O’Connor, D.: Supporting policies for Social Farming in Europe: Progressing Multifunctionality in Responsive Rural
Areas, op. cit.

149 Van Elsen, T., Kalisch, M.: Social Farming in Germany, op. cit.

150 FiBL, Zusammen schaffen wir was!, 2008: https://shop.fibl.org/CHen/1505-zusammen-schaffen-wir-was.html?ref=1 [dostep
19.10.2017]

1 ancu, S., Zweekhorts, M. B. M., Veltman, D. J., van Balkom, A. J. L. M., & Bunders, J. F. G.: Outsourcing mental health care
services? The practice and potential of community-based farms in psychiatric rehabilitation. Community Mental Health
Journal, 51, 2015

152 Blog Uniwersytetu HAWK: http://blogs.hawk-hhg.de/vivage/ [dostep 19.10.2017]



Przyktad Dobrej Praktyki: Warsztaty Pracy Chronionej

w Gospodarstwach Organicznych

Z danych na rok 2006 wynika, ze w Niemczech okoto 60% gospodarstw
opiekunczych stwarzajgcych mozliwosci zatrudnienie lub ksztatcenia
zawodowego dla o0séb niepetnosprawnych intelektualnie to
gospodarstwa organiczne. Ten obszar rolnictwa jest wyjgtkowo dobrze
przystosowany do potrzeb grupy docelowej, jako ze charakteryzuje sie
znacznie nizszag mechanizacjg niz rolnictwo konwencjonalne.
W konsekwencji oferuje on szeroki wachlarz aktywnosci manualnych,
ktére potencjalnie pociggaja za soba wiekszy stopien satysfakcji
i wptywajg pozytywnie na percepcje wartosci wykonywanej pracy.
Praca ta (obejmujgca takie elementy jak siew, obserwacje naturalnego
wzrostu upraw i ich pielegnacje, zbiér) jest bowiem bardziej
zrozumiata dla oséb niepetnosprawnych niz w przypadku czynnosci
wysoce zmechanizowanych i umozliwia im autentyczne doswiadczenia
istoty naturalnego cyklu produkcji rolnej. Pozostate zalety produkcji
organicznej obejmuja:

o Wyeliminowanie uzycia srodkéw chemicznych, niosgce ze
sobg wzrost poziomu bezpieczeristwa pracy

o Mozliwos¢ dotarcia z produkowanymi dobrami do innego
segmentu konsumentéw i poprzez odpowiednia strategie
cenowag utrzymanie konkurencyjnosci nieosiggalnej na
rynku rolnictwa konwencjonalnego; aspekt ten znajduje
odzwierciedlenie w zwiekszonych przychodach
gospodarstw opiekuniczych i ich lepszej sytuacji finansowej

o Mozliwosci korzystania ze schematéw finansowania
przeznaczonych na wspieranie rolnictwa organicznego

Wszystkie te elementy sprawiajg, ze organiczne rolnictwo jest
najczesciej wybieranym systemem w gospodarstwach Swiadczacych
ustugi dla oséb niepetnosprawnych. Wiekszos¢ konwencjonalnych
gospodarstw rozwaza przeksztatcenie dziatalnosci na organiczng

w Srednim lub dtugim okresie.

Zrédta:

[1] PROFARM, Social Farming in Europe, 2017:
http://www.egina.eu/documents/Del%203.1%20Social%20Farming%20in%
20Europe.pdf [dostep 23.10.2017]

[2] Lenhard, J., Moevius, R. Dabbert, S. (1997): Struktur und Organisationsformen
von Therapie- und Betreuungseinrichtungen in der Landwirtschaft - eine
explorative Studie. Berichte tber Landwirtschaft 75

[3] Hermanowski, R.: Arbeit mit Menschen mit Behinderung in landwirtschaftlichen
Betrieben w: Ausschuss fir den Dienst auf dem Lande in der Evangelischen
Kirche in Deutschland, 2005

[4] Neuberger, K., Stephan, I., Hermanowski, R., Flake, A., Post, F.J., Van Elsen, T.:
Farming for health: Aspects from Germany w: Farming for Health, Green-Care
Farming Across Europe and the United States of America, Springer 2006:
http://orgprints.org/ 8610/1/neuberger-etal-2006-farming-for-health.pdf
[dostep 25.10.2017]
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Demeter — niemiecka organizacja certyfikujaca
biodynamiczng zywnos¢

IFOAM — organizacja parasolowa dla ruchu
rolnictwa organicznego; okresla m. in. standardy
zatrudnienia, aplikowalne takze do podopiecznych
warsztatow pracy chronionej

Bioland

OKOLOGISCHER LANDBAU

Bioland — wiodace stowarzyszenie rolnictwa
ekologicznego w Niemczech
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Eurolis¢ — znak nadawany ekologicznym produktom
zywnosciowym, czesto przyznawany produktom
powstajgcym w niemieckich gospodarstwach
opiekunczych
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Bariery w rozwoju

1. Finansowanie
W Niemczech wecigz brakuje wspdtpracy miedzy sektorem opieki spotecznej i ochrony zdrowia

a rolnictwem. Obecnie, aby rozpocza¢ dziatalnos¢ zwigzang z rolnictwem spotecznym,
gospodarstwa muszg mie¢ wyjgtkowo silng motywacje lub przynaleze¢ do instytucji, ktora jest
finansowana poprzez schemat warsztatow pracy chronionej. Trudna do opanowania mnogos¢
potencjalnych opcji wsparcia finansowego i odpowiednich organéw z nim zwigzanych, a takze brak
gwarancji otrzymania jakichkolwiek funduszy stanowig wazne czynniki hamujace rozwdj oddolnych
inicjatyw prywatnych gospodarstw.>® Ponadto, istniejg zmarginalizowane grupy potencjalnych
klientéw rolnictwa spotecznego, dla ktorych system opieki spotecznej nie przewiduje zadnych
$rodkéw publicznych.®™ Tym samym rozwdj gospodarstw wybierajacych takie osoby jako grupe
docelowg jest mocno ograniczony. Przedsiewziecia funkcjonujgce w ramach WfbM takze mierza
sie z rozmaitymi przeszkodami natury finansowej. Nalezg do nich miedzy innymi:

o Brak funduszy publicznych dla oséb niepetnosprawnych bez postawionej jednoznacznej
diagnozy medycznej*>®

o Nieadekwatnosé wsparcia publicznego do ponoszonych wydatkow?**®

o Szczegdlnie silna presja finansowa w sektorze rolnictwa konwencjonalnego, gdzie trudno
o zyski z produkgji rolnej*’

o Trudnosci w wypetnieniu warunkéw, od ktérych zalezne jest finansowanie (np.
niewystarczajgca liczba opiekundw osdb niepetnosprawnych)

o Zrdznicowanie struktur finansowania miedzy landami, utrudniajgce wymiane doswiadczen
i ekspertyzy w tej dziedzinie

2. Regulacje prawne

o Obowigzki réznych departamentéw rzgdowych w zakresie realizacji polityki spotecznej nie
sg w pefni transparentne. Podobnie ilo$¢ istniejgcych przepiséw (dotyczgcych takze
finansowania, wynikajaca z rozdzielenia i szczegdtowego odrebnego regulowania
rozmaitych przypadkow, czesto okazuje sie zbyt przyttaczajgce dla prywatnych

gospodarstw rolnych.®
o Istniejgce regulacje nie sg przychylne inicjatywom o mniejszej skali. W sektorze aktywizacji
zawodowej 0sdb niepetnosprawnych oznacza to ograniczanie zatrudnienia w niewielkich
gospodarstwach rodzinnych i, w wiekszosci przypadkéw, monopol warsztatow pracy
chronionej. ¥ Taki stan prawny wynika z prze$wiadczenia, ze korzystniejsza sytuacja
prawna niezaleznych gospodarstw doprowadzitaby do odptywu ze struktur WfbM oséb z
mniejszg niepetnosprawnoscig. W skutek pogtebiajacej sie segregacji, warsztaty pracy
chronionej statyby sie placéwkami o charakterze czysto opiekunczym (nie za$ integracyjno-

153 PROFARM: German National Report, op. cit.

154 Current state of social farming in MAIE countries, op. cit.

155 |bidem

156 an Elsen, T., Kalisch, M.: Social Farming in Germany, op. cit.

157 Ibidem

158 Current state of social farming in MAIE countries, op. cit.

159 Social Farming — structures of social integration in Germany, op. cit.



aktywizacyjnym), w ktérych przebywajg jedynie osoby o wysokim stopniu
niepetnosprawnosci.*°

o Struktura federalna staje sie coraz bardziej ztozona, a regulacje réznig sie miedzy stanami,
co réwniez poteguje poczucie zagubienia gospodarstw chcacych zaangazowal sie
w rolnictwo spoteczne.?6!

160 pj Jacovo, F., 0’Connor, D.: Supporting policies for Social Farming in Europe: Progressing Multifunctionality in Responsive
Rural Areas, op. cit.

161 Portal informacyjny Rolnictwo Ekologiczne: https://www.oekolandbau.de/erzeuger/oekonomie/diversifizierung /soziale-
landwirtschaft/ [dostep 23.10.2017]
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Wtochy 11

PODSTAWOWE INFORMACIJE
Historyczne korzenie rolnictwa spotecznego

e Rozwdj ruchu spoétdzielczosci socjalnej

Formy organizacyjne

e Spodtdzielnie socjalne

e Gospodarstwa rolne (indywidualne, przedsiebiorstwa, spétdzielnie rolne)

e Fundacje (jako dziatalno$¢ dodatkowa)

e Podmioty publiczne (np. samorzady, szpitale, wiezienia, szkoty uniwersytety)
e Inne podmioty (np. organizacje wyznaniowe, centra rehabilitacji)

Profil dziatalnosci

e Gospodarstwa oferujgce ustugi opiekuricze i rehabilitacje / terapie zajeciowg (dla oséb
starszych, niepetnosprawnych fizycznie i umystowo)

e Gospodarstwa oferujgce rehabilitacje zawodowa (w tym zatrudnienie) dla 0séb o szczegdlnych
potrzebach (np. osoby niepetnosprawne fizycznie i umystowo)

e Gospodarstwa oferujgce rehabilitacje spoteczng oraz zajecia edukacyjne (np. dla dzieci, osoby
uzaleznione)

e Gospodarstwa dziatajgce przy wiezieniach oraz powstate na terenach skonfiskowanych
organizacjom przestepczym?©?

Liczba gospodarstw Grupy docelowe

opiekuriczych'®? e Osoby niepetnosprawne intelektualnie

e Osoby niepetnosprawne fizycznie

1 200 e Osoby starsze

e WieZniowie

e (Osoby leczace sie z uzaleznien (od narkotykdéw/ alkoholu)
e Dziecii mtodziez

Geneza rolnictwa spotecznego

162 K|asyfikacja na podstawie Raportu SoFar project, 1st Meeting of the European Platform on Social/Care Farming, Bruksela,
pazdziernik 2007, str. 28

163 E_ Giare et. al., The socio and working inclusion of disadvantaged people in agriculture: the "model" of Social Farming in Italy,
materiaty z konferencji Cooperative strategies and value creation in sustainable food supply chain, wrzesiert 2017
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We Wtoszech rozwdj spoétdzielni spotecznych swiadczacych ustugi opiekuncze, w tym dziatajgcych w formie
gospodarstw rolnych, byt zakorzeniony m.in. w dtugiej tradycji spoétdzielczosci oraz pielegnowanych w tym
kraju chrzescijanskich wartosciach spotecznych. Bezposrednim bodzcem do przyspieszenia dziatan w tym
obszarze byto zamykanie instytucji psychiatrycznych w latach 80. XX wieku i powstata w efekcie luka
w systemie wsparcia dla 0séb niepetnosprawnych umystowo®*. W ostatnich latach idea gospodarstw
opiekunczych, zaczeta dodatkowo zyskiwac na popularnosci i wzbudzac zainteresowanie zaréwno ze strony
wtadz publicznych, jak i szerszej spotecznosci.

Charakterystyka gospodarstw opiekuriczych we Wtoszech

Rolnictwo spoteczne nie tworzy we Wtoszech oddzielnego sektora rolniczego. Jest to raczej element
szerszego modelu realizowania ustug spotecznych opartego na zasadach solidarnosci spotecznej. Dzieki
temu gospodarstwa opiekuncze sg waznym uzupetnieniem publicznego systemu wsparcia i opieki na
terenach stabo zaludnionych i z gorszym dostepem do infrastruktury.

Od strony formalnej obszar ten zostat uregulowany ustawg z 2015 roku o rolnictwie spotecznym (ustawa ta
wprowadzita definicje rolnictwa spotecznego, nie postuguje sie natomiast terminem gospodarstwa
opiekunczego, mimo iz $wiadczenie ustug opiekuniczych jest objete tg definicjg)'®. Jednak tradycyjnie
dziatalno$¢ gospodarstw opiekunczych wynikata z oddolnych inicjatyw rolnikéw, a w wielu przypadkach
miata charakter filantropijny, nakierowany na zapewnienie rozwoju lokalnej spotecznosci. Dopiero
w ostatnich kilkunastu latach wtfadze lokalne zaczety na szerszg skale dostrzegad korzysci ptynace
z dziatalnosci tych podmiotéw i kontraktowaé swiadczenie ustug spotecznych, opiekuriczych i zdrowotnych.

Gospodarstwa opiekuncze we Wtoszech charakteryzujg sie znacznym zrdéznicowaniem: zaréwno pod katem
formy organizacyjnej, zakresu i sposobu $wiadczenia ustug (od ustug jednorazowych, po opieke dzienng, az
po opieke stacjonarng, ktdra czesto przybiera forme aktywnego zycia we wspdlnocie na gospodarstwie).
Powierzchnia terendw uprawnych moze sie wahaé od niewielkiego ogrodu po ponad 100 ha (przecietnie
jest to 40 ha). Zrdzinicowanie dotyczy takze obszaréw geograficznych prowadzenia ustug. Przyktadowo
coraz bardziej popularne farmy dydaktyczne (fattorie didattiche) tworzone sg nie tylko na terenach
wiejskich, ale i podmiejskich, a czasem takze w miastach.®®

164 Dj lacovo i O’Connor, 2009, Supporting policies for Social Farming in Europe Progressing Multifunctionality in Responsive Rural
Areas http://sofar.unipi.it/index_file/arsia_So.Far-EU_def.pdf [dostep 22 sierpnia 2017]

165 | egge 18 agosto 2015, n. 141, Disposizioni in materia di agricoltura sociale,
http://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2015/09/8/15G00155/sg [dostep 15 listopada 2017]

166 |, Marco, Social farming in Italy: an added value for peripheral rural areas, Simra, styczen 2017 http://www.simra-
h2020.eu/index.php/2017/01/11/social-farming-in-italy-an-added-value-for-peripheral-rural-areas/ [dostep 15 listopada 2017]



-v—'A'w'h‘v' NI AT DT AT

W\ 1}

Ramy prawne
Rolnictwo spoteczne jest definiowane w przytaczanej ustawie jako dziatalno$¢ majaca na celu Swiadczenie:

e Ustug spoteczno-zawodowej integracji oséb niepetnosprawnych i ze szczegdlnymi potrzebami,
a takze mtodych oséb w wieku produkcyjnym, ktdre sg objete projektami resocjalizacji;

e Ustug spotecznych i innych aktywnosci na rzecz spotecznosci lokalnych poprzez wykorzystanie
materialnych i niematerialnych zasobow rolnych;

e Ustug terapeutycznych, rowniez z wykorzystaniem zwierzat i hodowli roslin;

e Inicjatyw na rzecz edukacji srodowiskowej i zywnosciowej, ochrony réznorodnosci biologicznej

zwierzat, w tym poprzez organizacje gospodarstw spotecznych i edukacyjnych®’.

Dziatalnos¢ ta moze byé $wiadczona przez przedsiebiorstwa rolne lub spotdzielnie socjalne (szerzej ponizej).
Stad w przypadku Wtoch mozna méwi¢ o organizacyjnym dualizmie tych podmiotéw: od strony formalne;j
mogg dziata¢ zaréwno w sektorze rolniczym, jak i poza nim.

Jak wspomniano wczesniej, we Wtoszech instytucja ,,gospodarstwa opiekunczego” nie ma definicji legalnej.
Wiekszos¢ podmiotow dziatajgcych w tym obszarze funkcjonuje na mocy przepisow z 1991 roku
o spotdzielniach socjalnych (cooperative sociali)*®®, ktére wyrdzniajg dwa rodzaje spétdzielni:

e Typu A: Swiadczace ustugi w sektorze opiekuriczym oraz edukacyjnym;

e Typu B: mogace dziata¢ w dowolnym sektorze gospodarki (przemyst, handel, sektor ustugowy oraz
rolnictwo), majace za gtéwny celu aktywizacje zawodowa oséb niepetnosprawnych. Podmioty tego
typu musza zatrudnia¢ przynajmniej 30% oséb niepetnosprawnych. Jednoczesnie moga korzystac
z licznych przywilejow, w tym m.in. ulg podatkowych oraz preferencyjnego traktowania
w przetargach publicznych (np. w zakresie utrzymania porzadku i oczyszczania). Szacuje sie, ze ok.
3% spotdzielni tego typu prowadzi dziatalno$é rolnicza (najwiecej, bo 29% skupia sie na rzemiosle

i wytworstwie) e,

W obu powyzszych modelach podmioty dziatajg jako organizacje non-profit. Gospodarstwa opiekuncze
mogga dziatac takze poza systemem spotdzielczym, jako podmioty komercyjne (zwykle ich podstawowa
dziatalnoscig jest dziatalno$¢ rolnicza). Do tej pory dziatalnos¢ taka nie doczekata sie szczegdtowego
uregulowania. Jest to jednak w przypadku Wtoch jedynie margines dziatalnosci gospodarstw opiekunczych
(co wynika m.in. z duzej popularnosci form spoétdzielczych w tym kraju), ale liczba podmiotdw dziatajgcych
w tej formie stale rosnie.

Wspomniana regulacja z 1991 roku byfa wazinym czynnikiem wspierajgcym rozwdj gospodarstw
opiekunczych dziatajgcych w formie spdétdzielni socjalnych. Wprowadzone przepisy rozszerzyty zakres
podmiotowy cztonkdw-spotdzielcdw: dotychczasowa kategoria cztonkdw wykonujgcych prace na rzecz
spotdzielni zostata poszerzona przez dodanie kategorii cztonkdw-udziatowcdw (zardowno osdb fizycznych,

167 | egge 18 agosto 2015, n. 141, op.cit.

168 Jstawa z 8 listopada 1991, nr 381 "Disciplina delle cooperative sociali"

169 p_ Gosling, Social co-operatives in Italy: Lessons for the UK, Social Enterprise London, http://socialeconomyaz.org/wp-
content/uploads/2011/06/SocialCooperativesinitaly.pdf [dostep 15 listopada 2017]
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jak i prawnych, ktére mogg kontrybuowac w finansowaniu spotdzielni w zamian za udziat w jej zyskach).
Dzieki temu spotdzielnie zyskaty nowg bardzo istotng $ciezke finansowania dziatalnosci.

Organizacje i instytucje odpowiedzialne/ zaangazowane w rozwdj gospodarstw opiekuriczych

Sieci wsparcia i stowarzyszenia promujgce rozwdj w rolnictwie spotecznym sg organizowane na szczeblu

170

regionalnym®’®, W niektérych regionach dziatania zwigzane z rozwojem rolnictwa spotecznego znalazty sie

w regionalnych planach rozwoju terenéw wiejskich, ktére byty realizowane w ramach Wspdlnej Polityki
Rolnej Unii Europejskiej.

Przyktadowo w 2003 roku w Toskanii dzieki inicjatywie Regionalnej Agencji Rozwoju i Innowacji w Sektorze
Rolniczym i Lesnym (Arsia) powstata sie¢ wspdtpracy gospodarstw opiekuriczych’t. Poczatkowo ruch
(zrzeszajgcy okoto 100 gospodarstw) miat nieformalny charakter i byt gtéwnie platformg wymiany
doswiadczen. Stopniowo wspdlnie zaczeto takze podejmowac dziatania majgce na celu rozpropagowanie
idei rolnictwa spotecznego i kampanie informacyjne. W dziatania wigczyt sie Uniwersytet w Pizie, a takze
regionalna agencja rozwoju terendw wiejskich, ruch zaczat obejmowac swoim zasiegiem terytorium catego
kraju.

W poprzednich latach jako Regionalna Agencja Rozwoju Obszarow Wiejskich w Toskanii
skupialismy sie na promowaniu rozwoju gospodarstw gfdwnie poprzez agroturystyke.
Nacisk ktadlismy na ponownym odkrywaniu tradycyjnego lokalnego jedzenia, tradycji oraz
ochronie krajobrazu. Udato nam sie uzyskac bardzo dobre rezultaty, ale zdalismy sobie
sprawe, ze rozwijamy obszary wiejskie wyftqgcznie poprzez napedzanie konsumpcji
w turystyce. Aspekt spofeczny i ludzki lokalnych spotecznosci gdzies sie w tym zagubit.
Przyjrzelismy sie wiec innym rodzajom dziatalnosci, ktore rowniez istniaty na naszej wsi, ale
do tej pory nie miaty wiekszej widocznosci. Byty to inicjatywy zwigzane z rolnictwem
spofecznym - jak je nazwalismy - silnie oparte na etycznych motywacjach realizujgcych je
0s0b, ktore czesto w ogole nie szukaty poklasku. Osoby te nie znaty sie miedzy sobgq.
Pracowalismy powoli i z szacunkiem, zeby poznac tych pionierdw, a pdzniej zapoznac ich
miedzy sobq, zeby zaczqc¢ promowac koncepcje rolnictwa spotecznego w regionie i w catym
kraju. [...] Ludnosc lokalna powinna by¢ dumna z istnienia inicjatyw rolnictwa spotecznego
na ich terytorium — takie jest nasze marzenie.'’?

Roberto D’Alonzo

Regionalna Agencja Rozwoju Obszarow Wiejskich w Toskanii

170 Di lacovo, op.cit.

171 Arsia, Supporting policies for Social Farming in Europe, Progressing Multifunctionality in Responsive Rural Areas, 2009,
http://www.umb.no/statisk/greencare/sofarbookpart1.pdf [dostep 10 listopada 2017]

172 Ttumaczenie tekstu oryginalnego z Raportu SoFar project, op.cit., str. 39
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Ustawa o rolnictwie spotecznym z 2015 roku wprowadzita takze szereg udogodnien i interwencji, ktére
majg na promowanie wtgczania przez wtadze publiczne dziatalnosci zwigzanej z rolnictwem spotecznym do
lokalnego systemu ustug spotecznych:

e Przede wszystkim, wtadze regiondw w ramach programow rozwoju obszardw wiejskich mogg
promowac projekty majgce za cel wielofunkcjonalny rozwdj przedsiebiorstw rolnych, ze
szczegdlnym uwzglednieniem rolnictwa spotecznego. Przepis ten jest po czesci usankcjonowaniem
praktyki juz stosowanej w niektérych regionach.

e Dodatkowo podmioty publiczne zarzgdzajgce szkotami i szpitalami zyskaty mozliwos¢ preferowania
w przetargach na zaopatrzenie w produkty zywnosciowe podmioty dziatajgce w obszarze rolnictwa
spotecznego.

e |lokalne wtadze samorzgdowe mogg wprowadza¢ szczegdlne regulacje dotyczgce wyceny
produktéw rolnictwa spotecznego przeznaczonego na sprzedaz w miejscach publicznych.

e |okalne wtadze samorzadowe w ramach wspierania rolnictwa spotecznego w planach
zagospodarowania przestrzennego mogg wyznacza¢ preferencyjne warunki dla podmiotéw
realizujgcych rolnictwo spoteczne, mogg takze wydzierzawia¢ im grunty rolne skonfiskowane
organizacjom przestepczym bez zadnej opfaty.

Dziatania te maja da¢ mozliwos¢ lepszej integracji rolnictwa spotecznego (w tym gospodarstw
opiekunczych) w ramach szerokiego systemu ustug publicznych. Pozwoli to na osiggniecie licznych synergii
finansowych i organizacyjnych, w tym na zapewnienie wiekszej stabilnosci finansowej i rynku zbytu dla
produktéw rolnych gospodarstw opiekurniczych, a tym samym stworzenie im korzystnych warunkéow do
dalszego rozwoju i inwestycji.

Efekty (zaréwno regulacji, jak i dziatan promocyjnych i edukacyjnych) juz sg widoczne: podmioty rolnictwa
spofecznego stajg sie waznymi uczestnikami zycia publicznego, co ma takze przetozenie na ich uczestnictwo
w gestych sieciach wspdtpracy znajdujgcych podwaliny w umowach partnerskich (zaréwno formalnych, jaki
i nieformalnych). Ponad 1700 réznych uméw w obszarze rolnictwa spotecznego zostato podanych do
publicznej wiadomosci, z czego najwiecej dotyczyto umow ze spotdzielniami socjalnymi (192),
stowarzyszeniami (182), szkotami (175), przedsiebiorstwami rolniczymi (169), podmiotami pomocy
spotecznej (164) oraz systemu opieki zdrowotnej (154).12

Formy organizacyjne

Jak zaznaczono powyzej, w ramach obecnego rezimu prawnego gospodarstwa opiekuricze mogg dziataé
jako spotdzielnie socjalne lub (rzadziej) jako prywatne gospodarstwa rolne. Obserwuje sie takze trend
zaktadania przez wieksze gospodarstwa fundacji, za posrednictwem ktérych prowadzona jest dziatalno$c
majgca na celu dziatania edukacyjne, organizowanie wsparcia dla gospodarstw opiekuriczych oraz promocje
wartosci i inicjatyw rolnictwa spotecznego.

Wiekszos¢ inicjatyw z obszaru rolnictwa spotecznego, w tym gospodarstw opiekunczych, powstawato jako
oddolne, spontaniczne inicjatywy lokalnych mieszkancéw czy indywidualnych podmiotow (takze

173 E, Giare, op. cit.
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niezwigzanych wczesniej z dziatalnoscig rolniczg). Czesto dziatania miaty na celu realizowanie ideatéw
spotecznych czy wsparcie rozwoju lokalnego (np. w regionach dotknietych depopulacjg, ktorym grozito
stopniowe zamkniecie dostepnej infrastruktury spotecznej, takiej jak sklepy, szkoty, miejsca kultury i rozrywki).
Dopiero stosunkowo niedawno sektor publiczny zaczat dostrzega¢ wartos$¢ tych inicjatyw i powoli zaczyna
prowadzi¢ dziatania wspierajgce rolnictwo spoteczne.

Typy gospodarstw opiekuriczych (wg grupy docelowej):

We Wtoszech istnieje wiele zréznicowanych typdw gospodarstw opiekunczych, ktore sg adresowane do
przedstawicieli réznych grup spotecznych. W ramach spétdzielni spotecznych typu B gtéwnymi
beneficjentami sg osoby niepetnosprawne (umystowo lub fizycznie), ktére zgodnie z przepisami prawa
musza stanowi¢ minimum 30% zatrudnionych. Czesto jednak jedno gospodarstwo taczy zatrudnienie oséb
niepetnosprawnych z szerszg dziatalnoscig na rzecz innych grup spotecznych, w tym dzieci i oséb starszych.

Wsrdd beneficjentow mogg by¢ takze mtodzi wychowankowie systemu pieczy zastepczej. Przyktadowo
gospodarstwo , Il Forteto” w Toskanii realizujgce ideaty rolnictwa spotecznego od lat 70. XX wieku sprawuje
opieke nad nieletnimi, ktorzy trafiajg do gospodarstwa na mocy wyroku sgdu rodzinnego (czesto sg to ofiary
przemocy fizycznej lub dzieci wykorzystywane seksualnie). Piecza zastepcza jest sprawowana przez
cztonkéw gospodarstwa za darmo, w ramach realizacji misji spotecznej. Wg najnowszych danych,
spotecznosé sprawuje opieke jednocze$nie nad okoto 15 dzie¢mil’4,

Finansowanie

e Szczgtkowe dostepne dane dotyczgce obrotdw i sytuacji finansowej gospodarstw opiekuniczych
pokazujg, iz sg to podmioty raczej mate, a przychody z dziatalnosci spotecznej nie stanowig istotnej
pozycji w ich rachunku ekonomicznym. W przypadku 35% podmiotdéw rolnictwa spotecznego
przecietny roczny obrot nie przekracza 25 tys. euro. Przychdd z dziatalnosci spotecznej jest nie
wiekszy niz 1 tys. euro rocznie dla ponad 30% podmiotow (badanie przeprowadzone na probie 411
podmiotdw).1”® Ciekawy kontekst dla tych liczb mogg daé dane, ktdre odnoszg sie do catego sektora
spotdzielczosci socjalnej. Wg danych z 2009 roku, dla spétdzielni dziatajgcych w obszarze opieki (typ
A) Srednie roczne przychody wynosity 770 tys. euro, spotdzielnie typu B (aktywizujgce osoby
niepetnosprawne) miaty $rednie przychody prawie o potowe nizsze: 430 tys. euro'’®.

e Gospodarstwa opiekuricze mogg pobierac optaty od uzytkownikdéw ustug (pokrywajgce czesciowe
lub catkowite koszty dziatania) lub na zlecenie wtadz lokalnych w ramach $wiadczenia ustug w
publicznym systemie wsparcia i opieki. Konkretne wynagrodzenie za $wiadczenie ustug jest
ustalane kazdorazowo w procedurach konkursowych, jednak szacuje sie, ze mogg otrzymac
dofinansowanie na kazdego uzytkownika z systemu opieki spotecznej w wysokosci okoto 50 euro
dziennie.

174 Di lacovo, op.cit.
175 F, Giarg, op. cit.
176 Di lacovo, op.cit.
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e Naktady kapitatowe sg zwykle wtasng inwestycjg podmiotéw rolnictwa spotecznego. Ok. 30%

korzystato z funduszy zewnetrznych na rozpoczecie dziatalnosci'’’.

e Obecnie, ze wzgledu na rosngcg popularnos¢ rolnictwa spotecznego, dla gospodarstw
opiekunczych dostepne sg liczne $rodki finansowe przyznawane w konkursach. Za przyktad moze
stuzy¢ cykliczny konkurs pod hastem ,Kultywujemy rolnictwo spoteczne” ogtoszony przez
Konfederacje Generalng Wtoskiego Rolnictwa (Confederazione Generale dell’Agricoltura Italiana)
ora zorganizacje pozytku publicznego SENIOR — Wiek madrosci (ONLUS Senior - L'Eta della

178 "W ramach drugiej edycji konkursu (termin sktadania ofert minat w pazdzierniku 2017,

Saggezza)
wyniki bedg znane w grudniu) dwa innowacyjne projekty otrzymajg nagrody w wysokosci 40 tys.
euro kazda oraz stypendium na zrealizowanie studiéw magisterskich z rolnictwa spotecznego na
uniwersytecie w Rzymie. W konkursie mogg stratowac projekty, ktore realizujg idee solidarnosci
miedzypokoleniowej, dostarczajg ustugi spoteczne i opiekuncze dla grup o szczegdlnych potrzebach
lub chronig prawa obywatelskie i zapewniajg integracje spoteczng dla mieszkarncéw terendw

wiejskich.

e Inicjatywy z obszaru rolnictwa spotecznego sg takze finansowane w ramach srodkéw unijnych. Na
21 regionalnych programow rozwoju obszaréw wiejskich we Wtoszech na lata 2014-2020, 12
wprost wymienia dziatania w ramach rozwoju rolnictwa spotecznego (czesto wielokrotnie, w
ramach rdznych dziatan priorytetowych oraz poddziataniach), natomiast trzy odwotujg sie do niego
posrednio, mowigc o dywersyfikacji i lepszej integracji miedzy rolnictwem a ustugami spotecznymi
oraz pozarolniczym rozwoju wsil’®. Ponizej przedstawiono, jakie typy dziatan z zakresu rolnictwa
spotecznego mogg otrzymacé dofinansowanie w ramach réznych dziatan. Zwraca uwage na
zréznicowanie stosowanych termindéw: obok termindéw szerokich (rolnictwo spoteczne, ustugi
spoteczne) w niektérych programach pojawito sie szczegétowe doprecyzowanie obszaru
Swiadczonych ustug.

77 F, Giarg, op. cit.

178 Materiaty konkursowe Bando Coltiviamo Agricoltura Sociale, edizione 2017 https://www.coltiviamoagricolturasociale.it/wp-
content/uploads/2016/09/Bando-Agricoltura-Sociale-Confagricoltura-Onlus-Senior2017-definitivo-27-luglio-2017-2.pdf [dostep
15 listopada 2017]

179 M. Ascani, Social Farming in Italian Rural Development Programmes 2014-2020, lipiec 2017
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Tabela 9. Ustugi finansowane wg programéw rozwoju obszarow wiejskich w poszczegdlnych regionach
w ramach dziatania 16: Kooperacja, poddziatania 16.9: promocja i wdrazanie ustug spotecznych przez

partnerstwa.
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Piemont
Lombardia
Wenecja
Liguria
Emilia
Toskania
Umbria
Marche
Kampania
Basilicata

Kalabria

Sycylia

Sardynia

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie M. Ascani, op.cit. str. 10



Tabela 10. Ustugi finansowane wg programow rozwoju obszardéw wiejskich w poszczegdlnych regionach

w ramach dziatania 7: Podstawowe ustugi i regeneracja obszaréw wiejskich, poddziatania 7.4: Inwestycje
w tworzenie, doskonalenie lub ekspansje lokalnych ustug dla mieszkancéw terenéw wiejskich.

Podstawowe ustugi
Witgczenie spoteczne
Pomoc spoteczna i zdrowie
Opieka

Podmioty ekonomii spoteczne;j
Rekreacja

Kultura

Edukacja

Ustugi dla rodzin

Ustugi dla dzieci, starszych,
niepetnosprawnych
Aktywne starzenie sie
Ogrodnictwo

Zatrudnienie

Transport

Lombardia

Friuli

Liguria

Emilia

Emeria-

Abruzzo

Kampania

Basilicata

Kalabria

Sardynia

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie M. Ascani, op.cit. str. 15

Powigzanie rolnictwa spotecznego z polityka senioralng

Mimo iz najczesciej dziatalno$¢ inicjatyw rolnictwa spotecznego skupia sie na potrzebach osoéb
niepetnosprawnych (zwtaszcza intelektualnie) oraz projektach edukacyjnych, istniejg takze liczne projekty
adresowane do osdb starszych. W sposdb naturalny na terenach wiejskich stabo zaludnionych i poddanych
presji demograficznej rolnictwo spoteczne taczy sie z polityka senioralng. Sg obszary, gdzie ustugi wsparcia
i opieki oferowane przez gospodarstwa opiekuncze sg niemal jedynym Zrédtem ustug spotecznych dla
seniorow. Potwierdza to dostepnos¢ finansowania projektdw rolnictwa spotecznego w obszarach
zwigzanych z ustugami opiekurficzymi oraz aktywnego starzenia sie.
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Dobre praktyki i czynniki sukcesu

Rolnictwo spoteczne jest silnie zwigzane z ruchem spodtdzielczosci spotecznej, ktéry zawsze miat
bogate tradycje we Wtoszech, a w ostatnich latach przezywa odrodzenie: wg danych za 2014 rok
we Wtoszech byto ponad 12 tys. spétdzielni socjalnych (wzrost o ponad 70% w stosunku do liczby
organizacji w 2005 roku), ktore osiggaty obroty rzedu 12 miliarddw euro (wzrost o blisko 100%)*°.
Dzieki temu, mimo iz idea gospodarstw opiekunczych jest we Wtoszech stosunkowo nowa, trafia
na podatny grunt i szybko zyskuje na popularnosci.

s

badaniach empirycznych, w tym takze realizowanych przez uniwersytety (m.in. Uniwersytet
w Pizie, ktéry prowadzi prace badawcze w obszarze rolnictwa spotecznego).

Dzieki inicjatywom z obszaru rolnictwa spotecznego udato sie przyciggngé do rolnictwa wiekszg

liczbe osdb miodych, takze na terenach, ktérym grozita depopulacja. W odpowiedzi na

zainteresowanie mtodych oséb rolnictwem spotecznym, uczelnie wyzsze we Witoszech uruchomity

ksztatcenie na poziomie magisterskim na tym kierunku. Przyktadowo program taki zostat

uruchomiony na ponizszych uczelniach:

o Universita degli Studi di Roma Tor Vergata (Rzym), Rolnictwo Spoteczne, program magisterski
jednoroczny (czesciowo realizowany w ramach e-learningu), ksztatcenie koncentruje sie na

warsztacie analitycznym, technologii rolnictwa, a takze zarzadzania innowacjami®!

o Universita Politechnica delle Marche, Przedsiebiorstwa i sieci w rolnictwie spotecznym, program
magisterski jednoroczny o charakterze interdyscyplinarnym, nacisk na kompetencje zwigzane z
planowaniem, wykonywaniem oraz ewaluacjg dziatart w obszarze rolnictwa spotecznego oraz
wspotpracy z innymi interesariuszami (w tym organizacjami z obszaru opieki zdrowotnej, opieki

spotfecznej i edukacji).1®

Gospodarstwa opiekuricze sg otwarte na innowacyjne metody dziatania (takze w zakresie
wytwarzania zywnosci ekologicznej, szukania nowych rynkéw zbytu) oraz charakteryzujg sie duza
przedsiebiorczoscia.

Sukcesowi sprzyja kooperacyjne podejscie do organizacji gospodarstw opiekunczych: czesto
opierajg sie one na wspotpracy organizacji non-profit (zwykle spoétdzielni typu A oferujgcej ustugi w
sektorze opiekunczym oraz edukacyjnym) oraz przedsiebiorstwa rolnego. W modelu tym nie ma
konkurencji miedzy tymi podmiotami, gospodarstwa nie starajg sie przejg¢ kompetencji organizacji
wyspecjalizowanych w swiadczeniu opieki i wsparcia osobom potrzebujacych, tylko korzystajg z ich
doswiadczen. W modelu tym organizacja non-profit moze petni¢ role operatora gospodarstwa
opiekunczego.

180 Cooperative sociali: i dati Euricse 2016, Repubblica,
http://www.repubblica.it/solidarieta/volontariato/2016/05/13/news/cooperative_sociali_12_miliardi_di_fatturato_i_dati-
139730329/ [dostep 10 pazdziernika 2017]

181 Strona internetowa Universita degli Studi di Roma Tor Vergata, informacje o programie ksztatcenia na kierunku Rolnictwo
Spoteczne, http://www.scuolaiad.it/component/zoo/item/mas [dostep 27 listopada 2017]

182 Strona internetowa Universita Politechnica delle Marche, informacje o programie ksztatcenia na kierunku Przedsiebiorstwa i
sieci w rolnictwie spotecznym, http://www.univpm.it/Entra/Master_in_Imprese_e_reti_di_agricoltura_sociale_8211_|_livello
[dostep 27 listopada 2017]



Przyktad Dobrej Praktyki: Wspdtpraca i komunikacja

We Witoszech realizowany jest projekt SOCIAL FARM, ktéry ma na celu
stworzenie platformy wspdtpracy miedzy organizacjami non-profit
Swiadczgcymi ustugi spoteczne dla osdb starszych, niepetnosprawnych
i dzieci oraz przedsiebiorstwami  rolnymi.  Projekt jest
wspotfinansowany z funduszy unijnych dostepnych w ramach

Programu Rozwoju Obszaréow Wiejskich.

Dzieki podejsciu kooperacyjnemu mozna stworzy¢ synergie w dziataniu
oparte o kompetencje obu typow organizacji:

e Podmioty non-profit majg doswiadczenie i wykwalifikowang
kadre do pracy z osobami o szczegdlnych potrzebach, maja
takze sprawdzone kanaty dotarcia do beneficjentow ustug.

e Przedsiebiorstwa rolne dysponujg infrastrukturg oraz cenng
wiedzg merytoryczna.

Wspodtpraca jest obopdlnie korzystna: organizacje non-profit zyskujg
mozliwo$¢ rozszerzenia oferty ustug skierowanych do o0séb
potrzebujgcych o innowacyjne dziatania z obszaru rolnictwa
spofecznego. Natomiast rolnicy majg mozliwos¢ dywersyfikacji
dziatalnosci i zrodet dochodu, bez koniecznosci zdobywania
kompetencji w zupetnie nowych dla nich obszarach.

W sumie w projekcie bierze udziat 8 organizacji non-profit oraz
5 gospodarstw.

W ramach projektu stworzono m.in. portal www.socialfarmitalia.it,
ktéry przedstawia liste dostepnych aktywnosci podzielonych na 9
blokéw tematycznych:

[EEN

Laboratoria dydaktyczne

Wycieczki rowerowe

Wedréwki piesze / nordic walking
Zooterapia

Sciezki zdrowia

Onoterapia (terapia z wykorzystaniem ostéw)
Woycieczki i obserwowanie ptakéw
Wspinaczka po drzewach i strzelanie z tfuku
Rolnictwo spoteczne

© f2 N e Ui oS L9

Zajecia majg ustalony harmonogram oraz cennik (za wyjatkiem
rolnictwa spotecznego, w ramach ktérego beneficjenci przechodza
terapie poprzez prace w gospodarstwie, co jest przedmiotem
indywidualnych ustalen). Osoby zainteresowane udziatem moga
zapisywaé sie na zajecia przez intuicyjny formularz rezerwacyjny
dostepny online. Informacje i zapisy realizowane sg takze telefonicznie
za posrednictwem jednego centralnego numeru telefonu.

Dodatkowo jedna z organizacji non-profit uczestniczagca w projekcie
organizuje takze transport dla uczestnikow.

Portal SOCIAL FARM

Mapa dostepnych aktywnosci

SOCIAL
FA
ITA

Lagricoltura che include Uterrtorlo

Harmonogram i cennik zaje¢

( ) Pet Therapy/Onoterapia

3

A

Attivita educative/ludiche con gli animali (Asin)

= Giorni/Orari

Martedi - Orario 09-12

—  Costoorario

-2500€apersona;
-15,00 € persona con minimo 3 iscritti;
- 65.00 € per gruppi da 10 persone

Formularz rejestracji online na zajecia

Iscriviti ora alle nostre attivita!

Compila i form | Scegli I'attivita | Prenota I'attivita | Divertiti con nol

E-mail
Telefono

Sceglil'attivita

5 - Percorsi benessers

Scegliladata

Lu Ma Me Gi Ve Sa Do

1 2 3 4

e sui dati personali. Cli
iva sull'utilizzo dei dat

Zrédto informacji i zdjeé: Strona internetowa projektu, http://www.socialfarmitalia.it [dostep 15 listopada 2017]
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Bariery w rozwoju

Skomplikowany rezim prawny, w ktérym nie ma definicji legalnej gospodarstwa opiekunczego,
arozne podmioty dziatajg na podstawie roznych przepisow (w zaleznosci od formy prawnej
i rodzaju prowadzonej dziatalnos$ci) utrudnia zaktadanie i prowadzenia dziatalnosci.

Bardzo duze rozproszenie rynku (wielo$¢ matych i bardzo matych podmiotéw przy braku dziatan
konsolidacyjnych na szerszg skale) powoduje trudnosci w koordynacji dziatan (np. w zakresie
prowadzenia ustrukturyzowanych dziatan promujgcych dziatalno$¢ gospodarstw opiekunczych)
oraz ogranicza dostep do profesjonalnego wsparcia (np. ze wzgledu na bariery finansowe, jakie
majg niewielkie gospodarstwa).

Brak jest systemu kontroli jakosci gospodarstw opiekunczych, a takze certyfikacji czy znaku
towarowego, ktory wyrdzniatby produkty rolnicze wytwarzane w ramach spétdzielni socjalnych.
Z jednej strony brak standardowych dobrych praktyk czy brak interwencji publicznych w obszarze
rolnictwa spotecznego utatwit rozwdj szerokiego spektrum projektéw, ktore zwykle rodzity sie jako
oddolne inicjatywy lokalnej spotecznosci lub indywidualnych oséb. Na dtuiszg mete, wraz
z rozwojem rynku, brak standardéw jest jednak duzym zagrozeniem, m.in. na ryzyko utraty
reputacji catego sektora w razie niepowodzenia poszczegdlnych projektéw.
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Wielka Brytania

PODSTAWOWE INFORMACIJE
Historyczne korzenie rolnictwa spotecznego

e Wspdlnoty i organizacje religijne, antropozoficzne
e Rdzenna dziatalnos¢ rolnicza i rodzinna
e Instytucje stuzby zdrowia

Formy organizacyjne

e Prywatne gospodarstwa rolne
e Przedsiebiorstwa spoteczne
e Organizacje charytatywne, stowarzyszenia, organizacje uzytku publicznego

Profil dziatalnosci

e Zorganizowana opieka
e Programy rehabilitacyjne
e Programy terapeutyczne
e Programy edukacyjne

Liczba gospodarstw Grupy docelowe

opiekuriczych'®® e Osoby z trudnos$ciami w uczeniu sie

e Osoby z autyzmem

% 250 e Chorzy psychicznie

e Niepetnosprawni fizycznie

e Mtodziez wydalona ze szkdt lub problematyczna
e Osoby starsze i zdemencja

Liczba klientéw!8 e Uzaleznieni od alkoholu lub narkotykéw

e Weterani

%8 750 + praetopey

e Inne: osoby bezdomne, z nabytymi urazami moézgu, po udarach,
tygodniowo uchodzcy

183 Care Farming in the UK and Ireland: Annual Survey 2016/17, Care Farming UK, 2017:
https://www.carefarminguk.org/sites/carefarminguk.org/files/web%20admin/Annual%20care%20farming%20survey%202016-
17%20-%20full%20report%20.pdf [dostep 14.11.2017]

184 |bidem.



TATA‘T' T T AT O DT AR

Sk WA

Geneza rolnictwa spotecznego

Podobnie jak wiele krajow europejskich, Wielka Brytania posiada dtugg historie wykorzystywania ogrodow
w celeach terapeutycznych. Niewielkie gospodarstwa organizowane byly przy wiezieniach w celu
zapewnienia wiezniom aktywnosci fizycznej, a pierwsze ogrody w szpitalach oraz w klasztorach
sprawujgcych opieke nad chorymi pojawiaty sie juz w Sredniowieczu. Rzprzestrzeniania sie gruzlicy w XVIII
i XIX wieku przyczynito sie do dalszego wzrostu zainteresowania rolg storica i Swiezego powietrza w procesie
leczenia. Do typowych schronisk skupiajgcych chorych wigczane byty przestrzenie otwarte, dzieki czemu
wiele aktywnosci podopiecznych — ¢wiczenia fizyczne, praca, rozrywka — zostato przeniesionych na
zewnatrz. W podobnym duchu, majgc na uwadze przyspieszenie rekonwalescencji chorych, projektowano

takze szpitale o bardziej ogdlnych profilach.®®

W latach 40" XX wieku na obszarach wiejskich funkcjonowato w Wielkiej Brytanii kilka wspdlnot
terapeutycznych - programow leczenia/terapii grupowych powstajgcych wskutek oddolnej inicjatywy. Po
raz pierwszy pojawity sie one w Wielkiej Brytanii w czasie Il wojny $Swiatowej, a obecnie funkcjonujg
w ramach réznych schematow (np. systemu edukacji, sprawiedliwosci, stuzby zdrowia). Przyktadem takiej
wspolnoty byt szkocki Camphill House zatozony w 1940 roku przez Dr Karla K&niga — twadrce ruchu Camphill
opierajgcego sie na ideach antropozofii. Ruch ten szybko rozprzestrzenit sie nie tylko w kraju, ale rowniez
za granicg, obejmujgc swoimi dziataniami dzieci z trudnosciami w nauce, osoby chore psychicznie, a takze

inne zmarginalizowane grupy o specjalnych potrzebach.'8

Ponadto, w latach 50" i 60" XX wieku w wielkiej Brytanii rozwineto sie — jako forma terapii zajeciowej —
ogrodnictwo. Do dzi§ uwazane jest za wazny element terapeutycznych aktywnosci, na co wskazuje liczba
przeszto 800 prowadzonych w tym obszarze projektow.*®’

Obecnie w Wielkiej Brytanii funkcjonuje tgcznie okoto 250 gospodarstw opiekunczych, z czego ponad 200
znajduje sie w Anglii, 8 w Walii, 20 w Szkocji i 15 w Pétnocnej Irlandii.

Charakterystyka gospodarstw, profile dziatalnosci

Gospodarstwa funkcjonujgce w Wielkiej Brytanii oferujg ustugi opiekuncze w nastepujgcych obszarach:
zdrowotnym, spotecznym i edukacyjnym. 18 Zwykle ustugi te kierowane sg do szerokiego spektrum
odbiorcéw, specjalizacja zawezajgca grono potencjalnych klientow wystepuje zdecydowanie rzadziej.
Najliczniejszg grupe odbiorcéw ,zielonej” opieki sg osoby z trudnosciami w uczeniu sie, dla ktérych
odpowiednie programy posiada 93% gospodarstw, a takze osoby cierpigce na autyzm (86%). Wiele
przedsiewzie¢ kierowanych jest takze do 0séb z niepetnosprawnosciami intelektualnymi (70%) i fizycznymi

185 Hine, R., Peacock, J., Pretty, J., Care Farming in the UK: Evidence and Opportunities, Report for the National Care Farming
Initiative, 2008: http://www.socialni-zemedelstvi.cz/www/soczem/fs/care-farming-in-the-uk-essex-uni-report.pdf [dostep
14.11.2017]

186 |pidem.

187 Hassink, J., Van Dijk, M., Farming for Health across Europe: Comparison between countries, and recommendations for a
research and policy agenda: http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/download;jsessionid=
1B818E0677CC6819599AFA8FD135BDAE?d0i=10.1.1.737.1746&rep=repl&type=pdf [dostep 14.11.2017]

188 Qverview of Social Farming and Rural Development Policy in Selected EU Member States, European Communities 2010:
http://enrd.ec.europa.eu/enrd-static/fms/pdf/A9746FA3-0D7E-1772-5CC7-11217C8ECO59.pdf [dostep 16.11.2017]
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(53%). 31% gospodarstw sprawuje opieke nad osobami starszymi oraz osobami z demencjg. Skala
dziatalnosci opiekunczej jest dos¢ zrdznicowana: istniejg gospodarstwa wdrazajgce programy oparte na
relacji jeden do jednego, a zdecydowana wiekszo$¢ swiadczy ustugi dla mniej niz 50 klientow w tygodniu.
Zdarzaja sie jednak przypadki, w ktorych liczba ta przekracza 100 osdb. Nalezy przy tym zaznaczyé, ze 88%
podopiecznych odwiedza gospodarstwa opiekuncze nie wiecej niz 3 razy w tygodniu korzystajgc z modelu
opieki dziennej, ktéry w brytyjskim rolnictwie spotecznym zdecydowanie zdominowat opieke staty,
oferowang przez zaledwie 10 gospodarstw.!®

Wiekszos¢ osdb objetych ,zielong” opieka kierowana jest do gospodarstw za posrednictwem lokalnych
stuzb socjalnych. Inne podmioty zlecajgce gospodarstwom $wiadczenie ustug opiekunczych na rzecz ich
podopiecznych obejmujg zespoty leczenia Srodowiskowego, szkoty, organizacje pozarzgdowe, lekarzy
pierwszego kontaktu, czy wymiar sprawiedliwos$ci. Czesto jednak osoby wymagajgce wsparcie trafiajg do
gospodarstw opiekunczych z inicjatywy rodzin lub z inicjatywy witasnej — korzystajac z przystgujgcego im w
ramach $rodkéw publicznych budzetu personalnego.®°

Jako ze jeszcze do niedawna brytyjski system opieki zdrowotnej nie zachecat do podejmowania ustug
opiekunczych w ramach prywatnej dziatalnosci gospodarczej, wiele gospodarstw zdecydowato sie na
zaadaptowanie modelu przedsiebiorstwa spotecznego lub organizacji charytatywnej, tworzac w efekcie
odreby od gospodarstwa byt prawny.'®! Ogdlnie rolnictwo spoteczne w Wielkiej Brytanii charakteryzuje
dos¢ duzy nacisk ktadziony na aspekt opiekuriczy prowadzonej dziatalnosci, przy czym pierwotne funkcje
gospodarstw zwigzane z komercyjng produkcjg rolng nie zawsze pozostajg zachowane. Podczas gdy jedna
trzecia gospodarstw opiekunczych polega czesciowo na dochodzie generowanym poprzez $wiadczenia
spoteczne, az 36% jest od niego zalezna w znacznym stopniu.'®? Ponadto, prawie potowa gospodarstw
zatrudnia pracownikow z kwalifikacjami w dziedzinach opieki spotecznej i zdrowotnej, a jeszcze wiekszy
odsetek posiada personel z kwalifikacjami pedagogicznymi. 1** Wszystko to ilustruje znaczaca role
dziatalnosci spotecznej zaréwno w strukturach organizacyjnych jak i finansowych brytyjskich gospodarstw
opiekunczych.

189 Care Farming in the UK and Ireland: Annual Survey 2016/17, op. cit.

190 Overview of Social Farming and Rural Development Policy in Selected EU Member States, European Communities 2010, op. cit.

191 Hine, R., Peacock, J., Pretty, J., Care Farming in the UK: Evidence and Opportunities, Report for the National Care Farming
Initiative, op. cit.

192 Byist, Y.: Connect, Prioritise and Promote. A comparative research into the development of care farming in different countries
from the transition perspective. https://farmingforhealth.files.wordpress.com/2016/03/report-development-of-care-farming-
yvettebuist.pdf [dostep 16.11.2017]

193 Bragg, R., Care farming in the UK — Key Facts and Figures, University of Essex, 2013:
publications.naturalengland.org.uk/file/5833404847226880 [dostep 15.11.2017]
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Ramy prawne
System regulacji

Mimo ze funkcjonowanie gospodarstw opiekunczych jest dowodem na to, ze sektor zdrowia i opieki
spofecznej zazebia sie w praktyce z rolnictwem, na poziomie polityki oba sektory wcigz pozostajg
rozdzielone, a istniejgce schematy wsparcia majg czesto charakter nieformalny. Stuzby socjalne, szkoty oraz
inne podmioty dysponujg mozliwoscig nawigzywania z gospodarstwami wspofpracy, w ramach ktorej
zlecajg im $wiadczenie ustug opiekuniczych. Wspdtpraca ta nie jest jednak odgdrnie regulowana, a jej
rozpoczecie zalezy jedynie od wiedzy na temat ,zielonej” opieki i percepcji jej wartosci na tle formalnych
Swiadczen oferowanych przez dane podmioty. Funkcjonujacy model nie stanowi zatem rozwigzania
systemowego, wpisanego w ramy prawne, jest raczej wynikiem realizacji wizji organizacji, ktore

w indywidualnym zakresie decyduja o programach zalecanych swym podopiecznym.***

System certyfikacji

W celu zapewnienia wysokiej jakosci Swiadczen spotecznych oferowanych przez gospodarstwa organizacja
Rolnictwo Opiekuncze UK (Care Farming UK) wprowadzita schemat akredytacji. Jego podstawg jest Kodeks
Postepowania (Code of Practice) zawierajgcy wykaz minimalnych standardéw odnoszgcych sie do réznych
obszarow dziatalnosci gospodarstw, w tym: bezpieczedstwa, zdrowia, oceny ryzyka, rekrutacji
pracownikdw, aktywnosci rolniczej oraz ewaluacji.'®® Proces akredytacji opiera sie na samoocenie: rolnicy
wypetniajg odpowiedni formularz aplikacyjny, ktéry nastepnie oceniany jest przez panel ekspertéw. Po
pozytywne] weryfikacji gospodarstwo otrzymuje logo Kodeksu potwierdzajgce spetnianie wymaganych
standardéw. Po pierwszym i drugim roku od zakoriczenia powyiszego procesu zobowigzane jest do
zgtoszenia wszelkich zmian, jakie zostaty wprowadzone od czasu otrzymania akredytacji oraz do
potwierdzenia, ze obowigzujgce w Kodeksie normy zostaty zachowane. Co 3 lata konieczne jest natomiast
ponowne wypetnianie i sktadanie do oceny ekspertéw formularza aplikacyjnego.'®

Wprowadzony schemat przyczynit sie do wzrostu zainteresowania ,zielong” opiekg wsrdd wielu réznych
podmiotéw majgcych mozliwos¢ kierowania swoich podopiecznych do gospodarstw opiekuniczych,
a w szczegdlnosci wsrdd lokalnych stuzb socjalnych. Wiele z nich nawigzuje wspodfprace jedynie
z akredytowanymi przedsiewzieciami, co daje im pewnos¢, ze sg one bezpieczne, profesjonalne oraz

efektywne. 7 Kodeks Postepowania cieszy sie takze rosngcg popularnoscia wsréd rolnikéw

194 Buist, Y.: Connect, Prioritise and Promote. A comparative research into the development of care farming in different countries
from the transition perspective, op. cit.

195 Care Farming in the UK and Ireland: Annual Survey 2016/17, op. cit.

19 Strona internetowa organizacji Care Farming UK: https://www.carefarminguk.org/care-farming-code-practice [dostep
18.11.2017]

197 Asquith, R., The role UK agriculture can play in delivering social care, Elizabeth Creak Charitable Trust:
https://www.carefarminguk.org/sites/carefarminguk.org/files/web%20admin/Robin-Asquith-report-2016.pdf [dostep
22.11.2017]
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zaangazowanych w dziatalno$¢ opiekuncza. Do lipca 2017 roku 23 gospodarstwa wykazaty standardy
odpowiadajgce wymogom Kodeksu, a kolejne 50 znajdowato sie w trakcie procesu akredytacji.'*®

Organizacje i instytucje zaangazowane w rozwdj gospodarstw opiekuriczych

e Rolnictwo Opiekuncze UK jest organizacjg charytatywng o zasiegu ogdlnokrajowym powotang by
wspierac rolnikéw zaangazowanych w dziatalnos¢ opiekuncza. Cele strategiczne organizacji wpisujg
sie w 4 gtéwne obszary: wsparcia jakosci i swiadczenia ustug przez gospodarstwa opiekuncze,
nawigzywania kontaktéw i zacie$niania sieci wsparcia, zwiekszanie Swiadomosci na temat inicjatyw
Lzielonej” opieki oraz rozwdj bazy ewidencji dotyczacej ich efektywnosci. Majgc na celu
rozpowszechnianie rolnictwa spotecznego organizacja angazuje sie w budowanie relacji z roznymi
ministerstwami lobbujgc na rzecz wsparcia , zielonej” opieki. Dzieki temu nawigzany zostat miedzy
innymi kontakt z Departamentem Srodowiska, Zywnosci i Spraw Wsi (Department for Environment,
Food and Rural Affairs, DEFRA), a w konsekwencji gospodarstwa opiekuricze zyskaty dostep do
funduszy w ramach schematu zarzadzania srodowiskiem (Environmental Stewardship). Ponadto,
organizacja stworzyta Kodeks Postepowania, przyczyniajgc sie nie tylko do podnoszenia
i ujednolicania standarddéw obowigzujgcych w gospodarstwach opiekunczych, ale takze do
podnoszenia ich wiarygodnosci. Poza wsparciem oferowanym indywidualnym rolnikom Rolnictwo
Opiekuncze UK podejmuje réwniez dziatania na rzecz innych organizacji zrzeszajacych ,zielone”
inicjatywy, zaréwno na szczeblu krajowym, jak i regionalnym.*® Dodatkowo organizacja prowadzi
strone internetowa, na ktorej osoby chcgce zaangazowac sie w rolnictwo spoteczne znalezé moga
wiele praktycznych wskazéwek, a potencjalni klienci majg dostep do wyszukiwarki gospodarstw
opiekunczych.

e Rolnictwo Opiekuncze Szkocja, Rolnictwo Opiekurnicze West Midlands, Rolnictwo Opiekuncze
Wschodnia Anglia, Rolnictwo Spoteczne ponad Granicami (Social Farming across Boarders) —
organizacje charytatywne o zasiegu regionalnym i profilu dziatalnos$ci analogicznym do Rolnictwa
Opiekuriczego UK. %% |ch celem jest wspieranie rozwoju gospodarstw opiekuriczych poprzez
zapewnienie dostepu do informacji, praktycznych porad, a takze poprzez dziatalnos¢ promujgca
lokalne inicjatywy ,zielonej” opieki, w tym organizacje dni otwartych, spotkan, konferencji.

e Naturalna Anglia (Natural England) jest rzgdowym organem doradczym do spraw $Srodowiska
naturalnego. W 2014 roku powstat na jego zlecenie raport na temat éwczesnego stanu rolnictwa
spotecznego w Wielkiej Brytanii. Jego celem byto przedstawienie petnego wachlarza ustug
spotecznych, edukacyjnych oraz terapeutycznych $wiadczonych przez gospodarstwa opiekunicze,
tak by odpowiednie podmioty publiczne mogty wykorzystac ich potencjat.?%:

e Mind to organizacja charytatywna dedykowana osobom z chorobami psychicznymi. W ramach
programu Ecominds finansowanego przez Fundusz Wielkiej Loterii (Big Lottery Fund) organizacja

198 Care Farming in the UK and Ireland: Annual Survey 2016/17, op. cit.

199 Buist, Y.: Connect, Prioritise and Promote. A comparative research into the development of care farming in different countries
from the transition perspective, op. cit.

200 |hidem.

201 |hidem.
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wdrozyta w zycie 130 projektow ekoterapii, dajgc swoim podopiecznym mozliwos¢ uczestniczenia
w aktywnosciach zwigzanych z ogrodnictwem, rolnictwem, ochrong $rodowiska. 22 Czesé
projektow przeksztatcita sie w gospodarstwa opiekuricze, kontynuujace dziatalno$¢ spoteczng po
zakonczeniu programu Ecominds. Ponadto w 2015 roku organizacja Mind wraz z Rolnictwem
Opiekunczym UK zaangazowata sie w inicjatywe majacg na celu zbadanie mozliwosci
rekomendowania prze lekarzy pierwszego kontaktu pobytéw w gospodarstwach opiekuriczych jako
alternatywe dla lekéw antydepresyjnych.?%

e Koalicja Zielonej Opieki (Green Care Coalition) zostata powotana do zycia w 2016 roku z inicjatywy
Rolnictwa Opiekuniczego UK, ktére jest réwniez jej cztonkiem. Ponadto w sktad koalicji wchodza
rézne organizacje oferujgce osobom ze zdiagnozowanymi problemami aktywnosci bazujgce na
terapeutycznych wtasciwosciach srodowiska naturalnego. Motywacjg do jej zawigzania byto
zwiekszenie skali dziatalnosci, ktére mogtoby znalezé odzwierciedlenie w silniejszej pozycji
Lzielone]” opieki i w konsekwencji w dostepie do wiekszych strumieni finansowania. Wizja koalicji
opiera sie na powszechnym uznaniu jej roli jako punktu kontaktu — z jednej strony dla
Departamentu Zdrowia iOpieki Spotecznej oraz wszelkich podmiotow kierujgcych swych
podopiecznych do gospodarstw opiekunczych, z drugiej zas dla osdb i oranizacji $wiadczgcych

ustugi z zakresu ,zielonej” opieki.?%

Finansowanie

W Wielkiej Brytanii nie istnieje formalny schemat finansowania dedykowany ,zielonej” opiece.
Zdecydowana wiekszos¢ gospodarstw opiekuniczych nawigzuje relacje z podmiotami zlecajgcymi im
Swiadczenie ustug opiekunczych — takimi jak stuzby socjalne, szkoty, policja, organizacje wspierajgce osoby
psychicznie chore — ktére finansujg pobyty swoich podopiecznych w gospodarstwach. Nawigzanie takiej
wspofpracy nie zawsze jest jednak proste, gdyz wymaga przede wszystkim znalezienia w odpowiednich
podmiatach ososby, ktdra miataby wizje rozwijania oferowanych $wiadczen poprzez zaangazowanie
inicjatyw rolnictwa spotecznego. Ponadto wspodfpraca nie opiera sie na dtugoterminowej umowie, a ustugi
opiekunicze zlecane sg ad hoc. W efekcie istniejgca relacja, a co za tym idzie finansowanie, charakteryzuja
sie duzym stopniem niestabilnosci.?%

Istotng role w finansowaniu programow ,zielonej” opieki odgrywa takze budzet personalny, dostepny dla
0s06b zaleznych spetniajgcych okreslone kryteria (m.in. kryterium dochodu). W jego ramach srodki pieniezne
przekazywane sg bezposrednio osobom wymagajgcym opieki, tak by mogty samodzielnie zdecydowad
o formie, w jakiej chcg jg otrzymywaé. Kwota odpowiada standardowym dla danej okolicy kosztom
niezbednego wsparcia, uwzgledniajagc specyficzne potrzeby poszczegdlnych oséb. 2% Gospodarstwa

202 Strona internetowa organzizacji Mind: https://www.mind.org.uk/ecominds [dostep 24.11.2017]

203 Byist, Y.: Connect, Prioritise and Promote. A comparative research into the development of care farming in different countries
from the transition perspective, op. cit.

204 |pidem.

205 Strona internetowa organizacji Care Farming UK: https://www.carefarminguk.org/fag/starting-care-farm [dostep 16.11.2017]
206 portal ageUK: https://www.ageuk.org.uk/information-advice/care/social-care-and-support-where-to-start/personal-budgets-
and-direct-payments/ [dostep 24.11.2017]
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opiekuncze, ktére oferujg ustugi edukacyjne mogg ponadto ubiegac sie o finansowanie w ramach schematu
zarzadzania $rodowiskim, w obszarze dostepu do edukacji.?’

Mozliwe jest takze pozyskanie srodkdw na rozpoczecie dziatalnosci opiekunczej. Czes¢ gospodarstw
otrzymata fundusze na inwestycje w tym obszarze z DEFRA, inne za$ skorzystaty ze wsparcia organizacji
charytatywnych. W niektérych obszarach kraju dostepne jest ponadto finansowanie z funduszy
Europejskich, zwtaszcza w ramach Angielskiego Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich (Rural

Development Programme for England, RDPE), znanego jako LEADER.2%

Powigzanie z polityka senioralng

Mimo Zze formalnie rolnictwo spoteczne nie jest powigzane z politykg senioralng, w praktyce istniejg
inicjatywy dedykowane osobom starszym, a zwtfaszcza osobom cierpigcym na demencje. Rolnictwo
Opiekuncze UK wraz z organizacjg Przygoda z Demencjg (Dementia Adventure) organizujg program
wsparcia oraz szkolen dla gospodarstw opiekunczych zaangazowanych lub planujgcych zaangazowanie
w pomoc osobom cierpigcym na demencje. Jego celem jest zwiekszenie liczby aktywnosci dostepnych
w ramach ,zielonej” opieki dla tej grupy docelowej. Program trwa 3 lata i jest finansowany przez Fundusz
Wielkiej Loterii. Jego uczestnicy biorg udziat w sesjach treningowych o réznorodnej tematyce, szkoleniach
organizowanych dla pracownikéw i wolontariuszy oraz praktycznych warsztatach organizacji aktywnoscidla
podopiecznych. Dodatkowo majg dostep do zdalnego wsparcia w zakresie rozwoju strategii biznesowej oraz
marketingu, a takze do specjalistycznych materiatéw udostepnianych przez Przygode z Demencjg.?®®

Dobre praktyki i czynniki sukcesu

e |Istotng role w rozwoju rolnictwa spotecznego w Wielkiej Brytanii odegrata organizacja Rolnictwo
Opiekuncze UK. Dzieki jej zaangazowaniui znacznie wzrosta Swiadomosc na temat ,,zielonej” opieki,
a nawigzane kontakty znalazty przetozenie na dodatkowe mozliwosci finansowania aktywnosci
oferowanych przez gospodarstwa. Ponadto Rolnictwo Opiekuricze UK wsparto rozwodj sektora
poprzez rozpowszechnianie dobrych praktyk, przydatnych informacji i wskazéwek majacych na celu
utatwienie rozpoczecia dziatalnosci oraz poprawe efektywnosci funkcjonujgcych przedsiewziec.

e Wazne okazato sie takze powstawanie organizacji wspierajgcych rolnictwo spoteczne o charakterze
lokalnym. Dzieki nim mozliwa stata sie wymiana doswiadczen miedzy rolnikami, ktérzy rozwijali
dziatalno$¢ opiekuncza przy podobnych uwarunkowaniach zewnetrznych. Uwarunkowania te —
czesto réznigce sie miedzy regionami — obejmowaty obszary takie jak mozliwosci finansowania ze
srodkdw unijnych czy potencjat nawigzania wspdtpracy z podmiotami publicznymi i organizacjami

207 Buist, Y.: Connect, Prioritise and Promote. A comparative research into the development of care farming in different countries
from the transition perspective, op. cit.

208 Strona internetowa organizacji Care Farming UK: https://www.carefarminguk.org/fag/starting-care-farm [dostep 16.11.2017]
203 Strona internetowa organizacji Care Farming UK: https://www.carefarminguk.org/resource/care-farmer-training [dostep
17.11.2017]



charytatywnymi. Ponadto, lokalne organizacje wsparcia ,zielonej” opieki dziataty na rzecz poprawy
komunikacji i zrozumienia miedzy regionalng i krajowa administracjg.?*°

e W celu udostepnienia podmiotom zlecajgcym ustugi opiekuricze oraz tworcom polityki informacji
na temat skali i charakteru dziatalnosci sektora ,zielonej” opieki, Rolnictwo Opiekuricze UK
gromadzi ewidencje, ktéra co roku jest aktualizowana. Jest ona nastepnie publikowana w formie
raportu na stronie internetowej organizacji. W raporcie mozna znalez¢ miedzy innymi dane
dotyczace liczby gospodarstw opiekuniczych, podopiecznych pogrupowanych wedtug potrzeb,
czasu trwania programow, czestotliwosci wizyt, czy tez kosztéw. Ponadto stworzona zostata
wyszukiwarka gospodarstw opiekuriczych wraz z mapa wskazujgcg ich lokalizacje. Ma ona na celu
ufatwienie podmiotom zlecajgcym ustugi opiekuricze identyfikacji potencjalnych partneréw do
wspofpracy.

210 Qverview of Social Farming and Rural Development Policy in Selected EU Member States, European Communities 2010, op. cit.



Przyktad Dobrej Praktyki: Schemat Akredytac;ji
oparty na Kodeksie Postepowania

W Wielkiej Brytanii organizacja Rolnictwo Opiekuricze UK (Care
Farming UK) w celu zapewnienia wysokiej jakosci Swiadczen
spotecznych oferowanych przez gospodarstwa wprowadzita
Kodeks Postepowania (Code of Practice). Zawiera on wykaz
minimalnych standardéw odnoszacych sie do réznych obszarow
dziatalnosci gospodarstw, takich jak:

e bezpieczenstwo

e zdrowie

e oceny ryzyka

e rekrutacja pracownikow

e aktywnos¢ rolnicza

e ewaluacja prowadzonej dziatalnosci

Proces akredytacji opiera sie na samoocenie, a jego przebieg jest

nastepujacy:
1. Zainteresowani otrzymaniem akredytacji rolnicy
wypetniajg  odpowiedni  formularz  aplikacyjny,

udostepniony im przez Rolnictwo Opiekuncze UK

2. Wypetniony formularz oceniany jest przez panel
ekspertéw; w razie watpliwosci rolnicy mogg zostac
poproszeni o ztozenie wyjasnien lub dodatkowych
dokumentow

3. Po pozytywnej weryfikacji gospodarstwa otrzymujg logo
Kodeksu potwierdzajgce spetnianie wymaganych
standardéw

4. Po uptywie pierwszego i drugiego roku od zakoriczenia
procesu akredytacji rolnicy zgtaszajg wszelkie zmiany
wprowadzone w gospodarstwach oraz potwierdzajg, ze
zawarte w Kodeksie normy sg w dalszym ciggu
przestrzegane

5. Po 3 latach caty proces jest powtarzany

Dzieki Kodeksu wzrosto

zaangazowanie podmiotow kierujacych swych podopiecznych

wprowadzeniu Postepowania
do gospodarstw opiekunczych. Kodeks, narzucajgc minimalne
standardy jakosci, stat sie niejako gwarancjg bezpieczenstwa
i efektywnosci przedsiewzieé, ktére go zaadoptowaty. Przyczynit
sie w konsekwencji do wzrostu wiarygodnosci rolnictwa
spotecznego i szerszego uznania ,zielone]” opieki jako
alternatywnego rozwigzania dla tradycyjnych form swiadczen

spofecznych.

Zrédto informacji:  Strona internetowa organizacji Care Farming UK,
[dostep 15.11.2017]

care

farminguk

Meeting the Code of Practice

Logo, ktorym postuguja sie gospodarstwa
opiekuncze spetniajgce standardy okreslone
w Kodeksie Postepowania

cared
farminguk

About Jobs FResouwrces  Training Contact

Care Farming Code of Pra

Strona internetowa organizacji Rolnictwo
Opiekuncze UK, ktora stworzyta Kodeks
Postepowania; zawiera opis poszczegdlnych
etapow procesu akredytacji

https://www.carefarminguk.org/care-farming-code-practice
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Bariery w rozwoju/wyzwania na przysztos¢

e Gtdwng barierg w rozwoju rolnictwa spotecznego jest brak formalnego schematu wsparcia
finansowego oraz ograniczony dostep do funduszy. Organizacje rzadowe, w tym system opieki
zdrowotnej, najczesciej nawigzujg wspotprace z duzymi podmiotami o zasiegu krajowym, podczas
gdy sektor ,zielonej” opieki charakteryzuje sie niewielkg skalg dziatalnosci. ' Ponadto,
gospodarstwa opiekuncze napotykajg trudnosci zwigzane z brakiem doswiadczenia
w przygotowywaniu wnioskow o finansowanie, ktére sg niezbedne w przypadku ubiegania sie
o $rodki z organizacji charytatywnych.?'?

e Podobnie problematyczne okazuje sie znajdowanie podmiotéw zlecajacych ustugi opiekuncze,
ktore bytyby gotowe do optacania regularnych wizyt podopiecznych w gospodarstwach. Wiele
z nich nie ma $wiadomosci istnienia ,zielonej” opieki lub nie uznaje jej wartosci na tle innych,
tradycyjnych form Swiadczen. Jako ze rolnictwo i sektor zdrowia i opieki spotecznej nie sg potgczone
na poziomie narodowej polityki, w praktyce trudno jest zaangazowac stuzby socjalne lub lekarzy
pierwszego kontaktu na poziomie regionalnym. W efekcie, rolnicy rozwazajacy rozpoczecia
dziatalnosci opiekuriczej czesto nie potrafig odpowiedzie¢ sobie na pytanie o to, kto miatby ptaci¢
za ich ustugi.?®3

211 Byist, Y.: Connect, Prioritise and Promote. A comparative research into the development of care farming in different countries
from the transition perspective, op. cit.

212 Qverview of Social Farming and Rural Development Policy in Selected EU Member States, European Communities 2010, op. cit.
213 Buist, Y.: Connect, Prioritise and Promote. A comparative research into the development of care farming in different countries
from the transition perspective, op. cit.
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PODSTAWOWE INFORMACIE

Historyczne korzenie rolnictwa spotecznego
e Wspdlnoty i organizacje religijne, antropozoficzne
e Rdzenna dziatalnos¢ rolnicza i rodzinna
e Instytucje stuzby zdrowia

Formy organizacyjne

e Prywatne gospodarstwa rolne
e Przedsiebiorstwa spoteczne
e Organizacje charytatywne, stowarzyszenia, organizacje uzytku publicznego

Profil dziatalno$ci***
W ramach norweskich gospodarstw opiekunczych oferowane sg m.in. nastepujace rodzaje ustug:
= Ustugi dla oséb w podesztym wieku / demencja / wczesny etap demenc;ji
=  Przedszkole, Szkota / szkota alternatywna (podstawowa, $rednia lub ponadgimnazjalna)
=  Opieka po szkole
=  QOpieka dzienna dla uzaleznionych
= Ustugi pedagogiczne dla dorostych
= Ustugi opieki dziennej dla 0sdb niepetnosprawnych
= Opieka dzienna dla osdéb z zaburzeniami psychicznymi
= Ustugi w ramach obszaréw odpowiedzialnosci Norweskiego Urzedu Pracy i Opieki Spotecznej
(NAV - Arbeids- og velferdsforvaltningen)

Liczba gospodarstw Grupy docelowe?!®

opiekuriczych?'® e Osoby z trudnos$ciami w uczeniu sie
e Dziecii mtodziez

1100 e (Osoby starsze z demencja

e Osoby z zaburzeniami psychicznymi
e Osoby niepetnosprawne fizycznie

Liczba klientéw?!’
e Osoby uzaleznione

Brak danych

e Byli wieZzniowie
e Imigranciiuchodzcy

214 Minister of Agriculture and Food and Minister of Local Government and Regional Development, Green Care-National Strategy,
luty 2012, str. 11, https://www.regjeringen.no/globalassets/upload/Imd/vedlegg/brosjyrer_veiledere_rapporter/m-

0734 _green_care_national_strategy.pdf [dostep 08.11.2017]

215 Care Farming in the UK and Ireland: Annual Survey 2016/17, Care Farming UK, 2017:
https://www.carefarminguk.org/sites/carefarminguk.org/files/web%20admin/Annual%20care%20farming%20survey%202016-
17%20-%20full%20report%20.pdf [dostep 14.11.2017]

2168, Berget, L. Lidfors, A.M. Palsdottir, et.al, Green Care in the Nordic countries — a research field in progress Report from the Nordic
research workshop on Green Care in Trondheim, June 2012 str.1-2,
www.regjeringen.no/globalassets/upload/Imd/vedlegg/brosjyrer_veiledere_rapporter/rapport_green_care.pdf[dostep 08.11.2017]

217 |bidem.
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Liczba gospodarstw opiekuriczych

W Norwegii jesienig 2011 roku dziatato okoto 1100 gospodarstw o profilu Green Care (,, zielona opieka”).2*®

Jednakze s3 to tylko szacunkowe dane, poniewaz w Norwegii nie ma krajowej bazy danych rejestrujgce;j
gospodarstwa opiekuricze. Problem z doktadng liczbg gospodarstw opiekuriczych wynika réwniez z braku
precyzyjnej definicji rolnictwa opiekunczego.?'® Przypuszcza sie, ze wiekszo$¢ gospodarstw rolnych jest

prywatnymi gospodarstwami komercyjnymi, niezwigzanymi z instytucjami publicznymi.??°

W 2013 Norweski Instytut Badan Rolniczych przeprowadzit badanie ankietowe, w ktérym pytat gminy o to,
jakie ustugi w ramach gospodarstw opiekunczych sg oferowane na ich terenie. W badaniu wziety udziat 343

gminy, a jego wyniki przedstawiajg sie nastepujgco.

Tabela 11. Badanie ankietowe w 343 gminach w Norwegii na temat oferowanych ustug gospodarstw

opiekunczych.*

Ustugi gospodarstw opiekuriczych Liczba gospodarstw Procent gmin
Szkota/ edukacja alternatywna 128 61%
Opieka dzienna dla os6b 67 32%
z zaburzeniami psychicznymi

Przedszkola 58 27%
Ustugi dla 0séb starszych oraz oséb 56 27%
z demencja

Spersonalizowane zajecia dla dzieci 55 26%
i mtodziezy

Opieka dzienna dla os6b 54 25%
niepetnosprawnych rozwojowo

Opieka dzienna dla osdb 37 18%
niepetnosprawnych ruchowo

Szkolenia (NAV) 36 17%
Opieka dzienna dla uzaleznionych 25 12%
Szkolenia (nieorganizowane przez 15 7%
NAV)

Zaktad poprawczy 11 5%
Kursy edukacyjne dla dorostych 9 5%
Inne 32 15%

*Kazde gospodarstwo mogto podac wiecej niz jeden typ ustug, stad rozktady odpowiedzi nie sumujg sie do 100%.

Zrédto:  Opracowanie whasne na podstawie publikacji Lars Johan Rustad, Aktgr- og markedsanalyse av Inn pa tunet,
2013, str. 57, https://www.matmerk.no/cms/files/769/inn-pa-tunet-aktor-og-markedsanalyse [dostep 11.11.2017]

218 Minister of Agriculture and Food and Minister of Local Government and Regional Development, op cit, str. 3

21%Yvette Buist, Connect, Prioritise and Promote A comparative research into the development of care farming in different
countries from the transition perspective, luty 2016, str. 30, https://farmingforhealth.files.wordpress.com/2016/03/report-
development-of-care-farming-yvettebuist.pdf [dostep 11.11.2017]

220 Deborah Wilcox, Farming and Care across Europe, 2007, str. 18,
http://nuffieldinternational.org/live/Report/UK/2007/deborah-wilcox [dostep 14.11.2017]
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Geneza rolnictwa spotecznego

Konsekwentne prace nad tworzeniem gospodarstw opiekuriczych w Norwegii rozpoczety sie w potowie lat
90. XX wieku. W latach 1996-2000 funkcjonowat projekt ,Zyjaca Szkota” (z norw. Levande Skule), ktory
zostat zainicjowany przez Norweski Uniwersytet Rolniczy przy wsparciu finansowym instytucji rzgdowych.
Projekt funkcjonowat w obszarze ustug pedagogicznych dla dzieci. Jego celem byto stworzenie miejsc, ktére
bedy oferowaty zajecia dla dzieci w $rodowisku naturalnym, co umozliwi ich lepszy rozwdj spoteczny
i edukacyjny. Przedsiewziecie zakonczyto sie obiecujgco, uruchomiono wspdtprace szkota-gospodarstwo

w o$miu miejscach, a takze stworzono tyle samo szkdt na farmach.?%

W latach 2000-2002 wdrozono pilotazowy projekt o zasiegu ogdlnokrajowym w celu rozwoju sieci wsparcia,
organizacji konferencjii kurséw, stymulowania badan i rozwoju oraz rozwoju systemow zapewniania jakosci
i modeli wspodtpracy. Prace projektowe byty finansowane przez trzy rdézne ministerstwa: Ministerstwo
Zdrowia i Opieki, Ministerstwo Samorzadu Lokalnego i Rozwoju Regionalnego oraz Ministerstwo Rolnictwa
i Zywnosci.???

W roku 2004 rozpoczeto program ,Sita Woli Wyznacza Droge” (z norw.: Vilje Viser Vei). W ramach
programu NAV organizowat szkolenia zawodowe dla oséb z problemami zdrowia psychicznego, w tym
walczgcymi z uzaleznieniami. Program dobiegt korica, ale NAV nadal wspiera gospodarstwa opiekuncze jako
jedno z mozliwosci rehabilitacji zawodowej dla 0séb z problemami zdrowia psychicznego.?®

W latach 2001-2004 Norweskie Centrum Badan nad Demencjg realizowato projekty w pieciu okregach
(odpowiedniki polskich wojewddztw), ktére za pomocg gospodarstw opiekunczych $wiadczyty ustugi
osobom dotknietym demencjg. W nastepnych latach, w zwigzku z przyjetym planem ,Demencja 2015,”
wiele okregdw jeszcze bardziej rozszerzyto swojg oferte wsparcia dla oséb starszych borykajacych sie
z problemami psychicznymi w oparciu o gospodarstwa opiekuricze.??*

Ustrukturyzowany plan strategiczny dotyczgcy rozwoju sieci gospodarstw opiekunczych zostat zainicjowany
przez Ministerstwo Rolnictwa i Zywnosci w 2007 r. Plan dziatania miat pie¢ obszaréw tematycznych?*:

= nawigzywanie wspotpracy miedzy rolnikami a sektorem publicznym,
=  badania i dokumentacja,

= zapewnienie jakosci i rozwaj,

= rozwodj kompetencji,

= sjeciowanie.

221 http://www.livinglearning.org/InEnglish.htm [dostep 15.11.2017]

222 Deborah Wilcox, Farming and Care across Europe, 2007, op cit str. 18,

223 ASchafft, O. Spjelkavik, Underveisevaluering av Vilje Viser Vei, Storbysatsingen, wrzesien 2006, str.5,
www.hioa.no/content/download/53209/808944/file/AFI-Evaluering-VVV-Storby-0906.pdf [dostep 16.11.2017]

224 Minister of Agriculture and Food and Minister of Local Government and Regional Development, Green care-National strategy,
op cit. str. 9-10

225 www.regjeringen.no/no/dokumenter/plan-of-action-in-green-care-farming/id478880/ [dostep 15.11.2017]
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Wiekszos¢ punktdw powyzszego planu zostata juz zakonczona, a dalsze dziatania byty kontynuowane
w ramach porozumienia rolniczego?%, okregowych planéw dziatari, oddolnych projektéw wtadz lokalnych
oraz projektdow badawczych i edukacyjnych realizowanych przez placowki edukacyjne i spotecznosc
akademicka. Przyktadem takich dziatat s3 dwa projekty zrealizowane przez Nowerski Uniwersytet Nauk
Spotecznych: ,Wptyw pracy z koAmi na samoocene i umiejetnosci spoteczne nastolatkow” oraz

,Ogdlnokrajowe badanie osdb bez pracy uczesniczacy w zyciu gospodarstw opiekunczych w Norwegii”. 2%’

W latach 2010-2012 Ministerstwo Rolnictwa i Zywno$ci oraz Ministerstwo Samorzadu Lokalnego i Rozwoju
Regionalnego w celu szerszej promocji gospodarstw opiekuriczych przekazaty 18 milionéw NOK do
dyspozycji okregdw. Fundusze te pozwolity na zwiekszenie udziatow okregdw i ich kompetencji w ramach
ustug oferowanych przez gospodarstwa opiekuricze.?®

Charakterystyka gospodarstw opiekuriczych

Gospodarstwa opiekuricze w Norwegii, definiuje sie jako nieruchomosci wykorzystywane w rolnictwie,
lesnictwie lub ogrodnictwie, ktére oferujg dziatania powigzane z pracg w gospodarstwie oraz
uczestniczeniem w jego zyciu codziennym. Jakos¢ ustug w gospodarstwach opiekunczych jest
gwarantowana odpowiednig certyfikacjg. Rolnictwo opiekuricze w Norwegii okreéla sie terminem Inn pa
tunet (IPT).>*°

W jednym gospodarstwie rolnym wystepuje czesto réznorodnosc¢ praktyk, a rolnicy S$wiadczg ustugi dla kilku
grup docelowych. Opiekunowie na farmach posiadajg czesto kwalifikacje pedagogow lub pielegniarek.
Kiedy rolnicy w swoich gospodarstwach $wiadczg ustugi dla szkét, mogg byc¢ zatrudnieni przez placowke
os$wiaty. Nie mogg jednak petni¢ roli np. pracownika socjalnego czy pedagoga bez odpowiedniego
wyksztatcenia lub innych pokrewnego doswiadczenia. W takim przypadku nawigzujg wspotprace
z nauczycielami lub pracownikami stuzby zdrowia, a sami starajg sie nadzorowac dziatania oraz wspierac
specjalistéw. Jesli rolnik jest niezaleznym dostawcg ustug opieki, zaleca sie, aby podpisat umowe z wtadzami
lokalnymi, ktérzy posredniczg w kontraktowaniu ustug i finansujg dziatania zwigzane z opieky. Warto doda¢,
ze wtadze lokalne lub instytucje zaczety zatrudniac rolnikéw zamiast zamawiac ustuge od nich, co przyniosto
korzys¢ dla obu stron. Strona kontraktujgca moze zapewnié, ze rolnik posiada odpowiednie kwalifikacje

i spetnia kryteria, natomiast rolnicy majg pewne wynagrodzenie, ktére nie jest uzaleznione od frekwencji.?*°

226 porozumienie rolnicze - Umowa zawierana miedzy rzgdem norweskim, a Norweskim Zwigzkiem Rolnikdw oraz Norweski Zwigzek
Rolnikéw i Matych Przedsiebiorstw. Te dwie organizacje reprezentujg wszystkich rolnikéw w Norwegii. Porozumienie ustanawia
m.in. maksymalne ceny towarow rolnych, a takze inne zmienne ekonomiczne, ktére wptywaja na zdolnos¢ rolnikéw do uzyskiwania
dochoddéw z dziatalnosci rolniczej. Na podstawie strony Norweskiej Agencji Rolniczej www.landbruksdirektoratet.no
/no/produksjon-og-marked/velferdsordninger/avlosning-ved-sykdom [dostep 14.11.2017]

227 B, Berget, Reasearch on Green Care in Norway- an overview, str. 4, http://www.umb.no/statisk/kurs-ved-
iha/green_care/abstract/Norge.pdf dostep [16.11.2017]

228 Minister of Agriculture and Food and Minister of Local Government and Regional Development, Green care-National strategy,
op cit. str. 9-10

229 B, Berget, L. Lidfors, A.M. Palsdottir, et.al, Green Care in the Nordic countries — a research field in progress Report from the
Nordic research workshop on Green Care in Trondheim, June 2012, op cit. str.1-2,

230 Deborah Wilcox, Farming and Care across Europe, 2007, opt cit. str. 20
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Dtugos¢ zawieranych umoéw zalezna jest wielu czynnikdw (np. programu pracy, potrzeb lokalnych) i waha
sie od kilku miesiecy do kilku lat. >3’

Powiazanie rolnictwa spotecznego z polityka senioralna

W Norwegii wzrasta zainteresowanie ustugami opieki dziennej w ramach gospodarstwach rolnych dla oséb
starszych z demencjg. Przygotowano strategiczne dokumenty “Demencja 2015” oraz “Demencja 2020,
ktore wskazujg na gospodarstwa opiekuncze jako ustuge uzupetniajgca, aby zaspokoic zapotrzebowanie na
ustugi opieki dziennej dla rosnacej populacji oséb starszych.?*? Obecnie ok 40 gospodarstw w Norwegii
Swiadczy ustugi opiekunicze dla oséb z zaburzeniami poznawczymi lub demencjg. Opieka na farmach
odbywa sie zazwyczaj kilka razy w tygodniu o wyznaczonych porach. Kilka gospodarstw oferuje
jednodniowe wizyty dla oséb w zaktadach dtugoterminowej opieki. Niektore przeprowadzone badania
wskazuja, ze opieka nad ludZzmi z demencjg w gospodarstwach rolnych moze motywowac¢ do aktywnosci
fizycznej oraz pobudzac prace pamieciowa, a tatwy dostep do naturalnego otoczenia moze pozytywnie
wptyngé¢ na zdrowie i samopoczucie osob starszych. Terapie w ramach gospodarstw opiekuniczych
pozwalajg na petniejszg ocene funkcji fizycznych i poznawczych osdb z demencjg, a takze mogg pomadc
powrdci¢ do aktywnosci spotecznej i dobrego samopoczucia na co dzien *33Podopieczni gospodarstw
opiekunczych szczegdlnie cenig sobie utozone i zaplanowane zycie codzienne, nieformalne interakcje
spoteczne, mozliwo$¢ nawigzywania nowych znajomosci, atmosfere oraz okazje do integracji, a takze
zaangazowania sie w wydarzenia lokalne.3* Warto zaznaczy¢, ze pomimo wiekszosci pozytywnych opinii
wsérdd podopiecznych, to zdarzajg sie osoby, ktére nie odnalazty sie w nowej sytuacji na farmie, czuty sie
nieszczesliwe z powodu niezrozumiatych sytuacji i sprzecznych wiadomoséci.?* Osoby korzystajace z opieki
dziennej, ptacg niewielkg optate za kazda ustuge w celu pokrycia kosztow transportu i positkéw. Np.
gospodarstwo w Go'kroken oferuje swoje dzienne ustugi za ok 150 NOK, w tym zawarte sg koszty
transportu i wyzywienia.?®

Organizacja i finansowanie

W Norwegii sektor rolny jest wysoce uregulowany i wysoko subsydiowany. Za zarzadzanie budzetem na
ustugi spoteczne, w tym ustugi Swiadczone przez gospodarstwa opiekuricze, odpowiedzialne sg gminy. Stad
w wiekszosci przypadkow nabywcg ustugi jest gmina lub okreg, a rolnik musi zawrze¢ umowe z jednym
z tych dwdch organdw. Rzadziej spotykanym przypadkiem sg umowy zawierane z NAV.

W niektérych przypadkach wymagane sg dodatkowe inwestycje w celu przystosowania budynkow,
wyposazenia w odpowiedni sprzet lub stworzenie infrastruktury w gospodarstwie w celu zapewnienia

231 Yyette Buist, Connect, Prioritise and Promote A comparative research into the development of care farming in different
countries from the transition perspective, luty 2016, op cit. str. 30

232 www.nmbu.no/en/projects/node/31882 [dostep 14.11.2017]

233 Yyette Buist, Connect, Prioritise and Promote A comparative research into the development of care farming in different
countries from the transition perspective, luty 2016, op cit. str. 33

234 B, Berget, L. Lidfors, A.M. Palsdottir, et.al, Green Care in the Nordic countries — a research field in progress Report from the
Nordic research workshop on Green Care in Trondheim, czerwiec 2012, op cit. str. 30-32

235 T, Sudmann, I.T. Boesheim, It’s good to be useful: activity provision on green farms in Norway for people living with dementia,
wrzesien 2017, str. 3, www.researchgate.net/publication/319941026 dostep [15.11.2017]

236 A S, Egset, K. Straume, M.F. Giskeodegard INN PA TUNET Innovative dagaktivitetstilbod til personar med demens?, 2015, str.
22, www.matmerk.no/cms/files/2693/inn-paa-tunet-moreforsking-rapportnr-70-fagstoff dostep [16.11.2017]
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bezpiecznego srodowiska oraz spetnienia wymogdéw organdw panstwowych. Koszty te mozna czesciowo
pokryé w ramach porozumienia rolniczego.?*’

Ramy prawne

Aby rozwing¢ dziatalno$¢ gospodarstw opiekunczych oraz zapewnic¢ ich legalnos¢ oraz stabilnos¢
funkcjonowania, konieczne byty prace nad standaryzacjg i procedurami zapewnienia jakosci w rolnictwie
spotecznym. W 2010 r. ustanowiono system zapewnienia jakosci dla gospodarstw rolnych funkcjonujgcych
rownoczesnie w formie gospodarstw opiekunczych. Opracowanie systemu zostato przeprowadzone we
wspbtpracy miedzy partnerami sektora rolnego: Norweskim Stowarzyszeniem Wtadz Lokalnych
i Regionalnych (Norwegian Association of Local and Regional Authorities), branzg ubezpieczeniows,
Norweskim Stowarzyszeniem Rolnikéw w zakresie ustug BHP (Norwegian farmers’ association for HSE
services) oraz Norweskim Systemem Jakosci w Rolnictwie (KSL) (Norwegian Agricultural Quality System)
i Fundacja Znakowania Zywnosci (Food Branding Foundation). Opracowano standard KSL 11 jako integralng
cze$¢ systemu jakosci w rolnictwie. Postanowiono tez, ze Norweski System Jakosci Rolnej i Fundacja
Znakowania Zywnosci beda podmiotami odpowiedzialnymi za dalszy rozwdj przyjetych
standarddw. 38 Ustugi gospodarstw opiekunczych muszg by¢ zaprojektowane w oparciu o wymagania
okreélone przez nabywce ustug i muszg byé zgodne z profesjonalnymi / sektorowymi przepisami
i wytycznymi. Wszystkie oferty ustug gospodarstw opiekuriczych muszg posiadac system dokumentacji

i monitorowania jakos$ci.?3?
Organizacje i instytucje odpowiedzialne za lub zaangazowane w rozwéj gospodarstw opiekuriczych

Wiele organdéw administracji publicznych, instytucji, organizacji i prywatnych przedsiebiorstw bierze
obecnie udziat w pracach nad rozwojem gospodarstw opiekunczych w Norwegii. Najwazniejsze z nich to:

*  Ministerstwo Rolnictwa i Zywnosci ponosi ogélng odpowiedzialno$é za alokacje dokonywane przez
Parlament w budzecie krajowym oraz w ramach porozumienia rolniczego. Ministerstwo Rolnictwa
i Zywnosci rozwija polityke i umozliwia wdrazanie polityk,

= Okregi odpowiadajg za rekrutacje, zapewnienie rownosci i rozwéj kompetencji w sektorze rolnym.
Oprécz tego nadzorujg szkoty i edukacje rolniczg na poziomie ponadgimnazjalnym. W ramach
wspofpracy ze szkotami srednimi opracowano szereg kurséw przygotowujgcych do pracy
w gospodarstwach opiekuniczych i opracowywania aktywnosci i ofert edukacyjnych,

= Liderzy wtadz okregowych sg waznymi partnerami w rozwoju obszaru dziatalnosci gospodarstw
opiekunczych. Ich zakres zadan obejmuje prace nad wszystkim, poczawszy od opracowania
regionalnych strategii biznesowych i dziata nastepczych po doradzanie tym, ktorzy swiadczg
i korzystajg z ustug,

=  Wiadze lokalne, Norweski Urzad Pracy i Opieki Spofecznej oraz Norweska Dyrekcja ds. Dzieci,
Mtodziezy i Rodziny sprawuja opieke nad jakoscig ustug gospodarstw opiekuriczych.

237 |bidem

238 B, Berget, L. Lidfors, A.M. Palsdottir, et.al, Green Care in the Nordic countries — a research field in progress Report from the
Nordic research workshop on Green Care in Trondheim, June 2012, op cit. str.1-2

233 Minister of Agriculture and Food and Minister of Local Government and Regional Development, Green care-National strategy,
op cit. str. 17
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= Organizacje sektora rolniczego, Norweski Zwigzek Rolnikdw oraz Norweski Zwigzek Rolnikéw
i Matych Przedsiebiorstw odgrywajg wazng role w mobilizowaniu rolnikdow do udziatu w inicjatywie
gospodarstwach opiekunczych oraz w pracach nad ich rozwojem jako ustugi oferowanej réznym
grupom uzytkownikéw. Organizacje wspdtpracuja z liderami rad powiatowych i Innovation Norway.
Obie organizacje majg wtasne komisje do spraw gospodarstw opiekunczych,

= Norweska Rada ds. Badan Naukowych i Norweski Urzad ds. Rolnictwa zarzadzajg finansowaniem
badan nt. gospodarstw opiekuniczych,

= |nnovation Norway jest jednostkg rzgdowa, ktéra zarzgdza srodkami na rozwdéj obszaréw wiejskich,
funduszami rozwoju centralnego, a takze funduszami przyznawanymi w ramach inicjatywy
promocji gospodarstw opiekunczych,

= Norweski System Jakosci Rolnej i Fundacja Znakowania Zywnosci jest odpowiedzialny za opracowywanie i
wdrazanie systemow zapewniania jakosci i systemdw certyfikacji zwigzanych z funkcjonowaniem
gospodarstw jako podmiotdw swiadczgcych ustugi opiekuncze. Norweski System Jakosci Rolnej i Fundacja
Znakowania Zywnosci ma wiasna grupe ekspertdw ds. rolnictwa spotecznego. Grupa ekspertdw skfada sie
z cztonkdw Norweskiego Zwigzku Rolnikow (Norwegian Farmers’ Union), Norweskiego Zwigzku Rolnikéw
i Matych Przedsiebiorstw (Norwegian Farmers’ and Smallholders’ Union), Norweskim Stowarzyszeniem
Rolnikdéw w zakresie ustug BHP (Norwegian farmers’ association for HSE services ), lideréw rad
powiatowych, Norweskiego Stowarzyszenia Wtadz Lokalnych i Regionalnych (Norwegian Association of
Local and Regional Authorities), Innovation Norway i Gjensidige. W skfad grupy wchodzi takze obserwator
z Ministerstwa Rolnictwa i Zywnosci,

=  Sjeci wspotpracy swiadczeniodawcdw, zostaty utworzone w wielu okregach, w tym jako organizacja
promujgca turystyke dla dzieci i mtodziezy w okregach Nordland, Trgndelag, Oslo i Akershus.
W Hedmark, Rogaland i Hordaland utworzono organizacje skupiajgce ustugodawcédw zwigzanych
z ksztatceniem zawodowym i sprawami spotecznymi .24

Dobre praktyki
=  Funkcjonowanie strony internetowej www.matmerk.no, ktéra jest portalem na temat gospodarstw
opiekuriczych w Norwegii. Strona jest stworzona w przemyslany i funkcjonalny sposéb. Znajduje sie tam
wiele artykétéw z ktérych mogg skorzystaé rolnicy lub zainteresowane ofertg osoby. Bardzo dobrym
pomystem byfo tez stworzenie bazy farm opiekuriczych z podziatem na lokalizacje i grupe docelowa. Chetne
gospodarstwa zamieszczajg tam swoje doktadne dane teleadresowe oraz krétki opis oferowanych ustug. 24!
= Opracowano szereg kursow skierowanych do rolnikéw chcacych $wiadczy¢ ustugi w ramach
gospodarstwa opiekuriczych. Rolnicy mogg w nich uczestniczy¢ w szkotach Srednich lub na
uniwersytetach. Jako jeden z przyktaddw, The Norwegian University of Life Sciences wprowadzit
kierunek o tematyce zdrowia publicznego, gdzie w materiale do zrealizowania zawarta jest terapia

ze zwierzetami na farmach.?*?

240Minister of Agriculture and Food and Minister of Local Government and Regional Development, Green Care-National Strategy,
op. cit. str. 13-14

241 www.matmerk.no dostep [16.11.2017]

22Minister of Agriculture and Food and Minister of Local Government and Regional Development, Green Care-
National Strategy, op. cit. str. 17



Przyktad Dobrej Praktyki: Portal internetowy
na temat gospodarstw opiekunczych

W Norwegii funkcjonuje strona internetowa Portal www.matmerk.no
ktéra jest gtéwnym portalem skupiajgcym gospodarstwa

Strona gtéwna

opiekuncze. Jej pomystodawcg jest Matmerk, podmiot doradczy S p—
dla rzadu norweskiego w kwestii systemu jakosci rolnictwa. P

Swojg uwage zwraca przede wszystkim prostota i przejrzystosé

gtéwnej strony, a takze jej szata graficzna. Mozemy wydzieli¢ trzy

towne funkcjonalnosci  dla  uzytkownikéw: wyszukiwarka S i g Re— s Nw
E J. : . .y . .y . e A _“Garden Sorarenajordesss
gospodarstw opiekunczych, ogdlne informacje o projekcie Inn pa ‘ S positive opplevelééne?
tunet oraz bank wiedzy nt. gospodarstwach opiekuriczych. e T T S
nh--,g.;ﬁ ¥ L """,\T‘; "™
! ﬁnﬁﬁh Sakher
=  Wyszukiwarka gospodarstw opiekunczych pozwala na S “‘ni \
znalezienie wszystkich gospodarstw, ktore wyrazity ochote do Zn ialg

prezentacji na stronie portalu. Na stronie wyszukiwarki mozna
w tatwy sposdb zlokalizowaé wybrang farme wedtug grupy
docelowej, dla ktorej sg swiadczone ustugi oraz wedtug okregu

w ktorym znajduje sie gospodarstwo. Co wazne, po wybraniu ‘ — —
konkretnego gospodarstwa mozemy zobaczy¢ doktadne dane L
teleadresowe oraz krotki opis oferowanych ustug. MS"“ e
. . . . ;s . .e B i e AGDENES, Sor-Trondelag AGDENES, Sar-Trondelag
= Informacje o projekcie Inn pa tunet jest zrédtem informacji o o
. . § ® Gt ga il hos Inn pé tunet Géitil gardens profil hos Inn pé
zaréowno dla osoéb, ktére s3g zainteresowane ustugami : ) 0

gospodarstw opiekunczych jak i dla osdb, ktére chciatby zostaé
ich Swiadczeniodawca. Mozna tam znalez¢ najbardziej istotne
kwestie tego zagadnienia.

= Bank wiedzy na stronie portalu jest zbiorem danych nt. . KJETIL HOLTEN SIMANES GARD RAND!
gospodarstw opiekunczych. Mozna tam znalezé wiele o M, P ORI
raportéw, analiz oraz publikacji naukowych, ktére opisuja R
ogoblng sytuacje norweskich gospodarstw opiekunczych na
przestrzeni lat lub przedstawiajg badania na konkretnych
przyktadach farm.

ALTA, Finamark

G il gardens profil hos inn p& tunet

Bank wiedzy Informacje o Inn pa tunet
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o

Om Inn pa tunet
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Zrédto informacji i zdjeé: Strona internetowa, www.matmerk.no [dostep 16 listopada 2017]
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Bariery w rozwoju/wyzwania na przysztos¢

= Stworzono system certyfikacji KSL 11, ktéry pozwolit na zwiekszenie jakosci $wiadczonych ustug
przez gospodarstwa opiekuncze, a takze polepszyt kooperacje na poziomie rolnicy-gmina, rolnicy-
okregi (dysponenci budzetéw dla gospodarstw opiekuriczych). Co wiecej standard wprowadza
przymus sprawdzania raz na dwa lata, czy dane gospodarstwo stosuje sie do okreslonych
wymogow, 4

= Praca nad markg ,Green Care”w Norwegii. W roku 2011 zaprojektowano logo dla rolnictwa
opiekunczego, a nastepnie zaczeto rozpowszechnia¢ informacje wsrdd spoteczerstwa. Warto
zauwazy¢, ze wzrost rozpoznawalnosci marki ,,Green Care” zalezy od od zaangazowania kilku grup:
dostawcow ustug, uzytkownikdw, organdw publicznych oraz srodowiska naukowcdw i ekspertow. 24

Czynniki sukcesu

= Oferowane przez gospodarstwa opiekuricze ustugi skierowane sg do szerokiego spektrum
odbiorcow. Najczesciej spotykanymi grupami docelowymi sg osoby w wieku szkolnym, osoby
z problemami zdrowia psychicznego, a takze osoby starsze z demencjg. Warto podkresli¢, ze wiele
z gospodarstw moze przyjac kilka grup docelowych jednoczeénie.?*

= |dea gospodarstw opiekunczych rozwineta sie w gtdwnej mierze dzieki szerokiej wspdtpracy
i zaangazowaniu podmiotéw wymienionych w punkcie 7. ,Organizacje i instytucje odpowiedzialne
za lub zaangazowane w rozwdj gospodarstw opiekuriczych”,24

= Powotanie przez rzad norweski podmiotu doradczego ,Mgtearena” (Arena spotkan), ktérego
celem jest doradzanie Ministerstwu Rolnictwa w ksztattowaniu polityki oraz tworzenie i realizacja

planu dziatan dla rolnictwa spotecznego.?’

Bariery w rozwoju

=  Sporym wyzwaniem organizacyjnym jest przygotowanie transportu dla podopiecznych
gospodarstw opiekunczych. Gtéwnymi powodem byto to, ze czesto dotarcie do farmy zajmowato
sporo czasu oraz byto bardzo kosztowne.248

=  Kolejnym z wazniejszych wyzwan jest znajdowanie i retencja wykonawcoéw ustug swiadczonych
w ramach gospodarstw opiekunczych. Wigze sie to takze ze sposobem finansowania rolnictwa
opiekunczego: gospodarstwa opiekunicze zawierajg kontrakty na okres kilku miesiecy bad? lat,
a wraz ze zmiang wtadz lokalnych zmieniajg sie takze zatozenia budzetowe. Istotna jest takze

24311 Inn pa tunet Sjekkliste med veiledning, 2017, www.matmerk.no/cms/files/4321/11_ipt_bm.pdf dostep [16.11.2017]
244Minister of Agriculture and Food and Minister of Local Government and Regional Development, Green Care-National Strategy,
op. cit. str. 19

245|bidem, str. 8

246Yyette Buist, Connect, Prioritise and Promote A comparative research into the development of care farming in different
countries from the transition perspective, luty 2016, op. cit. str. 34-35

247|bidem, str. 33

248Morten Stene, Bestillerkompetanse Inn pa tunet Steinkjer kommune, 2011, [dostep 11.11.2017
http://www.steinkjer.kommune.no/getfile.php/2369912.1003.bxruffdbfq/RA-2013-12.pdf]
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sytuacja gospodarcza gmin, ktéra ma odzwierciedlenie w planowanych budzetach na wsparcie dla
rolnikdw i rolnictwa spotecznego.?*

Dla niektérych gmin barierg jest ich rozmiar. Najmniejsza gmina ma 230 mieszkancow, a najwieksza
ponad 500 tys. W mniejszych gminach gospodarstwa opiekuncze funkcjonujg lepiej, poniewaz
czesto rolnicy i przedstawiciele gmin znajg sie.?*°

249 Yyette Buist, Connect, Prioritise and Promote A comparative research into the development of care farming in different
countries from the transition perspective, luty 2016, op. cit. str. 32-33
250 |bidem, str. 32-33
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OPIEKUNCZYCH




Panstwo

Analizowane
gospodarstwa
opiekuricze

Numer strony

Rodzaj ustug opiekuriczych

Opieka dzienna
Opieka

z zamieszkaniem
Aktywizacja
Terapia

Warsztat pracy
chroninionej

Dziatalnos¢ dydaktyczna,

edukacyjna
miedzypokoleniowa

Integracja

Forma organizacyjna

Kursy doszkalajgce/
szkolenia zawodowe
Prywatne gospodarstwo
rolne (przedsiebiorstwo)
Fundacja /organizacja non-
profit/ stowarzyszenie
Spétdzielnia spoteczna

Holandia

Belgia

Francja

Niemcy

Wiochy

Wielka
Brytania

Norwegia

Zorgboerderij Boerenblij
De Maargies Hoeve

De Mare

De Rommeshoef
Swijsenhof

Croq'Jardin

Le Réseau ASTRA
Kuhhorst

Meierhof

“Imparare - crescere -
vivere con le contadine"

I Filo d’Erba”
Future Roots

Heeley City Farm
Nordre Hvamb Farm
Nordmo Gard

106
109
112
116
120
124
127
129
132

137

141
144
148
151
154
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Zorgboerderij Boerenblij

Gospodarstwo opiekuncze “Szczesliwi Rolnicy”

HOLANDIA

Cele utworzenia

Rodzaj ustug

Umozliwienie osobom starszym, przede wszystkim z demencjg

i nabytymi uszkodzeniami modzgu, jak najdiuzszego
funkcjonowania w $rodowisku lokalnym

Stworzenie bezpiecznego miejsca codziennego funkcjonowania
dla 0séb z grupy docelowej, a takze warunkow dla ich mozliwie
jak najwiekszej samodzielnosci

Odcigzenie opiekunéw oséb starszych

Grupa docelowa

opiekunczych

Osoby z demencja
opieka dzienna Osoby starsze
Osoby z nabytym

uszkodzeniem mozgu

Osoby somatycznie
b chore

Charakterystyka gospodarstwa

106

PODSTAWOWE INFORMACIE

Lokalizacja
Haskerhorne, Fryzja

Rok utworzenia
2010

Forma organizacyjna
Gospodarstwo rodzinne
(dziatajgce jako fundacja)

Profil dziatalnosci rolniczej
Hodowla zwierzat
Dziaftalnos¢ ogrodnicza

i sadownicza

Rodzaj ustug opiekuriczych
Opieka dzienna, poniedziatek-
sobota

Liczba podopiecznych
50

Liczba miejsc
18 (0séb dziennie)

Partnerzy

= Centrum Opieki
z Potudniowozachodniej
Fryzji (Thuiszorg Zuidwest
Friesland)

Gospodarstwo opiekuricze BoerenBlij $swiadczy opieke dzienng osobom starszym, przede wszystkim

demencjg i nabytymi uszkodzeniami modzgu, a takze somatycznie chorym, mieszkajgcym gtéwnie na

terenach wiejskich. Jego powstanie byto podyktowane checig stworzenia dla nich przyjaznego

i bezpiecznego miejsca do codziennego funkcjonowania, zblizonego do warunkdéw typowego zamieszkania

na wsi: w bliskosci natury i zwierzat. Gospodarstwo zapewnia im opieke, uwage i wsparcie w stabilnym

Srodowisku, z powtarzalnymi sytuacjami i znajomymi osobami. Przebywanie na swiezym powietrzu oraz

realizacja prostych prac gospodarskich sprzyjajg dobrej kondycji psychicznej podopiecznych oraz poczuciu

bycia potrzebnym. Celem jest odsuniecie w czasie umieszczenia podopiecznych w zinstytucjonalizowanych

formach opieki i/lub odcigzenie bliskich zajmujgcych sie nimi na co dzien.
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Geneza powstania

Na powstanie gospodarstwa miaty wptyw osobiste doswiadczenia zatozycielki, Cassy van den Bosch.
Obserwowata ona swojego ojca, rolnika, chorego na demencje, ktéry w ciezkim stadium choroby zamieszkat
w placdwce opiekunczej. Cho¢ otrzymywat w niej dobrg opieke, jego kondycja psychiczna pogorszyta sie ze
wzgledu na brak elementdéw codziennosci zwigzanych z zyciem w gospodarstwie, do ktérych byt
przyzwyczajony i ktdre sprawiaty mu najwiecej radosci.

Moj ojciec czut sie placowce opiekunczej nie na miejscu. Mieszkajgc w domu na wsi,
uwielbiat zajmowac sie kurami i pracowac w ogrodzie. W placdwce nie byfo kur,
a utrzymaniem ogrodu zajmowata sie firma ogrodnicza. Od kiedy ojciec zamieszkat

w placowce, z dnia na dzien robit sie coraz bardziej osowiaty.

Inspirowana doswiadczeniami Cassy, ktdra podobnie jak ojciec, posiadata witasne gospodarstwo,
zdecydowata sie wraz z mezem przeksztatci¢ je w gospodarstwo opiekuncze.

Opis funkcjonowania

Podopieczni w gospodarstwie Boerenblij zajmujg sie utrzymywaniem gospodarstwa w porzadku,
doglagdaniem zwierzat oraz pracami w sadzie i ogrodzie, m.in. sprzatajg stajnie, zbierajg jajka od kur,
dokarmiajg zwierzeta, czeszg kuce, opiekujg sie psami i kotami, pielegnuja hodowane warzywa i owoce.
Pomagajg takze w kuchni w przygotowywaniu positkéw i przetworéw z wyhodowanych w gospodarstwie
produktéw rolnych. Zajecia te sprzyjajg dobrej kondycji podopiecznych iumozliwiajg zachowanie
elementéw codziennosci wiasciwych zyciu na wsi, do ktérych sg oni przyzwyczajeni, a ktérych nie s3 juz
w stanie doswiadczaé bez odpowiedniego wsparcia i opieki. Plan dnia przewiduje takze czas na
odpoczynek oraz aktywnosci spoteczne i rozrywke: gry, czytanie gazet, spacery, odwiedziny dzieci
z pobliskiej szkoty podstawowej. Formy aktywnosci wybierane sg przez samych podopiecznych lub
w porozumieniu z nimi, chodzi o to, aby angazowali sie oni w to, co lubig najbardziej oraz w czym czujg sie
najlepsi.

Opieka $wiadczona jest od poniedziatku do soboty, w godzinach 9.00-16.30. Podopiecznym zapewniony
jest transport z i do miejsca zamieszkania. Niektérzy podopieczni s3 w gospodarstwie codziennie (poza
niedzielami), inni przyjezdzajg 2-3 razy w tygodniu. Jednoczesnie gospodarstwo moze sprawowac opieke
nad grupag 18 podopiecznych, pod nadzorem dwdch profesjonalnych opiekundw, wspieranych przez
stazystow i wolontariuszy.

Pod koniec 2016 roku gospodarstwo Swiadczyto opieke 50 podopiecznym, z czego 28 osobom
z zaburzeniami psychicznymi (gtéwnie demencja), 4 osobom somatycznie chorym oraz 18 osobom
z zaburzeniami zaréwno psychicznymi jak i somatycznymi. W ciggu roku przybyto 38 podopiecznych,
a ubyto 33 —z czego 2 osoby zmarty, a 31 trafito do instytucji opiekuniczej. Liczby te wskazujg wyraznie na
wspomniang funkcje gospodarstwa, jakg jest mozliwe jak najdtuzsze opdZnienie umieszczenia
podopiecznych w placodwce opiekuniczej

W gospodarstwie zatrudnionych jest 8 osdb, wiekszo$¢ na czes¢ etatu, w tym czterech opiekundéw
medycznych z wyksztatceniem zawodowym, dwoch rolnikédw-opiekundw oraz dwie osoby pracujgce
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w zastepstwie w soboty i Swieta. Gospodarstwo przyjmuje takze praktykantow i stazystow (szesciu w 2016
roku) oraz angazuje do pomocy liczng grupe wolontariuszy (w 2016 roku byto ich 34, w tym 20 kierowcow).

Finansowanie opieki

Opieka finansowana jest z budzetéw personalnych podopiecznych lub funduszy municypialnych (na
podstawie WMO — ustawy o opiece spotecznej). Podopieczni partycypujg w kosztach opieki w wysokosci
zaleznej od dochodow.

Dobre praktyki

e W ramach $wiadczonych ustug gospodarstwo oferuje transport podopiecznych z i do miejsca
zamieszkania. Stanowi to znaczne utatwienie dla rodzin podopiecznych, ktére nie muszg dowozi¢
swoich bliskich we wtasnym zakresie. Co wazne jest to tez efektywne kosztowo, kierowcy mogg
jednorazowo przetransportowac kilku podopiecznych. Ustuga transportu czesto swiadczona jest
przez wolontariuszy. Podopiecznych przywozg i odwozg te same osoby, powtarzalnos$é¢ w tym
aspekcie jest szczegdlnie istotna dla 0séb cierpigcych na demencje.

e Gospodarstwo nawigzato wspdtprace z Grupg Roboczg Ministerstwa Zdrowia, Dobrobytu i Sportu
i Stowarzyszenia Alzheimer Nederlands ,Samen Dementievriendelijk”, dziatajgcego na rzecz zwiekszenia
Swiadomosci spotecznej w zakresie demencji oraz tworzenia rozwigzan przyjaznych dla oséb zmagajgcych
sie z chorobg. W ramach partnerstwa nastepuje wymiana wiedzy i doswiadczen pomiedzy pracownikami
gospodarstwa, a przedstawicielami innych podmiotow zaangazowanych w inicjatywe.

e Gospodarstwo nawigzato wspdtprace z pobliskg szkotg podstawows, dzieki czemu jej uczniowie
regularnie odwiedzajg podopiecznych w gospodarstwie i wspdlnie z nimi Swietujg z okazji Bozego
Narodzenia, Wielkanocy czy Dnia Zwierzat. Kontakt z dzie¢mi jest dodatkowym uatrakcyjnieniem
pobytu w gospodarstwie dla podopiecznych, takze dzieciom, ze wzgledu m.in. na mozliwos¢
obcowania ze zwierzetami wizyty te sprawiajg duzo radosci.

Dane kontaktowe

Cassy van den Bosch | Wtascicielka| cassy@boerenblij.nl | telefon: +31 513-714-200

Zrédta i dodatkowe informacje

[1] Strona internetowa gospodarstwa: http://www.boerenblij.nl/

[2] Profil gospodarstwa na stronie Zorgboeren.nl, https://www.zorgboeren.nl/zorgboerderij-
boerenblij/boerderij

[3] Raporty roczne z dziatalnosci gospodarstwa, 2014, 2015, 2016,
https://www.zorgboeren.nl/zorgboerderij-boerenblij/boerderij

[4] Artykut o gospodarstwach opiekunczych: https://nos.nl/artikel/2182120-dementerende-ant-is-liever-
op-de-zorgboerderij-thuis-zit-je-maar-wat.html

[5] Informacje o gospodarstwie na stronie gminy Heerenveen, Heerenveenhelpt.nl,
https://www.heerenveenhelpt.nl/product?productid=114900&organisatieid=155944&bron=invis2

[6] Informacje o gospodarstwie na stronie Ministerstwa Zdrowia, Dobrobytu i Sportu Holandii
Denieuwepraktijk.nl, gromadzacej najlepsze praktyki z zakresu swiadczenia opieki zdrowotnej,
https://www.denieuwepraktijk.nl/praktijk/zorgboerderij-boerenblij-ondersteunt-mensen-dementie/
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Gospodarstwo opiekuricze
De Maargjes Hoeve

PODSTAWOWE INFORMACIJE

Lokalizacja

Kallenkote, Overijssel

Rok utworzenia

I 2002

HOLANDIA

Forma organizacyjna

Cele utworzenia Gospodarstwo rodzinne

- L . dziafaj jak
= Potgczenie w petni rozwiniete]j dziatalnosci rolniczej (produkcja (dziatajace jako

z zaburzeniami

mleczna) z opiekg nad podopiecznymi
i niepetnosprawnosciami
Stworzenie miejsca, w ktérym osoby z deficytami moga

wykonywac
i samodzielne

Rodzaj ustug

opiekuniczych
opieka
stacjonarna

opieka dzienna

programy
aktywizujgce

wartosciowg

prace, czu¢ sie potrzebne

Grupa docelowa

Osoby
niepetnosprawne
fizycznie

Osoby z zaburzeniami
psychicznymi

Osoby z autyzmem
Dzieci i mtodziez,
Osoby starsze, w tym
z demencjg

Osoby z nabytym
uszkodzeniem madzgu

Charakterystyka gospodarstwa

De Maargies Hoeve jest typowym dla Holandii

gospodarstwem

opiekunczym. Powstato ono jako uzupetnienie i rozszerzenie dziatalnosci

przedsiebiorstwo - spotka
jawna)

Profil dziatalnosci rolniczej
Hodowla kréw mlecznych
i produkcja mleka
Dziaftalnos¢ ogrodnicza

i sadownicza

Rodzaj ustug opiekuriczych
Opieka dzienna, opieka

z zamieszkaniem, pobyty dtugo-
i krétkoterminowe

Liczba podopiecznych
100

Liczba miejsc
30 (osdb dziennie)

Partnerzy

Mantelzorg Network
Steenwijkerland
(Stowarzyszenie Opiekunéw
Nieformalnych)

rolniczej — farmy mlecznej i Swiadczy opieke oraz wsparcie wielu réznym grupom docelowym, od dzieci po

osoby starsze. Wizjg wtascicieli jest funkcjonowanie gospodarstwa opiekuniczego jako w petni

zintegrowanego z prowadzong dziatalnoscig rolniczg, w ktérym kazdy z podopiecznych ma swoje miejsce

i w miare mozliwosci wigcza sie w codzienng prace. Celem jest stworzenie dla podopiecznych warunkow

do bezpiecznego i produktywnego funkcjonowania, dajgcego im poczucie przynaleznosci i wartosci oraz

mozliwie jak najwiekszy poziom samodzielnosci. Osoby z niepetnosprawnosciami i deficytami mogg dzieki

wykonywaniu prac, dostosowanych do ich mozliwosci, czu¢ sie potrzebni i rozwija¢ swoje umiejetnosci.

Gospodarstwo kazdego dnia odwiedzane jest przez wiele oséb z zewnatrz, co pozwala podopiecznym na

funkcjonowanie w spotecznosci i utrzymywanie kontaktow spotecznych.
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Geneza powstania

De Margiees Hoeve tgczy w sobie farme mleczng, ktérej korzenie siegajg lat 30. XX wieku, stworzone
w 2002 roku gospodarstwo opiekuncze oraz zatozony w 2010 roku sklep herbaciany. Gospodarstwo
opiekuncze powstato z inicjatywy wiasciciela farmy, ktory chciat zdywersyfikowac dziatalnosé rolnicza
i stworzy¢ przestrzen, w ktérej osoby z niepetnosprawnosciami mogtyby w sposdb produktywny
funkcjonowac. Poczgtkowo gospodarstwo swiadczyto opieke jedynie kilku podopiecznym, ich liczba z roku
na rok systematycznie jednak rosta i wynosi obecnie ok. 100 oséb. Dziatalno$¢ opiekuricza z pobocznej
aktywnosci szybko stata sie waznym filarem funkcjonowania gospodarstwa. Na poczatku gospodarstwo
prowadzone byto przez matzerstwo wiascicieli, Lu Nijk i Henny Schoemaker, w 2013 do rodzicéw dotgczyty
dwie corki: Lotte oraz Hedy, a w 2016 roku syn Gerbert.

Opis funkcjonowania

Zgodnie z ideg zatozycieli, dziatalno$¢ opiekunicza gospodarstwa jest zintegrowana z dziatalnoscig rolnicza
i podaza za rytmem dnia zycia gospodarskiego. Podopieczni angazujg sie w prace w bardzo rézny sposéb,
zaleznie od swoich mozliwosci, checi, potrzeb i umiejetnosci. Na farmie mlecznej hodowanych jest obecnie
ok. 300 krow oraz 200 cielgt, podopieczni mogg uczestniczy¢ w ich dojeniu, wypasie, dokarmianiu oraz
innych czynnosciach zwigzanych bezposrednio z produkcjg mleka. W zwigzku z prowadzeniem dziatalnosci
opiekunczej, w gospodarstwie pojawity sie takze kury, kaczki, kréliki, swinki morskie, owce, kozy, $winie,
kuce szetlandzkie, konie i osty. Podopieczni pomagajg w ich doglgdaniu, karmieniu oraz pracach
porzagdkowych. Kontakt ze zwierzetami jest dla nich formg terapii. Gospodarstwo obejmuje rowniez ogréd
warzywny, hodowle truskawek i szklarnie - w ich utrzymaniu takze pomagajg podopieczni. Uzupetnieniem
dziatalnosci gospodarstwa sg sklep herbaciany oraz restauracja przystosowana do potrzeb oséb
0 ograniczonej mobilnosci, wraz z przytulnym salonem dedykowanym osobom starszym. Oferowane sg
w nich przekaski i dania przygotowywane na bazie wyhodowanych na miejscu warzyw, owocéw i nabiatu.

Wymiar i sposdb zaangazowania w prace dostosowywany jest indywidualnie do kazdego podopiecznego,
jego mozliwosci i preferencji. Dla dzieci i mtodziezy pobyt w gospodarstwie jest formg edukacji i zabawy,
mtodym dorostym Swiadczone jest wsparcie dzienne w oparciu o prace gospodarcze, a dla 0séb starszych,
w tym dementywnych, gospodarstwo jest przede wszystkim miejscem spedzania czasu w otoczeniu
zwierzat i natury, na aktywnosciach organizowanych dla nich na terenie gospodarstwa.

Nad sprawnym funkcjonowaniem gospodarstwa czuwajg wtasciciele wraz z rodzing. Hedy zajmuje sie
gtéwnie dziatalnoscig opiekuniczg, Lotte jest odpowiedzialna za administracje i prowadzenie rachunkowosci
dla dziafalnosci opiekunczej i sklepu herbacianego, a Henny za prowadzenie rachunkowosci dla farmy
mlecznej. Gerbert zajmuje sie hodowlg zwierzat i dziatalnoscig rolniczg. Rodzine wspiera zespot
pracownikéw petnoetatowych i pracujgcych na czes$¢ etatu, liczgcy 17 osdb (2016), oraz stazystow
i wolontariuszy. Sg oni zaangazowani w dziatalno$¢ rolniczg, opiekunczg i prowadzenie sklepu.

Wsrod podopiecznych wcigz dominujg osoby z niepetnosprawnoscig, mtodziez i dzieci. Zatozyciele
gospodarstwa zauwazajg jednak pewien odptyw osdéb mtodszych, ktérym opieka dzienna przestaje byc
potrzebna, Iub potrzebujg bardziej specjalistycznych form wsparcia. Zwieksza sie natomiast
zainteresowanie opieka dzienng ze strony oséb starszych, w tym przede wszystkim z demencja.
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W gospodarstwie codziennie wsparcie otrzymuje $rednio ok. 30 podopiecznych, w tygodniu jest to ok. 75

0s6b, nie wszyscy przychodzg jednak regularnie. W sumie w ciggu roku gospodarstwo obejmuje wsparciem
ok. 100 osdb.

Finansowanie opieki

Finansowanie opieki odbywa sie na kilka sposobdow. Gospodarstwo jest afiliowane w kooperatywie

KlaverdYou, ktdra jest lokalnym zrzeszeniem instytucji opiekunczych, i na podstawie umow zawartych przez

kooperatywe moze $wiadczy¢ opieke na finansowang w ramach systemu opieki zdrowotnej. Gospodarstwo

Swiadczy tez opieke finansowang przez gminy w ramach WMO oraz z budzetdow personalnych

podopiecznych.

Dobre praktyki

Gospodarstwo opiekuncze prowadzone jest przez rolnikdw nieposiadajgcych formalnego
doswiadczenia w opiece nad osobami z deficytami. Ktadg oni jednak nacisk na zatrudnianie
personelu i angazowanie wolontariuszy z odpowiednim dos$wiadczeniem i kwalifikacjami, tak, aby
zapewni¢ odpowiednig jakos¢ opieki, a takze na szkolenia personelu w miare pojawiajacych sie
potrzeb (np. opieka nad mtodziezg sprawiajgcg problemy wychowawcze, opieka nad osobami
z demencjg). Korzystajg oni rowniez z pomocy ekspertow zewnetrznych, z ktérymi konsultujg
metodyke wspierania swoich podopiecznych.

De Margiees Hoeve poza byciem w petni funkcjonujgcg farmag mleczng oraz gospodarstwem
opiekunczym jest tez dobrze prosperujgcym biznesem. Sktada sie na to szereg atrakcji stworzonych
na terenie gospodarstwa otwartego na odwiedzajgcych z zewnatrz, takich jak ,tramwaj konny”,
tzw. skybox (jadalnia z widokiem na farme), mini-tor dla samochoddéw, baza noclegowa, kosciotek
wielowyznaniowy, sklep herbaciany czy hipoterapia. Gospodarstwo organizuje liczne eventy
i przyjecia, organizowane sg takze obchody $wigt i wydarzenia okolicznosciowe. Dzieki temu
gospodarstwo czerpie dodatkowe dochody z dziatalnosci pozarolniczej, a ponadto stato sie
centrum zycia lokalnej spotecznosci. Ma to pozytywny wptyw na podopiecznych gospodarstwa,
ktorzy takze korzystajg z atrakcji i uczestnicza w wydarzeniach, co dobrze wptywa na ich
samopoczucie i intensywnos¢ kontaktow z otoczeniem. Jednoczesnie przestrzen w gospodarstwie
zostata tak zaaranzowana, aby osoby z zewnatrz nie przeszkadzaty podopiecznym (wydzielone
Sciezki, osobny parking).

Dane kontaktowe

Hedy Nijk | Wspdtprowadzaca | info@demaargieshoeve.nl | telefon: +31 653-751-866

Zrédta i dodatkowe informacje

[1] Strona internetowa gospodarstwa: http://www.maargieshoeve.nl/

[2] Profil gospodarstwa na stronie Zorgboeren.nl, https://www.zorgboeren.nl/de-maargies-

hoeve/boerderij

[3] Raporty roczne z dziatalnosci gospodarstwa, 2014, 2015, 2016, https://www.zorgboeren.nl/de-

maargies-hoeve/zorg
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Gospodarstwo opiekuricze
De Mare

HOLANDIA I
I

Cele utworzenia

= Stworzenie przyjaznego miejsca do codziennego
funkcjonowania i terapii 0séb z deficytami, przede wszystkim z
niepetnosprawnoscia intelektualng i zaburzeniami
psychicznymi

= Swiadczenie ustug opiekuriczych i terapeutycznych
zintegrowanych z dziatalnoscig gospodarstwa ekologicznego, w
oparciu o pomoc przy hodowli roslin i zwierzat i przebywanie

na swiezym powietrzu

Rodzaj ustug Grupa docelowa
opiekuniczych
opieka Osoby
stacjonarna Z niepetnosprawnoscia

intelektualng
opieka &\_ Osoby z zaburzeniami

dzienna psychicznymi
Osoby wypalone
zawodowe
Osoby
niepetnosprawne
fizycznie
Osoby z autyzmem
Mtodziez

Charakterystyka gospodarstwa

PODSTAWOWE INFORMACIE

Lokalizacja
Westervelde oraz Veenhuizen,
Drenthe

Rok utworzenia
1999

Forma organizacyjna
Gospodarstwo rodzinne
(dziatajgce jako organizacja
pozytku publicznego)

Profil dziatalnosci rolniczej
Farma ekologiczna dziatajgca na
mata skale, hodowla zwierzat,
dziatalnos¢ ogrodnicza

i sadownicza

Rodzaj ustug opiekuriczych
Opieka dzienna, opieka dzienna
z zamieszkaniem, gtéwnie
dtugoterminowo

Liczba podopiecznych
14

Liczba miejsc
14, w tym 10 z zamieszkaniem

Partnerzy

Van Boeijen — organizacja
zajmujgca sie $wiadczeniem
opieki i wsparcia osobom

z niepetnosprawnoscia
intelektualng w prowingji
Drenthe

De Mare jest jednym z najdtuzej funkcjonujgcych gospodarstw opiekunczych w pétnocnej czesci Holandii.

Swiadczy opieke stosunkowo niewielkiej grupie oséb — na poczatku 12., obecnie maksymalnie 14.

podopiecznym. Wiekszos¢ zamieszkuje w samym gospodarstwie lub pobliskiej, stworzonej przez wtascicieli

drugiej lokalizacji. Gospodarstwo opiekunicze zostato zatozone z wizjg zapewnienia podopiecznym

z deficytami bezpiecznego miejsca do codziennego funkcjonowania oraz terapii poprzez przebywanie na

Swiezym powietrzu, prace przy hodowli zwierzat i roslin. Waznym dla zatozycieli jest zindywidualizowane



podejscie do kazdego podopiecznego — postrzeganie ich przede wszystkim przez pryzmat ich

indywidualnych umiejetnosci i talentdw, a nie diagnozy i ograniczen.

Geneza powstania

Rozpoczecie dziatalnosci opiekunczej wynikato z checi stworzenia przyjaznego miejsca do terapii dla osdb
z deficytami i wigzato sie z nawigzaniem wspdtpracy (za posrednictwem wtadz gminnych) z regionalng
fundacjg Van Boeijen, zajmujaca sie swiadczeniem opieki i wsparcia osobom z niepetnosprawnoscia
intelektualng i zaburzeniami psychicznymi. Pierwsi podopieczni trafili do gospodarstwa wtasnie z Van
Boeijen, byto to 12 0sdb z niepetnosprawnoscia intelektualna.

Matzenstwo wiascicieli, Margreet i Arend Leerink-Houwing, od poczatku miato wizje oferowania opieki
z zamieszkaniem, jednak pomyst ten spotkat sie z nieufnoscig ze strony okolicznych mieszkancow liczacej
niespetna 200 oséb wsi. Przez kilka lat gospodarstwo $wiadczyto podopiecznym opieke dzienng, a gdy
sgsiedzi przyzwyczaili sie juz i przekonali do ich obecnosci, stworzono takze mozliwos¢ zamieszkania —

najpierw w samym gospodarstwie, a pdzniej takze w pobliskim, wynajmowanym przez wtascicieli domu.

Opis funkcjonowania

De Mare jest przyktadem gospodarstwa, w ktorym dziatalnos¢ opiekuncza petni réwnie wazng, jesli nie
wazniejszg role, co produkcja rolna. Jest ono nastawione na oferowanie dfugoterminowej terapii w oparciu
nie tylko o ustalony rytm zycia gospodarskiego, ale takze budowanie wspdlnoty. Kazdy nowy podopieczny
przyjmowany jest na okres probny, podczas ktorego on sam, opiekunowie i inni podopieczni moga
sprawdzi¢ wzajemne dopasowanie i zdecydowad, czy taka forma terapii jest wtasciwa i ma szanse przyniesé
dobre rezultaty. Wazna jest takze chec potencjalnych podopiecznych do spedzania czasu na zewnatrz oraz
przyjazny stosunek do zwierzat i che¢ pomocy przy opiece nad nimi. Gospodarstwo opiera sie o produkcje
zywnosci organicznej, model zycia w zgodzie z naturg, w sposdb zrownowazony, z szacunkiem wobec

innych oséb, zwierzat i srodowiska.

Podopieczni angazujg sie w prace gospodarskie wedtug swoich preferencji i mozliwosci. Mogg pomagac
przy hodowli kréw (stado liczy okoto 30 sztuk), kurczakéw, swin oraz krélikéw. W gospodarstwie znajduja
sie takze konie, owce, kozy, osty oraz liczne psy i koty, podopieczni pomagaja przy ich karmieniu
i dogladaniu. Uczestnicza réwniez w pielegnacji zieleni i pracach zwigzanych z utrzymaniem dwdch
ogroddéw: warzywnego i ziotowego. Mogg pomaga¢ w utrzymaniu pobliskiego zagajnika, co wigze sie
z wycinaniem starych drzew i przygotowywaniem drewna na opat, oraz w przygotowywaniu produktow na
sprzedaz (np. napetnianie i etykietowanie stoikow z przetworami). Sprzatanie, gotowanie i prace
porzgdkowe w obrebie gospodarstwa i samej przestrzeni mieszkalnej takze nalezg do zadan podopiecznych
— ich nauka i wykonywanie jest elementem terapii, nastawionej na rozwijanie samodzielnosci
i niezaleznosci. W ramach swiadczonej opieki podopieczni majg takze okazje uczestniczy¢ w aktywnosciach
artystycznych (nauka rzemiosta, malarstwo, zajecia muzyczne), oraz aktywnosciach fizycznych (jazda konna,
jazda na rowerze, fitness, ptywanie). Podopieczni funkcjonujg wedtug ustalonych plandw dnia i uczestniczg
w codziennych aktywnosciach pod przewodnictwem i wsparciem wyznaczonych opiekunéw-supervisorow.

Model opieki nad podopiecznymi w De Mare ewoluowat i opiera sie obecnie o ich zamieszkanie w samym
gospodarstwie lub pobliskim zaadaptowanym domu, z ktérego mieszkarcy docierajg na codzienne zajecia
do gospodarstwa na rowerach. Model ten jest zblizony do wdrazanego w Polsce w ramach pomocy
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spotecznej modelu mieszkania chronionego (tyle, ze w $rodowisku wiejskim). Do dyspozycji kazdego
z podopiecznych mieszkajgcych w gospodarstwie lub pobliskim domu jest wtasny pokdj, z oddzielng lub
wspolng tazienkg w zaleznosci od lokalizacji. Kuchnia, jadalnia i pokdj dzienny sg natomiast dzielone,
co sprzyja integracji z innymi mieszkancami. W domu w poblizu gospodarstwa jest takze basen, dostepny
w sezonie letnim dla wszystkich podopiecznych.

Zamieszkanie w obrebie gospodarstwa umozliwia bliskg integracje z innymi podopiecznymi, opiekunami,
gospodarzami, lokalnym srodowiskiem, przyroda. Zapewnia wiekszg stabilnos¢, staty rytm funkcjonowania
oraz mniejszg rotacje podopiecznych. Pozwala w petni wykorzysta¢ walory gospodarstwa, eliminuje tez
konieczno$é¢ codziennego/ czestego transportu pomiedzy gospodarstwem a miejscem zamieszkania,
pojawiajacy sie w przypadku opieki dziennej i stanowigcg duze wyzwanie logistyczne dla wielu
podopiecznych i ich opiekundw.

Zatozyciele De Mare zauwazajg, ze zapotrzebowanie na ustugi opieki dziennej jest w duzym stopniu
zaspokojone i nie ma wielu nowych chetnych zainteresowanych tg formg wsparcia, otrzymujg natomiast
wiele zapytan o opieke z zamieszkaniem. W przysztosci chcieliby rozbudowac przestrzen mieszkalng, aby
moc przyjac wiekszg liczbe podopiecznych.

Poczatkowo gospodarstwo prowadzili sami wtasciciele, pézniej w jego dziatalno$¢ zaangazowaty sie takze
dwie corki gospodarzy. Obecnie najwiekszg role w zakresie sprawowania opieki petni 10 zatrudnionych
pracownikéw (w réznym wymiarze), z ktérych wielu posiada kwalifikacje w zakresie opieki nad osobami
z niepetnosprawnosciami i ograniczeniami. Gospodarstwo wspomaga takze grupa wolontariuszy oraz

stazystow.

Finansowanie opieki

Gospodarstwo jest niezalezng organizacjg, cho¢ wspdtpracuje z wieloma partnerami, w tym wspomniang
fundacjg Van Boeijen. Wiekszos¢ srodkdw na swiadczenie opieki pochodzi z PGB, budzetdw personalnych
podopiecznych. W 2015 roku, wraz ze zmianami w legislacji, finansowanie PGB, a wiec i dziatalnosci
gospodarstwa, przeszto na szczebel gminny. Koszt zakwaterowania ponoszony jest przez osoby
zamieszkujgce w gospodarstwie w ramach witasnych srodkéw lub tez przez gmine (w ramach Jeugwet).

Od 2014 roku gospodarstwo dziata jako organizacja pozytku publicznego (ANBI, algemeen nut beogende
instelling). Taki status prawny wigze sie z ulgami podatkowymi oraz mozliwoscig gromadzenia $rodkow
z dotacji i darowizn. Nie sg one jednak znaczgcym Zrédtem utrzymania gospodarstwa — w 2016 wptywy
z tego tytutu wyniosty 1 550 euro.

Dobre praktyki

e W gospodarstwie w ramach systemu zapewnienia odpowiedniej jakosSci opieki wprowadzono
ankiety satysfakcji, wypetniane raz w roku przez podopiecznych, a nastepnie przedyskutowywane
na spotkaniach z podopiecznymi i opiekunami. Dzieki informacjom przekazanym w ankietach udato
sie wprowadzi¢ wiele usprawnien i lepiej zaspokoi¢ potrzeby podopiecznych. Zaadresowano m.in.
kwestie konsultacji przydzielanych zadan z samymi podopiecznymi, a takze problemy
z utrzymaniem porzgdku w przestrzeniach wspdlnych.
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Ze wzgledu na dzielenie przestrzeni przez podopiecznych zamieszkatych w obrebie gospodarstwa,
wprowadzono zasade, iz przestrzenie wspdlne sg obszarami ,wolnymi od problemdéw”. Chodzi
o to, aby podopieczni nie obarczali swoimi problemami wspdtmieszkancow, ktorzy pracujg nad
przezwyciezeniem wtasnych problemdw i ograniczen. Jednoczesnie okreslono, kiedy jest wtasciwy
czas i miejsce na rozmowy o trudnosciach, oraz do kogo sie mozna z nimi zwrdci¢. Zasady te
zapewniajg harmonijne funkcjonowanie mieszkajgcych wspdlnie podopiecznych oraz mozliwosé
spokojnego i niezaktdcanego przebywania w przestrzeniach wspdélinych.

Stopniowe przejscie od oferowania opieki dziennej do $wiadczenia ustugi opieki z zamieszkaniem,
cho¢ podyktowane gtéwnie koniecznoscig przezwyciezenia oporu ze strony lokalnej spotecznosci,
miafo pozytywne aspekty z punktu widzenia samych zatozycieli gospodarstwa. Pozwolito im ono na
sprawdzenie sie najpierw w prostszym modelu $wiadczenia opieki osobom z ograniczeniami,
a takze na przekonanie sie, jak dzielenie posiadanej przestrzeni z podopiecznymi wptynie na ich
zycie. Oferowanie najpierw opieki dziennej pozwolito gospodarzom takze na dobre zrozumienie
potrzeb podopiecznych i lepsze dostosowanie warunkdw mieszkalnych do ich potrzeb.

Dane kontaktowe

Eveline Anna Houwing | Wspdtprowadzaca | eahouwing@zorgboerderijdemare.nl | telefon: +31 592-
612-747

Zrédfa i dodatkowe informacje

(1]
(2]

(3]

(4]

Strona internetowa gospodarstwa: http://zorgboerderijdemare.nl/

Profil gospodarstwa na stronie Zorgboeren.nl, https://www.zorgboeren.nl/stichting-zorgboerderij-de-
mare/boerderij

Raporty roczne z dziatalnosci gospodarstwa, 2014, 2015, 2016, https://www.zorgboeren.nl/stichting-
zorgboerderij-de-mare/zorg

Grupa Robocza ds. Rolnictwa Wielofunkcyjnego Uniwersytetu Wageningen, Zycie ze wspomaganiem:
pieciu zatozycieli gospodarstw opiekuiczych o Zyciu w gospodarstwach opiekuriczych, 2011,
http://landbouwzorg.nl/files/Beschermd-wonen_ TMFL1.pdf

Strona fundacji Van Boeijen, http://www.vanboeijen.nl/
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PODSTAWOWE INFORMACIE

De Rommeshoef

Lokalizacja
Essen, Antwerpia

BELGIA
Rok utworzenia

2009

Cele utworzenia
Forma realizacji

= Zapewnienie o0sobom niepetnosprawnym opieki dziennej Organizacja non-profit
w petni dostosowanej do ich potrzeb poprzez oferowanie
zrdznicowanych, prostych aktywnosci zwigzanych z rolnictwem

= Umozliwienie przebywania podopiecznym w czystym i zdrowym
Srodowisku wiejskim

Profil dziatalnosci rolniczej
Ogrodnictwo
Hodowla zwierzat

Rodzaj ustug Grupa docelowa Rodzaj ustug opiekuriczych
opiekuriczych Opieka dzienna
Osoby
opieka dzienna niepetnosprawne Liczba podopiecznych
) intelektualnie <>

programy aktywizu- o .

. i fizycznie

Jace Partnerzy

VAPH (Vlaams Agentschap voor
Osoby starsze _
Personen met een Handicap)

z demencjg Time4Society

Charakterystyka gospodarstwa

De Rommeshoef jest przyktadem nieoficjalnego prywatnego gospodarstwa opiekunczego. Prowadzona
przez wiascicieli dziatalnos¢ rolna nie ma charakteru komercyjnego, a istotg funkcjonowania gospodarstwa
jest zapewnienie opieki osobom, ktérym jest ona niezbedna. Grupa docelowa, do ktérej De Rommeshoef
kieruje swojg oferte jest zatem bardzo szeroka i obejmuje wszelkie osoby niesamodzielne: od dzieci
niepetnosprawnych intelektualnie lub fizycznie po osoby starsze z demencjg lub znacznie ograniczong
mobilnoscig. Wszelkie aktywnosci, w ktérych uczestniczg podopieczni sg oparte na spersonalizowanym
podejsciu i w petni dostosowane do ich zainteresowan oraz mozliwosci. Nacisk ktadziony jest na
zapewnienie réznorodnosci dostepnych prac i ich terapeutyczny aspekt, nie zas na wymiar szkoleniowy czy
tez aktywizacje zawodowg. Poza typowymi pracami rolnymi, De Rommeshoef prowadzi warsztaty
artystyczne zaréwno dla swoich podopiecznych, jak i dla odwiedzajgcych z zewngtrz. Gospodarstwo posiada
rowniez bogatg oferte edukacyjng dla szkdt oraz oséb prywatnych, organizuje pikniki i wydarzenia otwarte,
a w sezonie udostepnia dla gosci pole namiotowe. Dzieki swojej otwratosci na swiat zewnetrzny De
Rommeshoef nie tylko zyskuje nowe Zrédta dochodu, ale przede wszystkim zapewnia mozliwosci integracji
spotecznej osobom zaleznym.
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Geneza powstania

Motywacjg do zatozenia gospodarstwa opiekuriczego dla Toon i Monique, wtascicieli De Rommeshoef, byta
sytuacja, z jakg musieli sie zmierzy¢ jako rodzice niepetnosprawnego syna, Nielsa. Rozwdj intelektualny
Nielsa zatrzymat sie na etapie trzech lat, jego umiejetnosci motoryczne byty mocno ograniczone, a ponadto
cierpiat na ADHD. Gdy ukoniczyt 19 lat, rodzice rozpoczeli poszukiwania osrodka opieki dziennej, w ktorej
mogliby ulokowac syna po ukonczeniu przez niego szkoty specjalnej. Standardowe placowki tego typu nie
byty jednak dostosowane do jego potrzeb — Niels potrzebowat ciggtego ruchu, mozliwosci przebywania na
zewnatrz. Z kolei belgijskie gospodarstwa opiekuncze funkcjonowaty przede wszystkim jako komercyjne
przedsiewziecia rolne, gdzie ustugi opiekuncze schodzity na drugi plan. W wiekszosci przypadkow
Swiadczone byty tylko przez kilka godzin w tygodniu, bez obecnosci specjalistow, bez wsparcia i wskazowek
dotyczacych postepowania z okreslonymi grupami docelowymi. Wobec braku rozwigzan spetniajgcych ich
oczekiwania, Toon i Monique podjeli decyzje o stworzeniu miejsca, ktore odpowiadatoby na potrzeby oséb
wtasnie takich jak Niels. Rok pdZniej, w 2009, otwarte zostato De Rommeshoef.

Opis funkcjonowania

W ramach swiadczonej opieki dziennej gospodarstwo oferuje szereg aktywnosci takich jak: dogladanie
i przytulanie zwierzat (owce, kury, gesi, kozy, kuce), jazda konno, zbieranie jaj, uprawa warzyw (pory,
marchew, kapusta, satata, pomidory, dynie) oraz owocéw (truskawki), a takze sadzenie i pielegnowanie
kwiatéw. Ponadto, podopieczni mogg pomagac przy pracach zwigzanych ze sprzgtaniem i utrzymaniem
budynkow, ogrodu czy lasu, uczestniczy¢ w sprzedazy zebranych plondw w przynaleznym do gospodarstwa
sklepie lub zaangazowac sie w prace kuchenne. W De Rommeshoef uruchomione zostato takze atelier Crea
—miejsce, w ktérym osoby zalezne moga realizowac swoje twaércze pasje pod nadzorem opiekundw. Zajecia
w ramach atelier sg zaprojektowane tak, by odpowiadac na zainteresowania podopiecznych, rozwija¢ ich
kreatywnos¢ a jednoczesnie petni¢ funkcje terapeutyczne. W programie znajdujg sie: rysowanie,
malowanie, zajecia muzyczne, rekodzieto, robdtki reczne, obrébka drewna, warsztaty kompozycji
kwiatowych czy haftowanie. Wszelkie oferowane przez gospodarstwa aktywnosci sg w petni dostosowane
do potrzeb, checi i mozliwosci kazdej z oséb niesamodzielnych. Dzieki niewielkiej skali dziatalnosci
opiekunczej duzg role odgrywa spersonalizowane podejscie do podopiecznych, rodzinna atmosfera
i nawigzywanie silnych wiezi miedzy wszystkimi uczestnikami zycia toczgcego sie w gospodarstwie.

Rysunek 8. Podopieczni De Rommeshoef podczas pracy oraz ich prace powstajgce w atelier Crea.

Zrédto: https://www.rommeshoef.be/fotoalbums.html
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Réwnie bogatg oferte aktywnosci De Rommeshoef kieruje do osdb z zewnatrz. Organizowane sg miedzy
innymi wycieczki piesze po okolicy oraz kameralne warsztaty artystyczne, w tym rekodzieta. Trzy razy
w tygodniu odbywajg sie lekcje yogi w specjalnie do tego zaprojektowanym pokoju. Ponadto,
gospodarstwo realizuje rozne programy edukacyjne dla szkédt, podczas ktérych przybliza uczniom realia
zycia na wsi oraz przekazuje praktyczng wiedze na temat sadzenia i uprawy roslin lub opieki nad
zwierzetami. Toon i Monique angazuja sie takze w aktywnosci majgce na celu promowanie ich dziatalnosci
oraz zielonej opieki i rolnictwa ogdlnie — dni otwarte, wycieczki po gospodarstwie z przewodnikiem,
prezentacje. Ponadto, De Rommeshoef jest gospodarzem rdznych wydarzen plenerowych (np. Wiosenny
Brunch, bieg w terenie) oraz sesji informacyjnych na temat mozliwosci finansowania pobytow
w gospodarstwie.

Finansowanie

W styczniu 2017 roku De Rommeshoef zostato uznane przez Flamandzkg Pomoc dla Osdb
Niepetnosprawnych (VAPH) jako Inicjatywa Zielonej Opieki. Dzieki temu osoby niesamodzielne (w tym
osoby starsze), ktére spetniajgc okreslone kryteria majg dostep do budzetu personalnego, moga w jego
ramach finansowa¢ pobyt w gospodarstwie. Pozostali podopieczni pokrywajg koszty opieki ze srodkow
wtasnych.

Jako ze De Rommeshoef nie prowadzi komercyjnej dziatalnosci rolnej, nie jest uzane za oficjalne
gospodarstwo opiekuicze. W zwigzku z tym nie otrzymuje subsydium ze S$rodkéw publicznych
przewidzianych na wsparcie ,zielonej” opieki. Czes¢ inwestycji zrealizowanych przez Toon i Monique
sfinansowana zostata z dochoddw osigganych z prowadzonego pola namiotowego. Istotnym zrodtem
dochodu sg takze ogrzewany strych, duze zewnetrzne centrum eventowe o powierzchni 7.000 m?i inne
przestrzenie wynajmowane przez gospodarstwo na organizacje wydarzen firmowych, rodzinnych oraz
sportowych.

Ponadto, waznym wsparciem dla funkcjonowanie gospodarstwa jest zaangazowanie wolontariuszy. De
Rommeshoef wspdtpracuje z organizacjg Time4Society, kréra taczy firmy lub osoby prywatne chcace
ofiarowaé swodj czas osobom potrzebujgcym z szukajgcymi pomocy przedsiewzieciami o charakterze
spotecznym. Dzieki nawigzanej wspodtpracy gospodarstwo skorzystato do tej pory ze wsparcia kilku grup

wolontariuszy.

Dobre praktyki

e Indywidualne podejscie do podopiecznych, dostosowanie aktywnosci do ich potrzeb, mozliwosci
i preferencji poprzez oferowanie szerokiego wachlarza zrdéznicowanych zajed

e Dywersyfikacja dziatalnosci prowadzonej przez De Rommeshoef: poza dziatalnoscig rolng
i opiekuniczg gospodarstwo angazuje sie w dziatalnos$¢ turystyczng (pole namiotowe, piesze
wycieczki po okolicy) oraz edukacyjng (programy dla szkdt). Ponadto organizuje warsztaty, zajecia
i wydarzenia otwarte dla oséb z zewnatrz, udostepnia takze pod wynajem przestrzenie o réznym
charakterze. Dzieki takiemu zréznicowaniu pojawity sie dodatkowe Zrédta dochodu, umozliwiajgce
funkcjonowanie gospodarstwa. Ponadto, podopieczni De Rommeshoef zyskali mozliwosé
interreagowania z odwiedzajgcymi gospodarstwo gosémi, co wsparto proces ich integracji
spoteczne;j.
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Dane kontaktowe
info@rommeshoef.be | telefon: +32 479-825-443

Zrédta i dodatkowe informacje
e Strona internetowa gospodarstwa: https://www.rommeshoef.be/ [dostep 13.11.2017]

e Artykut o De Rommeshoef, Vervoort, K.: https://www.rommeshoef.be/pam/custom/files/artikel-
rommeshoef-dag-allemaal-20130618-(1).pdf [dostep 13.11.2017]
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PODSTAWOWE INFORMACIE

Swijsenhof

Lokalizacja
Kuringen, Limburgia

BELGIA
Rok utworzenia

2000

Cele utworzenia
Forma realizacji

= Prowadzenie komercyjnej dziatalnosci rolnej i produkgji Prywatne gospodarstwo rolne
mleczne;j

= Swiadzcenie ustug opiekuiczych osobom z réznego typu Profil dziatalnoéci rolniczej
niepetnosprawnosciami Hodowla zwierzat

= Zapewnienie podopiecznym aktywnosci osadzonych w realnym Produkcja mleczna
komercyjnym kontekscie — stworzenie sytuacji, w ktorej efekt Uprawa roli

ich pracy ma wymierng wartoé¢ ekonomiczng, takze poza Ogrodnictwo

gospodarstwem opiekunczym
Rodzaj ustug opiekuriczych

Opieka dzienna

Rodzaj ustug Grupa docelowa
opiekunczych Liczba podopiecznych
Osoby Nie wiecej niz 3
opieka dzienna niepetnosprawne
. intelektualnie Partnerzy
programy aktywizu- Prowincjonalne Centrum
jace Wsparcia dla Pracy Chronionej

Osoby starsze
z demencjg

Charakterystyka gospodarstwa

Gospodarstwo prowadzone jest przez matzenstwo: Raymonda Swijsena — z wyksztatcenia rolnika oraz Els
Verstraeten — pielegniarke. Swijsenhof stanowi typowy przyktad przedsiewziecia, ktére powotane zostato
do zycia jako komercyjna dziatalnos¢ rolnicza i aspekt ten wcigz odgrywa pierwszoplanowa role. Ustugi
opiekuncze $wiadczone sg w porozumieniu z instytucjami opieki spotecznej dla niewielkiej grupy
podopiecznych, nieprzekraczajgcej trzech oséb. Czesto zdarza sie, ze kazdy z podopiecznych przebywa
w gospodarstwie jeden lub dwa dni w tygodniu (pozostaty czas spedzajgc w instytucji kierujgcej go do
Swijsenhof), przy czym dla kazdego z nich sg to inne dni. Dzieki temu Raymond i Els s3 w stanie sami
zapewnic¢ opieke odwiedzajgcym ich osobom niepetnosprawnym, nie zaniedbujgc jednoczesnie swoich
codziennych obowigzkdow wynikajgcych z dziatalnosci komercyjnej. Dla podopiecznych oznacza to
autentyczne doswiadczenie pracy w gospodarstwie, petne dostosowanie aktywnosci do ich potrzeb
i mozliwosci oraz nawigzywanie relacji jeden do jednego z wtascicielami Swijsenhof. W efekcie, za sprawg
rozwijajgcych sie wiezi i zindywidualizowanego podejscia, majg szanse funkcjonowaé w rodzinnej
atmosferze, ktérej nie doswiadczajg w instytucjach opieki spotecznej.
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Geneza powstania

Swijsenhof nalezato poczgtkowo do rodzicéw Raymonda, jednak we wczesnej fazie swego istnienia, z uwagi
na matg skale i mieszany charakter prowadzonej dziatalnosci (bydto, Swinie, uprawa roli) nie stanowito
gtéwnego Zrédta dochodu rodziny. Zmiane przyniosty inwestycje wdrozone przez Raymonda i Els,
polegajgce na dobudowie nowego chlewu, wigczenia do dziatalnosci przetwdrstwa mlecznego i rozpoczeciu
sprzedazy bezposredniej. Ustugi opiekunicze wzbogacity profil gospodarstwa w 2000 roku, kiedy Els
postanowita odej$¢ z dotychczasowej pracy i zaangazowac sie w zielong opieke oraz prowadzenie sprzedazy
bezposredniej w przynaleznym do gospodarstwa sklepie.

Gtownym bodzcem do podjecia tej decyzji stat sie dla Els program dotyczacy gospodarstw opiekuriczych
realizowany w pobliskiej holenderskiej prowincji Limburg. W jego ramach Els odwiedzita funkcjonujace
w Holandii inicjatywy ,zielonej” opieki, gdzie ostatecznie uformowata sie jej wizja. Pdzniej nastgpita faza
planowania i konsultacji, w ktérej uczestniczyta cata rodzina oraz Prowincjonalne Centrum Wsparcia dla
Pracy Chronionej, a za jego posrednictwem takze odpowiednie instytucje opieki spotecznej. Na tym etapie
ustalono liczbe podopiecznych, czas ich pracy oraz dni, w ktorych bedg jg wykonywaé. Centrum Wsparcia
zajeto sie strong administracyjng przedsiewziecia (przygotowanie umowy, zapewnienie ubezpieczenia,
uzyskanie pozwolenia na prace), wyptacato takze gospodarstwu srodki pieniezne stanowigce rekompensate
za czas poswiecony na $wiadczenie ustug opiekunczych. Juz w czerwcu 2000 roku w Swijsenhof pojawili sie
dwaj podopieczni — chtopcy z umiarkowang niepetnosprawnoscia intelektualng. Pdzniej dotaczyt do nich
83-letni mezczyzna z demencja.

Opis funkcjonowania

Swijsenhof jest gospodarstwem o profilu mieszanym: prowadzona jest zarowno hodowla zwierzat (krowy
mleczne, Swinie, kroliki) i drobiu, jaki i uprawa rolna (m.i. ziemniaki). Waznym elementem dziatalnosci
gospodarstwa jest przetwdérstwo mleczne. Obdywa sie ona wczesnie rano, zanim w Swijsenhof pojawig sie
podopieczni. Wobec tego, ‘rolnicy asystenci’ nie uczestniczg przy wytwarzaniu artykutow mlecznych
i nabiatu, jednak w ciggu dnia mogg asystowac Els podczas sprzedazy tych produktéw w przynaleznym do
gospodarstwa sklepie. Do wybory majg takze szereg innych aktywnosci. Dzie w gospodarstwie zaczyna sie
dla nich od spotkania z Els, w trakcie ktérego ustalany jest szczegétowy plan zaje¢ dostosowany do ich
potrzeb, zainteresowan i mozliwosci. Poranne czynnosci obejmujg zazwyczaj drobne prace porzadkowe
przy zwierzetach. | tak na przyktad w oborze mozna zaangazowac sie w suszenie trawy na siano, odkurzanie,
rozrzucanie siana, szczotkowanie kréw. Alternatywe stanowi opieka nad krolikami, ktdre zostaty
sprowadzone do gospodarstwa wtasnie z uwagi na ich radosny charakter, che¢ do zabaw, a co za tym idzie
terapeutyczne witasciwosci. W ramach sprawowane] opieki mozna posprzatac klatki, nakarmic¢ i napoic
zwierzeta.



Rysunek 9. Els przed przynaleznym do gospodarstwa sklepem sprzedajagcym wytwarzane na miejscu
produkty mleczne i nabiat.

Po krotkiej wspdlnej przerwie kawowej
o godzinie 10:00 wszyscy wracajg do swoich
obowigzkéw: Els do sklepu, podopieczni do
zaplanowanych rano aktywnosci. Obejmujg one
najczesciej pomoc Raymondowi w uprawie roli
lub drobne zadania z zakresu ogrodnictwa
i utrzymania porzadku w gospodarstwie, takie
jak: pielegnacja roslin kwiatowych, pielenie,
koszenie trawnikdw, zamiatanie, czy zbieranie jaj.
Péiniej cata rodzina wraz z ,rolnikami

asystentami” zasiada do wspdlnego obiadu.
© Popotudnie mija zazwyczaj na przygotowywaniu

Zrédto: http://www.puurlimburg.be/info/zuivelboerderij -
swijsenhof

jedzenia dla kréw i pomocy klientom, ktérzy
odwiedzajg Swijsenhof by zakupi¢ ziemniaki.

Z uwagi na matg skale prowadzonej dziatalnosci opiekuniczej Swijsenhof nie ma potrzeby zatrudniania
dodatkowych pracownikéw do nadzorowania podopiecznych. Els w przerwach pomiedzy kolejnymi
klientami odwiedzajgcymi sklep czuwa nad wtasciwym przebiegiem oferowanych przez gospodarstwo
aktywnosci. Ponadto, znacznym utatwieniem jest jej doswiadczenie zawodowe w roli pielegniarki i zwigzana
z nim wiedza z zakresu postepowania z osobami wymagajgcymi opieki.

Finansowanie

Jako oficjalnie uznane gospodarstwo opiekuncze, spetniajgce warunki uzyskiwania istotnego dochodu
z komercyjnej dziatalnosci rolnej oraz wspdtpracy z instytucjami opieki spotecznej, Swijsenhof otrzymuje
subsydium w wysokosci 40 euro dziennie. Dodatkowo, instytucje opieki przekazujg niekiedy drobne kwoty
(okoto 5 euro dziennie) przeznaczone na zapewnienie podopiecznemu positku oraz napojéw.

Dobre praktyki

Waznym czynnikiem sukcesu ekonomicznego Swijsenhof, przy relatywnie matej skali dziatalnosci rolnej,
byto powigzanie produkcji mlecznej z przetwdérstwem i sprzedazg bezposrednig. W ofercie przynaleznego
do gospodarstwa sklepu znajdujg sie miedzy innymi sery, masto, mleko i jogurty. W sezonie letnim Els
otwiera dodatkowo taras, na ktorym serwuje naturalne lody wtasnej produkcji. Wtedy tez, z uwagi na
pofozenie gospodarstwa przy szlaku rowerowym, Swijsenhof staje sie niezwykle popularne wsrdd
rowerzystow. Wszystkie produkty sprzedawane w sklepie sg wytwarzane w sposdb naturalny, bez
sztucznych aromatow, barwnikéw czy konserwantdéw, a lody powstajg z czystego, nierozcieficzonego
mleka. Dzieki temu Swijsenhof oferuje swoim klientom produkty, ktorych nie mogg kupi¢ w normalnym
sklepie. Prowadzenie sprzedazy bezposrdnio w gospodarstwie ma takze korzystny wptyw na jego
podopiecznych. Majg oni okazje nawigzywac kontakt z klientami, co stanowi dla nich nie tylko dodatkowg
atrakcje, ale przede wszystkim wazny element integracji spoteczne;.
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Dane kontaktowe

Elsverstraeten2@hotmail.com | telefon: 011/25 37 63

Zrédta i dodatkowe informacje

Artykut Gospodarstwa Opiekuncze (Zorgboerderijen) na stronie internetowej organizacji Wervel:
https://www.wervel.be/diverse-info-themas-245/274-040702-zorgboerderijen  [data dostepu:
8.11.2017]

Artykut Rolnictwo 2015: wieczorna debata w prowincji Limburg na stronie internetowej organizacji
Wervel: https://www.wervel.be/wat-doen-we/kolom-wat-doen-1/regionale-werking/762-
landbouw-2015-verslag-provinciale-debatavond-limburg-7-maart-2007 [data dostepu: 8.11.2017]
Strona internetowa Hartenboer: https://www.boerenvoedsel.be/webwinkel/hartenwinkel
/producenten.php?id=114 [data dostepu: 6.11.2017]
https://desmaakvandehoreca.wordpress.com/2010/09/16/swijsenhof-maakt-en-verkoopt-zelf-
hoeve-ijs/ [data dostepu: 6.11.2017]
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Croq'Jardin

FRANCIA

Cele utworzenia

=  Stworzenie miejsca dla mieszkancow wsi do wspdlnego uprawiania
ogrodu

= QOpieka, wychowanie i miedzypokoleniowe projekty z myslg
o mtodziezy sprawiajgcej trudnosci wychowawcze i/lub bedacej
w trudnej sytuacji spotecznej

= Edukacja przyrodnicza dla wszystkich zainteresowanych

Rodzaj ustug Grupa docelowa

opiekuniczych

Ogodlnodostepny dla

programy wszystkich

aktywizujgce

Charakterystyka

Crog'lardin to ogréd edukacyjny i rezerwat réznorodnosci biologiczne;.
Narodzit sie z woli kilku 0séb - nowych mieszkancow wsi, ktdrzy chcieli
wspodlnie zajmowac sie ogrodnictwem. Podmiotem zajmujgcym sie
organizacjg i koordynacjg tego przedwsieziecia jest Fédération des
Foyers Ruraux des Bouches du Rhéne
Wiejskich  Delty
ogdlnodostepnym dla wszystkich — korzystajg z niego zaréwno dzieci,

(Stowarzyszenie Domoéw

Rodanu). Obecnie ogréd jest dobrem
dorosli jak i osoby starsze. Ogrdd stat sie miejscem zbiorowej ekspres;ji,
taczenia pokolen i kultur. By sprosta¢ oczekiwaniom spotecznosci

lokalnej, wydzielono ogrodki rodzinne i dziatki do uprawy grupowej.

124

PODSTAWOWE INFORMACIE

Lokalizacja

La Roque d’Antheron

Rok utworzenia
2010

Forma prawna

Stowarzyszenie

Profil dziatalnosci
Ogrodnictwo, edukacja

i wychowanie, socjoterapia
Rodzaj oferowanych ustug
Edukacja ekologiczna,
integracja pokolen

Liczba odbiorcow

1000 oséb w okresie letnich
festiwali i koncertdéw,

2000 dzieci/rocznie w ramach
dziatan edukacyjnych

300 oséb podczas majowki

Partnerzy

Conseil régional

Conseil Général 13
Communauté du Pays d’Aix —
Mutualité Sociale Agricole
ADEME — Agence de
I'environnement et de la
maitrise de |'énergie (Agencja
Ochrony Srodowiska

i Zarzadzania Energig)
Fundacje i firmy: Botanic, La
Foundation RTE, Nicolas Hulot,
La Fondation 1% pour la
planete
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Konstrukcja ogrodu

=  Powierzchnia: 1,5 ha zwykte tereny uprawne

= Dwadziescia wydzielonych dziatek rodzinnych i dla réznych grup ogrodnikow

= 600 m2 powierzchni zbiorowej produkcji ogrodowej (tzw. Jardin collectif, z ktérego produkty z ogrodu
dzielone sg réwno pomiedzy osoby zaangazowane w ich uprawe)

= % ha ogrodu edukacyjnego (Sciezki botaniczne, lecznicze, dawnych metod uprawy roslin, mechanizmy
wodne, staw edukacyjny)

= Sprzetiinfrastruktura: strefa piknikowa, obszar kompostowania, toalety, szklarnie, kuchnia solarna, sala
szkoleniowa, wiatrak.

Decyzje dotyczace funkcjonowania ogrodu sg podejmowane na comiesiecznych spotkaniach zarzadu.
Ogrodem zbiorowym — spotecznym — zarzgdza oddelegowany ogrodnik. Ogréd z kazdym rokiem sie rozwija
dzieki licznym projektom i warsztatom z udziatem dorostych, mtodziezy oraz osdb starszych.

Ogrdéd Crog'Jardin funkcjonuje bardzo preznie. Jest organizatorem rdznych zajec i imprez lokalnych, w tym m.in.:

= Warsztaty i zajecia konstrukcyjne,

= Dni podnoszenia $wiadomosci i uwrazliwiania,

=  Warsztaty z kompostowania,

= Dziatania edukacyjne w zakresie ochrony Srodowiska dla szkét i przedszkoli,

= "Wszyscy do ogrodu!" (Tous au jardin) — lokalny festyn rodzinny, barterowa wymiana roslin, warsztaty
otwarte z ogrodnictwa i inne. W wydarzeniu bierze udziat ok 300 osdéb.

= W przysztosci planowany jest rozwdj w obszarze dzielenia sie wiedzg. Ogrod bedzie Zzrodtem informac;i
i inspiracji dla wychowawcdw i nauczycieli przyrody oraz architektéw krajobrazu.

Osoby starsze

Seniorzy sg jedng z grup docelowych korzystajgcych z funkcjonalnosci ogrodu. Ogrod jest przede wszystkim
miejscem spotkan rowiesniczych i miedzypokoleniowych. Pod pretekstem prac ogrodniczych osoby starsze
majg tu mozliwos¢ integracji spotecznej, zdobycia informacji o lokalnych wydarzeniach oraz aktywnego
spedzenia czasu w ruchu i na $wiezym powietrzu Seniorzy majg mozliwo$¢ angazowania sie w prace
ogrodnicze, sadzenie roslin, ich pielegnacje, a jesli to mozliwe takze zbieranie owocoéw. Doswiadczenie
i zasoby czasu 0s6b starszych przydajg sie takze podczas organizacji wydarzen i festyndw rodzinnych — to
oni bowiem czesto moga poprowadzi¢ warsztaty i chetnie dzielg sie swojg ogrodniczg wiedzg z mtodszymi
pokoleniami.

Finansowanie

Ogréd Croq'Jardin korzysta z kilku Zzrédet finansowania swojej dziatalnosci. Srodki pochodza gtéwnie od
prywatnych darczyncow, od fundacji charytatywnych oraz od podmiotow, ktére sg partnerami projektu.
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Dobre praktyki

Planowanie ogrodu z udziatem nastolatkéw pochodzgcych z okolicy, aby miejsce byto atrakcyjne z ich
punktu widzenia. Dzieki temu w ogrodzie instalowane sg ciekawe konstrukcje np. do pompowania czy
podgrzewania wody energig stoneczna.

Ogrod przeznaczony jest do wykorzystania w wielowymiarowy sposéb, moze by¢ miejscem spotkan dla
0s6b starszych cierpigcych z powodu izolacji, moze edukowaé mtodych ludzi, a takze tgczy¢ pokolenia
podczas otwartych wydarzen,

Dywersyfikacja finansowania poprzez wykorzystanie kilku zrodet, zaréwno od podmiotéw prywatnych
jak i podmiotéw publicznych,

W ramach dziatan realizowanych w ogrodzie, organizowane sg nowe, innowacyjne projekty pilotazowe
takie jak kuchnia solarna czy otwarta kompostownia, ktére to elementy doskonale petnig role
promocyjng dla placéwki.

Zrédta

e Strona internetowa ogrodu, http://www.foyersrurauxpaca.org/-Un-jardin-nomme-Crog-Jardin —
[dostep 17.11.2017]

e Broszura opisujgca dziatalno$¢ ogrodu, http://www.reseaujsm.org/annuaire/13640LaRoqued
Antheron-Croglardin.pdf [dostep 17.11.2017]

e Film przedstawiajgcy funkcjonowanie ogrodu wraz z wypowiedziami uzytkownikow,
https://youtu.be/eoNTQyiLQAA [dostep 17.11.2017]

e Film przedstawiajgcy funkcjonowanie ogrodu wraz z wypowiedziami uzytkownikow,
https://www.youtube.com/watch?v=fBOsR8n1Nuw [dostep 17.11.2017]


http://www.foyersrurauxpaca.org/-Un-jardin-nomme-Croq-Jardin
https://youtu.be/eoNTQyiLQAA
https://www.youtube.com/watch?v=fBOsR8n1Nuw
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Le Réseau ASTRA (Sie¢ Astra)

= Stworzenie sieci podmiotéw, ktére chcg rozwija¢ gospodarstwa

FRANCIA

Cele utworzenia

socjalne i terapeutyczne na terenie Owierni Rodan-Alpy

= Zwiekszenie jakosci ustug oferowanych przez gospodarstwa

opiekuncze

Rodzaj ustug Grupa docelowa

Podmioty zwigzane

programy aktywizu- z rolnictwem opiekunczym
Jace i terapeutycznym

PODSTAWOWE INFORMACIE

Lokalizacja

Region Owernia-Rodan-Alpy

Rok utworzenia
2009

Forma prawna

Organizacja charytatywna

Profil dziatalnosci

Praca na rzecz spoteczenstwa
Dziatalno$¢ stowarzyszeniowa
Rodzaj oferwanych ustug
Rozwdj i promocja gospodarstw
spotecznych i terapeutycznych

Liczba zrzeszonych instytucji

Okoto 50

Partnerzy
CharakterYStyka Accueil Paysan Rhéne-Alpes
FR CIVAM Rhone-Alpes

(Federacja Narodowa osrodkéw

Le Réseau ASTRA jest organizacjg charytatywng dziatajgcg od 2009 roku

skupiajgcg podmioty, ktére praktykuja lub wspierajg rolnictwo

spofeczne oraz terapeutyczne w regionie Auvergne-Rhéne-Alpes  Promujacych rolnictwo

. i Srodowisko wiejskie)
rolnicy prowadzacy

(Owernia-Rodan-Alpy). Cztonkami sieci s3
gospodarstwa opiekuricze, instytucje spoteczne, organizacje spoteczno-

zawodowe, oérodki szkoleniowe, a takze sieci Accueil Paysan Rhone-Alpes?®! i FN CIVAM Rhéne-Alpes?>2.
Cztonkowie Le Réseau ASTRA majg mozliwo$¢ brania udziatu w spotkaniach, na ktérych moga dzieli¢ sie
swoimi spotrzezeniami nt. sektora i pomystami rozwijania inicjatyw zwigzanych z rolnictwem spotecznym

i terapeutycznym.

Le Réseau ASTRA realizuje projekt, w ktérym pomaga rdéznym podmiotom stworzy¢ ich wtasne
gospodarstwo opiekunicze. Sie¢ moze pomdc zainteresowanym na kilka sposobdéw. Przede wszystkim moze
wskaza¢ gospodarstwa, ktére moga stuzy¢ jako przyktad. Rowniez ma za zadanie udrozni¢ kontakt
z organizacjami, ktore mogg wesprzec zainteresowanych rolnikdw w tym przedsiewzieciu. Istnieje réwniez
mozliwos¢ skorzystania z ich strony internetowej, gdzie mozna znalez¢ podstawowe informacje jak np.
wymagane umiejetnosci do prowadzenia gospodarstw socjalnych i terapeutycznych.

Gtéwnymi celami funkcjonowania Le Réseau ASTRA sa:

= Rozwdj i promocja rolnictwa spotecznego i terapeutycznego w regionie oraz wzmocnienie
potencjatu osdb znajdujgcych sie w trudnej sytuacji szczegdlnie na obszarach wiejskich,

251 Organizacja skupiajgca rolnkow oraz podmioty wiejskie, ktorzy prowadza dziatalnosc rolniczg potgczong z turystyka, edukacja
lub pracg spoteczng, http://www.accueil-paysan.com/fr/ [dostep 15.11.2017]

252 FR CIVAM Rhone-Alpes (Federacja Narodowa o$rodkéw promujgcych rolnictwo i srodowisko wiejskie), https://www.civam.org
[dostep 15.11.2017]
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Zwiekszenie rozpoznawalnosci i uznania dziatalnosci gospodarstw opiekuriczych wsréod wtadz
publicznych, a tym samym zwrdcenie uwagi na istotnos¢ ich funkcjonowania,

Stworzenie spotecznosci, ktéra bedzie stuzy¢ jako forum wymiany doswiadczen, a takze bedzie
funkcjonowaé w celu dzielenia sie wiedzg,

Zwiekszenie liczby osdb przyjmowanych w gospodarstwach opiekuriczych,

Dzielenie sie dobrymi praktykami przez organizowane wydarzenia, réwniez na poziomie
europejskim.

Dobre praktyki

Zrédto

Organizacja regularnych wydarzen, ktérych celem jest promowanie dzielenia sie dobrymi
praktykami oraz doswiadczeniami, a takze przyczynianie sie do podnoszenia umiejetnosci
opiekundw gospodarstw. Przyktadem takiego wydarzenia jest ,Coin de champ” (Kawatek pola).
,Coin de champ” dziata w dwojaki sposdb. Pierwsza forma to organizacja wizyt studyjnych
w gospodarstwach rolnych i poznanie dziatalnosci spotecznej i terapeutycznej z tzw. ,pierwszej
reki”. Natomiast druga opcja przeznaczona jest dla uczelni i sieci zajmujgcych sie rolnictwem
i opiekg spoteczng — umozliwia ona grupom studentdw poznanie realidw rolnictwa spotecznego.

Dla lepszej wymiany doswiadczen i praktyk miedzy podmiotami zaintersowanymi swiadczeniem
ustug gospodarstwa socjalnego i terapeutycznego stworzono , teczke wiedzy” — zbiér informacji nt.
rolnictwa spotecznego. W sktad teczki wchodzg: broszury informacyjne, przyktady projektéw
i wspodtpracy miedzy rolnikami, dane kontaktowe do instytucji, a takze filmy tworzone przez ASTRA.

Jedng z mozliwosci prezentowania dziatan w ramach rolnictwa spotecznego jest tworzenie
newslettera. W newsletterach mozna znalez¢ informacje nt. incjatyw realizowanych przez
zaangazowane podmioty, przyktady gospodarstw socjalnych i terapeutycznych z Francji i Europy,
a takze kalendarz wydarzen i oferty pracy. Kazdego roku Sie¢ ASTRA publikuje dwa lub trzy
newslettery. W ten sposéb prezentowane informacje sg najbardziej aktualne.

Le Réseau ASTRA produkuje i rozpowszechnia filmy dokumentalne w celu lepszego zrozumienia
realiow rolnictwa spotecznego i terapeutycznego w regionie Owernia-Rodan-Alpy.

Strona internetowa Le Réseau ASTRA, http://www.reseau-astra-agriculture-sociale-therapeutique-rhone-

alpes.org/?lang=en [dostep 15.11.2017]
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Kuhhorst

NIEMCY -

Cele utworzenia

= Zapewnienie atrakcyjnych warunkéw zatrudnienia osobom
niepetnosprawnym intelektualnie przy pracach,
zapewniajgcych duzo satysfakcji, a jednoczesnie w petni
dostosowanych do ich mozliwosci

= Stworzenie szans na integracje spoteczng poprzez
pielegnowanie  poczucia wspdlnoty miedzy osobami
zaangazowanymi w zycie gospodarstwa: podopiecznymi,
pracownikami oraz osobami z zewnatrz, ktére uczestnicza
w organizowanych wydarzeniach otwartych

= Umozliwienie osobom z grupy docelowej pracy oraz zycia na
obszarze wiejskim: w bezpiecznym, przyjaznym s$rodowisku
o wtasciwosciach terapeutycznych

Rodzaj ustug Grupa docelowa
opiekuniczych

Osoby

opieka dzienna niepetnosprawne

) intelektualnie
programy aktywizu-

jace

Charakterystyka gospodarstwa

Kuhhorst jest typowym przyktadem organicznego gospodarstwa, ktére
zostato powotane do zycia z myslg o prowadzeniu warsztatow pracy
chronionej dla oséb niepetnosprawnych. Jako Zze zajmuje sie ono nie

PODSTAWOWE INFORMACJE

Lokalizacja
Kuhhorst, Brandenburgia

Rok utworzenia
1991

Forma prawna
Spoétka non-profit z ograniczong

odpowiedzialnoscig (gGmbH)

Profil dziatalnosci rolniczej
Gospodarstwo organiczne:
hodowla zwierzat

produkcja miesna

produkcja mleczna

uprawa i przetworstwo zboz
ogrodnictwo

Rodzaj ustug opiekuriczych
Warsztaty pracy chronionej.

Liczba podopiecznych / miejsc
w przynaleznym dormitorium
80/24

Partnerzy
Demeter — organizacja
certyfikujaca biodynamiczng

2ywnosc

tylko hodowlg zwierzat czy uprawa roslin, ale rowniez przetwarzaniem i sprzedazg zywnosci, podopieczni

moga wybieraé sposrdéd szerokiego wachlarza dostepnych ofert zatrudnienia. Ponadto, w czasie wolnym,

do ich dyspozycji pozostaje szereg aktywnosci sportowych, artystycznych i kulturalnych, ktére z jednej

strony charakteryzujg sie wtasciwosciami terapeutycznymi, z drugiej zas umozliwiajg rozwdéj osobisty

zgodny z zainteresowaniami podopiecznych. Poza opiekg i zajeciami dziennymi, Kuhhorst oferuje takze

zakwaterowanie dla czesci swoich klientéw. Pozostali korzystajg ze zorganizowanego transportu. Mimo, ze

gtéwnym celem gospodarstwa jest aktywizacja i integracja osdb niepetnosprawnych, nie dziatalnos¢

rolnicza, wdrozony model biznesowy zapewnia wydajnos¢ oraz konkurencyjnos¢. Nastawienie na produkty

organiczne najwyzszej jakosci, powigzanie produkcji ze sprzedazg i marketingiem oraz skierowanie bogatej

oferty do klientdw z zewnatrz — wszystkie te elementy sktadajg sie na sukces Kuhhorst.



......

Geneza powstania

Kuhhorst powstato w 1991 roku z inicjatywy organizacji Mosaik, ktdra dziata na rzecz zatrudnienia osdb
niepetnosprawnych. Rok pdzniej gospodarstwo zostato certyfikowane jako organiczne na podstawie
wytycznych Gaa — stowarzyszenia rolnikdw, producentéw i przetwdrcéw aktywnych w tym sektorze
rolnictwa. Kolejnym kamieniem milowym w dziatalnosci Kuhhorst byto otwarcie w 1996 roku gospody, ktdra
stata sie miejscem spotkan lokalnej ludnosci. Poza restauracjg, w ofercie gospody znalazty sie pokoje do
wynajecia oraz przestrzen na organizacje imprez i spotkan okolicznosciowych. W tygodniu w gospodzie
serwowane sg positki dla oséb niepetnosprawnych i ich opiekundéw. W 2006 roku wybudowane zostaty
dodatkowo dwa budynki mieszkalne, oferujgce zakwaterowanie dla czesci podopiecznych gospodarstwa.

Opis funkcjonowania

Na Kuhhorst sktada sie blisko 400 hektarow pdl uprawnych, ktore wykorzystywane sg gtéwnie pod uprawe
zbdz7 oraz pasz dla zwierzgt. Gospodarstwo liczy takze 200 sztuk bydta oraz 100 sztuk $win z przeznaczeniem
odpowiednio na produkcje mleczng oraz miesng. Dodatkowo w lecie na pastwiskach wypasanych jest 600
kaczek oraz 800 gesi, ktore w okresie zimowym poszerzajg asortyment sklepu, znajdujgcego sie na terenie
gospodarstwa. Kuhhorst specjalizuje sie w produkcji organicznej najwyzszej jakosci, ponadto
zarejestrowane jest jako ,gospodarstwo arka” — cztonek inicjatywy majgcej na celu ochrone zagrozonych
gatunkow zwierzat hodowlanych. Zwierzeta te mozna ogladaé w przynaleznym do Kuhhorst niewielkim zoo.

W gospodarstwie zatrudnionych jest obecnie ponad 80 oséb niepetnosprawnych intelektualnie. Obszary
aktywnosci, w jakie sg one zaangazowane, obejmujg zaréwno hodowle, ogrodnictwo, przetwarzanie
zywnosci, jak i jej sprzedaz w sklepie. | tak na przyktad mozliwosci pracy przy zwierzetach obejmujg
dokarmianie, czynnosci porzadkowe, wypas czy tez drobne prace konstrukcyjne zwigzane z wypasem.
Alternatywnie, podopieczni mogg bra¢ udziat w uprawie owocdéw, warzyw (zwtaszcza ziemniakdw),
kwiatéw lub ziét. W obszarze przetwarzania zywnosci do wyboru jest pomoc przy przetwarzaniu
i przechowywaniu zbdz, produkcji makarondéw, produkcji mies i kietbas, a takze nabiatu. Istnieje rowniez
mozliwos¢ pracy w kuchni, gdzie testowane sg rozmaite przepisy na ciasta, lub w sklepie, ktéry zajmuje sie
sprzedazg wytworzonych w gospodarstwie produktéw. Produkty te dystrybuowane sg réwniez

w organicznych sklepach i na targdéw dziatajacych w Berlinie.

Rysunek 10. Podopieczny Kuhhorst podczas pracy.

Poza pracag Kuhhorst organizuje dla swoich
podopiecznych  rozmaite  aktywnosci,
w ktorych mogg uczestniczy¢ w czasie
wolnym  wedle wtasnych preferenciji.
Oferowane atrakcje obejmujg: zajecia
sportowe (np. pitka nozna), spotkania
kulturalno-artystyczne (czytanie, pisanie)

oraz kursy, w tym rzemieslnictwa,
Zrédto: http://diekuhhorster.de/ architektury krajobrazu czy prowadzony

przez lokalnego artyste kurs rzezbienia
w drewnie. Dodatkowo gospodarstwo organizuje wydarzenia otwarte dla oséb z zewnatrz, takie jak



koncerty muzyczne, turnieje golfa, obchody rozpoczecia/zakonczenia sezonu, pikniki rodzinne czy

wydarzenia $wigteczne (np. jarmark Bozonarodzeniowy, ognisko Wielkanocne).

Kuhhorst zatrudnia obecnie 22 pracownikéw, z ktérych czes¢ mieszka na terenie gospodarstwa. Poza tym

swoim wsparciem stuzg praktykanci oraz wolontariusze. Sposrdd przeszto 80 podopiecznych, 24

zakwaterowanych jest w bezposrednim sgsiedztwie gospodarstwa. Pozostali korzystajg z organizowanego

przez Kuhhorst transportu.

Dobre praktyki

Gospodarstwo Kuhhorst wyspecjalizowato sie w produkcji organicznej jakosci premium. Po
pierwsze pozwolito to na podniesienie bezpieczenstwa i stworzenie komfortowych warunkow
pracy dla oséb niepetnosprawnych, gtéwnie za sprawg zmniejszenia mechanizacji wykonywanych
czynnosci oraz wyeliminowanie ekspozycji na szkodliwe $rodki chemiczne. Po drugie, specjalizacja
ta umozliwita dotarcie do innego segmentu konsumentéw. Wykorzystujac jego specyfike
i wdrazajgc odpowiednig strategie cenowg, gospodarstwo zyskato stopien konkurencyjnos¢, ktory
na rynku tradycyjnego rolnictwa bytby dla niego nieosiggalny.

Potgczenie produkcji i sprzedazy realizowanej bezposrednio w gospodarstwie pozwolito otworzyé
Kuhhorst na nowe rynki zbytu, co miato szczegdlne znaczenie w Brandenburgii charakteryzujacej
sie niskim poziomem rozwoju struktur przetwodrstwa spozywczego. Ponadto, usytuowanie
gospodarstwo zaledwie 35 kilometréw od Berlina umozliwito dostawy wytwarzanych produktéw
do sklepdw i targéw funkcjonujgcych w stolicy. Nie bez znaczenia pozostaje tez zaangazowanie
gospodarstwa w Public Relations. Od 2002 roku Kuhhorst jest jednym z tak zwanych ,,Gospodarstw
Pokazowych” —organizuje dni otwarte, festiwale, prowadzi punkty informacyjne dla konsumentéw
i odwiedzajgcych. Ponadto, w 2006 roku Kuhhorst zwyciezyto w konkursie rolnictwa organicznego
zdobywajgc Organic Farming Award.

Waznym elementem sukcesu Kuhhorst jest otwarto$¢ na odwiedzajgcych z zewnatrz. Poza
sklepem, na terenie gospodarstwa funkcjonuje kawiarnia oraz gospoda, niedawno otworzone
zostato pole golfowe. Ponadto organizowane sg liczne wydarzenia, takie jak koncerty czy pikniki
rodzinne. Dzieki swojej goscinnosci, Kuhhorst nie tylko dywersyfikuje zrédta dochodu, ale takze
stwarza dodatkowe mozliwosci integracji spotecznej oséb niepetnosprawnych.

Rysunek 11. Dni otwarte w Kuhhorst oraz sklep zlokalizowany na terenie gospodarstwa

Zrédto: http://diekuhhorster.de/
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Dane kontaktowe
kontakt@diekuhhorster.de | telefon: 033922 - 60803

Zrédta i dodatkowe informacje

e Strona internetowa gospodarstwa: http://diekuhhorster.de/ [dostep 25.10.2017]
e Di lacovo, F., O’Connor, D.: Supporting policies for Social Farming in Europe: Progressing
Multifunctionality in Responsive Rural Areas, op. cit.
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Meierhof

NIEMCY

Cele utworzenia

=  Umozliwienie osobom niepetnosprawnym intelektualnie
uczestnictwa w zyciu spotecznym, wzmacnianie ich poczucia
wartosci i samodzielnosci

= Dostarczanie produktow rolnych fundacji Eben-Ezer, do ktorej
Meierhof nalezy; Fundacja ta ma pod swojg opiekg obecnie
tacznie okoto 1000 osdb z niepetnosprawnoscig intelektualng
réznego stopnia, a produkcja zgospodarstwa pozwala
zapewnic im zywnos$¢ wysokiej jakosci

Rodzaj ustug Grupa docelowa
opiekuniczych

Osoby

opieka dzienna niepetnosprawne

) intelektualnie
programy aktywizu-

jace

Charakterystyka gospodarstwa

Meierhof jest certyfikowanym gospodarstwem organicznym, a takze
cztonkiem niemieckiej grupy organicznych producentéw Bioland. Jako ze
nalezy do ewangelickiej fundacji Eben-Ezer, wartosci religijne oraz
wspdlnota duchowa stanowig wazne elementy realizacji misji
pogtebiania poczucia przynaleznosci oraz spotecznej integracji osdéb
Rdzeniem dziatalnosci Meierhof jest jednak
Osoby

niepetnosprawne wykonujg powierzone im zadania w ramach struktur

niepetnosprawnych.

zapewnianie zatrudnienia swoim podopiecznym.

PODSTAWOWE INFORMACJE

Lokalizacja
Lemgo-Luherheide, Nadrenia

Pétnocna-Westfalia

Rok utworzenia
Okoto 1950

Forma prawna

Fundacja

Profil dziatalnosci rolniczej
Gospodarstwo organiczne:
hodowla zwierzat
produkcja mleczna
uprawa zboz i warzyw
ogrodnictwo

Rodzaj ustug opiekuriczych
Warsztaty pracy chronionej.

Liczba podopiecznych / miejsc
w przynaleznym dormitorium
30/24

Partnerzy

Autismus Ostwestfalen-Lippe
(organizacja dziatajgca na rzecz
0s0b z autyzmem)

Ambulant Hospiz-und Palliativ-
Beratungsdienst Lippe
(towarzystwo Hospicjum i
Opieki Paliatywnej)

Kosciot w Lippe

warsztatéw pracy chronionej, wiekszo$¢ z nich réwniez mieszka w poblizu gospodarstwa. Liczba i rodzaj

aktywnosci organizowanych przez gospodarstwo poza czasem pracy jest raczej ograniczona, jednak jego

pofozenie nieopodal miasteczka Lemgo, gdzie koncentrujg sie inicjatywy podejmowane przez fundacje

Eben-Ezer, zapobiega izolacji podopiecznych.

Geneza powstania

Historia aktywnosci rolniczej prowadzonej przez Eber-Ezen siega poczatkdw ubiegtego stulecia, kiedy to

fundacja prowadzita w miasteczku Lemgo niewielki ogrédek warzywny. Sitg napedowg dla przeksztatcenia



go w gospodarstwo rolne byfa | wojna Swiatowa i konieczno$¢ zapewnienie dostaw zywnosci w czasie jej

trwania oraz po zakonczeniu. W 1919 roku powierzchnia gospodarstwa wynosita juz 30 hektarow,
a otrzymywane produkty trafiaty do 300 podopiecznych fundacji. Na poczatku lat ‘50 rozwéj przemystu
i handlu w bezposredniej bliskosci gospodarstwa wymusity zmiane lokalizacji przedsiewziecia. Wtedy
wtasnie, poza granicami miasteczka powotane do zycia zostato gospodarstwo Meierhof. Wraz z nim
powstaty budynki mieszkalne dla podopiecznych, czeSciowo w bezposrednim sgsiedztwie Meierhof,
czesciowo za$ w pobliskich wsiach.

Opis funkcjonowania

Meierhof to obecnie 100 hektaréw pdl uprawnych, wykorzystywanych pod uprawe zbdz i warzyw
korzeniowych, oraz 40 hektaréw pastwisk. W posiadaniu gospodarstwa znajdujg sie takze tereny lesne
i tartak bedacy jednym z przyktadowych obszaréw zatrudnienia oséb niepetnosprawnych. Podopieczni
fundacji mogg uczestniczy¢ réwniez w szeregu czynnosci zwigzanych z uprawg roslin, w szczegdlnosci
ziemniakéw, ktére sg dodatkowo przez nich sortowane, a nastepnie sprzedawane bezposrednio
w gospodarstwie lub odsytane do specjalnej sekcji fundacji zajmujacej sie ich obieraniem.

Ponadto, jako oddzielna gataz warsztatow pracy powotana zostata ogrodnicza firma non-profit, nazwana
LLiemer lilie gGmbH”. Jej celem jest zapewnienie przejSciowego wsparcia dla oséb niepetnosprawnych,
ktére nie sg jeszcze gotowe, by podjgé bardziej niezalezng forme zatrudnienia. Firma $wiadczy ustugi
ogrodnicze dla klientow zewnetrznych, oferujgc np. przycinanie roslin, koszenie trawnikdw czy instalacje
oczek wodnych w atrakcyjnych cenach. W ,Liemer lilie” potowe zatrudnionych stanowig osoby
niepetnosprawne.

Rysunek 12. Pracownicy , Liemer Lillie”

Meierhof oferuje takze szeroki
wachlarz  mozliwosci pracy ze
zwierzetami. Gospodarstwo
posiada m.in. 75 krow, do
wypasania ktérych angazuje swoich
podopiecznych. Moga oni
asystowa¢ takze przy wypasie
i karmieniu $win, zajmowac sie

kurami hodowanymi na wolnym

Zrédto:https://www.eben-ezer.de/bereiche/garten-und-
landschaftsbau.html

wybiegu, czy tez dogladaé koni,
owiec lub kdz. Waznym elementem
dziatalnosci gospodarstwa jest produkcja mleczna i wspierajagcy jg automatyczny system dojenia,
obstugiwany przez podopiecznych Meierhof. Produkty wytwarzane w gospodarstwie czesciowo zasilajg
centralng stotéwke Eben-Ezers, czesSciowo za$ sprzedawane sg na cotygodniowych targach lub
bezposrednio na miejscu. Flagowym produktem jest mleko dystrybuowane w supermarketach w catym
regionie Lippe.
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Rysunek 13. Podopieczni Meierhof podczas pracy.

Zrédto: https://www.eben-ezer.de/bereiche/betrieblicher-bereich/meierhof.html

Gospodarstwo potozone jest nieopodal miasteczka Lemgo, w ktérym Eben-Ezer prowadzi Dom
Rdéznorodnosci (Haus der Vielfalt) oraz kawiarnie integracyjng. Miejsca te pomyslane byty jako osrodek
lokalnego zycia, w ktérym osoby niepetnosprawne mogg spotykac sie i interreagowac z pozostatymi
mieszkaricami miasteczka i okolic. Cze$¢ budynku zaadaptowana zostata na warsztat artystyczny, w ktorym
odbywajg sie wystawy oraz kursy malarstwa prowadzone przez artystéw. Ponadto, w Domu Réznorodnosci
organizowane sg rozmaite wydarzenia kulturalne, od wieczorkdéw poezji po projekcje filmowe czy koncerty
muzyczne. Samo Meierhof nie dysponuje tak bogatg ofertg pozazawodowych aktywnosci, jednak
okazjonalnie w gospodarstwie miewajg miejsce wydarzenia takie jak targ Bozonarodzeniowy czy jasetka.

Finansowanie

Fundacja otrzymuje od organu rehabilitacyjnego zasitek opiekunczy o okreslonej, niezmiennej kwocie
przypadajacy na kazde utworzone miejsce pracy w ramach warsztatow pracy chronionej. Standardowo
pokrywa on koszty personelu nadzorujgcego oraz kadry pedagogicznej. Jednak w przypadku Meierhof,
ktére oferuje réwniez zatrudnienie na stanowiskach wymagajgcych wzmozonej kontroli ze strony personelu
technicznego, wsparcie to jest niewystarczajgce. Organ rehabilitacyjny pokrywa dodatkowo 30% inwestycji
dokonywanych w dziedzinie produkcji. Wynagrodzenie oséb niepetnosprawnych oraz dodatkowej kadry
nadzorujgcej, a takze utrzymanie gospodarstwa i cze$¢ inwestycji pozostajg wiec w gestii gospodarstwa.
Finansowanie w tych obszarach pochodzi gtéwnie z zysku osigganego przez Meierhof oraz z datkéw
przekazanych przez darczynicéw wspierajgcych fundacje Eben-Ezer.
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Dobre praktyki
o P y Rysunek 14. Produkty

mleczne powstajgce w
w segmencie zielonej opieki dla osob niepetnosprawnych, Meierhof jest  pjeierhof

Podobnie jak wiekszos¢ dobrze prosperujgcych gospodarstw aktywnych

certyfikowanym gospodarstwem organicznym. Specjalizacja w segmencie
produkcji mleczneji zidentyfikowanie niszy na lokalnym rynku umozliwity mu
stworzenie wyjgtkowego produktu, BIO-mleka, odzanczonego nagrodami
takimi jak: nagroda jakosci przyznana na targach bioproduktow
w Norymberdze (2009) czy tytut produktu roku przyznany przez regionalne
Lippequalitat (2014). Wyjatkowos¢ mleka (a takze produktdow pochodnych
wystepujgcych w ofercie Meierhof, tj. jogurtow i Smietan) opiera sie przede
wszystkim na jego swiezosci i lokalnosci. Uddj, przetwarzanie i butelkowanie
odbywajg sie w gospodarstwie, skad mleko jest bezposrednio

dystrybuowane do sklepdw w regionie Lippe. Stad tez jest ono promowane
jako 2 — 3 dni Swiezsze niz jakiekolwiek produkty konkurencyjne. Ponadto,

na wysoka jakos¢ mleka wptywajg warunki, w jakich hodowane sg krowy Zrédito: hitps://www.eben-

R . ezer.de/bereiche/betriebli
(przestronne obory, znaczne mozliwosci ruchu w zimie oraz wypas na tagkach her-bereich
cher-pereic

w lecie, ekologiczne zywienie). /meierhof html

Dane kontaktowe

info@Eben-Ezer.de | telefon: 05261/215 -0

Zrédta i dodatkowe informacje
e Strona internetowa fundacji Eben-Ezer: http://eben-ezer-hofmolkerei.de/startseite/ [dostep
25.10.2017]
e Neuberger, K., Stephan, |., Hermanowski, R., Flake, A., Post, F.J., Van Elsen, T.: Farming for health:
Aspects from Germany w: Farming for Health, Green-Care Farming Across Europe and the United
States of America, op. cit.
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Sozialgenossenschaft "Mit
Bauerinnen lernen - wachsen -
leben" [ Cooperativa sociale
"imparare - crescere - vivere con le
contadine"

Spotdzielnia spoteczna ,Uczyc sie — rosng¢ — zy¢ z rolniczkami”

WtOCHY I I

Cele utworzenia

=  Umozliwienie kobietom mieszkajgcym na wsi rozwdj zawodowy
i osiggniecie innych dochoddw niz z gospodarstwa rolnego.

= Rozwdj wysokiej jakosci indywidualnych ustug opiekunczych dla
dzieci i oséb starszych, ktdore sg Swiadczone przez osoby
z odpowiednim profesjonalnym przeszkoleniem.

=  Propagowanie rodzinnego modelu opieki oraz aktywnosci oséb
starszych.

Rodzaj ustug Grupa docelowa
opiekuniczych
Osoby starsze
opieka dzienna Dzieci
opieka pét-stacjonarna
/ krotkookresowa
pobyty wytchnieniowe
pobyty poszpitalne
pobyty weekendowe i
wakacyjne

Charakterystyka gospodarstwa

PODSTAWOWE INFORMACJE

Lokalizacja
Bolzano, region autonimiczny
Trydent — Gorna Adyga

Rok utworzenia
2006

Forma prawna
Spotdzielnia spoteczna

Profil dziatalnosci rolniczej
Rdzna dla réznych uczestnikow

Rodzaj ustug opiekuriczych
Opieka nad dzie¢mi, opieka nad
osobami starszymi

Liczba miejsc
66 (33 opiekunek, max 2
seniorow w jednym

gospodarstwie)

Partnerzy

= Szkoty Zawodowe Rolnictwa
i Ekonomii Domowej w
prowincji Bolzano

= Wydziat do spraw Polityki
Spotecznej Autonomicznej
Prowincji Bolzano

Spétdzielnia spoteczna zostata zatozona w celu aktywizacji zawodowej kobiet z terendw wiejskich. W jej

ramach wspotpracuje kilkadziesigt kobiet, ktdre przeszty przeszkolenie i Swiadczg ustugi opiekuncze dla

dzieci oraz osob starszych. Kazda z kobiet zaangazowanych w projekt ma wtasne gospodarstwo rolne,

spotdzielnia nie prowadzi dziatalnosci rolnicze;.
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Geneza powstania

Spétdzielnia zostata zatozona w 2006 i zaczeta dziatalnos¢ rok pdzniej. Byta to pierwsza inicjatywa w ramach
rolnictwa spofecznego w prowincji Bolzano?>3. Pierwotna dziatalno$¢ skupiata sie na organizacji opieki
dziennej nad dzie¢mi $wiadczonej przez rodziny rolnikdw, gtéwnie ich zony. Ustugi opieki byty Swiadczone
w matych grupach (do 6 dzieci), w elastycznych godzinach i w domowej atmosferze (dzieci na czas opieki
byty traktowane na réwni z innymi cztonkami rodziny). Celem miato by¢ m.in. zachecanie dzieci do aktywnej
interakcji z otaczajgcg przyroda, edukacja przyrodnicza oraz przekazywanie mtodemu pokoleniu
tradycyjnych wartosci i zwyczajoéw regionalnych.

Do tej pory opieka nad dzieémi jest gtdwng dziatalnoscig spoétdzielni (ustugi sg Swiadczone przez 106
stowarzyszonych ,dziennych matek”), ale z czasem w ofercie zaczety pojawiac sie takze inne ustugi, w tym
w 2014 roku opieka nad osobami starszymi. Nowy obszar dziatalnosci rozpoczeto od wdrozenia
pilotazowego na mniejszg skale — poczatkowo ustugi byty Swiadczone przez 10 kobiet. Dzi$ liczba ta wzrosta
do 33, z ktérych kazda moze zaopiekowac sie w swoim gospodarstwie maksymalnie dwoma osobami

starszymi.

Z jednej strony, kobiety z gospodarstw rolnych dojezdzajq do miast, Zzeby pracowac
w sektorze ustug. Z drugiej, osoby starsze takze byty zmuszone jezdzic¢ do miast,
zeby skorzystac z ustug spotecznych. Czemu wiec wszyscy nie mogq pozostac

w swoim znajomym srodowisku na wsi?

Hiltraud Erschbamer, jedna z rolniczek uczestniczgcych w projekcie®

Opis funkcjonowania

Opieka nad osobami starszymi organizowana w ramach spdtdzielni opiera sie na kilku podstawowych
zasadach:

e Elastyczny harmonogram — co do zasady opieka jest sprawowana w trybie pétdziennym, dziennym
lub w ramach krotkich pobytéow (np. weekendowych, wakacyjnych, wytchnieniowych Iub
poszpitalnych), jednak czestotliwos¢ i dtugos¢ trwania nie jest odgdrnie narzucona, jest to
przedmiot indywidualnych ustaler miedzy zainteresowanymi.

e Wigczenie w struktury rodzinne — opieka ma charakter domowy i rodzinny, seniorzy sg traktowani
jak cztonkowie rodziny przyjmujacej, z takimi samymi prawami, ale i takze obowigzkami (np.
w zakresie pomocy w gospodarstwie lub w pracach domowych, stosownie do stanu zdrowia
i sprawnosci). Pozwala to na dtuzsze zachowanie aktywnosci, przeciwdziatanie samotnosci i jej
skutkom (np. depresji), a takze pielegnacje wiezi miedzypokoleniowych.

e Personalizacja opieki — nie ma z gory ustalonego planu zaje¢, jest on dostosowany do potrzeb
seniora. Jedno gospodarstwo moze w danym czasie przyjmowa¢ maksymalnie dwdch
podopiecznych, co gwarantuje, ze kazdy z nich bedzie miat zapewniong wtasciwg opieke i uwage.

253 | Marco, op. cit.
254 Neue Erwerbsmaoglichkeiten am Hof, Sudtiroler Bauernbund, styczed 2013, https://www.sbb.it/home/news-
detail/index/2013/08/01/neue-erwerbsm%C3%B6glichkeiten-am-hof [dostep 18 listopada 2017]

138



-

; N , \
..... \ i a LE N Bad .’ wAN i a

e Koordynator opieki —mimo iz opieka jest $wiadczona w ramach 33 niezaleznych gospodarstw, nad
jej przebiegiem i jakoscig czuwa jeden koordynator, ktéry reprezentuje spotdzielnie. Koordynator
tez jest odpowiedzialny za dobdr gospodarstwa swiadczgcego opieke, stosownie do potrzeb osoby
starszej.

Ustuga jest przeznaczona przede wszystkim dla oséb, ktére ukonczyty 65 lat oraz ktére majg co najwyzej
tzw. drugi stopien w skali zapotrzebowania na ustugi opiekuricze —w ramach skali stosowanej powszechnie
we Wtoszech (czyli niski lub Sredni stopien zapotrzebowania na opieke).

Wszystkie rolniczki - opiekunki musza przej$s¢ odpowiednie przeszkolenie i uzyska¢ dyplom ksztatcenia
zawodowego w zakresie opieki nad osobami starszymi w Srodowisku domowym rodzin goszczgcych. Na
kurs sktada sie minimum 120 godzin lekcyjnych oraz 20 godzin praktyki. Kursy sg organizowane przez
spotdzielnie we wspdtpracy ze Szkotami Zawodowymi Rolnictwa i Ekonomii Domowej w prowincji Bolzano.
Do tej pory odbyty sie trzy edycje kurséw, ktére ukonczyty 43 uczestniczki.

Finansowanie opieki

e Wdrozenie pilotazowe byto wspoétfinansowane w ramach $rodkéw z Europejskiego Funduszu
Spotecznego (projekt WeFID — nowe mozliwosci zwiekszania zatrudnienia kobiet poprzez

innowacyjne ustugi>).

e Beneficjenci pokrywajg czes¢ kosztow opieki. Dodatkowo projekt jest dofinansowany ze srodkéw
Wydziatu do spraw Polityki Spotecznej Autonomicznej Prowincji Bolzano. Wydziat czuwa takze nad
przebiegiem procedur administracyjnych oraz jakoscig $wiadczonych ustug.

e Przeptyw wszelkich srodkéw pienieznych odbywa sie za posrednictwem spétdzielni. Od strony
formalnej, wszystkie rolniczki uczestniczagce w projekcie sg zatrudnione przez spétdzielnie
spoteczng, ktéra optaca obowigzkowe sktadki na ubezpieczenie spoteczne oraz wyptaca im
wynagrodzenie. Co miesigc spotdzielnia wystawia takze rachunki beneficjentom opieki.

e Poniewaz spotdzielnia dziata jako organizacja non-profit, zgodnie z wtoskim prawem podatkowym
na jej dziatalno$¢ mozna przeznaczy¢ 0.5% podatku dochodowego od oséb fizycznych.

Dobre praktyki

e Organizacja ustug opiekunczych nad osobami starszymi w gospodarstwach rolnych za
posrednictwem specjalnie do tego celu powotanej spétdzielni spotecznej pozawala na wieksza
profesjonalizacje ustug i kontrole jakosci. Spoétdzielnia czuwa nad odpowiednimi szkoleniami
zawodowymi, koordynuje dziatania rozproszonych gospodarstw, odpowiada za kampanie
informacyjne o ustugach, gwarantuje prawidtowos¢ rozliczen finansowych miedzy beneficjentami i
pracownikami, a takze odpowiada za rozliczenia podatkowe i ubezpieczenie spoteczne. Spotdzielnia
ma takze polise ubezpieczeniowa od odpowiedzialnosci cywilnej na kwote 5 miliondw euro, ktdra
bytaby poza zasiegiem finansowym poszczegdlnych gospodarstw.

255 Prowincja Bolzano, lista projektéw zakwalifikowanych do finansowania, 2013
http://www.provincia.bz.it/europa/download/Approvati_Bando_2013 01 28 Delibera_1126 2013 07_29.pdf
[dostep 18 listopada 2017]
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e Zgodnie z wtoskimi przepisami, wydatki za ustugi opieki mogg by¢ odliczone od podatku
dochodowego, jesli beneficjent osoby ma stwierdzong potrzebe korzystania z ustug opiekunczych.
Limit wydatkow jest ustalony na poziomie 2 100 euro rocznie. Odliczenie odbywa sie na podstawie
rachunkéw wystawianych przez spétdzielnie.

e Projekt daje mozliwosci zarobkowe i rozwoju profesjonalnego kobietom z trenéw wiejskich, ktére
wczesniej czesto byty catkowicie wykluczone z rynku pracy lub byty zmuszone dojezdzaé¢ do
wiekszych osrodkéw miejskich, aby podjac zatrudnienie.

Na terenach wiejskich jest wiele wykwalifikowanych kobiet, ktérym trzeba
zaoferowac nowe perspektywy. W przeciwnym wypadku emigracja bedzie dalej

postepowata.

Hiltraud Erschbamer, jedna z rolniczek uczestniczgcych w projekcie®>®

Dane kontaktowe
Monika Maschik | Koordynatorka| info@seniorenbetreuung.it | telefon: +39 329 702 57 92

Zrédta i dodatkowe informacje

[1] Strona internetowa spoétdzielni dotyczgca opieki nad seniorami: http://www.seniorenbetreuung.it
[dostep 18 listopada 2017]

[2] Strona internetowa spoétdzielni dotyczaca opieki nad dzieémi: http://www.kinderbetreuung.it/
[dostep 18 listopada 2017]

[3] Neue Erwerbsmoglichkeiten am Hof, Stdtiroler Bauernbund, styczen 2013,
https://www.sbb.it/home/news-detail/index/2013/08/01/neue-erwerbsm%C3%B6glichkeiten-am-hof
[dostep 18 listopada 2017]

256 Neue Erwerbsmoglichkeiten am Hof, op.cit.
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PODSTAWOWE INFORMACIE

»,II Filo d’Erba”” Agroturismo —
Bio ECOIogiCO Altaura oraz Ca Vecchia, region

Veneto

. ” . . Rok utworzenia
,Zdzbto trawy” gospodarstwo agroturystyczne bioekologiczne o
Gospodarstwo funkcjonuje
ponad 100 lat

Od 1998 roku uprawa

WtOCHY I I bioekologiczne

Od 2000 roku dziatalnos¢
dydaktyczna

Cele utworzenia
Forma prawna

= Realizowanie alternatywnej zdywersyfikowanej sciezki rozwoju Przedsiebiorstwo rolne
gospodarstwa agroturystycznego.

= Prowadzenie zrownowazonego gospodarstwa, ochrona
Srodowiska naturalnego oraz bioréznorodnosci.

= Propagowanie wiedzy oraz kontaktu z naturg wsréd grup
ordéznych charakterystykach i potrzebach, w tym osdb

Profil dziatalnosci rolniczej
Uprawy o wysokiej
biodywersyfikacji, kukurydza,

pszenica, ziota, drzewa

starszych.
owocowe (np. figi, granaty),
winoro$l, miéd, hodowla
Rodzaj ustug Grupa docelowa zwierzat (kozy, drdb, bydto, osty,
opiekunczych swinie)
Dzieci : _
programy Rodziny Rodzaj ustug opiekuriczych
aktywizujace Dziatalnos¢ dydaktyczna

Osoby starsze . o
i aktywizujgca

Partnerzy

= |nstytut Geobotaniki
Uniwersytetu w Padwie

Charakterystyka gospodarstwa

Gospodarstwo usytuowane jest w dwoch lokalizacjach:

e Altaura: zabytkowe gospodarstwo z 26 hektarami powierzchni uprawnej metodami
bioekologicznymi;

e (Ca Vecchia: gospodarstwo na terenach gorskich w obrebie parku narodowego Colli Euganei z 50
hektarami terendw zalesionych (zachowat sie tradycyjny drzewostan: deby, orzechy wtoskie,
orzechy laskowe, jesiony).

W obu lokalizacjach dziata farma dydaktyczna (w tym na terenach Ca Vecchia wyznaczono trzy szlaki
dydaktyczne o réznej dtugosci i trudnosci), obiekty zakwaterowania agroturystycznego (w tym m.in.
w bytych zabudowaniach suszarni tytoniu) oraz restauracje biologiczne serwujgce dania z produktow
z gospodarstwa (dziatajgce zwykle w niedziele lub na potrzeby zorganizowanych grup). Zajecia dydaktyczne
majg charakter spoteczno-kulturalny, przyrodniczy, historyczny lub lingwistyczny. Pozwalajg zapoznac sie
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z cyklem prac na polu, florg i faung oraz tradycyjnymi Swietami regionu, a takze nauczy¢ sie tradycyjnych
technik produkcji chleba, miodu i wina.

Charakter bioekologiczny gospodarstwa przejawia sie nie tylko w podejsciu do uprawy i hodowli. Wszystkie
podejmowane dziatania majg na celu zachowanie tradycyjnego krajobrazu oraz zréwnowazonego rozwoju.
Remonty zabudowan gospodarstwa (prowadzone takze w celu przystosowania dawnych budynkéw
gospodarczych na pokoje goscinne) zostaty przeprowadzone z zastosowaniem metod ekologicznych
i poszanowaniem tradycji. Przyktadowo do ogrzewania zostaty zainstalowane kotty grzewcze zasilane
biomasg drzewng pozyskiwang na terenie gospodarstwa.

Geneza powstania

Rodzina Dalla Francesca jest w posiadaniu gospodarstwa od ponad 100 lat. Obecna wtascicielka, Maria Dalla
Francesca, zarzgdza gospodarstwem od 1997 roku, kiedy to jej 90-letni ojciec postanowit przekazac jej ster
nad rodzinng dziatalnosci3. Maria nie posiadata wyksztatcenia ani doswiadczenia rolniczego,
z wyksztatcenia byta fizykiem i od ponad 20 lat pracowata w szkole jako nauczycielka. Ze wzgledu na cheé
zachowania dziedzictwa rodzinnego postanowita nie sprzedawaé gospodarstwa i zdecydowata sie na
przejecie schedy po ojcu. Postanowita jednak zmieni¢ dotychczasowy model dziatania gospodarstwa,
przejs¢ na produkcje ekologiczng, rozpoczaé dziatalno$¢ agroturystyczng oraz wykorzystaé swoje
wczesniejsze doswiadczenia w edukacji w celu prowadzenia dziatalnosci dydaktycznej i aktywizujace;.

Moj ojciec powtarzat mi: kiedy spotykasz starszq osobe, zwolnij, ukfon sie, podnies
kapelusz, jakbys witat ksiecia. Ta nauka zakorzenita sie we mnie gteboko.

Maria Dalla Francesca, wtascicielka przedsiebiorstwa

Opis funkcjonowania

Osoby starsze sg jedng z grup docelowy gospodarstwa, dla ktérych organizowane sg zajecia aktywizujace
i dydaktyczne. Ponizej przedstawiono przyktadowy program dnia dla grup oséb starszych:

Godzina Zajecia

10:30—-11:00  Powitanie i poczestunek sezonowymi produktami gospodarstwa

11:00—11:45  Spacer lub przejazdzka wozem po gospodarstwie (w zaleznosci od sprawnosci i potrzeb
grupy): budynki gospodarcze, zwierzeta, rosliny, zapachy, tradycyjne narzedzia oraz
przyktady innowacji rolniczych

11:45-12:30 Pogtebione zajecia lub warsztaty zwigzane z wybranym aspektem funkcjonowania
gospodarstwa, w zaleznosci od pory roku, np. wizyta w pasiece, produkcja salami,
zielarstwo, zajecia ze zwierzetami gospodarczymi (kurczeta, kréliki, prosieta, pawie,
indyki), ubijanie winogron nogami, przygotowywanie tradycyjnych deseréw i syropéw,
$piewanie regionalnych przy$piewek, recytowanie tradycyjnych powiedzonek
i przystow

12:30-14:00 Przerwa na positek z degustacjg tradycyjnych potraw oraz wina

14:00-15:00 Kontynuacja zaje¢ i warsztatéw

15:00—-16:00  Bingo rolnicze lub inne gry i zabawy integracyjne (z produktami gospodarstwa jako
nagrodami)
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Dzienn aktywnosci na farmie wraz z wyzywieniem to koszt rzedu 27 euro od osoby (10 euro dla oséb
z wltasnym prowiantem). Program moze by¢ dostosowywany do potrzeb uczestnikéw, w tym takze skrécony
do pdt dnia.

Sprawni seniorzy mogg skorzystac takze z noclegu w pokojach goscinnych dostepem do wspdlnej czesci
dziennej (w tym niektére z wtasng kuchnig). Cena za noc waha sie od 50 do 120 euro w zaleznosci od pokoju,
jednak w przypadku dtuzszych pobytow wynosi 25 euro. Osoby starsze majg mozliwosé skorzystania
z pomocy przy zakupach, przygotowywaniu positkdw oraz codziennym sprzgtaniu.

Finansowanie opieki

Finansowanie zajec i pobytdw wytgcznie ze srodkdw wtasnych seniordow.

Dobre praktyki

e Il Filo d’Erba” to przyktad innowacyjnego podejscia do dziatalnosci rolniczej, dzieki ktéremu
kolejne pokolenie rodzin rolniczych, mniej zwigzane z tradycyjng produkcjg rolnicza, s3
zmotywowane do pozostania w gospodarstwie. Dywersyfikacja tradycyjnej dziatalnosci poprzez
wigczenie oferty spotecznej, edukacyjnej i turystycznej pozwala wykorzysta¢ doswiadczenie oséb,
ktore nie majg rolniczego wyksztatcenia, jednak chcg kontynuowac rodzinng tradycje prowadzenia
gospodarstwa. Dzieki temu wymiana pokolen na wsi moze by¢ zrédtem innowacji, a nie
zagrozeniem dla rozwoju terenéw wiejskich.

e Obecnie (2017 rok) gospodarstwo stara sie o pozyskanie Srodkéw w ramach konkursu dla
podmiotéw rolnictwa spotecznego (wiecej szczegdtow o konkursie w gtéwnej czesci raportu
dotyczacej Wtoch). Projekt konkursowy ma na celu zainicjowanie procesu ,wzajemnej opieki”
miedzy rdzenng ludnoscig terendw wiejskich (czesto osobami starszymi) oraz ludnoscig
naptywowg, w tym gtéwnie imigrantami i osobami ubiegajacymi sie o azyl, ktdérzy stanowig
wiekszos¢ nowych pracownikow gospodarstwa. Projekt ma prowadzi¢ do lepszego poznania sie
dwadch grup spotecznych, wymiany dziedzictwa kulturowego oraz integracji spotecznej. W ramach
dziatan projektowych imigranci — pracownicy gospodarstwa zdobeds szczegdtowy wiedze
i kompetencje z zakresu procesu produkcji rolnej i spozywczej oraz lokalnej przyrody, ktorg beda
dzieli¢ sie z miejscowq spotecznoscia (np. podrdzujac po szkotach z programem edukacyjnym). Co
tydzien w pobliskich miasteczkach bedg organizowane targi potgczone z warsztatami, dostarczajgc
lokalnej spotecznosci (czesto zyjgcej na terenie objetych procesami depopulacji, bez dostepu do
infrastruktury spotecznej) produktéw spozywczych wysokiej jakosci, produktow lokalnego
rzemiosta, a takze rozrywki i zaje¢ aktywizujacych.

Dane kontaktowe

Maria Dalla Francesca | Prowadzgca gospodarstwo | dfmaria@libero.it | telefon: +39 347 2500714

Dodatkowe informacje

[1] Strona internetowa gospodarstwa: http://www.scuolafattoria.it [dostep 18 listopada 2017]

[2] Artykut o gospodarstwie na portalu turystycznym, ,Filo d'Erba, oasi di natura e gusto in Veneto”, maj
2017, http://www.turismo.it/gusto/articolo/art/filo-derba-oasi-di-natura-e-gusto-in-veneto-id-11445/
[dostep 18 listopada 2017]
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Future Roots

WIELKA BRYTANIA

NV
i

Cele utworzenia

= Wsparcie dla mtodych oséb w ich rolniczym rozwoju,
= Rozwodj autorskich programoéw szkoleniowych, prowadzonych przez

wykwalifikowanych opiekunow,

= Mozliwos¢ partycypacji w wiejskim zyciu dla grup docelowych.

Rodzaj ustug
opiekuniczych

Grupa docelowa

programy aktywizu-
jgce

Charakterystyka Future Roots

Dzieci i mtodziez,
Dorosli,

Rodziny,

Osoby starsze

144

PODSTAWOWE INFORMACIJE

Lokalizacja

Sherbone oraz Dorchester

Rok utworzenia
2008 w Sherborne
2014 w Dorchester

Forma prawna
Sp z.0.0.

Profil dziatalnosci

Hodowla zwierzat,

Uprawa ziemi

Rodzaj ustug opiekuriczych
Kursy doszkalajgce/szkolenia
zawodowe,

Aktywne spedzanie czasu,
Terapie

Liczba podopiecznych

Brak danych

Partnerzy

CEVAS,

Learning Outside the
Classroom Quality Badge,
Big Lottery Fund
Organizacje wspierajace
finansowo

W 2008 roku przedsiebiorstwo Future Roots zostato zatozone przez Panig Julie Plumeley w gospodarstwie

Rylands Farm w miejscowosci Sherborne. Kilka lat pdzniej Future Roots rozszerzyto sie o gospodarstwo

Whitfield w miejscowosci Dorchester. Zespdt pracujgcy na obu farmach sktada sie z dziesieciu osob.

Pracownicy posiadajg szerokie spektrum kwalifikacji, wérdd nich znajduja sie m.in.: pracownicy socjalni (p.

specjalizujgcy sie w pracy z osobami z zaburzaniami psychicznymi, pracy na rzecz rodzin), pracownicy

budowlani, pielegniarka dla oséb z zaburzeniami psychicznymi oraz demencjg, osoby pracujgce w biznesie

lub edukacji, a takze wielu wolontariuszy.

W obu gospodarstwach realizowane s3 zajecia dla dzieci i mtodziezy, jednak farma Rylands Farm

specjalizuje sie w tego typu zajeciach. Gtéwne aktywnosci to:

e Zajecia ogrodnicze,
e Opieka nad zwierzetami,

e Prace budowlane (np. murarstwo),

e Przygotowanie positkéw,
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e Zajecia ze stolarstwa,
e Wspdlne rozmowy.

Typowy dzien zaje¢ zaczyna sie 0 9.30 i trwa do 13.30, po czym jest przerwa na wspadlny lunch. Nastepnie
kolejna sesja zaje¢ odbywa sie miedzy 13.30, a 15:00. Sesje s3 elastyczne w zaleznosci od potrzeb
beneficjentow. Cena jednostki zajeciowej wynosi ok 40 funtéw od osoby.

Programy realizowane przez Future Roots posiadajg certyfikat jakosci Learning Outside the Classroom
Quality Badge (Nauka poza klasg). Future Roots postepuje rowniez wg kodeksu dobrych praktyk dla
gospodarstw opiekuriczych w Wielkiej Brytanii, a takze samo prowadzi zajecia mentoringowe dla innych
gospodarstw w sekcji terapeutycznej CEVAS. Dziatalnosc gospodarstwa zostata nagrodzona w 2011 roku
dwiema nagrodami: ,Careers on the Farm” (Kariera w gospodarstwie) oraz ,The Very Best in Farming
Education” (Najlepszy w edukacji rolniczej).

Rylands Farm

Rylands Farm to gospodarstwo opiekuricze o powierzchni ok 30 akréw na ktérym hodowanych jest wiele
gatunkow zwierzgt m.in. krowy, owce, Swinie, kaczki czy kozy. Zwierzeta wykorzystywane sg w terapiach
z grupami docelowymi lub majg przeznaczenie produkcyjne (sprzedaz miesa). Pracownicy posiadajg
odpowiednie przeszkolenie do prowadzenia tego typu terapii. Gtéwng grupg docelowg sg mtode osoby,
ktére interesujg sie rolnictwem, natomiast w swoim zyciu napotykajg pewne trudnosci spoteczne
i emocjonalne. Opiekunowie farmy, aby wyj$¢ naprzeciw potrzebom mtodych ludzi organizujg rézne
szkolenia zawodowe, takie jak Future Farmers lub Field to Fork przy partnerstwie szkét oraz uczelni.

e Kurs FF skierowany jest do osdéb w wieku 14-21 i trwa rok lub dwa lata. Uczestnictwo w kursie
pozwala zrozumie¢ podstawowe zagadnienia z zakresu rolnictwa, ogrodnictwa lub hodowli
zwierzat. Program jest takze okazjg do zdobycia akredytowanych kwalifikaciji.

e Kurs F2F sg to zajecia dodatkowe skierowane do oséb w wieku 8-21, ktére chcg uzupetni¢ brakujgca
wiedze szkolng. Zajecia organizowane sg w matych grupach lub formie 1 na 1 z opiekunem. Zajecia
trwajg miedzy 9:30, a 12:30 z przerwg na godzinny lunch, a nastepnie koricza sie poéttora godzinng
sesjg od 13:30 do 15:00. Koszt jednego dnia zajec to 65 funtéw.

Whitfield

Gospodarstwo Whitfield to teren o powierzchni ok 4 akrow. W sktad gospodarstwa wchodzg: budynki
gospodarcze wykorzystywane w ogrodnictwie i lesnictwie, sala spotkan, kuchnia, szklarnia oraz
pomieszczenia do tworzenia wyrobow garncarskich. Gtéwng grupg docelowg gospodarstwa sg osoby
doroste z zaburzeniami psychicznymi lub z niepetnosprawnosciami fizycznymi. Wtasciciele farmy
przygotowali dla nich kilka aktywnosci, sg to m.in.:

e Zajecia ogrodnicze,
e Zajecia ceramiczne,
e Zajecia stolarskie,
e Lekcje gotowania.
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Na farmie Whitefield odbywa sie réwniez terapia wspomagana przez zwierzeta, jednak dziatalnos¢ w tym
obszarze jest prowadzona na mniejszg skale w poréwnaniu do Rylands Farm. Gtéwnie wykorzystywane sg
mate zwierzeta takie jak kréliki czy kurczeta. Koszt indywidualnych zaje¢ dla oséb o wyzszym stopniu
potrzeb terapeutycznych wynosi 25 funtéw za godzine, natomiast koszt catego dnia zajec grupowych to 50
funtéw. W razie potrzeby mozliwe jest zorganizowanie transportu za dodatkowg optatg. W trakcie zajeé nie
sg zapewniane usfugi opiekuncze.

W Whitefield takze sg prowadzone programy dla mtodych ludzi. Jednym z przyktadow jest szkota lesna,
ktdra organizowana jest w okresie wakacyjnym przez 6 tygodni. W trakcie programu dzieci majg mozliwosc
wykonywania takich zaje¢ jak: wspdlne ogniska, wycieczki po lesie, poznawanie zwierzat czy sprzatanie lasu.
Zajecia trwajg przez 4 godziny od 10:00 do 14:00. Koszt jednego dnia zaje¢ to 25-50 funtéw.

Osoby starsze w Future Roots

W przypadku osodb starszych, Future Roots dostosowywuje ustugi w zaleznoséi od preferencji grup i ich
potrzeb. Podobnie jak w przypadku innych grup docelowych, seniorzy majg mozliwos¢ skorzystac z takich
aktywnosci jak:

e Praca ze zwierzetami,

e Zbieranie owocow i warzyw,

e Przygotowanie positkéw,

e Terapia przy pomocy sztuki,

e Wspdlne $piewanie,

e Zajecia stolarskie,

e Zajecia budowlane w rolnictwie lub ogrodnictwie.

Dodatkowa formg aktywnosci dla oséb starszych organizowang przez Future Roots (zaréwno na terenie
gospodarstwa Whitfield, jak i Rylands Farm) jest The Countrymen’s Club. Do organizacji mogg przystapic
jedynie starsi mezczyzni, ktérzy chcg pozostaé aktywni spotecznie i dzieli¢ sie wiedzg na temat rolnictwa.
Spotkania Klubu odbywajg sie co tydzien od wtorku do pigtku miedzy 13:00, a 16:00. The Countrymen’s
Club finansowany jest z grantu przyznawanego przez Big Lottery Fund’s (Fundusz Wielkiej Loterii) w ramach
programu Silver Dreams Programme (Srebrne Sny)*” we wspodtpracy z gazetg Daily Mail. Aby polepszy¢
komfort pobytu w The Countrymen’s Club w listopadzie 2017 roku zmodernizowano tazienki poprzez
dodanie specjalnych poreczy i uchwytéw dla osdb niepetnosprawnych. Bardzo wazng czescig organizacji sg
jego wolontariusze, czyli osoby, ktére pomagajg cztonkom, np. poprzez udostepnienie swojego transportu
dla 0sdb, ktére nie mogg dostac sie na spotkanie.

Wszystkie te zajecia dla oséb starszych majg przede wszystkim na celu rozwigzanie problemu izolacji
poprzez ufatwienie osobom starszym kontaktow towarzyskich i aktywizacje spoteczng. Jako przyktad
podawany jest starszy pan o imieniu Bert, ktory cierpiat na depresje z powodu samotnosci. Dzieki zajeciom
w Future Roots jego samopoczucie znacznie sie poprawito.

257 B|G jest pozarzgdowym organem publicznym odpowiedzialnym za dystrybucje srodkéw zebranych przez National Lottery.
Silver Dreams Fund to pierwsza z dedykowanych inwestycji BIG dla ludzi starszych mieszkajgcych w Wielkiej Brytanii
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Bert, byty rybak, cierpiat z powodu depresji oraz izolacji. Jego nieche¢ do pdjscia do The Countrymen’s Club
zostata przezwyciezona, gdy zdat sobie sprawe, ze pomiedzy mezczyznami panuje dobra atmosfera, a on
moze spedzac czas wykorzystujgc swoje umiejetnosci w tworzeniu lub naprawianiu rzeczy. Kiedy dofgczat
do organizacji byt staby psychicznie i fizycznie i musiat korzystac z ustug NHS. Przez dwa lata Bert bardzo sie
zmienit, ma swdj cel w zyciu i energie do dziatania. Jest zaangazowany w The Countrymen’s Club na farmie
w Whitfield, gdzie tworzy pudetka dla ptakdw, aby zebrac fundusze dla organizacji. Bert opiekuje sie takze
dwoma cztonkami, ktdrzy cierpig z powodu demencji.>®

Finansowanie

Future Roots korzysta z kilku zrddet finansowania, jednak jego gtéwnym wsparciem sg darczyncy
| sponsorzy. Dodatkowe wptywy pochodzg np. ze sprzedazy miesa z hodowanych zwierzat lub z tytutu optat
uiszczanych przez uczestnikéw zaje¢ w gospodarstwach. Wptywy od sponsordow stanowig bardzo wazne
zrédto finansowania. Future Roots otrzymato szereg grantéw i dotacji od takich organizacji jak: The
Santander Social Enterprise Development Awards (SEDA), Local Sustainability Fund czy Dorset Partnership
for Older People Programme oraz wiele innych. Czesto jest to bardzo ukierunkowane wsparcie, ktére
dotyczy konkretnej ustugi lub dziatania np. zakupu urzadzen do ogrodnictwa lub rozwdj zaje¢ o tematyce

rolnicze;.

Dobre praktyki

e Wazng role w obu gospodarstwach stanowi wykorzystanie zwierzat w terapiach. Kazda z grup
docelowych beneficjentéw ma przewidziany ten typ zaje¢, w zakresie dostosowanym do swoich
specyficznych potrzeb terapeutycznych.

e Oba gospodarstwa zostaty w petni przystosowane do potrzeb oséb niepetnosprawnych (m.in.
poprzez zbudowanie specjalnych podjazdéw i likwidacje progdw).Dzieki temu gospodarstwa sg
tatwo dostepne dla 0séb poruszajgcych sie na wozkach, ale takze i 0sdb starszych o ograniczonej
sprawnosci ruchowe;.

e W ramach Future Roots, funkcjonujg ich autorskie pogramy takie jak The Countrymen’s Club. Jest
to innowacyjna forma aktywizacji oséb starszych. Znacznie odbiega od standardowych form préby
integracji spotecznej. Skierowana jest tylko do mezczyzn niezaleznie od ich ograniczer ruchowych
czy psychicznych.

e Zespot Future Roots sktada sie z szeregu specjalistéw z bogatym doswiadczeniem, dzieki czemu
gospodarstwa mogg oferowaé bogatg game zajec terapeutycznych, w tym terapie poprzez prace
pod okiem wykwalifikowanych specjalistow. Pozwala to na rozszerzenie grupy docelowej
beneficjentow.

e Wazng kwestig dla sprawnego funkcjonowania gospodarstw oraz wdrazania nowych projektéw jest
umiejetnosé pozyskiwania finansowania ze 7rédet zewnetrznych, w tym grantow i konkurséw
organizacji publicznych, a takze donacji z sektora prywatnego.?*® Umiejetno$¢ ta wymagata
wyksztatcenia kompetencji z zakresu pozyskiwania finansowania przez zarzadzajgcych
gospodarstwem.

258 Opinia jednego z opiekundw The Countrymen’s Club, http://www.futureroots.net/who-we-help/the-countrymens-club/
[dostep 29.11.2017]
259 Strona internetowa gospodarstwa, http://www.futureroots.net/ [dostep 29.11.2017]
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Heeley City Farm
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WIELKA BRYTANIA

Cele utworzenia

= Umozliwienie roznym grupom integracji spotecznej,
= Stworzenie wtasnych programéw aktywizujgcych dla
grup uczestniczacych w zajeciach.

Rodzaj ustug Grupa docelowa
opiekuniczych
Dzieci i mtodziez,
opieka dzienna Dorodli
Osoby z demencja
programy aktywizu-
jace

Charakterystyka gospodarstwa

PODSTAWOWE INFORMACIE

Lokalizacja

Sheffield

Rok utworzenia
1981

Forma prawna
Organizacja non-profit
Profil dziatalnosci
Hodowla zwierzat
Ogrodnictwo,

Produkcja miodu,

Uprawa warzyw i owocow

Rodzaj ustug opiekuriczych
Aktywne spedzanie czasu,
Terapie,

Opieka dzienna

Liczba podopiecznych

Brak danych

Partnerzy

The Valerie Foundation
Wortley Hall Walled Garden
Federation of City Farms &
Community Gardens

Gospodarstwo Heeley City Farm zatozono na poczatku lat osiemdziesigtych XX wieku. Przez nastepne lata

teren przeszedt znaczng ewolucje stajac sie przyjaznym miejscem dla ludzi i zwierzat. Obecnie farma petni

zadania opiekuncze nie pobierajagc za to wynagrodzenia, otrzymujgc jedynie niewielkie darowizny od

darczyncéw. Gtownymi grupami docelowymi sg mtodzi ludzie, osoby doroste z zaburzeniem funkcji

poznawczych, a takze osoby starsze z demencjg. Gospodarstwo otwarte jest codziennie z wyjatkiem swiat

Bozego Narodzenia od 9:00 do 17:00. Gospodarstwo znajduje sie 20 min od centrum miasta Sheffield,

w zwigzku z czym w tatwy sposob mozna sie do niego dostac dzieki komunikacji miejskie;.

Aktywnosci w gospodarstwie

Heeley City Farm posiada kilka wtasnych programoéw skierowanych do réznych grup docelowych.

Oferowane aktywnosci zostaty zaprezentowane ponizej:

e Veg Patch Kids” — Program skierowany jest gtdéwnie do dzieci w wieku szkolnym. W ramach zajec

dzieci majg mozliwos¢ zobaczy¢, w jaki sposdb uprawiane sg rosliny, a takze same mogg wzigc

udziat w niektérych czynnosciach takich jak: pielenie, sadzenie roslin czy zbidr owocow i warzyw.

Wszystkie zajecia przeprowadzane sg w formie zabawy potgczonej z edukacjy. Zajecia s3

nieodptatne, ale mile widziane sg niewielkie darowizny za oferowane ustugi.
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e ,Community Heritage” — Program skierowany gtéwnie do mtodych ludzi, ale nie tylko. W ramach
programu uczestnicy poznajg okoliczne miejsca o znaczeniu historycznym.

e Praktyki zawodowe — Mtodziez moze odby¢ praktyki zawodowe pracujgc na farmie Heeley City
Farm i wykonujgc takie prace, jak opieka nad zwierzetami, ogrodnictwo czy wspieranie dorostych
z zaburzeniem funkcji poznawczych. Dla oséb, ktére ukonczyty szkote, a wigzg swojg przysztosé
z rolnictwem, jest mozliwos¢ brania udziatu w pracach przyuczajgcych do zawodu rolnika.

e Terapie ze zwierzetami — W gospodarstwie odbywajg sie zajecia terapeutyczne ze zwierzetami
dedykowane gtdwnie osobom z zaburzeniami psychicznymi. Terapia prowadzona jest w formie
pracy przy zwierzetach, np. pielegnacja, karmienie czy czyszczenie klatek.

e Zajecia sportowe — W zaleznosci od stopnia niepetnosprawnosci uczestnikow gospodarstwo
oferuje wiele mozliwosci uprawiania sportu, od gier dla bardziej aktywnych (jak pitka nozna) do gier
niewymagajacych ruchu (jak szachy).

Pozostate zajecia w ktorych mogg brac udziat wszystkie grupy beneficjentow to:

e Zajecia artystyczne,

e Wspdlne wypieki,

o Spiew oraz gra na instrumentach muzycznych,
e Zajecia ogrodnicze,

e Utrzymywanie porzadku,

e Zajecia stolarskie.

W kazdej z wyzej wymienionych aktywnosci gospodarstwo korzysta z pomocy wolontariuszy, ktorzy moga
wybra¢ w jakich zajeciach chcg bra¢ udziat. Wolontariusze pracujacy w gospodarstwie sg wczesniej
szczegdtowo sprawdzani np. czy byli w przesztosci karani.

Osoby starsze w Heeley City Farm

Od 2015 roku, w gospodarstwie Heeley City Farm zaczeto $wiadczy¢ ustugi na rzecz osdb starszych
z demencjg oraz ich opiekundw. Specjalnie przeznaczone programy dla tej grupy osob to ,Carers Group”,
,Farming Comes To You”oraz ogrdd dla oséb z demencja

e ,Carers Gruop” (Grupa opiekundow) — Sg to comiesieczne spotkania opiekundw oséb z demencjg,
gdzie mogg wymieniac¢ swoje doswiadczenia.

e Farming Comes To You” (Rolnictwo przychodzi do Ciebie) — Program terapeutyczny, ktory
wykorzystuje zwierzeta w terapiach dla oséb z demencjg. W ramach programu, zwierzeta sg
zabierane z farmy i przewozone do 0sdb, ktore z powodu swojej choroby sg odizolowane od reszty
spofeczenistwa.

e QOgrod dla 0sob z demencjg — Ogrod zostat zaprojektowany przez studentéw medycyny, aby byt jak
najlepiej przystosowanym miejscem dla osdb starszych. Traktowany jest z jednej strony jako
mozliwos$¢ wytchnienia dla opiekundw, a z drugiej jako miejsce terapii z wykorzystaniem przyrody.

Zrédta finansowania

Heeley City Farm finansuje swojg dziatalnos¢ korzystajac z kilku Zrédet. Warto pamietaé, ze gospodarstwo
Heeley City Farm jest organizacjg non profiti w duzym stopnia korzysta ze wsparcia darczyncéw. Gtownym
zrédtem finansowania jest sprzedaz wyprodukowanych débr w sklepie znajdujgcym sie na farmie. Produkty
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sg dostarczane m.in. dzieki prowadzonym zajeciom, na ktérych uprawia sie warzywa i owoce, a takze

wykonuje sie prace artystyczne lub rzemies$inicze. Kolejnym zrédtem finasowania jest , finansowa adopcja”

wybranego zwierzecia w gospodarstwie, w ten sposob darczyricy mogg wesprzec farme wptacajgc datek

w wysokosci 10 funtéw. Kolejnym sposobem jest organizowana co miesigc loteria, uczestnicy wptacajg

datki, gdzie 40% trafia do farmy, a pozostate 60% pozostaje w puli do wygrania. Minimalna wptacana kwota

to 4 funty. Oprécz tego gospodarstwo korzysta takze z darowizn, ktdre pozostawiajg osoby odzwiedzajgce

farme.

Dobre praktyki

Gospodarstwo przystosowane jest do oferowania ustug réoznym grupom docelowym. W razie
potrzeby, gospodarstwo posiada witasne wozki inwalidzkie, ktére moze udostepni¢ osobom
niepetnosprawnym w trakcie pobytu na farmie.

Heeley City Farm wykorzystuje kilka zrédet finansowania swojej dziatalnosci. Jedng z mozliwosci
jest sprzedaz produktéw w sklepie prowadzonym na farmie, ktére uprzednio zostaty
wyprodukowane przez uczestnikéw zajec¢ lub sg to produkty pochodzgce od zwierzat jak jajka czy
midd. Kolejnym waznym zrédtem sg darowizny, ktore mogg by¢ czescig comiesiecznej loterii (40%
wartosci losu trafia na konto farmy) lub finansowe wsparcie dla konkretnego zwierzecia.

Na farmie organizowane sg autorskie programy jej opiekunow, ktére skierowane sg do réznych
grup docelowych. Jednym z takich programéw jest Farming Comes To You. Jest to innowacyjne
podejséie wsparcia oséb starszyc, ktére z roznych wzgledow nie sg w stanie przyby¢ do
gospodarstwa. Opiekunowie farmy wychodzg na przeciw takim osobom i przewozg zwierzeta do
ich miejsca zamieszkania.?®°




i e N
." . \\. - ..1. l"" .i' “.‘
NN G TR LT P, NN o TP AT, vl

Nordre Hvamb Farm

NORWEGIA

Cele utworzenia

e Ched pomocy zréznicowanym grupom spotecznym,

e  Wykorzystanie doswiadczenia w pracy z osobami z demencja

lub osobami uzaleznionymi

Rodzaj ustug
opiekunczych

Grupa docelowa

opieka dzienna

Dzieci i mtodziez,

Osoby starsze/z
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PODSTAWOWE INFORMACIE

Lokalizacja

Hvambskroken, Sandsveer

Rok utworzenia

2010

Forma prawna
Gospodarstwo prywatne
Profil dziatalnosci rolniczej
Hodowla zwierzat,
Lesnictwo,

Ogrodnictwo

Rodzaj ustug opiekuriczych
Opieka dzienna,

opieka z zamieszkaniem

demencja, .
Osob krotkoterminowym
. soby z
programy aktywizu . Liczba podopiecznych
jace problemami
. . Brak danych
psychicznymi,
Osob leani Partnerzy
i soby uzaleznione
opieka y Przedstawiciele Gmin i Okregéw
stacjonarna

Charakterystyka gospodarstwa

Gospodarstwo Nordre Hvamb Farm sktada sie pél uprawnych oraz laséw. Oprdocz uprawy ziemi, gospodarze
zajmujg sie hodowlg zwierzat. Gospodarstwo przystosowane jest, aby Swiadczy¢ ustugi dzieci i mtodziezy,
osobom starszym, a takze osobom z problemami ze zdrowiem psychicznym czy uzaleznianiami. Opieka
prowadzona jest przez 3-4 dni w tygodniu z mozliwym dtuzszym pobytem przez weekend. Opiekunami na
farmie sg tylko cztery osoby. Koordynatorem gospodarstwa jest Kai Ramberg, a pomagajg mu jego rodzice
oraz zona. Kai jest inzynierem z wieloletnim doswiadczeniem w branzy motoryzacyjnej, natomiast jego
matka posiada dyplom z zakresu psychiatrii i demencji oraz ponad 30-letnie doswiadczenie w pracy jako
opiekunka wspierajgca. Jego ojciec pracowat jako menadzer w firmie optycznej, a obecnie na farmie
prowadzi zajecia dla uzaleznionych, poniewaz w przesztosci sam byt osobg uzalezniong od alkoholu.
Gospodarze Nordre Hvamb Farm posiadajg szereg wymaganych certyfikatéw $wiadczgcych o jakosci
wykonywanych ustug oraz o potwierdzajagcych ich kompetencje. Istotng kwestig jest takze to, ze
gospodarstwo posiada mini busa, ktory pozwala na transport maksymalnie 17 oséb. Bus wykorzystywany
jest do wspdlnych wyjazddw na wycieczki po okolicy i wspdlne positki.

Oferta gospodarstwa

Standardowa pomoc w gospodarstwie polega na opiece medycznej oraz wsparciu mentalnym.
Gospodarstwo umozliwia réwniez wiele aktywnosci przez caty rok, zgodnie z warunkami pogodowymi
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i w zaleznosci od indywidualnych ograniczen (wiek, stan zdrowia) w ramach kazdej z obstugiwanych grup
docelowych. Oferowana gama ustug jest na tyle szeroka, ze mozliwe jest zaspokojenie potrzeb kazdej z grup
odbiorcéw. Oferowane aktywnosci to:
e Spacery po lesie,
e Opieka nad zwierzetami: konie, kozy, kroliki,
e Jazda konna,
e Wspdlne gotowanie/wypieki,
e Pielegnacja roslin,
e Konserwacja budynkéw na farmie,
e Serwis i naprawa sprzetu rolniczego,

e  Wizyty na innych farmach.

Zimowe aktywnosci:
e Jazda na skuterze $nieznym,

e (Odsniezanie (manualne i mechaniczne).

Aktywnosci od wiosny do jesieni:
e Uprawa ziemniakdw, truskawek, marchwi, itp.
e Ptywanie todzig,
e towienieryb,
e Zwiedzanie pobliskich atrakcji,

e 7Zbieranie grzybdw/owocdw.

Plany na przysztos¢

Witasciciele gospodarstwa Nordre Hvamb Farm planujg w najblizszych latach rozwingé swoje
przedsiewziecie. Przede wszystkim chcg sie otworzyé na osoby z niepetnosprawnoscig ruchowg. W tym
momencie farma nie jest przystosowana do o0sdb poruszajgcych sie na wdzkach inwalidzkich, ale
w najblizszym czasie ma sie to zmienié, dzieki dodaniu pewnych usprawnien. Oprocz przystosowania dla
niepetnosprawnych, planowane sg takze niewielkie renowacje i naprawy, dotyczy¢é ma to gtéwnie potozenia
nowego pokrycia podtdg i odmalowanie $cian, aby zwiekszy¢ komfort podopiecznych przebywajgcych

w pomieszczeniach gospodarstwa.

Dobre praktyki

=  Wiasdciciele gospodarstwa wykorzystujg swoje wieloletnie doswiadczenie, ktére zdobyli w pracy jako
opiekunowie 0séb z demencjg (mama Kaia) oraz w udziale w terapiach dla oséb uzaleznionych (tata Kaia).

= Opiekunowie gospodarstwa chcg podnosi¢ swoje kwalifikacje oraz zwieksza¢ standard swoje
gospodarstwa. Potwierdzeniem tego zamiaru sg zdobywane dodatkowe certyfikaty, ktore swiadczg o
jakosci wykonywanych ustug.

Zrédla

Strona internetowa gospodarstw opiekuriczych w Norwegii https://www.matmerk.no/no/inn-pa-

tunet/finn-gaard/hvamb [dostep 11.11.2017]
Strona internetowa gospodarstwa http://www.nordrehvamb.no/index.htm [dostep 11.11.2017]
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Nordmo Gard PODSTAWOWE INFORMACIE

Lokalizacja

Holmfoss, Bjornevatn

NORWEGIA His

Rok utworzenia

. 2009
Cele utworzenia

= Dodanie dodatkowej ustugi gospodarstwa opiekuriczego do  Forma prawna
przedsiebiorstwa dziatajgcego w kilku obszarach Przedsiebiorstwo
= Pomoc osobom starszym, ktére cierpig gtéwnie z powodu demencji

Profil dziatalnosci

Rodzaj ustug Grupa docelowa Prowadzenie tartaku,

. . Prowadzenie restauracji,
opiekuniczych

Produkcja ubran,

_ . Osoby we wczesnej Turystyka
opieka dzienna fazie demencji

(gtdwnie), Rodzaj ustug opiekuriczych
programy aktywizu- Osoby Opieka dzienna,
jace niepetnosprawne Aktywne spedzanie czasu
(raz na miesigc),
opieka Liczba podopiecznych
stacjonarna Brak danych
Partnerzy

Przedstawiciele Gmin i Okregéw
NAV

Charakterystyka gospodarstwa

Obecnie gospodarstwo prowadzone jest przez Anne-Lise i Tharmonda Hoel. Gospodarstwo zostato
zatozone przez dziadkdow pana Tharmonda w roku 1902. Do potowy lat 80. XX wieku farma byta skupiona
na produkcji mleka. W tym momencie gospodarstwo Swiadczy trzy rodzaje ustug z ktdrych sie finansuje:
produkcja drewna, produkcja ubran oraz turystyka. Dodatkowo rozwijang ustugg jest gospodarstwo
opiekuncze w projekcie ,,Inn pa tunet”.

Glowna dziatalnos¢

Gospodarstwo Nordmo Gard finansuje sie z kilku obszaréw dziatalnosci. Pierwszym obszarem jest produkcja
drewna, ktére sprzedawane jest wg norweskiego standardu z odpowiednim maksymalnym poziomem
wilgotnosci. Drugim segmentem jest produkcja ubran, ktorych wzory inspirowane sg okoliczng przyroda.
Trzecig kategorig jest turystyka, ktéra realizowana jest w postaci prowadzenia nieduzej restauracji oraz
oferty wycieczek todzig. Restauracja ma charakter regionalny, w przygotowywane potrawy, witasciciele
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farmy starajg sie wplatac tradycyjne dla regionu ryby. Natomiast oferta podrozy todzig daje mozliwoscé
obcowania z otaczajgcg przyrodg na rzece ,,Pasvik”.

Dziatalnos¢ gospodarstwa opiekunczego

Gtowng grupa docelowg do ktérej skierowana jest oferta z zakresu gospodarstwa opiekuniczego to osoby
starsze we wczesnej fazie demencji. Osoby starsze na farmie majg zapewniong opieke dzienna.
W zatgczonej na stronie ksiedze gosci, wida¢ wiele pochlebnych komentarzy od bytych uczestnikéw na temat
dobrej organizacji wydarzen, a takze pasji samych organizatorow. W ramach opieki proponowane s3
nastepujace aktywnosci:

=  Opieka medyczna,

= Wycieczki (fodzig lub samochodem),

= Organizowanie wspdlnych positkow,

=  Wspdlne integracje np. ogniska, spotkania z Mikotajem,

= QOgrody sensoryczne,

=  Tance,

= Sptywy kajakowe,

= towienie ryb,

= Zlecanie prostych do wykonania zadan (budowa poczucia wartosci),

Od 31 grudnia 2017 gospodarstwo straci finansowanie ze srédkéw publicznych i bedzie musiato dziatac
tylko w prywatnym wymiarze. Spowodowane jest to zaprzestaniem finansowania przez gmine.

Warto dodac¢, ze gospodarstwo Nordmo Gard nie zamyka sie na inne grupy oséb. Raz w miesigcu zapraszane
sg osoby niepetnosprawne. Wtedy organizowane sg podobnie jak w przypadku seniorow wspdélne wyjazdy
integracyjne po okolicznych atrakcjach. W okresie zimowym organizowane sg za optata spotkania z Sw.
Mikotajem, na ktore zapraszane sa dzieci jak i dorosli.

Dodatkowo, gospodarstwo posiada w swoich zasobach kilka sal, ktore mogg by¢ wykorzystane
w szkoleniach do aktywizacji spotecznej i zawodowej. Jednakze w tym momencie jest zbyt wiele
biurokratycznych uwarunkowan by zaczgé oferowac tego typu ustugi. W przysztosci gospodarze chca
przystosowac swojg farme dla oséb niepetnosprawnych, jezdzacych na wézkach inwalidzkich.

Dobre praktyki
e Opiekunowie gospodarstwa, dzieki wczesniej zdobytemu doswiadczeniu w innych obszarach
dziatalnosci, mogg to wykorzysta¢ w lepszej organizacji ustug dla grup docelowych
e Chedrozszerzenia swoich ustug dla innych grup (osoby niepetnosprawne, nieaktywne zawodowo)
poprzez modernizacje istniejgcych obiektéw.

Zrédla
e Stronainternetowa gospodarstwa
http://www.nordmogard.com/elvebaat/elvebaat_safari_no.htm [dostep 15.11.2017]
e Strona internetowa gospodarstw opiekunczych w Norwegii https://www.matmerk.no/no/inn-pa-
tunet/finn-gaard/nordmo-gaard-thormod-hoel [dostep 11.11.2017]
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V. PODSUMOWANIE | WNIOSKI

Brak jednej Sciezki... czy polska droga dla gospodarstw opiekuriczych?

Przedstawione opracowanie, w ktérym szczegdétowo przesledzono geneze, uwarunkowania
instytucjonalno-prawne oraz faktyczne dziatania podejmowane w siedmiu krajach europejskich w obszarze
rolnictwa spotecznego (ze szczegdlnym uwzglednieniem dziatalnosci prowadzonej w formie gospodarstw
opiekunczych) wskazuje przede wszystkim, iz nie ma jednej $ciezki rozwoju tego sektora. Europejskie
gospodarstwa opiekuncze rdznig sie m.in. pod wzgledem formy prawnej, wielkosci, celu dziatania, sposobu
finansowania dziatalnosci, formy wspdtpracy z podmiotami dziatajgcymi w sektorze ustug spotecznych, czy
stopnia profesjonalizacji $wiadczonych ustug pozarolniczych. Niezaleznie jednak od przyjetego modelu
dziatania rolnictwa spotecznego, aspektem wspdlnym dla wszystkich analizowanych krajow jest
Swiadomosc¢ szerokich korzysci, ktére przynosi realizacja przedsiewzie¢ w tym obszarze, zaréwno
w wymiarze indywidualnym (konkretnych rolnikdw, ich rodzin, czy przedsiebiorstw rolnych), lokalnych, jak

i w skali makro.

Ponizej przedstawiono przyktady klasyfikacji krajowych modeli gospodarstw opiekunczych pod katem
kluczowych charakterystyk: wiodgcych obszardw dziatalnos$ci oraz Zzrodet finansowania. Nalezy jednak miec
na uwadze, ze czesto takze w ramach jednego panstwa mozna zaobserwowaé znaczne wewnetrzne

zréznicowanie miedzy analizowanymi podmiotami.

Jednym z wymiardw, ktére bardzo wyraZnie rdznicujg rézne modele gospodarstw opiekuriczych, ktére na
przestrzeni lat rozwinety sie w analizowanych krajach, jest ukierunkowanie dziatalnosci gospodarstw
opiekunczych (Rysunek 12). Wtochy (i w nieco mniejszym stopniu Francja i Wielka Brytania) sg przyktadami
krajow, w ktérych gospodarstwa opiekunicze sg ukierunkowane przede wszystkim na wspdtprace
z systemem ustug spotecznych. Charakterystyka gospodarstw opiekuriczych w Niemczech jest odmienna —
sg one znacznie blizej sektora zdrowia niz w jakimkolwiek innym z analizowanych krajow. Z kolei w Belgii
zachowaty przewazajgco rolniczy charakter.
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Rysunek 15. Klasyfikacja krajowych modeli gospodarstw opiekuriczych pod katem wiodacych obszaréw

dziatalnosci.

Ustugiopiekuncze /
pomoc spoteczna

WIk. Brytania Francja

9

Holandia

o?

Norwegia

4

Niemcy Belgia

Ustugi zdrowotne Dziatalnosérolnicza
Zrédto: Opracowanie wiasne (na podstawie zrédet opisanych w raporcie, w tym Di lacovo, op.cit.).

Gospodarstwa opiekunicze sg takze zréznicowane pod katem Zrédet i form finansowania. We wszystkich
analizowanych krajach strumienie przychodéw gospodarstw pochodzity z réznych zrodet (finansowanie
komercyjne beneficjentéw ustug, finansowanie charytatywne — darowizny, granty na realizacje zadan od
organizacji non-profit, a takze fundusze publiczne réznej proweniencji). Rysunek x. przedstawia
schematyczne podsumowanie gtéwnych zrddet finansowania. Zwraca uwage, iz nawet w przypadku panstw
z wiodgcym finansowaniem publicznym mam do czynienia z bardzo zréznicowanymi ptatnikami:

e W przypadku Norwegii sg to srodki z budzetu pomocy spotecznej, ktorymi dysponujg gminy (przy
czym dominuje model zatrudnienia, nie zlecania ustug);

e W Belgii gospodarstwa opiekuncze mogg skorzystaé z subsydiow wyptacanych ze sSrodkow
ministerstwa witasciwego do spraw rolnictwa, ktére ma by¢ formg kompensacji za czas, ktérego
rolnik nie moze poswieci¢ na komercyjng produkcje rolng wskutek podejmowanej dziatalnosci
opiekunczej;

e W Holandii ustugi mogg by¢ finansowane w ramach publicznego systemu opieki oraz zdrowia,
podobnie jak w Niemczech (gdzie dodatkowo ptatnikiem jest takze system edukacji);

e We Wtoszech gospodarstwa opiekuricze mogg wykonywac ustugi na zlecenie wtadz lokalnych (ale
réwnie czesto korzystajg tez z innych zrodet finansowania), podobnie jak w Wielkiej Brytanii (gdzie
dodatkowo ptatnikiem mogg by¢ inne instytucje publiczne, np. szkoty, szpitale, policja).

W czterech z analizowanych krajéw zostaty wdrozone budzety spersonalizowane pozwalajgce osobom
niepetnosprawnym i potrzebujgcym opieki na sfinansowanie samodzielnie dobranego wsparcia,
dopasowanego do indywidualnych potrzeb, w ramach ustalonej kwoty miesiecznej (jest to alternatywa do
organizowania i zlecania opieki przez gminy). Budzety spersonalizowane zwiekszajg elastycznosé
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i mozliwos¢ wyboru formy opieki przez beneficjentéw, a tym samym sprzyjajg rozwojowi gospodarstw
opiekunczych, ktére mogg w ten sposéb pozyskiwac nowych klientéw i dochody.

Rysunek 16. Klasyfikacja krajowych modeli gospodarstw opiekuniczych pod katem wiodacych zrédet
finansowania.

Publiczne

.J Norwegia

Belgia Miemey

ot?

Wiochy
WIk. Brytania

.J Francja
o

Holandia

Budzet personalny

Prywatne Charytatywne

Zrédto: Opracowanie wiasne (na podstawie zrédet opisanych w raporcie).

W polskich warunkach, ze wzgledu na bardzo wczesny etap rozwoju sektora, ciezko jeszcze stwierdzi¢,
w ktodrg strone potoczy sie rozwdj przedsiewzie¢ w rolnictwie spotecznym — bedzie to wypadkowg wielu
czynnikdw, w tym checi rolnikow do podejmowania dziatalnosci pozarolniczej, atrakcyjnosci rynkowe;j
stworzonej oferty, otwartosci podmiotéw odpowiedzialnych za $wiadczenie ustug spotecznych (w tym
samorzadu terytorialnego) na wspdtprace w tym obszarze z nowym typem podmiotdow, a takze zmian
w otoczeniu spotecznym, gospodarczym czy prawnym. Warto jednak zwréci¢ uwage na pewng specyfike
dziatan podejmowanych w rolnictwie spotecznym w Polsce do tej pory, ktdra nie jest az tak widoczna
w innych analizowanych krajach.
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W Polsce  dyskusja o gospodarstwach opiekurczych m————————

toczy sie zwykle w kontekscie starzenia sie spoteczenstwa SZACUJE SIE, 1Z DO 2030 ROKU LICZBA

| pl|ﬂej koniecznosci wdrozenia zmian w systemie OSOB POWYZE) 75 LAT W POLSCE

wsparcia iopieki, ktére pozwolg na zapewnienie

odpowiedniego dostepu do ustug opiekuriczych WYMAGAJACA OPIEKI W DOMACH
dynamicznie zwiekszajacej sie liczbie senioréw. W ten POMOCY SPOtECZNEJ WZROSNIE
sposob starzenie sie spoteczenstwa z jednej strony 0 BLISKO 21 TYS. ZAPOTRZEBOWANIE

powoduje presje dla sektora ustug spotecznych, ale i jest .

T , o BEDZIE O POLOWE WYZSZE OD
motorem dla poszukiwania innowacyjnych rozwigzan we
wszystkich sektorach gospodarki, w tym takze w sektorze PLANOWANEGO WZROSTU LICZBY

rolniczym. MIEJSC W DOMACH OPIEKI (PRZY

Jest to zjawisko o tyle ciekawe, ze wiekszosc ZALOZONEJ STALEJ STOPIE WZROSTU)".

z analizowanych krajow boryka sie z problemem starzenia

sie spoteczenstwa od dtuzszego czasu niz Polska, jednak procesy demograficzne nie sg gtdwnym (albo nie
sg jedynym) bodzcem rozwoju rolnictwa spotecznego. Gospodarstwa opiekuncze w tych krajach
dedykowane sg réznym grupom beneficjentéw. Nie brakuje przyktadéw (czesto bardzo innowacyjnych)
dziatan skierowanych do osoéb starszych. Jednak najliczniejszg grupg odbiorcow ustug sg zwykle osoby
niepetnosprawne (w tym zwtaszcza niepetnosprawne intelektualne) oraz chorzy psychiczni, dla ktorych
praca na gospodarstwie jest réwniez forma aktywizacji oraz rehabilitacji spotecznej, a takze dzieci
i mtodziez, ktére korzystajg gtéwnie z dziatarh edukacyjnych.

W tym kontekscie mozna mowi¢ o potencjalnej , polskiej drodze” rozwoju rolnictwa spotecznego, bowiem
ukierunkowanie dziatan na rzecz osob starszych bedzie istotnie wptywato na ksztatt dziatalnosci
podejmowane] przez gospodarstwa opiekuncze (w tym zakres ustug, kompetencje potrzebne do

prowadzenia dziatalnosci, mozliwos$¢ wspotpracy miedzysektorowej, czy nawet zrodta finansowania).

Rekomendacje dotyczace propozycji dziatan podejmowanych w celu wsparcia rozwoju gospodarstw
opiekuriczych w Polsce

Powyzsze rozwazania koncentrowaty sie na wewnetrznym zrdznicowaniu sektora rolnictwa spotecznego w
analizowanych krajach. Heterogeniczno$¢ podmiotéw dziatajgcych w tym obszarze, poza trudnosciami dla
badacza, ktory musi zmierzyc¢ sie z problemami definicyjnymi czy trudnosciami z klasyfikacjg gospodarstw
opiekunczych, niesie za sobg takze powazne implikacje dla organéw panstwa, decydentdéw i regulatoréow
rynku. Bowiem tak samo, jak ciezko mowi¢ o optymalnym modelu organizacyjnym czy prawnym
gospodarstw opiekuniczych, nie da sie takze zdefiniowaé jednego optymalnego modelu wsparcia dla
podmiotéw prowadzgcych dziatalno$¢ w obszarze rolnictwa spotecznego. Aby jednak stawic¢ czoto temu
wyzwaniu, ponizej zebrano podstawowe rekomendacje dziatan majgcych na celu stworzenie systemu
wsparcia ikorzystnych warunkow dla rozwoju rolnictwa spotecznego w Polsce, w tym zwilaszcza
gospodarstw opiekuniczych. Proponowane dziatania majg oparcie w przyktadach dobrych praktyk

2617 Szweda-Lewandowska, Prognoza zapotrzebowania na miejsca w domach pomocy spotecznej dla oséb w wieku 75 lat

i wiecej, [w:] Jerzy T. Kowaleski, Piotr Szukalski (red.), Starzenie sie ludnosci Polski - miedzy demografig a gerontologig spoteczng,
Wyd. Ut, £6dZ 2008, 125-151 http://dspace.uni.lodz.pl/xmlui/bitstream/handle/11089/3614/6.%20Lewandowska
.pdf?sequence=1&isAllowed=y [dostep 29 listopada 2017]
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zidentyfikowanych w krajach, ktére byty przedmiotem

niniejszej analizy, z uwzglednieniem wczesnego etapu  \\/ NORWEGI W 2012 ROKU
rozwoju, w jakim obecnie znajduje sie rolnictwo spoteczne

POWSTALA KRAJOWA STRATEGIA NA
w Polsce.

RZECZ ZIELONEJ OPIEKI. DOKUMENT

Rekomendacje mogg by¢ skierowane do réznych podmiotdw,
) L , . JEST INICJATYWA MIEDZYRESORTOWA
jednak w szczegdlnosci uwage skupiono na mozliwych
dziataniach organdw administracji rzgdowej, ze szczegdlnym MINISTERSTWA ROLNICTWA |
uwypukleniem roli Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi.  ZYWNOSCI ORAZ MINISTERSTWA
Niektére z zaprezentowanych rekomendacji odnoszg sie do SAMORZADU TERYTORIALNEGO |
dziatan juz realizowanych i majg na celu ich wzmocnienie lub

. : . ROzWO0JU REGIONALNEGO.
rozszerzenie, natomiast znaczna cze$¢ to postulaty

rozpoczecia nowych dziatan.
Umocowanie strategiczne dziatani na rzecz rolnictwa spotecznego

Jak wskazano w Rozdziale Il na wstepie opracowania, rozwdj rolnictwa spotecznego jest mocno osadzony
w podstawowych dokumentach strategicznych panstwa, w tym — co warto podkreslic — nie tylko
w sektorowych dokumentach programowych dedykowanych rozwojowi obszaréw wiejskich, ale takze
w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR), przyjetej przez Rade Ministrow 14 lutego 2017 roku,
ktora jest kluczowym dokumentem panstwa polskiego w obszarze srednio- i dtugofalowej polityki
gospodarczej. Wskazuje to na wage tego tematu, takze w kontekscie zapewnienia zrownowazonego
wzrostu gospodarczego i rozwoju terytorialnego obszaréw wiejskich. Kwestia rozwoju pozarolniczych
funkcji gospodarstw rolnych (w tym opiekunczych, zdrowotnych czy edukacyjnych), jest podnoszona w SOR
kilkukrotnie. Jest to jedno z dziatan przewidzianych do realizacji do 2020 roku w ramach celu zwigzanego
z rozwojem obszaréw wiejskich (Obszar: Rozwdj zréwnowazony terytorialnie), a takze z poprawa
dostepnosci do ustug spotecznych i zdrowotnych (Obszar: Spdjnosé spoteczna). Zaproponowane kierunki
dziatarh majg takze odzwiercieldenie w projektach strategicznych nakreslonych w SOR. W ramach projektu
strategicznego (Nie)samodzielni (w ramach ktérego maja powstac wigzki réznorodnych ustug spotecznych
na rzecz osob niesamodzielnych, ktére zmniejsza ryzyko nadmiernego obcigzenia praca opiekundéw
nieformalnych), Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi realizuje komponent pod nazwg Gospodarstwo
otwarte na ludzi. Niewykluczone, iz temat ten zostanie podjety takze w Pakcie dla obszaréw wiejskich, ktory
zostat zaplanowany jako dokument integrujgcy w sposéb kompleksowy dziatania systemowe oraz
inwestycyjne zwigzane z zarzgdzaniem obszarami wiejskimi (dokument ma zosta¢ przedstawiony do konca
2017 roku?®?).

W opinii Doradcy zebranie i zaplanowanie strategicznych kierunkéw dziatan w tym obszarze rolnictwa
spotecznego w dedykowanym temu obszarowi strategicznym dokumencie programowym o randze
krajowej datoby niezwykle mocne podwaliny do rozwoju gospodarstw opiekuriczych w Polsce na szerszg
skale (wsrdd analizowanych w Raporcie krajow jest to przyktad m.in. Norwegii, gdzie wdrozono Krajowg

262 projekt dokumentu (wersja robocza z dnia 20 kwietnia 2016 roku) w ramach planowanych przedsiewzieé¢ w krétkim horyzoncie
czasowym wymienia co prawda dziatania na rzecz ustug publicznych wysokiej jakosci na obszarach wiejskich, w tym ustug
opiekunczych i zdrowotnych, jednak celem tych dziatan jest przede wszystkim poprawa jakosci i dostepu ustug spotecznych na
terenach wiejskich, nie za$ konkretnie wsparcie na rzecz rolnictwa spotecznego. Pakt dla obszaréw wiejskich, Projekt - wersja
wewnetrzna z dnia 20.04.2016 r., Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Warszawa 2016
http://www.krir.pl/files/Pakt_2.0_zespol.pdf [dostep 29 listopada 2017]



Strategie na rzecz Zielonej Opieki). Dziatanie to, cho¢ korzystne, nie jest jednak absolutnie konieczne na

bardzo wczesnym rozwoju rolnictwa spotecznego w Polsce, z jakim mamy do czynienia na ten moment.
Obecnie kluczowe dziatania (takze na szczeblu administracji rzgdowej) powinny skupia¢ sie na wspieraniu
dziatarnn oddolnych realizowanych przez pionierow w rolnictwie spotecznym. Znajdujg one dostateczne
umocowanie w przyjetych do tej pory strategiach.

Podejécie systemowe wdrazane etapami

Ponizej zaprezentowano propozycje podejScia systemowego do wspierania rozwoju gospodarstw
opiekunczych, wraz z wyszczegdlnieniem charakteru dziatan podejmowanych w zaleznosci od rdznych
etapéw rozwoju rolnictwa spotecznego w Polsce. Kluczowe elementy zaproponowanych dziatan
wspierajgcych ilustruje Rysunek 14 (przy czy nalezy zauwazy¢, ze rysunek odwotuje sie do gospodarstw
opiekunczych, ale rownie dobrze proponowane dziatania mogg dotyczy¢ catego sektora rolnictwa
spotecznego).

Rysunek 17. Proponowany schemat dziatarh majacych na celu wsparcie gospodarstw opiekunczych w Polsce.
Etap I. Etap Il. Etap Ill.

STRATEGIA ROZWOJU
GOSPODARSTW OPIEKUNCZYCH

CHARAKTER

DZIAtAN: E

DtUGOTERMINOWE

OPERACJONALIZACIA
STRATEGII

WSPARCIE
DLA DZIALAN
ODDOLNYCH

OPARTE NA DIALOGU

KOMUNIKACIA
| KOORDYNACIA

ZAPEWNIAJACE JAKOSC

/OJ ROLNICTWA SPOLECZNEGO W POLSCE

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Na obecnym, poczatkowym etapie rozwoju rolnictwa spotecznego w Polsce, proponuje sie realizacje
dziatan majgcych na celu wsparcie oddolnych inicjatyw na tym rynku (realizowanych np. przez
indywidualnych rolnikow i ich cztonkdéw rodzin, organizacje pozarzagdowe, przedsiebiorstwa, takze przy
wsparciu Osrodkow Doradztwa Rolniczego lub izb rolniczych), a takze eliminacje wskazywanych przez
interesariuszy barier w rozwoju (w tym w szczegdlnosci barier prawnych, finansowych Iub
instytucjonalnych). Propozycje konkretnych dziatar przedstawiono w Tabeli 12.

W etapie drugim proponuje sie skonsolidowanie wszystkich dziatan zwigzanych z rozwojem gospodarstw
opiekunczych (lub szerzej: rolnictwa spotecznego) w dokumencie strategicznym na szczeblu krajowym.
Stworzenie krajowej wieloletniej strategii rozwoju rolnictwa spotecznego (ktdra bedzie wpisywac sie
w zatozenia innych dokumentéw strategicznych i programowych, w tym przede wszystkim Paktu dla
obszaréw wiejskich) zapewnieni wiekszg efektywnos¢ i spdjnosé dziatan podejmowanych przez rdine
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podmioty, wtym na szczeblu administracji centralnej i terytorialnej oraz w sektorze przedsiebiorstw
i organizacji pozarzadowych.

Przygotowanie dokumentu strategicznego na rzecz rozwoju rolnictwa spotecznego mozna przyspieszy¢,
jesli ten segment rynku bedzie wskazywat na szybko postepujacg dojrzatosc organizacyjng i coraz wiekszy
zasieg. W pierwszej kolejnosci warto jednak obserwowac pierwsze inicjatywy w tym obszarze, monitorowac
ich postep oraz ewentualne bariery w dziataniu. Dzieki temu dokument strategiczny bedzie lepiej
przystosowany do polskiej specyfiki dziatan w obszarze rolnictwa spotecznego i potencjalnie bedzie
proponowat rozwigzania (takie jak np. model systemu wsparcia uwzgledniajgcego role instytucji poziomu
centralnego, regionalnego i lokalnego oraz priorytetowe obszary wsparcia, warianty finansowania ustug,
sposob koordynacji ustug) ,,szyte na miare”. Przyktady potencjalnych dziatari na tym etapie przedstawiono
w Tabeli 13. Warto przy okazji zauwazy¢, iz przejscie do dziatan w tym etapie nie oznacza automatycznej
koniecznosci zaprzestania dziatan prowadzonych wczesniej — ich efektywnosé i celowos$é powinna zostac
poddana ocenie, i kontynuacja moze zosta¢ uwzgledniona w strategicznym planie dalszych dziatan.

Kolejnym etapem jest operacjonalizacja strategii, we wspodtpracy miedzyresortowej oraz z instytucjami
i organizacjami dziatajgcymi w obszarze rolnictwa spotecznego (w tym zaréwno samymi rolnikami
prowadzgcymi dziatalno$¢ w obszarze rolnictwa spotecznego, organizacjami z ich szeroko rozumianego
otoczenia oraz podmiotami z sektora ustug spotecznych, w tym zdrowotnych i opiekunczych), przy

zaproponowaniu konkretnych instrumentdéw wsparcia.

Dziatania na wszystkich etapach, w tym w szczegdlnosci W WIELKIEJ BRYTANII FUNKCJONOWANIE

programowania strategicznego, powinny opierac sie na ,
GOSPODARSTW OPIEKUNCZYCH NIE JEST
trzech filarach, tj. wiedzy i kompetencji, komunikacji i

koordynacji dziatan oraz efektywnych mechanizmach
finansowania. Czwartym filarem moze by¢ regulacja,
jednak doswiadczenia miedzynarodowe wskazujg, iz
tworzenie odrebnego systemu prawnego dla rolnictwa
spotecznego / gospodarstw opiekuniczych (mimo iz
z sukcesem wdrozone w niektérych krajach, np. w Belgii)
nie jest warunkiem koniecznym dla dynamicznego
rozwoju tego sektora. Konieczne jest natomiast
zapewnienie jasnej ispodjnej interpretacji przepisow
dotyczacych gospodarstw opiekunczych (i usuniecie
wcelu petnego

ewentualnych  barier prawnych,

odblokowania mozliwosci prowadzenia takiej dziatalnosci

UREGULOWANE PRAWNIE ODREBNYMI
PRZEPISAMI. MIMO TO SEKTOR
DYNAMICZNIE SIE ROZWIA (W TYM
SWIADCZAC UStUGI ZLECONE W OBSZARZE
POMOCY SPOtECZNEJ), A DLA PONAD 1/3
GOSPODARSTW OPIEKUNCZYCH
PRZYCHODY Z DZIALALNOSCI SPOtECZNE]
SA JEDNYM Z GtOWNYCH ZRODEL
UTRZYMANIA.

bez ryzyka prawnego). Dziatania te w naszym rozumieniu mieszczg sie jednak w filarze zwigzanym

z komunikacjg i koordynacja.

Tabela 14 przedstawia przyktady inicjatyw majgcych na celu wsparcie i zwiekszenie efektywnosci

gospodarstw opiekuriczych realizowanych w analizowanych krajach w podobnym podejsciu systemowym.



Tabela 12. Propozycja rekomendowanych dziatan majgcych na celu wsparcie rozwoju rolnictwa spotecznego (ze szczegdlnym uwzglednieniem gospodarstw
opiekunczych): Etap | —wspierania oddolnych inicjatyw.

Obserwacja kierunku rozwaoju rolnictwa spofecznego i realizowanych inicjatyw, pod katem podejmowania dziatari ad hoc majacych na celu eliminacje barier
rozwojowych, a takze przygotowywania kampleksowego dokumentu strategicznego na dalszym etapie rozwoju rynku, ktdry bedzie gteboko osadzony w
Diugoterminowe praktycznych doswiadczeniach podmiotéw prowadzgcych dziatalnos¢ w obszarze rolnictwa spotecznego

NGO

Weryfikacja, czy regulaminy realizowanych
przez rozne instytucje konkursow lub

. ) . . programow przewidujgcych mazliwosc
Wspieranie pogtebionej analizy dobrych praktyk,

. . ) Zainicjowanie kampanii informacyjnych dofinansowania— zarowno finansowanych ze
= w tym zagranicznych (np. poprzez wizyty studyjne) . . L . , . . .
£ Ovarte na diok skierowanych do potencjalnych beneficjentow oraz srodkow rzgdowych, jak i europejskich — nie
@ pa 9 L . . . rolnikow, ktore zwiekszg swiadomosc spoteczng wykluczaja gospodarstw opiekurczych (w tym
Pt Zainicjowanie platformy wymiany wiedzy ) ., . N . )
T L. .. . k zwigzang z gospodarstwami opiekuriczymi dziatajacych jako osoby fizyczne lub osoby
£ i doswiadczer miedzy podmiotami
c prawne)
m

Zorganizowanie programu informacyjnego
i szkoleniowego dla gospodarstw opiekuriczych

Wspieranie (takze przez stworzenie mechanizméw  Usuniecie barier prawnych oraz zapewnienie spojnej w zakresie efektywnego pozyskiwania oraz
Zapewniajgce wickszqg podaz finansowania) badarn i rozwoju w obszarze rolnictwa interpretacji przepiséw dotyczgcych gospodarstw korzystania z srodkdw finansowych
i wysokq jakosc spotecznego opiekunczych (potencjalnie takze dostepnych w ramach
funduszy unijnych)

- Podmiot - Inne potencjalnie
XX - XX . .
odpowiedzialny zaangazowane podmioty

Wykorzystywane w tabeli skroty: MRiIRW — Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, MRPiPS — Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, MZ — Ministerstwo Zdrowia,

DOR — podmioty doradztwa rolniczego, NGO — organizacje non-profit, JST — jednostki samorzadu terytorialnego, NCBR — Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Tabela 13. Propozycja rekomendowanych dziatan majacych na celu wsparcie rozwoju rolnictwa spotecznego (ze szczegdlnym uwzglednieniem gospodarstw

opiekunczych): Etap Il — programowania strategicznego.

] —

Stworzenie krajowe] wieloletnie] strategii rozwoju rolnictwa spotecznego / gospodarstw opiekuriczych, ktdra bedzie umocowaniem do podejmowania
skoordynowanych dziatari w tym obszarze (zaréwno na szczeblu centralnym, jak i samorzadowym)
Strategia powinna wpisywac sie w Pakt dla obszaréw wiejskich

MRiRW MRPiPS

Stworzenie migdzyresortowego zespotu roboczego do spraw

gospodarstw opiekuriczych (z uwzglednieniem przedstawicieli

Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Ministerstwa Rodziny,
Pracy i Polityki Spotecznej, potencjalnie takze Ministerstwa

Difugoterminowe

Podsumowanie dotychczasowych praktyk, o . .
L 'ty L. wyeh praktyk, Zdrowia) Zapewnienie mozliwoscifatwego przeptywu
wyfonienie liderow wsrdd gospodarstw ) , . .
o i . ) . srodkow miedzy systemami (w tym na
opiekuriczych, ktorzy moga swiadczyc ustugi L -,
. i o przyktad sciezke utatwieri w przypadku
= wsparcia dla innych podmiotow . o . . L,
© . . k i L. Krzyzowe umocowanie dziatar z obszaru rolnictwa zlecania gospodarstwom opiekuriczym przez
" Oparte na dialogu zainteresowanych rozpoczeciem dziatalnosci . . .. .
N o L. spotecznego w innych rzadowych dokumentach strategicznych ST swiadczenia ustug spotecznych na rzecz
= lub poprawg jakosci dotychczas swiadczonych ) . , . L. )
3] i ) K i programowych (np. z zakresu pomocy spofecznej, zdrowia, lokalnej spotecznosci, przy zachowaniu
= ustug, stworzenie warunkow dla wzajemnego . ) L. o i i . i
[ L . edukacji, w szczegdlnosci przy tworzeniu zintegrowanych odpowiedniego systemu monitorowania
© uczenia sie (ang. peer learning / sector-led , . ) L
£ . programow wsparcia dla 0s6b o konkretnych potrzebach: np. jakosci ustug)
v improvement)

z demencja, niepetnosprawnych, opuszczajgcych system
pieczy zastepczej)

Uzaleznienie mozliwosci pozyskania
o B . y e X . wsparcia finansowego (np. w ramach
Zapewniajgce wiekszg podaz wyzszych na kierunku Rolnictwa Spotecznego i / oor y!'mac.Ja. zla’a.n majacychna celu s worzem.e sys’ emu konkurséw lub programoéw rzadowych) od
) L, . ) zapewnienia jakosci ustug w gospodarstwach opiekuriczych
i wysokq jakos¢ lub ksztatcenia zawodowego w tym kierunku

Uruchomienie interdyscyplinarnych studiow

wdrozenia okreslonego systemu jakosci
ustug w gospodarstwach opiekuriczych

- Podmiot “ Inne potencjalnie
xx L . .
odpowiedzialny zaangazowane podmioty




Wykorzystywane w tabeli (powyzej) skroty: MRiIRW — Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, MRPiPS — Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, MZ —
Ministerstwo Zdrowia, MNiSW — Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, MSWIA — Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administracji, DOR — podmioty doradztwa

rolniczego, NGO — organizacje non-profit, ST — jednostki samorzgdu terytorialnego

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Tabela 14. Przyktady inicjatyw majacych na celu wsparcie i zwiekszenie efektywnosci gospodarstw opiekuiczych realizowanych w analizowanych krajach.

Charakter dziatan

Dtugoterminowe

Oparte na dialogu

Wiedza i kompetencje

Obszary tematyczne

Stworzenie przejrzystych ram prawnych w Belgii doprowadzito do gwaftownego rozwoju sektora. Przepisy wprowadzity definicje

gospodarstw i system wsparcia finansowego. Kluczowa byta spéjnosc i przejrzystosc przepisow, dzieki ktorym rolnicy zainteresowani
rozpoczeciem dziatalnosci opiekuriczej mogli z tatwosciq zidentyfikowac powigzane z nig wymogi, prawa i obowiqzki.

Powotanie przez rzqd norweski podmiotu
doradczego , Mgtearena” (Arena spotkan),
ktorego celem jest doradzanie
Ministerstwu Rolnictwa w ksztattowaniu
polityki oraz tworzenie i realizacja planu
dziatan dla rolnictwa spotecznego.
_______________________________________________________|
W Holandlii stworzenie kompleksowego
,podrecznika” dla zatozycieli gospodarstw
opiekunczych, udostepnianie przez
Centrum Rolnictwa i Opieki licznych
materiatow informacyjnych oraz
organizacja konferencji branzowych,

]
W Norwegii przygotowano strategiczne
dokumenty “Demencja 2015” oraz
“Demencja 2020”, ktdre wskazujq na
gospodarstwa opiekuricze jako ustuge
uzupetniajgcg, aby zaspokoic
zapotrzebowanie na ustugi opieki dziennej
dla rosngcej populacji 0sob starszych.

]
W Holandii corocznie organizowany jest
,Miesigc Gospodarstw Opiekuriczych” w
skali catego kraju, podczas ktorego setki
gospodarstw otwierajq swoje drzwi dla
0S0b z zewnqtrz i prezentujq jak wyglgda

'
We Wtoszech wprowadzono regulacje, ktore
dajg gminom mozliwosc preferencyjnego
traktowania podmiotow rolnictwa
spotecznego w konkursach na realizacje ustug
spotecznych na rzecz lokalnej spotecznosci
(zwtaszcza w regionach zagrozonych
depopulacjq, gdzie podmioty te przyczyniajg
sie do znacznej poprawy dostepnosci ustug.

]
Wiele inicjatyw w obszarze rolnictwa
spotecznego w Wielkiej Brytanii jest
finansowanych z grantow pochodzgcych z
zyskow panstwowej loterii (Big Lottery Fund).



Zapewniajgce

wiekszqg podaz
i wysokq jakos¢

pozwolity zachecic rolnikéw do
prowadzenia dziatalnosci opiekuriczej.

Wdrozenie w Norwegii pilotazowego
projektu o zasiegu ogolnokrajowym w celu
rozwoju sieci wsparcia, organizacji
konferencji i kursow, stymulowania badan
i rozwoju oraz rozwoju systemow
zapewniania jakosci i modeli wspotpracy
(prace finansowane przez trzy
ministerstwa: Ministerstwo Zdrowia i
Opieki, Ministerstwo Samorzgdu
Lokalnego i Rozwoju Regionalnego oraz
Ministerstwo Rolnictwa i Zywnosci)

zycie, praca i opieka w gospodarstwie oraz
oferuje lokalne produkty. Inicjatywa
pozwala szeroko promowac gospodarstwa
opiekuncze wsrod ogdtu spotecznosci.

W Norwegii ustanowiono system
zapewnienia jakosci dla gospodarstw
rolnych funkcjonujqgcych rownoczesnie w
formie gospodarstw opiekuriczych.
Opracowanie systemu zostato
przeprowadzone we wspotpracy miedzy
roznymi instytucjami (w tym z obszaru
rolnictwa i ubezpieczeri).

W Belgii wprowadzono szczegdtowe zasady
kontraktowania ustug z instytucjami opieki
spotecznej. Umowy sq trzystronne (strong
jest tez podopieczny), ktadqg nacisk na jakos¢
opieki, przewidujg okresowe kontrole.
Jednoczesnie to instytucje opieki spotecznej
przyjmujq na siebie kwestie administracyjne
i ostateczng odpowiedzialnos¢
podopiecznych, co znacznie utatwia
prowadzenie dziatalnosci rolnikom.

Wprowadzenie w Holandii budzetow
personalnych znacznie przyczynito sie do
rozwoju gospodarstw opiekuriczych w tym
kraju. Dzieki budzetom osoby potrzebujgce
wsparcia zaczety poszukiwac alternatywnych
modeli swiadczenia opieki. Poczqtkowo
budzety byty rozwigzaniem przystugujgcym
jedynie osobom niepetnosprawnym
intelektualnie, w 2003 roku stafy sie dostepne
m.in. takze dla 0sob starszych oraz mtodziezy
zmagajqcej sie z problemami. Jednoczesnie
zliberalizowano zasady dotyczqce podmiotow



mogqcych swiadczyc opieke finansowang
z budzetow.

Zrédto: Opracowanie wiasne
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