5R%§’(-'& . . . .
;\ng»:ﬁ Ministerstwo Zatacznik do zarzadzenia
M;—’vg:é@s Finansdow Ministra Finansow

Kierunki dziatania i rozwoju
Ministerstwa Finansow
na lata 2021-2024

z dnia 23 grudnia 2022 r. (poz. 12



<72 Ministerstwo
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Misja, wizja i wartosci

MISJA MINISTERSTWA FINANSOW

Zapewnienie stabilnych i efektywnych finansow publicznych oraz wysokiej jakosci swiadczonych ustug

WIZJA MINISTERSTWA FINANSOW

Administracja przyjazna oraz wspierajgca uczciwych podatnikéw i przedsiebiorcow, skoncentrowana
na ich potrzebach, wykorzystujgca nowoczesne technologie, zapewniajgca bezpieczeristwo finansow publicznych,
bedgca atrakcyjnym miejscem pracy i stuzby

WARTOSCI
Pracownicy i funkcjonariusze:
v' sg nastawieni na dialog i otwartosc (podejscie v’ dzielg sie wiedza
klientocentryczne) v podnosza skutecznosc i efektywnosc dziatan
v' s3 odpowiedzialni za powierzone obowigzki v' stosujg zasady prostego jezyka
v" wykazuja sie inicjatywa i profesjonalizmem v’ przestrzegaja zasad rownego traktowania kobiet
v’ postepuja zgodnie z wartosciami etycznymi | mezczyzn



Kierunki dziatania i rozwoju MF na lata 2021-2024

<% /% Ministerstwo
Finansow

Cel1.2 Cel1.1

Cel1.3

Cel1.4

KIERUNEK 1

Zapewnienie stabilnych
finansow publicznych

————

Ograniczenie deficytu sektora
instytucji rzadowych

i samorzadowych oraz utrzymanie
dtugu tego sektora do PKB ponizej
wartosci referencyjnej okreslonej w
TFUE

Wzrost skutecznosci
i efektywnosci poboru naleznosci
podatkowych i niepodatkowych

Efektywne zarzadzanie srodkami
publicznymi

Zapewnienie korzystnych
warunkow dla rozwoju Polski
na forum miedzynarodowym

KIERUNEK 2

Klientocentrycznosc

Cel2.2 Cel2.1

Cel2.3

W

Prosty i przyjazny system
podatkowy

Automatyzacja i digitalizacja
ustug

Podnoszenie Swiadomosci oraz
wiedzy obywateli i
przedsiebiorcow w zakresie
finansow i podatkow

KIERUNEK 3

Wspieranie rozwoju

krajowego systemu
finansowego

—

o
m  Budowa przewag konkurencyjnych
B polskiego sektora finansowego

o , . . .

m | Wspieranie bezpieczenstwa obrotu
8 gospodarczego

KIERUNEK 4

Wzmocnienie zdolnosci

organizacji do skuteczne;
realizacji zadan

Cel 4.2 Cel 4.1

Cel 4.3

Cel 4.4

W

Poprawa skutecznosci
i efektywnosci dziatania resortu
finansow

Digitalizacja resortu finansoéw

Wzmocnienie kompetenc;ji
analitycznych

Nowoczesne i przyjazne miejsce
pracy



Ministerstwo
Y Finansow

Cele, wskazniki i dziatania

KIERUNEK 1 -ZAPEWNIENIE STABILNYCH FINANSOW PUBLICZNYCH

Cel 1.1. Ograniczenie deficytu sektora instytucji rzadowych i samorzadowych oraz utrzymanie dtugu tego sektora do PKB ponizej wartosci referencyjnej
okreslonejw TFUE

Dziatania
* Opracowanie strategii konsolidacji finanséw publicznych uwzgledniajgcej rekomendacje Rady UE i wymogi krajowych requt fiskalnych
* Monitorowanie tempa konsolidacji finansow publicznych zgodnie z rekomendacjami Rady UE

* Zapewnienie przestrzegania zasad bezpieczeristwa finanséw publicznych

- Wartos¢ bazowa Wartos¢ na Wartos¢ na Wartosc na Wartoé¢ docelowa . .
Wskaznik (rok bazowy) rok 2021 rok 2022 rok 2023 (rok osiagniecia) Zrodto danych
. . - komorka wiasciwa ds. prognoz wyniku
Deficyt sektora instytucji rzgdowych sektora finanséw publicznych
“ isa morzqdowych zgodnie zgodnie zgodnie zgodnie ze strategig finstytucji rzadowych
e ok. 12% z przepisami z przepisami z przepisami konsolidagji i samorzadowych,
™l Rdznica miedzy wydatkami a dochodami sektora instytucji : ustawy ustawy ustawy finansow . na podstawie publikowanego przez
L rzgdowych i samorzgdowych w danym roku, obliczana zgodnie (2020) budzetowejna budzetowej na budzetowej na publicznych GUS komunikatu dotyczacego
S . i i rok 2021 rok 2022 rok 2023 (2024) deficytu i dtugu sektora instytucji
z zasadami Europejskiego Systemu Rachunkdw Narodowych .
rzadowych i samorzadowych
(ESA2010) w poprzednim roku
 Dfug sektora instytucji rzadowych O e
o 1 SamorZQdOWYCh 57,1% PKB < 60% < 60% < 60% < 60% PKB na podstawie publikowanego przez
o . . A y g b GUS komunikatu dotyczacego
W Sumazobowigzar jgdnostek sektora IlnStth.le rzqdowych i _ (2020) PKB PKB PKB (2024) deficytu i dhugu sektora instytucji
S samorzqdowych zaliczanych do tytutéw dtuznych po konsolid, rzagdowych i samorzadowych

wdanym roku w poprzednim roku

*strategia konsolidacji finansow publicznych zostanie opracowana po wydaniu przez Rade ECOFIN rekomendacji w ramach procedury nadmiernego deficytu (EDP)



- Ministerstwo
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KIERUNEK 1 —-ZAPEWNIENIE STABILNYCH FINANSOW PUBLICZNYCH

Cel 1.2. Wzrost skutecznosci i efektywnosci poboru naleznosci podatkowych i niepodatkowych

Cele, wskazniki i dziatania

Dziatania
* Dgzenie do zmniejszenia szarej strefy
*  Poprawa skutecznosci zwalczania przestepstw ekonomicznych i naduzyc finansowych
*  Poprawa efektywnosci eqzekucji administracyjnej
*  Opodatkowanie gospodarki cyfrowej
*  Wspdtpraca z administracjami podatkowymi innych krajow i organizacjami miedzynarodowymi m.in. pod kqtem identyfikacji rozwigzan wptywajgcych
na uszczelnienie systemu podatkowego

r . Wartos¢ bazowa Wartos¢ na Wartos¢ na Wartos¢ na Wartos¢ docelowa
Wskaznik

(rok bazowy) rok 2021 rok 2022 rok 2023 (rok osiggniecia) Zrodto danych

Rozwigzania przeciwdziatajgce unikaniu

' opodatkowania i lania dochodd

o OpO at owania i USZCZUp anla dochoaow 20 > 22 komorki wtasciwe merytorycznie
ri v >1 >1 > 20 = w zakresie przedmiotu

w PanStwa (2020) > 7 (2024) przygotowanych regulacji
=

Liczba rozwiqzarn przeciwdziatajgcych unikaniu opodatkow:
i uszczuplaniu dochoddw paristwa - narastajgco
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KIERUNEK 1 -ZAPEWNIENIE STABILNYCH FINANSOW PUBLICZNYCH

Cel 1.3. Efektywne zarzadzanie srodkami publicznymi

Cele, wskazniki i dziatania

Dziatania

»  Wdrozenie nowych i rozwdj istniejgcych instrumentow wspierajgcych efektywnosc zarzqdzania srodkami publicznymi

*  Okreslenie nowego modelu zarzqdzania budzetem w ramach reformy systemu budzetowego

*  Zmiana kalendarza budzetowego i wprowadzenie sredniookresowych ram budzetowych w ramach reformy systemu budzetowego

*  Opracowanie i wdrozenie jednolitej, wielowymiarowej klasyfikacji dochoddw i wydatkow sektora finanséw publicznych, zintegrowanej z jednolitym planem kont
w ramach reformy systemu budzetowego

*  Wzmocnienie systemu zarzqdzania paristwowymi aktywami i zobowigzaniami

*  Wypracowanie nowego systemu dochoddw jednostek samorzgdu terytorialnego



‘ ¥/ Ministerstwo
’ " Finansow

Cele, wskazniki i dziatania

KIERUNEK 1 -ZAPEWNIENIE STABILNYCH FINANSOW PUBLICZNYCH

Cel 1.3. Efektywne zarzadzanie srodkami publicznymi

Wskaznik Wartosc bazowa Wartos¢ na Wartos¢ na Wartos¢ na Wartos¢ docelowa Zrédto danveh
SKazni (rok bazowy) rok 2021 rok 2022 rok 2023 (rok osiagniecia) Y
Wdrazanie rozwigzan wspierajacych
o efektywnosc zarzadzania srodkami komérka wiasciwa ds. koordynacj
(0] . . > > 20 > 10 6 kontroli zarzadczej i audytu
‘_i pUb|Icznyml 0 23 - 3 = 403 2 40 wewnetrznego w sektorze publicznym
L (2020) (2024) oraz metodologii i przegladéw
= Liczba podmiotéw zaangazowanych we wdrazanie rozwigz wydatkéw publicznych
wspierajgcych efektywnosc zarzqdzania srodkami public.
narastajgco
a . 4
~ Realizacja reformy systemu budzetowe
. 1 5 7 7 8 komorka wiasciwa ds. budzetu
u"_' Liczl.)a opracowanych rgzwiqzan’ w ramach reformy syste (2020) (2024) parstwa
s budzetowego - narastajgco
Realizacja koncepcji nowego systemu
 dochodow jednostek samorzadu
0 te rytorialnego 40% 60% 80% 100% 100% komorka wiasciwa ds. finansow
w samorzadu terytorialnego
L (2020) (2023)
= Liczba zrealizowanych etapdw wprowadzenia nowego sy.

dochoddéw w stosunku do liczby zaplanowanych etapow
narastajgco
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KIERUNEK 1 -ZAPEWNIENIE STABILNYCH FINANSOW PUBLICZNYCH

Cel 1.3. Efektywne zarzadzanie srodkami publicznymi

Cele, wskazniki i dziatania

Wskaznik Wartosc bazowa Wartos¢ na Wartos¢ na Wartos¢ na Wartos¢ docelowa Zrédto danveh

SKazni (rok bazowy) rok 2021 rok 2022 rok 2023 (rok osiagniecia) Y
Modyfikacja obecnych kategorii

< dochodow

:? Liczba przygotowanych modyfikacji obecnych kategorii dochoddéw o o o >3 23 komérka whasciwa ds. finansow

. Jjednostek samorzqdu terytorialnego obejmujgcych, (2020) - (2023) samorzadu terytorialnego

S wszczegdlnosci, udziat w podatkach dochodowych, subws
o charakterze wyréwnawczym oraz subwencje oswiato
narastajgco

., Realizacja Il etapu reformy rachunkowosci

= A g komarka wiasciwa ds. rachunkowosci
:? pUb|IC2ne_j 0% 10% 40% 70% 100% jednostek sektora finansow
w Liczba zrealizowanych dziatar Il etapu reformy rachunko (2020) (2024) publicznych, na podstawie danych z
3 : 2 : ; programu EPM

S publicznejw stosunku do liczby dziatan zaplanowanych
narastajgco

< Reforma sprawozdawczosci finansowej

m jednostek sektora finansow publicznych o o o o - komorka whasciwa ds. rachunkowosci

1 = jednostek sektora finansow
u‘-_l Liczba przygotowanych nowych rozwigzan dotyczqcych (2020) (2024) publicznych
S sprawozdawczosci finansowej jednostek sektora finanso

publicznych - narastajgco



Ministerstwo
Finansow

Cele, wskazniki i dziatania

KIERUNEK 1 -ZAPEWNIENIE STABILNYCH FINANSOW PUBLICZNYCH

Cel 1.4. Zapewnienie korzystnych warunkdw dla rozwoju Polski na forum miedzynarodowym

Dziatania

* Aktywny udziat w procesie przyjmowania budzetu UE na kolejne lata oraz w zarzqdzaniu zmianami budzetu UE w trakcie roku w celu zapewnienia odpowiedniej

wysokosci srodkow dla Polski z funduszy UE
*  Wptywanie na ksztatt nowego systemu srodkéw wtasnych UE w celu ograniczenia wzrostu wysokosci sktadki Polski do budzetu UE
*  Zapewnienie realizacji stanowiska MF w obszarze koordynacji zarzgdzania gospodarczego w UE - udziat w Semestrze Europejskim
*  Zapewnienie realizacji stanowiska MF w projekcie Krajowego Programu Reform
*  Uzyskanie korzystnego z punktu widzenia Polski ksztattu reformy Unii Gospodarczej i Walutowej
*  Zapewnienie wsparcia miedzynarodowych instytucji finansowych dla realizacji polskich polityk i strategii

*  Zapewnienie finansowania oraz pomocy technicznej dla realizowanych programow i projektow inwestycyjnych



Cele, wskazniki i dziatania

<% /% Ministerstwo
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KIERUNEK 1 —-ZAPEWNIENIE STABILNYCH FINANSOW PUBLICZNYCH

Cel 1.4. Zapewnienie korzystnych warunkdw dla rozwoju Polski na forum miedzynarodowym

o
¢

MF 1.

MF 1.4.2.

, . Wartosc bazowa
Wskaznik (rok bazowy)

Pozycja beneficjenta netto Polski

w przeptywach finansowych z UE >0
Réznica kwoty transferéw do Polski z UE oraz sktadki w i)
do budzetu UE w danym roku (w EUR)

Zalecenia dla Polski w zwigzku z udziatem

w Semestrze Europejskim 25%
Stopien realizacji zalecen UE dla Polski odpowiadajgcych (2020)

priorytetom MF w stosunku do liczby zalecen, przedsta
z zakresu MF - narastajqco

Wartos¢ na
rok 2021

>0

25%

Wartos¢ na
rok 2022

>0

> 25%

Wartos¢ na

rok 2023

>0

= 50%

Wartos¢ docelowa
(rok osiagniecia)

>0
(2024)

=75%
(2024)

Zrédto danych

komorka wtasciwa ds. negocjacji
budzetu UE,

na podstawie publikowanych przez
MF, po zakonczeniu kazdego miesigca
informacji na temat wykonania
kasowego przeptywow finansowych

komorka koordynujgca procesy
zwigzane z Semestrem Europejskim
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KIERUNEK 2 - KLIENTOCENTRYCZNOSC

Cel 2.1. Prosty i przyjazny system podatkowy

Cele, wskazniki i dziatania

Dziatania

* Dziatania w zakresie odbiurokratyzowania systemu podatkowego

* Ujednolicanie interpretacji przepisow prawa podatkowego

*  Wsparcie podatnika w wykonywaniu obowigzkdw podatkowych

*  Wprowadzenie krajowego systemu e-Faktur (zmniejszenie obcigzeri podatnikdw)

r . Wartos¢ bazowa Wartos¢ na Wartos¢ na Wartos¢ na Wartos$¢ docelowa
Wskaznik

(rok bazowy) rok 2021 rok 2022 rok 2023 (rok osiggniecia) Zrodto danych

v Usprawnienia i uproszczenia systemu _ |
‘_i datkowe & . komaorki v]/’rasawe mzrytoryczme
. (0] w zakresie przedmiotu
N p g (2020) 210 215 220 225 przygotowanych usprawnien
E Liczba usprawnieri i uproszczen w systemie podatkowym, w tym (2024) i uproszczen w systemie podatkowym

w poborze naleznosci - narastajgco



<% /% Ministerstwo
Finansow

Cele, wskazniki i dziatania

TR

KIERUNEK 2 - KLIENTOCENTRYCZNOSC

Cel 2.2. Automatyzacja i digitalizacja ustug

Dziatania

»  Tworzenie przyjaznych i prostych cyfrowych ustug dla klientow
»  Zwiekszenie wykorzystania kanatow elektronicznych w kontakcie z podatnikiem

*  Zapewnienie obywatelom i przedsiebiorcom wykorzystania najnowszych technologii podczas korzystania z oferowanych ustug



= Ministerstwo
" Finansow

Cele, wskazniki i dziatania

KIERUNEK 2 - KLIENTOCENTRYCZNOSC

Cel 2.2. Automatyzacja i digitalizacja ustug

Wskaznik Wartos¢ bazowa Wartos¢ na Wartos¢ na Wartos¢ na Wartos¢ docelowa Frédio danveh
SKaznl (rok bazowy) rok 2021 rok 2022 rok 2023 (rok osiggniecia) 4
! e-Ustugi publi
(o] e-Us Ugl pU Iczne 2 >10 komorki wtasciwe merytorycznie
i . » 2 = =6 = w zakresie przygotowanych
u‘j Liczba przygqtowanych e-ustug / formularzy / deklaracji w zak (2020) 4 5 (2024) e-ustug | formularzy / deklaracji
s MF - narastajgco
. Deklaracje w akcyzie ztozone za pomoca
8 komunikacji elektronicznej 9
I omunikacji eleKtroniczne 0,
q J J 46 % 100% - - 100% komorka wiasciwa ds. podatku
u‘j Liczba deklaracji w akcyzie ztozonych elektronicznie w stosun (2o (2021) akcyzowego
s do liczby deklaracji w akcyzie, ktére mogg byc ztozone
elektronicznie - narastajgco
Deklaracje uproszczone w sprawie podatku
akcyzowego od samochodow osobowych
ztozone za pomocg komunikacji elektronicznej
m przez podatnikéw nieprowadzacych dziatalnosci o o
S gOSpOdarCZE_i 2(2(')31)0 - 33, 6% 36, 9% ek komorka wtasciwa ds. podatku
W Liczba deklaracji uproszczonych w sprawie podatku akcyzowego (2024) akeyzowego
S od samochodéw osobowych (AKC-US) ztozonych elektronicznie

przez podatnikow nieprowadzqcych dziatalnosci gospodarczej
deklaracji jako identyfikator podatkowy wskazano nr PESE
stosunku do liczby wszystkich deklaracji AKC-US ztozony
elektronicznie lub papierowo przez tych podatnikéw w d



inansow

KIERUNEK 2 - KLIENTOCENTRYCZNOSC

Cel 2.3 Podnoszenie swiadomosci oraz wiedzy obywateli i przedsiebiorcow w zakresie finansow i podatkow

Cele, wskazniki i dziatania

Dziatania

*  Prowadzenie kampanii, akcji oraz programow edukacyjnych, informacyjnych i promocyjnych zwigzanych z dziatalnoscig resortu finansow

*  Rozpowszechnianie informacji i wiedzy z zakresu finanséw i podatkéw

. Wartos¢ bazowa Wartos$¢ na Wartos¢ na Wartos¢ na Wartos$¢ docelowa
Wskaznik

(rok bazowy) rok 2021 rok 2022 rok 2023 (rok osiagniecia) Arin ke
« Kanaty informacyjne z zakresu
N"-" dziatalnosci resortu finansow 6 s - - >7 komorka whaéciwa ds. komunikacji
= = = i promogji
L [iczba kanatéw wykorzystywanych do informowania ‘ ePe) (2024)
= dziatalnosci resortu finanséw w danym roku
Dostepnosc informacji dostosowanej do
”ﬂ.’ roznych grup podatnikow
. 80% 0 komérka whasciwa ds. | ikacji
N Liczba materiatéw publikowanych na www i w mediach (2020()) = 80% = 80% = 80% 2 80% comorea aiS;'r\gsqoijfomum @
L spotecznosciowych zgodnie z Web Content Accessibility Guideli (2024)
= (WCAG) 2.1 i zasadami prostego jezyka w stosunku do liczby
wszystkich tych materiatow publikowanych w danym roku
» Realizacja akgji i kampanii o charakterze
Nﬁ:’ promocy_jnym oraz dZiaI'aﬁ edUkaCYJnYCh 5 >5 >5 >5 > komorka wtasciwa ds. komunikacji
= = = i promocji
L [iczba akcjilkampanii/dziatar dla dorostych, uczniow i mfod‘ (2020) (2024)
= zrealizowanych w danym roku



Ministerstwo
Finansow

Cele, wskazniki i dziatania

KIERUNEK 3 -WSPIERANIE ROZWOJU KRAJOWEGO SYSTEMU FINANSOWEGO

Cel 3.12. Budowa przewag konkurencyjnych polskiego sektora finansowego

Dziatania

*  Upowszechnianie obrotu bezgotowkowego
* Identyfikacja i likwidacja barier dla rozwoju innowacji finansowych w Polsce
*  Rozwdj rynku kapitatowego i finansowego

*  Wzmocnienie i zwiekszenie efektywnosci krajowego rynku finansowego

Wskaznik Wartos¢ bazowa Wartos¢ na Wartos¢ na Wartos¢ na Wartos¢ docelowa 7rédio danveh

SKazni (rok bazowy) rok 2021 rok 2022 rok 2023 (rok osiggniecia) Y
Stopien likwidacji barier regulacyjnych

= zidentyfikowanych w Strategii Rozwoju

v T 9 0 ik Mini inanséw

oM RynkU Kaprtal’owego 10% > 20% > 30% > 40% > 50A) Pe+nomocn(;<SMSg;’cKra Finansé

w . oy : i g (2020) (2024)
= Liczba zlikwidowanych barier lub zrealizowanych rekomenda

w stosunku do liczby barier zidentyfikowanych w ramach
projektdéw - narastajgco
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KIERUNEK 3 -WSPIERANIE ROZWOJU KRAJOWEGO SYSTEMU FINANSOWEGO

Cel 3.12. Budowa przewag konkurencyjnych polskiego sektora finansowego

Cele, wskazniki i dziatania

Wskaznik Wartos¢ bazowa Wartos¢ na Wartos¢ na Wartos¢ na Wartos¢ docelowa 7rédio danveh
SKazni (rok bazowy) rok 2021 rok 2022 rok 2023 (rok osiggniecia) Y
Stopien likwidacji barier regulacyjnych
N zidentyfikowanych w ramach projektu
d FinTech 0 0 komérka whasciwa ds. rynk
2 0% 0% 0% 0% > SOA) omor ;r\]/;r?ss;:/\\//v:gos rynku
W Liczba zlikwidowanych barier regulacyjnych, w odniesieniu di (2020) (2024)
= ktdrych przygotowany zostanie projekt stosownych zmia
prawnych, w stosunku do liczby barier ujetych w ramach
projektu FinTech - narastajgco
o Kapitalizacja notowanych spotek
;!’ krajOWYCh W StosunkU do PKB 35% 35% 40% 45% 50% Petnomocnik Ministra Finansow
(2020) (2024) ds. SRRK

L Wzrost wskaznika kapitalizacji notowanych spétek krajo
w stosunku do PKB w danym roku



‘ ¥/ Ministerstwo
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KIERUNEK 3 -WSPIERANIE ROZWOJU KRAJOWEGO SYSTEMU FINANSOWEGO

Cel 3.2. Wspieranie bezpieczenistwa obrotu gospodarczego

Cele, wskazniki i dziatania

Dziatania
*  Poprawa jakosci sprawozdan finansowych
*  Poprawa warunkdw do rozwoju rynku zawodow finansowych
. Wartosc bazowa Wartos¢ na Wartos¢ na Wartos¢ na Wartos¢ docelowa .
WSkazn I k (rok bazowy) rok 2021 rok 2022 rok 2023 (rok osiagniecia) el ey
ﬂ- L L 4 L]
~ Nowelizacja ustawy o rachunkowosci
5 (o] - > 3 komorka wtasciwa ds. rachunkowosci

I:’ Liczba przygotowanych nowych rozwigzan prowadzgcy (2020) 0 o 23 (2023) jednostek sektora prywatnego
= do zmiany ustawy o rachunkowosci - narastajgco

 Dostepnosc do zawodu biegtego

~n rewidenta o N
™M o o 0 o >2 |<omor|<a W’rafawa ds; regu.lacy rewizji
W Liczba przygotowanych rozwigzar ukierunkowanych (2020) (2024) finansowej i zawodow ksiggowych
S narozszerzenie dostgpnosci do zawodu biegtego rewide

narastajgco
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KIERUNEK 4 -WZMOCNIENIE ZDOLNOSCI ORGANIZACJI DO SKUTECZNEJ REALIZACJI ZADAN

Cel 4.1. Poprawa skutecznosci i efektywnosci dziatania resortu finansow

Cele, wskazniki i dziatania

Dziatania

*  Budowa i rozwijanie relacji na arenie miedzynarodowej, w tym UE, oraz zapewnienie realizacji priorytetdw Polski na forum miedzynarodowym
* Automatyzacja procesow budzetowych z wykorzystaniem nowych technologii
* Dziatania na rzecz zielonego wzrostu (Green Growth), ze szczegdlnym uwzglednieniem polityki energetyczno-klimatycznej

*  Optymalizacja i poprawa jakosci audytu wewnetrznego

ro. Wartos¢ bazowa Wartos¢ na Wartos¢ na Wartos¢ na Wartos¢ docelowa ~
Wskaznik Zr6dto danych
(rok bazowy) rok 2021 rok 2022 rok 2023 (rok osiagniecia) Y
5 Wzrost liczby przedstawicieli MF
2 : H n : : H komorka wiasciwa ds. wspotpracy

0w llnstytuc_|ach unijnych i organizacjach 3 9 2 micdzynarodoveymi instytucjami
2F miedzynarodowych (2020) 5 7 9 (2024) finansoveymi oraz organizacjami
S Liczba ekspertéw narodowych delegowanych do instytucji Hinigatywami migdzynarodowymi

unijnych i organizacji miedzynarodowych - narastajgco
n Automatyzacja procesow budzetowych
y , . .
& Liczba zautomatyzowanych proceséw budzetowych 17 17 18 20 22 komorka Wrasr:?tvvjads budzety
. realizowanych z wykorzystaniem informatycznego systemu (2020) (2024)
= obstugi budzetu paristwa - narastajgco

Jakos¢ pracy audytu wewnetrznego N

- , w
wresorcie flnansow b.d. b.d quzie tendencja > 60% komorka wiasciwa ds. prowadzenia

MF 4.1.3.

wartosci referencyjne, w stosunku do liczby wszystkich mierniko W 2022T.

Liczba miernikéw, dla ktdrych jednostki resortu finanséw osiggn ustalona rosnaca (2024) audyty wewngtrznego
dla ktérych wyznaczono wartosci referencyjne w danym roku
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KIERUNEK 4 -WZMOCNIENIE ZDOLNOSCI ORGANIZACJI DO SKUTECZNEJ REALIZACJI ZADAN

Cel 4.2. Digitalizacja resortu finansow

Cele, wskazniki i dziatania

Dziatania
» Centralizacja rozwigzarn i ustug IT
*  Rozbudowa osrodka przetwarzania danych dla resortu finansow
*  Zapewnienie szybkiego dostepu do danych zewnetrznych
* Automatyzacja i robotyzacja procesow
o Wartos¢ bazowa Wartos¢ na Wartos¢ na Wartos¢ na Wartos¢ docelowa > g
Wskaznik (rok bazowy) rok 2021 rok 2022 rok 2023 (rok osiggniecia) Zrodio danych

o ¥ . g

q AUtomatyzacJa I rObOtyzaCJa procesow (o) > 20 komorka wiasciwa ds. zarzadzania
& Liczba zautomatyzowanych i zrobotyzowanych procesow - (2020) 25 210 215 (2024) zasobami ludzkimi

L narastajgco

=

N Cyfryzacja archiwum zaktadowego MF

o . ) . 0 0 komérka whasciwa ds. zarzadzani
& Liczba zreallzowan)(ch etapovul/ cyfryzacji archiwum zaktad (l;gz/oo) 50% 70% 90% 100% ) glf;rglzrr;al \;vrz“n;icvlvvivzaaqsa zz rli?mzean[l |§W
L. MF w stosunku do liczby etapéw zaplanowanych (2024)
= w harmonogramie - narastajgco
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Cele, wskazniki i dziatania

KIERUNEK 4 -WZMOCNIENIE ZDOLNOSCI ORGANIZACJI DO SKUTECZNEJ REALIZACJI ZADAN

Cel 4.2. Digitalizacja resortu finansow

Wskaznik Wartos¢ bazowa Wartos¢ na Wartos¢ na Wartos¢ na Wartos¢ docelowa 7rédio danveh
SKaznl (rok bazowy) rok 2021 rok 2022 rok 2023 (rok osiggniecia) Y
+ Automatyzacja procesow kancelaryjnych
~ wMF 0 o |
. 20% 0 0, komérka witasciwa ds. zarzadzania
0% 0% 0% 50% S ,
Lf Liczba automatycznie dekretowanej korespondencji (2020) 3 4 > (2023) obiegiem i archiwizacjg dokumentow
S oraz automatycznie uzupetnionych metadanych w stosu
do ogdlnej liczby korespondencji wptywajgcej do MF - na
< PUE (Power Usage Effectiveness)
(o] .
& Wskaznik efektywnosci uzycia mocy elektrycznej (catkowita 2 2 2 1,6 1,6 centrum 'ET:;?Saoka' Resortu
L zuZyta/ moc zuzyta przez infrastrukture IT) (Power Usage (2020) (2023)
=  Effectiveness zgodnie z normq EN 50600-4-2:2016) w da
Wykorzystanie powierzchni obiektu na
< eksploatowang infrastrukture IT
H 80% 0, Centrum Inf tyki Resort
< Procentowe wypetnienie powierzchni obiektu przetwarzania (w0 85% 85% 50% e o Ei:;Tstyv | )
'E eksploatowangq infrastrukturq teleinformatyczng (2023)

(liczba m2 zajetych przez infrastrukture w stosunku do ca
liczby m2 na potrzeby lokowania infrastruktury) w danyi
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KIERUNEK 4 -WZMOCNIENIE ZDOLNOSCI ORGANIZACJI DO SKUTECZNEJ REALIZACJI ZADAN

Cel 4.3. Wzmocnienie kompetenc;ji analitycznych

Cele, wskazniki i dziatania

Dziatania

* Automatyzacja i integracja rozwigzan, narzedzii proceséw pod kqtem zwiekszenia potencjatu analitycznego

»  Zwiekszenie wykorzystania analizy stopnia wywigzywania sie podatnikow z obowiqzujgcych przepisow prawa podatkowego (analityka ex post i benchmarking

podatkowy)
* Analityka w zakresie naduzyc¢ podatkowych
*  Rozwdj kompetencji analitycznych

*  Wykorzystanie zaawansowanej analityki danych (BIGDATA, uczenie maszynowe, sztuczna inteligencja)



Cele, wskazniki i dziatania
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MF 4.3.2. MF 4.3.1.

MF 4.3.3.

KIERUNEK 4 -WZMOCNIENIE ZDOLNOSCI ORGANIZACJI DO SKUTECZNEJ REALIZACJI ZADAN

Cel 4.3. Wzmocnienie kompetenc;ji analitycznych

Wskaznik

Benchmarking podatkowy

Liczba opracowanych benchmarkéw podatkowych w d

Analiza opinii Szefa KAS wydawanych pod
katem wystepowania struktur
optymalizacji podatkowe]

Liczba przeanalizowanych opinii Szefa KAS na podstawi
§ 5¢cw zwiqzku z art. 14b § 5b Ordynacji podatkowej po
wystepowania struktur optymalizacji podatkowej - na

Wysoki potencjat analityczny

Liczba wdrozonych rozwigzan zwiekszajgcych potencjat
analityczny - narastajqco

Wartos¢ bazowa
(rok bazowy)

(2020)

(2020)

b.d.

Wartos¢ na
rok 2021

215

Wartos¢ na
rok 2022

v
w
o

Wartosc na Wartos¢ docelowa
rok 2023 (rok osiagniecia)

>2 24
(2024)

> 45 2 5o
(2024)

>15 =18
(2024)

Zrédto danych

komorka wiasciwa ds. analiz systemu
podatkowego

komorka wiasciwa ds. analiz systemu
podatkowego

komorka wtasciwa ds. analiz i prognoz
niezbednych w celu okreslania
i realizacji polityki
makroekonomicznej
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Cele, wskazniki i dziatania

KIERUNEK 4 -WZMOCNIENIE ZDOLNOSCI ORGANIZACJI DO SKUTECZNEJ REALIZACJI ZADAN

Cel 4.4 Nowoczesne i przyjazne miejsce pracy

Dziatania

* Tworzenie angazujgcego srodowiska pracy i budowa marki atrakcyjnego pracodawcy

*  Uproszczenie komunikacji i propagowanie idei prostego jezyka

*  Promowanie zasad etycznych w MF

* Popularyzacja dzielenia sie wiedzq i doswiadczeniem

*  Rozwdj wspdtpracy ze srodowiskiem naukowym i uczelniami wyzszymi

»  Tworzenie warunkow sprzyjajgcych rozwojowi umiejetnosci zawodowych, poszerzaniu wiedzy i nabywaniu nowych kompetencji - nowoczesne metody
szkoleniowe

*  Wdrozenie nowoczesnych metod obstugi klienta wewnetrznego
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Cele, wskazniki i dziatania

KIERUNEK 4 -WZMOCNIENIE ZDOLNOSCI ORGANIZACJI DO SKUTECZNEJ REALIZACJI ZADAN

Cel 4.4 Nowoczesne i przyjazne miejsce pracy

Wartos¢ bazowa Wartos¢ na Wartos¢ na Wartos¢ na Wartos¢ docelowa

WSkazn ik (rok bazowy) rok 2021 rok 2022 rok 2023 (rok osiggniecia) Zrédto danych
; Badanie satysfakcji pracownikow MF
i (kllenta WewnetrznegO) 2 3 3 > 2 komorka wiasciwa ds. zarzadzania
W Liczba prowadzonych rokrocznie badar satysfakcji oraz (2020) (2024) zasobamiludzkimi
S zaangazowania pracownikéw MF (badania w zakresie
Voice of customers)

+ Rozwiazania i dziatania propracownic

. (o) > >10 >q > 20 komorka witasciwa ds. zarzadzania
Lf Liczba wdrozonych rozwigzar lub zrealizowanych dziat (2020) =5 = =15 (2024) zasobami ludzkimi
s propracowniczych - narastajgco



