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Opis systemu wiedzy i innowacji AKIS
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A. Opis systemu

1. Informacje ogdlne

Gospodarstwa i rolnicy
W 2017 roku w Polsce funkcjonowaty 1 405 664 gospodarstwa rolne, a w poréwnaniu do 2012

r. ich liczba zmniejszyta si¢ o 72188 podmiotow, co stanowito spadek o 4,9%:".

Cechg charakterystyczng polskiego rolnictwa jest duzy udzial gospodarstw malych
(o powierzchni 1-5 ha UR), wynoszacy w 2017 r. 50,7% ogoélnej liczby gospodarstw. Natomiast
analizujac udziat gospodarstw o powierzchni przekraczajacej 50 ha UR, w poréwnywanych latach,
widzimy powolny wzrost ich udziatu (z 2,0 do 2,5%), podobnie jak gospodarstw w grupach 10-20 i 20-
50 ha UR, co wskazuje na zachodzacy, powolny proces koncentracji.?

W yjeciu wojewddztw, najwickszym udziatem gospodarstw najmniejszych (od 1 do 5 ha UR)
charakteryzowaly si¢ wojewodztwa potudniowo-wschodniej czesci kraju, a wysoki udziat gospodarstw
wigkszych obszarowo, o powierzchni powyzej 20 ha UR charakteryzuje wojewddztwa potozone w
potnocnej i zachodniej czesci Polski. Najwigcej innowacji powstaje w gospodarstwach o powierzchni
co najmniej 30 ha, zlokalizowanych gtéwnie w centralnej i zachodniej czesci Polski.?

W 2013 r. w Polsce w gospodarstwach rolnych pracowato ok. 3,6 mln 0sdb, co odpowiada ok.
1,9 min AWU. Rolnictwo w Polsce zdominowane jest przez gospodarstwa rodzinne, w ktorych
cztonkowie rodzin wnoszg znaczny wktad pracy, ktéry jest nie tylko bardzo zréznicowany, ale rowniez
$wiadczony w niepelnym wymiarze godzin. Rodzinna sita robocza stanowita 97,8% gdy jest wyrazona
w osobach i 96,4% kiedy wyrazono ja w AWU“.

Wsrod ok. 1,4 min kierownikow gospodarstw rolnych w Polsce najwieksza grupe (51,3%)
stanowily osoby w wieku 35-54 lata. Drugg pod wzgledem wielko$ci udzialu byla zbiorowos¢
kierownikow W przedziale wiekowym 55 i wigcej lat (38,4%). Wzglednie najmniej liczebng grupe
tworzyly osoby najmtodsze, do 35 roku zycia. Ich udzial wsrod wszystkich rolnikoéw ksztaltowat si¢ na
poziomie 10,2%5.

Wedtug stanu na 2016 rok udzial oséb z rolniczym przygotowaniem edukacyjnym wsrod
wszystkich kierownikow w Polsce wynosit 44,7%, podczas gdy dla catej UE-28 wskaznik ten

ksztattowal si¢ na poziomie 31,6%. Pomimo iz kierownicy gospodarstw rolnych w Polsce byli

! Diagnoza s.54

2 Ibid.

3 Ekspertyza pn. ,Zrédfa pozyskiwania innowacji w rolnictwie, przetwérstwie rolno-spozywczym i pozostatej
dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez podmioty gospodarcze na obszarach wiejskich”; Wykonawca:
Miedzynarodowym Instytutem Innowacji Nauka-Edukacja-Rozwdj; Wykonawcy: dr hab. Tomasz Wotowiec —
ekspert wiodacy, dr Sylwia Gwozdziewicz , dr Martin Dahl, s. 204.

4 Diagnoza, s. 55

5 Ibid.
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przecigtnie lepiej wyszkoleni do pracy w rolnictwie niz zarzadzajacy gospodarstwami w UE-28, ponad
potowa rolnikow w Polsce nie miata jakichkolwiek kwalifikacji edukacyjnych do pracy w rolnictwie®.
Zaroéwno na poziomie catej UE-28, jak i w Polsce najwigkszy udziat kierownikoéw gospodarstw
rolnych z pelnym wyksztatceniem rolniczym zaznaczat si¢ wsrdd osob do 35 lat. W Polsce podstawowe
wyszkolenie rolnicze wzglednie najbardziej rozpowszechnione byto w kategorii wiekowej kierownikow
majacych 55 i wiecej lat (27,3%), a samo doswiadczenie praktyczne posiadato najwiecej osob w

zbiorowosci kierownikow majacych od 35 do 54 lat’.

Finansowanie dziatalnos$ci badawczo-rozwojowe]
Polska sukcesywnie zwicksza naktady na B+R. Poziom nakladéw na dziatalno$é badawczo-

rozwojowa (B+R) w relacji do PKB (GERD/PKB) wynidst w 2018 r. 1,21% (25,6 mld zt), co oznacza
wzrost 0 24,6% w ujeciu rok do roku, a w ujegciu ostatnich 5 lat 58,6%. Polska zbliza si¢ tym samym
do zrealizowania celu na B+R, ktorym jest osiagniecie poziomu 1,7%, a systematycznie rozszerzane
ulgi na dziatalnos¢ B+R oraz zréznicowana oferta publicznych instrumentow wsparcia pozwalajg
zaklada¢ dalsze przyspieszenie w tym zakresie®. Coraz wigkszg skalg naktadow wewngtrznych na
dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa wykazuje sektor przedsiebiorstw. W 2018 r. podmioty z tego sektora
przeznaczyly na prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych 17,0 mld z, tj. 0 27,7% wigcej w
porownaniu do poprzedniego roku.

100 najwigkszych firm z branzy rolno — spozywczej jest odpowiedzialne za 95% ogdéhu
innowacji w rolnictwie, z tego tytutu w 2018 roku wygenerowaty one przychody na poziomie 120 mid
zt. Wigkszo$¢ z nich ma wiasne laboratoria / dziaty lub centra badawczo — rozwojowe i jedynie 30% z
tych firm wspotpracuje z podmiotami sektora nauki (uczelnie i instytuty naukowe). Jesli chodzi o forme
prawno-organizacyjng, to glownym motorem innowacyjnosci sg przedsiebiorstwa rolno — spozywcze
funkcjonujgce w formie spotek prawa handlowego i spotdzielni.®

W 2018 r. w Polsce wzrost znacznie udziat sektora prywatnego w wydatkach na B+R (z 24,5%
w 2007 r. do 47% w, a mierzony w udziale w PKB z 0,17% do 0,64% PKB). W latach 2011- 2018 w
skali kraju innowacje produktowe zostaly wdrozone przez 21,5% mikroprzedsigbiorstw (w tym z
sektora rolno spozywczego). Najwiekszy odsetek mikroprzedsigbiorstw, ktore wprowadzity innowacje
produktowe wystapit w sekcji PKD Informacja i komunikacja (43,2%). Najmniejszy udziat
mikroprzedsigbiorstw wprowadzajacych nowe lub istotnie ulepszone produkty wystapit w sekcjach

PKD Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo (9,3%) oraz Transport i gospodarka magazynowa

6 Diagnoza, s. 56

7 Ibid.

8 Sprawozdanie z postepédw we wdrazaniu Umowy Partnerstwa w 2019 roku, Ministerstwo Funduszy i Polityki
Regionalnej, Departament Strategii, 2020, s. 24.

% dr hab. Tomasz Wotowiec, op.cit, s. 204.
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(9,7%). Najrzadziej innowacje organizacyjne wprowadzane byly w sekcji Rolnictwo, lesnictwo,
towiectwo i rybactwo (8,0%) .

Rysunek: Udziat mikroprzedsiebiorstw, ktére wprowadzity w latach 2011-2018 innowacje
produktowe w liczbie mikroprzedsiebiorstw ogétem wedtug sekcji PKD

Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo
Gornictwo i wydobywanie

Przetwdrstwo przemystowe

Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, pare
wodng, goracg wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych
Dostawa wody; gospodarowanie Sciekami i odpadami

oraz dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacja

Budownictwo

Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw
samochodowych, wigczajac motocykle

Transport i gospodarka magazynowa

Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi

Informacja i komunikacja
Dziatalnos$¢ finansowa i ubezpieczeniowa

Dziatalno$c¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci

Dziatalnosc profesjonalna, naukowa i techniczna

Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania
i dziatalnos¢ wspierajaca

Edukacja
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Dzialalnos¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja

Pozostata dziatalnos¢ ustugowa

0,0

8,7

9,0

1

12,7
25,9
13,2
15,1
16,4
16,5

17,9
38,2
16,8
1,7
19,4
16,6
26,2
16,2
23,1
23,8

10,0 20,0

30,0

40,0%

Zrédto:  Raport koncowy ,Badanie innowacji w mikroprzedsiebiorstwach” Centrum Badan i Edukacji
Statystycznej GUS, Praca powstala w ramach Projektu ,,Wsparcie monitorowania polityki spdjnosci w
perspektywie finansowej 2007-2013 oraz programowania i monitorowania polityki spojnosci w perspektywie
finansowej 2014-2020”.

2. 0golny stan obecnego systemu AKIS w Polsce, z uwzglednieniem aspektow
regionalnych

System wiedzy i innowacji AKIS to organizacja i powiazania pomi¢dzy tworzacymi go
partnerami, ktorzy tworza lub wykorzystuja wiedz¢ i innowacje w rolnictwie i dziedzinach
powigzanych. Sprawnie funkcjonujacy system wymiany wiedzy i innowacji jest warunkiem

przyspieszenia restrukturyzacji i modernizacji rolnictwa.

10 dr hab. Tomasz Wotowiec, op.cit, 5.86.
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System AKIS w Polsce sklada sie z wielu partnerow i tworzg go m.in.: administracja, jednostki
naukowe, szkoly, doradztwo rolnicze, zwiazki i organizacje branzowe, organizacje pozarzadowe,
przedsiebiorcy, w tym sprzedajacy $rodki do produkcji rolniczej. Kluczows rolg w wymianie wiedzy i
innowacji w rolnictwie odgrywa publiczne doradztwo rolnicze, ktére realizujac swoje zadania,
przekazuje rolnikom wiedz¢ w roznych formach, m.in. poprzez prowadzenie szkolen, demonstracji,
pokazéw, $wiadczenie ustug doradczych, organizacje targébw, wystaw, konkursow, olimpiad,

wydawanie czasopism czy prowadzenie stron internetowych.

System doradztwa rolniczego w Polsce ma charakter publiczno-prywatny i tworza go:
jednostki doradztwa rolniczego, tj. 16 wojewodzkich osrodkéw doradztwa rolniczego oraz Centrum
Doradztwa Rolniczego w Brwinowie, a takze prywatne firmy doradcze, izby rolnicze, organizacje i
zwigzki branzowe rolnikow, instytuty badawcze nadzorowane przez resort rolnictwa oraz uczelnie
rolnicze.

Ze wzgledu na potencjal kadrowy, posiadang baze szkoleniowo-biurowa, do§wiadczenie oraz
strukture organizacyjna, instytucjami o najwiekszym znaczeniu i zakresie §wiadczenia ustug doradczych
sa wojewodzkie osrodki doradztwa rolniczego (ODR), wspierane przez Centrum Doradztwa Rolniczego
w Brwinowie (CDR). Podstawa ich dziatania jest ustawa z dnia 22 pazdziernika 2004 r. o jednostkach
doradztwa rolniczego (Dz.U. z 2020 r. poz. 721), realizujg takze zadania powierzone im na podstawie
innych przepisow.

Doradztwo rolnicze swiadczone przez pozostate podmioty w systemie ma znacznie ograniczony
zakres. Doradcy zatrudnieni w izbach rolniczych prowadza doradztwo zgodnie z przepisami ustawy o

izbach rolniczych, wspotpracujac rowniez z ODR-ami.

Prywatne firmy doradcze to najczesciej mate, jedno- lub kilkuosobowe podmioty, zajmujgce
si¢ gtownie $wiadczeniem ustug doradczych zwigzanych z ubieganiem si¢ o Srodki finansowe na rozwoj
gospodarstwa rolnego i opracowywaniem zwigzanej z tym dokumentacji. Organizacje i zwigzki
branzowe rolnikéw prowadzg wyspecjalizowane doradztwo, zwigzane z przedmiotem dzialalno$ci
danej organizacji. Instytuty badawcze i uczelnie rolnicze posiadaja komorki zajmujace sig
upowszechnianiem w praktyce osiggnie¢ tych instytucji, jednakze wspotpracujg one najczesciej z
partnerami o wigkszej skali prowadzonej dziatalno$ci, w stosunku do przecigtnej wielkosci
gospodarstwa w Polsce.

Istotng role odgrywaja takze podmioty prowadzace sprzedaz Srodkéw do produkcji
rolniczej. Obok bogatej palety swoich produktow, oferuja takze zazwyczaj kompleksowe doradztwo
zwigzane z ich stosowaniem w procesie technologicznym zwigzanym np. z uprawa zboz, czy chowem

zwierzat gospodarskich. Dotyczy to srodkow plonotworczych, pestycydow, herbicydow, czy tez pasz.
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W Polsce dziatajg rowniez 442 tzw. Instytucje Otoczenia Biznesu (IOB)Y aktywnie
wspierajace rozwoj innowacyjnosci i przedsigbiorczosci, Jednak tylko niewielka cze$¢ z tych 10B
zajmuje si¢ tematyka sektora rolno-spozywczego!?. Na terenach wiejskich dziata tylko 4% wszystkich
IOB®.

System szkolnictwa wyZszego i nauki tworza w szczegolnosci: uczelnie, Polska Akademia
Nauk (PAN), instytuty naukowe PAN, instytuty badawcze, Centrum Lukasiewicz, instytuty dziatajace
w ramach Sieci Badawczej Lukasiewicz, Polska Akademia Umigjetnosci. Polityke panstwa w obszarze
nauki oraz szkolnictwa wyzszego prowadzi Ministerstwo Edukacji i Nauki.

Obecnie w Polsce dziata ponad 400 uczelni publicznych i niepublicznych, a nad wigkszoscig z nich
sprawuje nadzor Minister Edukacji i Nauki. Sa to uniwersytety, politechniki, akademie, publiczne
uczelnie zawodowe oraz uczelnie niepubliczne. Minister nadzoruje rowniez inne podmioty dziatajace
na rzecz systemu szkolnictwa i nauki, Narodowa Agencje Wymiany Akademickiej, Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju oraz Narodowe Centrum Nauki.

Narodowe Centrum Nauki jest agencja wykonawcza powotang do wspierania dziatalnosci naukowej w
zakresie badan podstawowych. Natomiast do zadan NCBIR nalezy m.in. wspieranie komercjalizacji i
innych form transferu wynikow badan naukowych do gospodarki oraz zarzadzanie programami badan
stosowanych.

Uczelnie moga prowadzi¢ akademickie inkubatory przedsigbiorczosci oraz centra transferu
technologii. Akademicki inkubator przedsigbiorczosci tworzy si¢ w celu wspierania dzialalno$ci
gospodarczej pracownikow uczelni, doktorantéw i studentow. Centrum transferu technologii tworzy si¢
w celu komercjalizacji bezposredniej, polegajacej na sprzedazy wynikow dziatalno$ci naukowej lub
know-how zwigzanego z tymi wynikami albo oddawaniu do uzywania tych wynikéw lub know-how.

Zaplecze naukowo-badawcze dla sektora rolno-spozywczego i obszarow wiejskich w
Polsce stanowig instytuty badawcze nadzorowane przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi, szkoty
wyzsze nadzorowane przez Ministra Edukacji i Nauki oraz instytuty naukowe Polskiej Akademii Nauk.
W Polsce dziata 10 rolniczych instytutdéw badawczych nadzorowanych przez MRiRW, 19 instytutow
Polskiej Akademii Nauk wchodzacych w sktad Wydziatu Nauk Biologicznych i Rolniczych, 6 uczelni
rolniczych nadzorowanych przez Ministra Edukacji i Nauki. Instytuty badawcze nadzorowane przez
Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wi realizujg badania naukowe i prace rozwojowe ukierunkowane na ich
wdrozenie i zastosowanie w praktyce W obszarach agronomii, biotechnologii, ekonomiki rolnictwa,
inzynierii rolniczej, ochrony i ksztaltowania srodowiska, ogrodnictwa, technologii Zywnosci i zywienia,
weterynarii oraz zootechniki. Sposrod 10 instytutow badawczych nadzorowanych przez MRiRW, 5
posiada kategori¢ A, w tym 1 kategori¢ A+. Sze$¢ instytutow posiada status Panstwowego Instytutu
Badawczego. Ponadto, w wybranych obszarach dziatalno$ci badawczej zwigzanych z tematyka rolniczg
i pokrewna, prace naukowo-badawcze realizujg takze instytuty badawcze nadzorowane przez Ministra

1w tym 37 parkéw technologicznych, 23 inkubatory technologiczne, 55 centréw transferu technologii, 20 akademickich inkubatoréw
przedsiebiorczosci, 39 centréw innowacji, 37 inkubatoréw przedsiebiorczosci, 151 osrodkéw szkoleniowo-doradczych, 58 funduszy
pozyczkowych, 52 fundusze poreczen kredytowych oraz 151 osrodkéw szkoleniowo-doradczych

12 Raport PARP ,Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce” z 2018 r.

BIbid., s. 10.
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Klimatu, Ministra Gospodarki Morskiej i Zeglugi Sroédladowej czy tez Ministra Zdrowia oraz instytuty
badawcze Sieci Lukasiewicz.

W sklad systemu oswiaty wchodza m.in.: szkoty podstawowe, szkoty ponadpodstawowe,

placowki ksztalcenia ustawicznego oraz centra ksztatcenia zawodowego, umozliwiajace uzyskanie i
uzupehnienie wiedzy, umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych oraz placowki doskonalenia nauczycieli.
Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi jest organem prowadzacym i sprawujacym nadzor pedagogiczny nad
54 zespotami szkot rolniczych, ktore razem tworza swoistg sie¢ szkot rolniczych.
Zatozeniem jest, aby szkoty rolnicze prowadzone przez MRiRW stanowity swoiste centrum edukacji
rolniczej w $rodowisku, oferujac rozne formy ksztalcenia dla osob chetnych i zainteresowanych
podwyzszaniem badz zmiang kwalifikacji zawodowych. W realizacji tych zamierzen pomocnym dla
szkot jest wsparcie, nadzorowanego przez Ministra, Krajowego Centrum Edukacji Rolniczej w
Brwinowie, ktére prowadzi doskonalenie zawodowe nauczycieli uczacych przedmiotéw zawodowych
w szkotach rolniczych.

W szkotach nadzorowanych przez MRiRW zostaly powolane centra ksztatcenia ustawicznego,
oferujace nie tylko ksztalcenie dla mlodziezy, ale takze dla oséb dorostych, w tym rolnikéw. Centra
ksztatcenia ustawicznego organizuja gtownie kwalifikacyjne kursy zawodowe umozliwiajace osobom
dorostym zdobywanie poszczegolnych kwalifikacji zawodowych przewidzianych w danym zawodzie a
takze inne formy kurséw umozliwiajacych uzyskanie i uzupeknienie wiedzy niezbednej do prowadzenia
nowoczesnego gospodarstwa rolnego.

Minister RIRW podejmuje intensywne dziatania na rzecz rozwoju ksztalcenia rolniczego
poprzez rozszerzenie sieci szkot rolniczych i dalszego unowoczes$niania bazy dydaktycznej resortowych
szkot rolniczych. Corocznie zabezpiecza w budzecie panstwa $rodki finansowe dla resortowych szkot
rolniczych na ich biezace funkcjonowanie oraz rozwijanie i unowoczes$nianie bazy dydaktycznej (ponad
270 min zt w 2019 r.). Szkoty resortowe pozyskuja rowniez srodki na unowocze$nienie swojej bazy
dydaktycznej, jako$ci praktycznego ksztatcenia zawodowego, a takze poziomu wyksztatcenia uczniow
i kadry pedagogicznej. Na koniec 2019 r. resortowe szkoty rolnicze realizowaty tacznie 144 projekty
wspotfinansowane ze srodkow UE.

Wedlug stanu na koniec wrzes$nia 2020r. w szkotach branzowych I stopnia i technikach uczyto
si¢ 14 659 uczniéw (ksztalcenie mlodziezy). Dodatkowo, edukacja prowadzona jest w szkotach
branzowych II stopnia, Centrum Ksztatcenia Ustawicznego i szkotach policealnych, w ktorych facznie
ksztatci si¢ 2 434 osoby (ksztatcenie dorostych). Wsrdd najczesciej wybieranych przez mtodziez
kierunkow ksztatcenia wybierane s3: technik mechanizacji rolnictwa i agrotroniki (22,7%), technik
zywienia i ustug gastronomicznych (20,5%) czy technik weterynarii (14,9%), natomiast kierunek

technik rolnik — 9,0%.
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W Polsce wystepuje przestrzenne zroznicowanie pod wzgledem fizycznej lokalizacji jednostek
edukacyjnych, naukowych i doradczych w poszczegdlnych wojewodztwach. Najwigcej szkot rolniczych
nadzorowanych przez MRiRW jest w wojewodztwie lubelskim (7 szkot), mazowieckim (6 szkot),
todzkim i podlaskim (po 5 szkot). W wojewddztwie pomorskim jest tylko jedna szkota rolnicza. Po dwie
szkoty rolnicze zlokalizowane sg w wojewodztwie: dolnoslgskim, opolskim, warminsko-mazurskim i
zachodniopomorskim.

Instytuty badawcze cechuja si¢ zroznicowang liczba jednostek zamiejscowych (oddziaty,
zaklady doswiadczalne, stacje doswiadczalne, osrodki badawcze, spotki, jednostki pomocnicze).
Najwigcej jednostek dziatajacych w strukturach instytutow badawczych nadzorowanych przez MRiRW
dziala w wojewddztwie wielkopolskim (20 jednostek, w tym siedziby 2 instytutow badawczych),
mazowieckim (16/4), todzkim (14/1), lubelskim (10/2) i matopolskim (9/1). W wojewddztwie
$wietokrzyskim nie ma zadnej jednostki zamiejscowej ani siedziby instytutu. Mata liczba jednostek
zamiejscowych instytutoéw badawczych zlokalizowana jest rowniez w wojewodztwach: lubuskim (1),
opolskim (2), pomorskim (2), warminsko-mazurskim (2).

W przypadku osrodkow doradztwa rolniczego, liczba i lokalizacja powiatowych zespolow
doradztwa rolniczego lub ich biur w gminach czy tez liczba doradcow, zaleza od wojewodztwa.
Najwiecej doradcoéw zatrudnionych jest w wojewddztwie mazowieckim (369 osob), wielkopolskim
(303), lubelskim (285), todzkim (236) i podkarpackim (215). W tych pieciu wojewddztwach pracuje
48% wszystkich doradcow. Najmniej doradcow pracuje w wojewddztwie opolskim (67 osob) i

lubuskim (71 os6b).

W celu wzmocnienia przepltywu wiedzy pomi¢dzy nauka a praktyka rolnicza, powotana zostata
Sie¢ na rzecz innowacji w rolnictwie i na obszarach wiejskich (SIR), ktéra ma sie przyczyni¢ do:
e ulatwienia tworzenia oraz funkcjonowania sieci kontaktow pomig¢dzy rolnikami a innymi
partnerami systemu AKIS;
e ulatwienia wymiany wiedzy fachowej oraz dobrych praktyk w zakresie innowacji w rolnictwie
i na obszarach wiejskich;
e wsparcia tworzenia Grup Operacyjnych EPI oraz opracowania projektow przez nie
realizowanych, promocji rezultatow dziatan tych Grup.
Struktura SIR oparta jest na publicznym doradztwie rolniczym. Centrum Doradztwa Rolniczego
w Brwinowie peini rol¢ koordynatora Sieci, natomiast 16 Wojewddzkich Osrodkow Doradztwa
Rolniczego (ODR) wykonuje zadania SIR w poszczegolnych wojewodztwach. Sie¢ na rzecz innowacji
w rolnictwie i na obszarach wiejskich funkcjonuje w ramach Krajowej Sieci Rozwoju Obszarow
Wiejskich (podsie¢ KSOW) i ma charakter otwarty, a partnerami Sieci moga by¢ wszystkie podmioty
zaangazowane w rozw0j rolnictwa i obszarow wiejskich.
W ramach Sieci realizowanych jest wiele projektéw, zarowno przez Centrum Doradztwa

Rolniczego w Brwinowie jak i wojewodzkie osrodki doradztwa rolniczego, majacych na celu
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aktywizacje osob 1 instytucji, ktore mogg zosta¢ zaangazowane w proces podnoszenia poziomu
innowacyjnosci polskiego sektora rolno-spozywczego. Dziatania SIR przybierajg rozmaite formy: od
organizacji konferencji, szkolen, spotkan, wyjazdow studyjnych czy stoisk i wystaw przez realizacje

filmow, publikacji i badan z analizg obszaroéw problemowych po udzielanie indywidualnych konsultacji.
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Rys. 1. System wiedzy i innowacji AKIS: partnerzy i przeplyw wiedzy
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3. Doradztwo i ustugi doradcze w ramach AKIS
System doradztwa rolniczego w Polsce ma charakter publiczno-prywatny i tworza go jednostki

doradztwa rolniczego, tj. 16 wojewodzkich osrodkow doradztwa rolniczego (ODR) oraz Centrum

Doradztwa Rolniczego w Brwinowie (CDR), a takze izby rolnicze, prywatne firmy doradcze,

organizacje i zwiazki branzowe rolnikow, instytuty badawcze resortu rolnictwa, uczelnie rolnicze.

Mocne strony

Stabe strony

e Istniejaca  struktura doradztwa
rolniczego.

e Wzglednie duza rozpoznawalno$¢ i zaufanie do
doradcow rolniczych w srodowisku wiejskim.

e Znajomos$¢ lokalnych problemoéw i wyzwan.

o Szeroki zakres oferty publicznych instytucji
doradczych.

e Potencjat do rozwoju dzialan demonstracyjnych.

o Funkcjonujaca sie¢ brokerow innowacji w kazdym
wojewodztwie

publicznego

e Bardzo duza liczba gospodarstw oraz czesto niskie
kwalifikacje zawodowe rolnikow.
o Niewystarczajacy poziom rozwoju wspolpracy
pomigdzy partnerami systemu AKIS oraz
mechanizmow stymulowania tej wspolpracy
Niewystarczajacy w stosunku do wyzwan i potrzeb
poziom finansowania realizacji zadan z zakresu
doradztwa rolniczego
Wystepowanie luki pokoleniowej.
Ograniczenie prowadzenia
technologicznego,
marketingowego,
ryzykiem.
Niewielkie zaangazowanie kadry doradczej w
pozyskiwanie najnowszej wiedzy naukowej.
Ograniczona wiedza i umiejetnosci kadry doradczej
dla prowadzenia dziatan z zakresu zarzadzania
ryzykiem.
Ograniczone wykorzystanie technologii
telekomunikacyjnych oraz niskie kompetencje
cyfrowe czgsci doradcow.
Znaczace obcigzenie doradztwa zadaniami.
Mata liczba doradcow ze znajomoscia jezykow

obcych.

doradztwa
organizacyjnego,
oraz z zakresu zarzadzania

Szanse

Zagrozenia

e Zapotrzebowanie na innowacje (w tym ICT) i
kompetencje w sektorze rolno-zywnosciowym,
wynikajace z nowych wyzwan globalnych

Zmiany  pokoleniowe, rosnagca  mobilnos¢
zawodowa 1 otwartos¢ na osiggnigcia nauki
$wiatowej oraz coraz wyzsze kompetencje cyfrowe
i wykorzystanie ICT.

Szersze wykorzystanie wiedzy 1 do$wiadczen i
wynikow projektow realizowanych w ramach
wspoOtpracy migdzynarodowe;.

e Wzrost nakladow na dziatalno$¢ wspierajaca
promowanie i wdrazanie innowacyjnosci w
rolnictwie.

Rozw¢j technik telekomunikacyjnych 1.

Nowe technologie produkcji w tym przede
wszystkim tzw. rolnictwo precyzyjne i mozliwe
przyszte zastosowania Internetu rzeczy w
gospodarce zywno$ciowe;.

¢ Niewielkie zainteresowanie podmiotéw krajowego

sektora rolno-zywnosciowego w partycypowaniu w

procesach kreowania i upowszechniania innowacji.

Ograniczony dostgp do danych satelitarnych oraz

ustug dla rolnictwa oraz administracji publicznej

réznego szczebla.

e Niski poziom wzajemnego zaufania i gotowosci

rolnikéw, innych partneréw do wspoélpracy oraz

podejmowania grupowych przedsiewzie¢, w tym

innowacyjnych.

Spadek zainteresowania ksztatceniem rolniczym na

wszystkich szczeblach edukaciji.

Zamrozenie naktadow na publiczne doradztwo

rolnicze.

e Ograniczanie
publicznego.

zakresu dzialalno$ci doradztwa
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® Wprowadzenie zachet do wspolpracy pomiedzy
nauka a praktyka.

Dziatalnos¢ 16 ODR i CDR reguluja przepisy ustawy z dnia 22 pazdziernika 2004 r. o jednostkach
doradztwa rolniczego (Dz.U. z 2019 r. poz. 896). Ponadto, dodatkowe zadania jednostek doradztwa
rolniczego wynikaja z odrgbnych przepisoéw. Na podstawie ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu
rozwoju obszarow wiejskich z udziatem srodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju
Obszarow Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014 - 2020 (Dz.U.
z 2018 r. poz. 627, z pdzn. zm.), zwanej dalej ,,ustawag o PROW”, jednostki doradztwa rolniczego
realizujg zadania w ramach Sieci na rzecz Innowacji w Rolnictwie i na Obszarach Wiejskich (SIR), przy
czym zadania te w poszczegélnych wojewodztwach wykonuja wojewddzkie osrodki doradztwa
rolniczego, a realizacj¢ zadan sieci SIR koordynuje CDR.

Na podstawie ustawy o PROW, Centrum Doradztwa Rolniczego prowadzi listy doradcow
rolniczych, rolnosrodowiskowych i ekspertow przyrodniczych oraz prowadzi szkolenia upowazniajace
do wpisu na ww. listy, jak rowniez szkolenia uzupetniajace wiedzg doradcow znajdujacych si¢ na tych
listach.

CDR, jako instytucja odpowiedzialna za doskonalenia zawodowe doradcoéw rolniczych, wydaje
czasopismo naukowe pt. ,,Zagadnienia doradztwa rolniczego”. Ponadto, na mocy rozporzadzenia
Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 12 wrzesnia 2017 r., Centrum Doradztwa Rolniczego
powierzono wykonywanie zadan Jednostki Centralnej Krajowej Sieci Obszarow Wiejskich.

Zarowno ODR-y jak i CDR s3 panstwowymi jednostkami organizacyjnymi posiadajgcymi
osobowos¢ prawna, podlegajagcymi ministrowi wiasciwemu do spraw rozwoju wsi. Realizacja zadan
jednostek doradztwa rolniczego finansowana jest w ok. 60% z dotacji celowej otrzymywanej z budzetu
panstwa. W 2019 r. na realizacje¢ zadan jednostek doradztwa rolniczego z budzetu panstwa przeznaczono
prawie 221 min zt. Jednostki doradztwa mogg réwniez uzyskiwac przychody z tytutu prowadzonej
dzialalno$ci gospodarczej (realizacji ustug odptatnych).

Zgodnie ze stanem na wrzesien 2020 r., w jednostkach doradztwa rolniczego zatrudnionych byto
3 886 0s6b, w tym 198 os6b w CDR i tacznie 3 668 w ODR-ach. W osrodkach doradztwa rolniczego
udziat mtodych doradcoéw do 35 roku zycia w ogole zatrudnionych wynosit 21,1%, a powyzej 50 roku

zycia. — 36,9% (wedlug stanu na koniec 2019 1.).

Wojewddzkie osrodki doradztwa rolniczego
Osrodki doradztwa rolniczego prowadza dziatalno$¢ doradcza, szkoleniows, informacyjng i

upowszechnieniowa w szerokim zakresie. Zakres tematyczny dziatalnosci ODR jest bardzo rozlegly i
obejmuje w szczegdlnosci tematyke: wdrazania Wspolnej Polityki Rolnej, ochrony wod i powietrza (w

tym wymagania ramowej dyrektywy wodnej, dyrektywy azotanowej, dyrektywy NEC), rolnictwa
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ckologicznego, gospodarowania woda w gospodarstwie, stosowania srodkow ochronny roslin, zasad
bioasekuracji, bezpieczenstwa i higieny produkcji zywnosci, antybiotykoopornosci, produkcji zywnosci
na niewielkg skal¢ i wprowadzania jej na rynek, krotkich tancuchéw dystrybucji, wspolpracy i
wspolnych form dzialania, podejmowania i rozwoju dziatalno$ci pozarolniczej, prowadzenia

rachunkowosci.

ODR-y ciesza si¢ silng rozpoznawalno$cig w srodowisku rolniczym i na obszarach wiejskich.
Znajomos$¢ lokalnych uwarunkowan pozwala doradcom nawigzywaé i utrzymywaé bezposrednie,
czesto wieloletnie wigzi i relacje wspolpracy z konkretnym rolnikiem. Bezstronno$¢ i brak konfliktu
interesOw sg atutami publicznego doradztwa w Polsce. Z ustug §wiadczonych przez ODR-y korzysta
corocznie kilkaset tysiecy 0sob (przede wszystkim rolnikow), przy czym ponad 83 tysigce os6b w roku
2019 korzystato z pomocy ODR-6w co najmniej trzykrotnie. Doswiadczenie kadry doradczej wynika
przede wszystkim z stazu pracy i wyksztatcenia. Wérod doradcow dominujg osoby z wyzszym

wyksztatceniem.

Wedhlug stanu na 31 grudnia 2019 r., w wojewoddzkich osrodkach doradztwa rolniczego
zatrudnionych bylo 2 959 doradcow i specjalistow (na ogoélng liczbe ok 1,3 min gospodarstw
ubiegajacych si¢ o doptaty obszarowe), w tym 2227 doradcow rolniczych wpisanych na listg CDR.

Tematyka doradztwa rolniczego ( w tym formy)
Zakres tematyczny dziatan szkoleniowych, informacyjnych, doradczych, realizowanych przez

os$rodki doradztwa rolniczego wynika przede wszystkim z zadan ustawowych, ale takze priorytetow

okreslanych przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi, a takze potrzeb zglaszanych przez rolnikow.

W ramach realizacji priorytetow przekazanych przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi w 2019

r. ODR-y zrealizowaly w ramach poszczeg6lnych priorytetow:

1) Upowszechnianie wiedzy i informacji na temat zapobiegania i zwalczania ASF i ptasiej grypy z
uwzglednieniem biaosekuracji: 3 konferencje, 790 szkolen dla 13 126 o0sob, 24 pokazdéw i
demonstracji, 36 635 porad,;

2) Wsparcie wdrazania Wspo6lnej Polityki Rolnej na lata 2014-2020, w tym upowszechnianie wiedzy
na temat wypetniania wniosku o ptatno$ci obszarowe w formie elektronicznej: 22 konferencje, 3
244 szkolen dla 53 605 osdb, 14 pokazéw i demonstracji, 323 420 porad,;

3) Wzmocnienie dziatan na rzecz transferu wiedzy pomiedzy nauka a praktyka rolnicza i promowanie
innowacyjnych rozwiazan: 92 konferencje, 822 szkolen dla 17 306 o0soéb, 544 pokazy i
demonstracje, 91 666 porad,;

4) Upowszechnianie i promocja produkcji zdrowej zywno$ci (w tym w zakresie: (a) rolnictwa
ekologicznego, (b) zwigkszania udzialu roslin wysokobiatkowych w strukturze zasiewow, (c)

produkcji zywnos$ci na niewielkg skale i wprowadzania jej na rynek w krotkich tancuchach
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dystrybucji, (d) przeciwdziatania antybiotykoopornosci u ludzi i zwierzat): 34 konferencje, 1 181
szkolen dla 19 843 os6b, 353 pokazy i demonstracje, 75 597 porad;

5) Upowszechnianie dziatan na rzecz biogospodarki, ochrony gleby, wod i powietrza oraz dostosowan
do zmian klimatycznych (w tym w zakresie: (a) zmniejszenia zanieczyszczenia wod azotanami
pochodzacymi ze zrodet rolniczych oraz zapobiegania dalszemu zanieczyszczeniu oraz zbioru zasad
dobrej praktyki rolniczej, (b) ograniczania skutkow suszy, w tym zwigkszenia retencji wodnej,
poprawy zyznos$ci gleb, (¢) niezywnosciowego wykorzystania surowcow rolniczych, w tym OZE,
(d) zarzadzania ryzykiem produkcyjnym i rynkowym w gospodarstwie): 51 konferencji, 2 510
szkolen dla 49 061 os6b, 272 pokazy i demonstracje, 169 948 porad.

W 2019 r. ODR-y niecodptatnie udzielity porad dla ponad 718 tys. odbiorcow, przeszkolity
blisko 261 tys. os6b, za§ z informacji przekazywanych przez osrodki skorzystato prawie 767 tys.
odbiorcéw. Ponadto, osrodki doradztwa przeprowadzity ponad 2,3 tys. demonstracji, 1,3 tys. pokazow,
uczestniczyty lub zorganizowaty ponad 140 imprez targowych i wystaw, opracowywaty comiesigczne
wydawnictwa i inne publikacje oraz prowadzity swoje strony internetowe. W ramach dziatalnosci
upowszechnieniowej o§rodki organizowatly rowniez konkursy i olimpiady. W 10 o$rodkach prowadzone
bylo do$wiadczalnictwo odmianowe w ramach porejestrowego doswiadczalnictwa odmianowego
(PDO), w ramach ktorego ODR-y przeprowadzity facznie 200 doswiadczen.

Najwiecej osob skorzystato z ustug doradcow w zakresie upowszechniania metod produkcji
rolniczej i stylu zycia przyjaznego dla srodowiska oraz pomocy w sporzadzaniu dokumentacji
niezbednej do uzyskania §rodkoéw z UE. Najwigkszym zainteresowaniem rolnikéw w 2019 r. cieszyty
si¢ nieodplatne szkolenia z zakresu rozwigzywania problemow technologicznych i organizacyjno-
ekonomicznych gospodarstw rolnych (23% uczestnikow szkolen w 2019 r.) oraz ubiegania si¢ o
przyznanie pomocy finansowej ze srodkow UE i krajowych (21% uczestnikow). Ponadto, prawie 300
tys. odbiorcow skorzystalo ze wsparcia doradcéw w przygotowywaniu wnioskéw lub innych
dokumentow niezbednych do uzyskania wsparcia ze srodkéw UE lub krajowych. Prawie 66,5 tys.
odbiorcow skorzystato rowniez ze szkolen lub kurséw odplatnych organizowanych przez osrodki oraz
prawie 48 tys. odbiorcow z odptatnych ustug doradczych os$rodkéw, w tym najwigcej w zakresie
prowadzenia rachunkowosci (28%, gléwnie FADN) oraz prowadzenia dzialalnosci laboratoryjnej
(26%). Ze wsparcia doradcoOw w przygotowaniu planow nawozowych skorzystalo prawie 7,8 tys.
rolnikow (16%).

Osrodki doradztwa rolniczego w ramach dziatalnosci informacyjnej udzielaja porad, tworza
broszury, ulotki i inne wydawnictwa, umieszczajg informacje na swoich stronach i w miesigecznikach, a
takze organizuja stoiska informacyjno-promocyjne. W ramach tej dziatalnosci informacyjnej
wspierajacej rozwoj produkcji rolniczej, w 2019 r. ODR-y udzielity informacji dla blisko 548 tys.

odbiorcow. Osrodki opracowaty blisko 361 broszur i ulotek, opublikowaly tez réznego rodzaju
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materiaty informacyjne, artykuly w wydawanych przez siebie miesigcznikach, zorganizowaty 760 stoisk
informacyjnych na réznego rodzaju imprezach wystawienniczych, targowych i okoliczno$ciowych.
Najczesciej przekazywane informacje dotyczg rozwigzywania problemoéw technologicznych i
organizacyjno-ekonomicznych gospodarstw rolnych oraz ubiegania si¢ o przyznanie pomocy
finansowanej lub wspotfinansowanej ze Srodkéw pochodzacych z funduszy Unii Europejskiej badz
innych instytucji krajowych, lub zagranicznych. Materialy w postaci broszur, ulotek, artykutow,
wydawnictw najczesciej dotycza stosowania nowoczesnych metod agrotechnicznych, hodowli oraz
przetworstwa rolno-spozywczego, rozwigzywania probleméw technologicznych i organizacyjno-

ekonomicznych oraz zarzadzania gospodarstwem rolnym.

Oprocz realizacji zadan zaplanowanych w rocznych programach dziatalnosci, jednostki
doradztwa rolniczego elastycznie reaguja na pojawiajace sie oczekiwania i potrzeby rolnikow,

podejmujac nowe wyzwania i rozszerzajac zakres swoich dziatan.

Najwazniejsze nowe inicjatywy, podjete w roku 2020 przez publiczne doradztwo rolnicze dotyczyly
trzech obszarow:

e wsparcia rolnikow w sprzedazy produktow z gospodarstwa, silnie ograniczonej w wyniku wybuchu
epidemii COVID-19, poprzez uruchomienie e-bazarku w kazdym wojewodztwie i wsparcie jego
funkcjonowania,

e podjecia kompleksowych dziatan zwigzanych z nasilajacymi si¢ problemami wystepujacymi w
rolnictwie w wyniku niedoborow wody, poprzez wsparcie organizacji lokalnych partnerstw
wodnych;

e organizacji po raz pierwszy Krajowych Dni Pola w $cistej wspotpracy z nauka i przedsiebiorcami.

Centrum Doradztwa Rolniczego
Gléwnym celem dziatalnos$ci Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie jest doskonalenie wiedzy i

umiejetnosci kadry doradczej oraz podnoszenie i ujednolicanie standardéw ustug §wiadczonych przez
doradcéw na rzecz rolnikow i mieszkancow obszarow wiejskich. Cel ten realizowany jest poprzez
dziatalnos¢ edukacyjna, informacyjng i upowszechnieniowa skierowang gtéwnie do doradcow. W 2019
1. CDR Igcznie zrealizowato ponad 4 tys. rdznego rodzaju szkolen, w ktoérych uczestniczyto prawie 12
tys. 0sob, z ktorych prawie 8 tys. to doradcy. Najwieksza liczba uczestnikow (ponad 4,7 tys.) wzigta
udziat w szkoleniach podstawowych lub uzupehiajgcych zwigzanych z przygotowaniem doradcow do
realizacji PROW 2014-2020. CDR prowadzito rowniez szkolenia m.in. z zakresu technologii produkcji
rolniczej (411 uczestnikow), racjonalnego wykorzystania nawozow i ochrony roslin (438), zasad
racjonalnego gospodarowania zasobami naturalnymi (429), rolnictwa ekologicznego (282), metodyki

doradzania (723), przetworstwa w gospodarstwie rolnym (374), przedsigbiorczosci.
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Dziatalno$¢ szkoleniowa CDR w 2019 roku adresowana byta przede wszystkim do doradcow z
wojewddzkich osrodkoéw doradztwa rolniczego. Druga grupg odbiorcoéw stanowili przedstawiciele
instytucji pracujgcych na rzecz rolnictwa i rozwoju obszaréw wiejskich, w tym przedstawiciele
samorzadu rolniczego, prywatni doradcy, przedstawiciele samorzadu terytorialnego, lokalnych grup

dzialania, nauczyciele szkot rolniczych, mieszkancy wsi.

Izby rolnicze
Izby rolnicze $wiadcza ushugi doradcze w biurach wojewodzkich i terenowych oraz

telefonicznie i za pomoca $srodkéw komunikacji elektronicznej na obszarze catego kraju. Rolnicy moga
korzysta¢ z ustug 145 doradcoéw z izb rolniczych. Doradcy izb rolniczych udzielajg rolnikom porad,
uczestnicza w organizacji szkolen, konferencji, udzielaja rolnikom wsparcia w zakresie PROW 2014-
2020 (90 doradcow rolniczych, 63 doradcoOw rolnosrodowiskowych).

Ustugi doradcze izb rolniczych kierowane sa do wszystkich rolnikdw niezaleznie od
powierzchni posiadanego gospodarstwa. W zaleznosci od wojewodztwa wiekszo$¢ odbiorcow stanowia
gospodarstwa o przecietnej powierzchni dla danego regionu. Szczegdlnym zainteresowaniem rolnikow
ciesza si¢ bezptatne porady prawne udzielane przez prawnikdéw zatrudnionych przez wszystkie
wojewodzkie izby rolnicze. Inne zagadnienia, w ktorych izby rolnicze najczesciej pomagajg rolnikom
to kwestie zwigzane z susza, obrotem ziemig rolnicza, wsparcie przy szacowaniu szkod towieckich,
wsparcie odwolawcze do instytucji panstwowych, wsparcie merytoryczne przy zatatwianiu réznych
spraw w instytucjach panstwowych.

Rolnik potrzebujacy wsparcia izby moze otrzyma¢ je zardbwno w formie wsparcia
indywidualnego, jak rowniez poprzez organizowane spotkania, konferencje i szkolenia. W 2019 r. izby
rolnicze zorganizowaty lub wspotorganizowaty 786 szkolen o zréznicowanej tematyce, z ktorych
najwiecej dotyczylo norm i wymagan wzajemnej zgodno$ci (162). Organizowane byly réwniez
szkolenia z zakresu ubiegania si¢ o przyznanie pomocy finansowej ze srodkow UE (80), zalecen
zawartych z zbiorze dobrej praktyki rolniczej (65), stosowania nowoczesnych rozwigzan w produkcji
roslinnej 1 zwierzecej(64), bioasekuracji (59). Niektore izby rolnicze w konsorcjach z wojewddzkimi
o$rodkami doradztwa rolniczego realizowaty szkolenia dla rolnikéw z wybranych tematéw w ramach

dziatania ,, Transfer wiedzy i dziatalnos¢ informacyjna” PROW 2014-2020.

Listy doradcow
Na listach doradcow prowadzonych przez CDR na podstawie ustawy o PROW (stan na

1.10.2020 r.) wpisanych byto:
e 3013 doradcéw rolniczych,

o 2222 doradcoéw rolnosrodowiskowych,

e 715 ekspertéw przyrodniczych.
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Tabela 25. Liczba doradcéw rolniczych, doradcéw rolnosrodowiskowych i ekspertéw przyrodniczych znajdujacych sie na
listach doradcow prowadzonych przez Dyrektora CDR wedtug miejsca zatrudnienia (stan na 01.10.2020 r.)

Lp. Wyszczegélnienie z ODR roI;iicZzbych Prywatni Inni Razem
1 | Doradcy rolniczy 2228 90 604 91 3013
2 | Doradcy rolnosrodowiskowi 1539 63 575 45 2222
3 | Eksperci przyrodniczy 84 424 207 715

Zrodto: Dane CDR.

Powyzsze listy sa na biezaco aktualizowane, jawne i umozliwiajg wszystkim zainteresowanym
szybkie odszukanie potrzebnych doradcow lub ekspertow. Listy doradcow dostgpne sa na stronie:

https://doradca.cdr.gov.pl/.

Zgodnie z ustawa o PROW warunkiem wpisu na list¢ jest posiadanie odpowiedniego
wyksztalcenia, niekaralno$¢ oraz przejécie odpowiednich szkolen prowadzonych przez CDR, w tym z
metodyki doradzania. Doradcy wpisani na liste zobowiazani sg rowniez do udzialu w szkoleniach
uzupetiajacych prowadzonych przez CDR. Brak zdanego egzaminu ze szkolenia uzupetniajgcego
stanowi podstawe do skre§lenia z listy doradcow.

Od 2018 roku prowadzona jest takze dodatkowa lista osob posiadajgcych uprawnienia do
obstugi aplikacji e-wniosek!*. Obecnie wpisanych na nig jest 3 969 0s6b (stan na 01.10.2020 r.).

Sieciowanie
Doradztwo rolnicze zaangazowane jest w realizacj¢ zadan Krajowej Sieci Obszaréw Wiejskich

jak réwniez podejmuje inne dziatania w kierunku taczenia partnerow w sieci. Dobrym przyktadem
dzialan sieciujgcych jest rowniez stworzenie Ogdlnopolskiej Sieci Zagréd Edukacyjnych, ktora sieciuje
gospodarstwa edukacyjne tj. sprawdzone i rekomendowane przez system doradztwa rolniczego obiekty,
zlokalizowane na obszarach wiejskich, prowadzace zajecia dydaktyczne oparte o whasne zasoby rolnicze
w zakresie produkcji roslinnej, produkcji zwierzecej, przetworstwa plodow rolnych, §wiadomosci
ekologicznej i konsumenckiej oraz dziedzictwa kultury materialnej wsi, tradycyjnych zawodow,
rekodzieta i tworczosci ludowej. Aktualnie liczba uczestniczacych w systemie przekroczyla 300
gospodarstw.

Sie¢ funkcjonuje w systemie doradztwa rolniczego na zasadzie dobrowolnej wspotpracy Centrum
Doradztwa Rolniczego z osrodkami doradztwa rolniczego we wszystkich 16 wojewodztwach. CDR
kwalifikuje i przyjmuje nowych cztonkéw, prowadzi bazg zagréd edukacyjnych udostepniong dla

szerokiego grona zainteresowanych na stronie internetowej sieci, zarzadza marka ,Zagroda
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Edukacyjna” i dba o jej spdjng wizualizacj¢, prowadzi dziatania promocyjne, opracowuje i udostgpnia
materialy metodyczne i organizuje okresowe spotkania edukacyjno-integracyjne dla cztonkow sieci.
Koordynator wojewodzki wspolpracuje z gronem ekspertow i nawigzuje w imieniu Sieci kontakty
partnerskie z osobami, organizacjami i instytucjami poszerzajac tym samym pakiet kontaktow i
korzysci, ktore nie bylyby dostepne dla gospodarstw edukacyjnych dziatajacych pojedynczo. Od 2013
roku Ogolnopolska Sie¢ Zagréod Edukacyjnych uczestniczy w kolejnych edycjach kampanii
,»Odpoczywaj na wsi” oraz od 2018 kampanii ,,Polska smakuje w agroturystyce” prowadzonych przez
Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Od 2015 roku OSZE jest cztonkiem konsorcjum turystyki
wiejskiej prowadzonego przez Polska Organizacje Turystyczna, co tworzy nowe formy i mozliwosci

promocji w skali ponadnarodowe;j.

4. Dziatania w zakresie wymiany wiedzy, doradztwa, innowacji i cyfryzacji w ramach
PROW 2014-2020, w tym rola Krajowej Sieci Obszarow Wiejskich

Dziatania M1, M2, M16 oraz SIR i KSOW
Wspieraniu innowacji, wspotpracy i rozwojowi bazy wiedzy na obszarach wiejskich w sposéb

bezposredni stuza:
e MOI. Transfer wiedzy i dziatalno$¢ informacyjna,
e MO2. Ustugi doradcze, ushugi z zakresu zarzadzania gospodarstwem 1 ustugi z zakresu zastgpstw,

e MI16. Wspotpraca.

W ramach PROW 2014-20 na dziatania zwiazane z upowszechnianiem wiedzy i innowacji
przeznaczono kwote 201 mln euro, co stanowito 1,47% ogdlnego budzetu PROW na ten okres. Udziat
srodkow przeznaczonych na finansowanie korzystania z ustug doradczych przez rolnikéw i posiadaczy
lasow, ktore zwigzane bylo z upowszechnianiem wiedzy i innowacji w ramach PROW 2007-13,

ksztattowat sie na podobnym poziomie, jak w biezacym okresie programowania (Rysunek A10).%°

W ramach wspierania upowszechniania wiedzy i innowacji, w biezacym okresie budzetowym,
najwiecej srodkéw przeznaczono na wspieranie ustug doradczych (37,3%). Na kolejnej pozycji
uplasowato si¢ dziatanie ,,Wspoltpraca”, zwigzane z dzialalno$cig grup operacyjnych EPIL na ktore
przeznaczono 33,9% srodkow. Docelowo, wsparcie to ma obja¢ 105 grup operacyjnych. Najmniejszy
budzet, tj. 28,9%, przeznaczony zostal z kolei na dzialania zwigzane z transferem wiedzy oraz

dziatalnoécig informacyjng (Rysunek A11).%

15 Diagnoza s.23
16 Diagnoza s.23
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W celu wzmocnienia przeptywu wiedzy pomiedzy nauka a praktyka rolnicza, powotana zostata
Sie¢ na rzecz innowacji w rolnictwie i na obszarach wiejskich (SIR) oparta na strukturach doradztwa

publicznego.

Rysunek A10. Udzial S$rodkéw finansowych przeznaczonych na dzialania zwiazane z

upowszechnianiem wiedzy i innowacji w ogélnych Srodkach budzetowych PROW (EFRROW)

1,60 1,47 1,46

%

o

00

o
!

PROW 2014-20 PROW 2007-13

Zrédto: Opracowano na podstawie danych PROW.

Rysunek All. Struktura Srodkéw przeznaczonych na upowszechnianie wiedzy i innowacji w
ramach PROW 2014-20

%

B Transfer wiedzy i dziatalnos$¢
informacyjna

m Ustugi doradcze

M Wspétpraca

Zrédlo: Opracowano na podstawie danych PROW.
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Budzet dziatania ,, Transfer wiedzy i dziatalno$¢ informacyjna” wynosi 57 999 757 euro, przy
czym dla poddziatania 1.1. ,,Wsparcie dla dziatlan w zakresie ksztalcenia zawodowego i nabywania
umiejetnosci” zatozono indykatywnie we wskaznikach w PROW 14-20 do wydatkowania kwote
47 095 802,68 euro.

Budzet dziatania M02 ,,Ushugi doradcze, ustugi z zakresu zarzadzania gospodarstwem i ushugi
z zakresu zastepstw" wynosi 75 000 519 euro, z czego dla poddziatania ,,Wsparcie korzystania z ustug

doradczych" wydzielona zostata kwota 72 035 583 euro.

Pierwotny budzet dziatania M16 wynosit 57 999 730 euro. W trakcie trwania Programu
trzykrotnie zwigkszono alokacje tego dziatania (w 2017 r. 0 10 mIn euro, w 2019 r. 0 20 min euro, w
2020 1. 0 5 mln euro). Aktualna alokacja dziatania M16 wynosi 92 998 186 euro.

Limit srodkow na SIR wynosi obecnie 18,36 mln euro (w tym: dla 16 ODR 13,86 miln euro i
dla CDR 4,5 mln euro). Planowane sg zmiany alokacji poprzez przesuni¢cie srodkéw z CDR do ODR.
W zaleznosci od poziomu wydatkowania srodkow na realizacj¢ zadan SIR, pod koniec obecnego okresu

programowania bgda podejmowane ew. decyzje dotyczace wprowadzenia zmian limitach.

W ramach dziatania MO1. Transfer wiedzy i dziatalnos¢ informacyjna dotychczas prowadzone
byly szkolenia dla rolnikéw z zakresu: nowoczesnych technologii uprawy zbdz, norm i wymogow
wzajemnej zgodnosci, nowoczesnego chowu $win i bydta migsnego z uwzglednieniem zasad higieny,
polepszania dobrostanu, profilaktyki i bioasekuracji jako alternatywy dla stosowania antybiotykow u
zwierzat.

W wigkszosci przypadkow beneficjentami (wykonawcami szkolen) bylty ODR-y, a niekiedy
jako lider w konsorcjum z izbami rolniczymi. W 2020 r. przeprowadzony zostat przetarg na wybor
wykonawcow szkolen dla rolnikow z zakresu: rolnictwa ekologicznego; przetworstwa na poziomie
gospodarstwa rolnego i rolniczego handlu detalicznego; obowigzkow rolnika w §wietle ustawy Prawo
wodne; zarzadzania, organizacji i planowania pracy w gospodarstwie; ochrony rdznorodnosci
biologicznej w warunkach produkcji rolnej. W ramach I naboru przeszkolono 27 492 osoby, za$ w 11

naborze planuje si¢ przeszkolenie 115 023 oso6b

Ponadto, planowane jest zorganizowanie szkolen w formie demonstracji z zakresu: rolnictwa
ekologicznego (dla ponad 7,8 tys. uczestnikow) oraz nowoczesnych technologii chowu i hodowli bydta

ras migsnych (dla ponad 1,3 tys. uczestnikow).

W ramach dziatania M02. Ustugi doradcze, ustugi z zakresu zarzadzania gospodarstwem i
ustugi z zakresu zastepstw PROW 2014-2020, w 2018 roku zostal ogloszony przez Agencje
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa przetarg, w celu wyboru beneficjentdéw poddziatania 2.1

»Wsparcie korzystania z uslug doradczych”, do realizacji trzyletnich programéw doradczych na
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poziomie NUTS 3, skladajgcych sie z trzech ustug doradczych. W wyniku tego przetargu Agencja
podpisata umowy z 16 wojewddzkimi osrodkami doradztwa rolniczego na taczng kwote ponad 163,7
mln ztotych. Z bezptatnych, trzyletnich programéw doradczych korzysta obecnie ponad 25 tys. rolnikow
na obszarze wszystkich wojewddztw. Uslugi realizowane sg na podstawie metodyk doradzania,

opracowanych przez CDR w Brwinowie.

W 2020 roku przeprowadzony zostal drugi przetarg na wybor wykonawcow dwuletnich
programéw doradczych, sktadajacych sie z co najmniej dwoch ustug doradczych, jednak postepowanie
przetargowe nie zostalo jeszcze rozstrzygnigte. W ramach dotychczasowych naborow planuje sig

realizacje tacznie ponad 47,7 tys. porad, na ktorych realizacj¢ przeznaczono ponad 296 min zi.

W ramach poddziatania 2.3 ,,Wsparcie dla szkolenia doradcow” prowadzone sa szkolenia dla
doradcow, a w 2020 r. planowane jest rowniez rozpoczecie studiow podyplomowych dla doradcow. Na
realizacj¢ poddziatania 2.3 zaplanowano przeznaczenie ok. 4% budzetu dziatania MO2, tj. prawie
3 mln euro. W ramach tego poddziatania dotychczas naboru przeszkolono tacznie 251 doradcow z
zakresu: przetworstwa na poziomie gospodarstwa rolnego (71) oraz bioasekuracji i dobrostanu w
gospodarstwach utrzymujacych $winie (180). Trwa realizacja kolejnych szkolen dla 2686 doradcow z
zakresu: integrowanej ochrony ro$lin; wptywu produkcji rolnej na zmiany klimatu i jej adaptacji do tych
zmian; higieny, bioasekuracji i dobrostanu w gospodarstwach rolnych; przetworstwa na poziomie
gospodarstwa rolnego i rolniczego handlu detalicznego; rolnictwa precyzyjnego w produkcji roslinne;.

Trwaja kolejne postgpowania przetargowe — w ramach ktorych zaktada si¢ przeszkolenie 780 doradcow.

Przewiduje si¢, ze z bezptatnych studiéw podyplomowych z zakresu rolnictwa ekologicznego,
rolnictwa, ekonomiki gospodarstwa rolnego, przetworstwa w gospodarstwie rolnym tacznie bedzie

mogto skorzysta¢ prawie 730 doradcow.

W ramach dziatania M16 ,,Wspotpraca” wg stanu na dzien 30 wrzes$nia 2020 r. w ramach tego
dzialania zostato zawartych 35 uméw o przyznaniu pomocy na kwotg ponad 86 min zt, w ktorych udziat
bierze 31 podmiotéw doradczych (sposrdd tacznej liczby 268 podmiotéw zaangazowanych w ramach
ww. grup). Dziatanie to powinno stuzy¢ nie tylko tworzeniu i wdrazaniu rozwigzan innowacyjnych dla
rolnictwa, le$nictwa i przetworstwa, ale takze ma stymulowaé¢ budowanie powigzan pomiedzy
rolnikami, przedsigbiorstwami, a sektorem nauki. Dotychczas odbyly si¢ 3 nabory wnioskoéw na to
dziatanie: w 2017, 2018 1 2020 r. W trzecim naborze, ktory odbyt si¢ w dniach 13 stycznia — 12 marca
2020 r., ztozono 154 wnioski o przyznaniu pomocy na kwote 451,9 miln zl, i obecnie trwa ich
weryfikacja (stan na sierpien 2020).

Dane dotyczace obszaréw tematycznych operacji realizowanych przez grupy EPl w ramach
PROW 2014-2020, zbierane sg na etapie zakonczonych operacji. Wg stanu na 30 kwietnia 2020 r.
(ostatnie dostepne dane dotyczace charakterystyki operacji) zakonczone zostaty jedynie 2 operacje.

Dotyczyly one obszarow produkcji roslinnej (1) i produkcji zwierzecej (1).
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Ponizej dane (stan na 30 wrze$nia 2020 r.) dotyczace liczby umow w ramach dziatania M16
PROW 2014-2020 realizowanych w poszczegolnych wojewddztwach przez grupy EPI:
e 7 -mazowieckie
o 5 - kujawsko — pomorskie, t6dzkie
e 4 - dolnoslaskie, podkarpackie
e 2-lubelskie, matopolskie, opolskie, wielkopolskie
o 1 —lubuskie, pomorskie
e 0 -podlaskie, $laskie, $wietokrzyskie, warminsko— mazurskie, zachodniopomorskie
Lacznie w ramach 35 grup, ktérym przyznano wsparcie w ramach PROW 2014-2020,
zaangazowanych jest 268 partnerow, tym: rolnicy - 105, przedsiebiorcy - 47, przedsigbiorcy MSP - 36,
jednostki naukowe - 38, podmioty doradcze - 31, organizacje pozarzagdowe - 3, wiasciciele lasu — 1,

inne publiczne - 7.

Liczba partnerow SIR w 2019 roku wynosita 866. W stosunku do 2015 roku odnotowano wzrost
liczby partneréw o 750 podmiotow (ponad siedmiokrotny wzrost liczby partneréw). Do Sieci naleza
rolnicy i mieszkancy obszaréw wiejskich; przedstawiciele nauki, instytuty, uczelnie; przedsigbiorcy;
podmioty doradcze oraz osoby i instytucje zainteresowane innowacjami. Wydarzenia organizowane w
ramach SIR skierowane sg do zréznicowanej grupy odbiorcow, a takze dotycza bardzo szerokiej
tematyki (cze$¢ operacji dotyczy waskich dziedzin, cze$¢ porusza kilka zagadnien tematycznych
jednoczesnie), w zwigzku z tym stanowia one doskonala okazje do nawiazywania lub zacie$niania
kontaktow pomigdzy uczestnikami.

W 2019 roku w ramach SIR przeprowadzono 138 operacji wlasnych oraz 21 operacji
partnerskich. Operacje dotyczyly najczeSciej przeprowadzenia szkolen, konferencji, i wyjazdow

studyjnych. Na poziomie krajowym przeprowadzono 22 szkolenia, 6 wyjazdow studyjnych, 5

konferencji, 4 spotkania i 10 warsztatow dla tgcznie 2 584 uczestnikow.

Na poziomie wojewodzkim, w kazdym z wojewoddztw zorganizowano przynajmniej jeden

wyjazd studyjny z udziatem réznych partnerow. Najwigcej wyjazdow studyjnych zorganizowano przez
partneréw z wojewodztwa lubelskiego (8), podlaskiego (8) i tddzkiego (7). Lacznie w 64
zorganizowanych na poziomie regionalnym wyjazdach studyjnych uczestniczyto ponad 2 tys. o0séb
reprezentujacych roézne srodowiska. Zorganizowanych zostalo rowniez 79 szkolen, w ktdrych udziat
wzigto prawie 1,3 tys. uczestnikéw, najwiecej szkolen zorganizowano w wojewodztwie mazowieckim
(8), matopolskim (5) i $wigtokrzyskim (5). W 10 warsztatach wzigto udziat 674 uczestnikéw. Ponadto,
zorganizowano 43 konferencje dla prawie 3 tys. uczestnikow, najwiecej w wojewodztwie lubelskim (7)
i podkarpackim (6). Wszystkie powyzsze dziatania stanowily forum do wymiany wiedzy i

nawigzywania wspotpracy.
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Dziatajagcy w kazdym z wojewoddztw brokerzy, w 2019 r. przeprowadzili 117 spotkan z
funkcjonujacymi i potencjalnymi grupami operacyjnymi EPI, udzielili grupom operacyjnym ok. 730
konsultacji mailowych i prawie 2,5 tys. konsultacji telefonicznych. Powotanie brokeréw innowacji w
kazdym z wojewo6dztw umozliwito uruchomienie w terenie sieci wspotpracy miedzy sektorem
prywatnym i publicznym oraz $wiatem nauki. Brokerzy innowacji dziatajgcy na terenie poszczegolnych
wojewoOdztw majg staty kontakt zaréwno z funkcjonujacymi, jak i nowo powstajgcymi Grupami
Operacyjnymi EPI, ponadto krajowi brokerzy innowacji prowadza stale konsultacje i spotkania
informacyjne w poszczegdlnych wojewddztwach wspierajac wojewodzkie zespoty SIR oraz szkolac
wojewodzkich brokerow innowacji. W szkoleniach dla brokeréw uczestnicza rowniez przedstawiciele

jednostek naukowych.

SIR cyklicznie organizuje szkolenia i warsztaty dla wszystkich podmiotow dziatajacych
w sektorze rolnym oraz na rzecz rolnictwa w postaci krajowych szkolen pn. ,,Partnerstwo dla Rozwoju”.
0d 2016 roku organizowany jest cykl szkolen dla potencjalnych beneficjentéw dziatania ,,Wspotpraca”,
podczas ktorych uczestnicy zdobywaja kluczowa wiedze z zakresu metod tworzenia grup operacyjnych
EPI, identyfikowania i rozwigzywania problemow oraz zasad pozyskania srodkéw unijnych. Uczestnicy

moga zapoznac si¢ z doswiadczeniami utworzonych juz grup operacyjnych.

Regularnymi forami zapewniajacymi kontakt i wspotprace przedstawicieli roznych instytucji w
ramach KSOW jest m.in. Grupa Tematyczna ds. innowacji w rolnictwie i na obszarach wiejskich wraz

z powotanymi zespotami roboczymi.

Tematyczne fora do wspolpracy organizowane sg rOwniez na poziomie wojewddzkim w ramach
projektéw wilasnych ODR. Tematyka, czestotliwos¢ spotkan oraz sktad takich gremiow ustalane sa

indywidualnie i zalezg od potrzeb.

Poprzez udziat w wydarzeniach organizowanych przez Europejskie partnerstwo innowacyjne
na rzecz wydajnego i zrbwnowazonego rolnictwa EIP-AGRI jak np. udzial przedstawiciela CDR w
spotkaniach Podgrupy ds. innowacji EIP-AGRI czy udziat ekspertow z Polski w europejskich szczytach
ds. innowacji w rolnictwie, seminariach i w pracach zespolow roboczych przez co cztonkowie polskiej
Sieci maja mozliwo$¢ wplywu na zaplanowanie najwazniejszych dziatan. Sie¢ wraz z CDR aktywnie
stara si¢ pozyska¢ kandydatow do udziatu w pracach grup fokusowych EIP-AGRI i wspiera udziat
ekspertow / partnerow w spotkaniach grup fokusowych jak i grup tematycznych ENRD.

Bardzo duzym zainteresowaniem cieszg si¢ konferencje tematyczne, na ktéorych omawiane sg
aktualne problemy, wyzwania i trendy w sektorze rolnym. Do tej pory poruszono szereg tematow, m.in.
dotyczace gospodarki wodnej, rolnictwa ekologicznego, produkcji Zywnosci (w tym KLZ),
odnawialnych Zrodet energii czy upowszechniania wynikow badan majacych zastosowanie w produkcji
roslinnej 1 zwierzecej. Jednym z waznych cyklicznych wydarzen, odbywajacych si¢ co roku w ramach

Sieci jest Forum ,,Sieciowanie Partnerow SIR”. Wydarzenie to umozliwia nawigzanie bezposrednich
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kontaktow, wymian¢ wiedzy i doswiadczen oraz zawigzanie wspolpracy pomigdzy uczestnikami
reprezentujagcymi rézne Srodowiska: rolnikow, przedsigbiorcow, naukowcdw, doradcow. Kolejng
cykliczng impreza cieszacg si¢ uznaniem wsrod Partnerow SIR oraz instytucji dziatajacych na rzecz
rozwoju rolnictwa i obszarow wiejskich jest organizowane od 4 lat ,,Forum Wiedzy i Innowacji”.
Formuta konferencji, oparta o sesj¢ plenarng i panele tematyczne, pozwala na poruszenie wielu istotnych
w danym czasie zagadnien.

W ramach Sieci organizowane sg takze wyjazdy studyjne, szkolenia, czgsto potaczone z
praktyczng demonstracjg innowacyjnych rozwigzan. Przykladowymi tematami tych inicjatyw sg m.in.:
ochrona $rodowiska, niskoemisyjne praktyki agrotechniczne, rolnictwo precyzyjne, nowoczesna
hodowla bydla mlecznego i migsnego, nowosci na obszarach wiejskich takie jak gospodarstwa
opiekuncze. Przygotowywane sg takze filmy krétkometrazowe o innowacyjnych rozwigzaniach
mozliwych do wdrozenia oraz o inspirujacych przyktadach wdrozen nowatorskich rozwiazan. Filmy
dostepne dla kazdego zainteresowanego na YouTube oraz na stronie SIR.

W ramach dzialan promocyjno-informacyjnych Sie¢ jest aktywna na imprezach targowo-
wystawienniczych prezentujac swoj dorobek oraz stuzac fachowa pomoca specjalistow ds. innowacji.
Organizowane sg takze ,, Wyspy Wiedzy i Innowacji”, czyli wspolne stoiska przedstawicieli publicznego
doradztwa rolniczego oraz instytutow badawczych nadzorowanych przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju
Wsi.

Jednym z priorytetéw KSOW jest “Ulatwianie transferu wiedzy i innowacji w rolnictwie
i lesnictwie oraz na obszarach wiejskich”. Priorytet ten realizowany jest przez dziatania SIR jak réwniez
przez operacje w ramach innych dziatan KSOW.

Na poziomie wojewddzkich o$rodkéw doradztwa rolniczego takze byty prowadzone operacje
partnerskie i wtasne w ramach priorytetu 1 KSOW. W latach 2016-2019 zrealizowano 359 operacji
wilasnych i 38 operacji partnerskich, w ramach programu operacyjnego na lata 2020-2021 zaplanowano
kolejnych 195 operacji wlasnych.

Wydarzenia organizowane w ramach KSOW (w tym SIR) skierowane sa do zréznicowangj
grupy odbiorcow, realizowane konferencje, szkolenia, wyjazdy studyjne itd. gromadzg m.in.
przedstawicieli rolnikow, doradztwa, nauki, biznesu i instytucji dzialajagcych na rzecz rolnictwa, a kazde
takie wydarzenie nalezy traktowac¢ jako dziatanie sieciujgce. Partnerzy SIR wielokrotnie podkreslali
wartos$¢ takich projektow umozliwiajacych nawigzanie kontaktow zwigzanych z konkretng dziedzing

lub zagadnieniem.

Inne dziatania realizujgce cel przekrojowy

Zgodnie z PROW 2014-2020 cel przekrojowy innowacje realizowany jest przez poddziatanie
4.1 ,,Wsparcie na inwestycje w gospodarstwach rolnych”. W przypadku operacji typu ,,Modernizacja

gospodarstw rolnych” celem instrumentu wsparcia jest zwigkszenie rentownosci i konkurencyjnosci
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gospodarstw w pigciu obszarach: racjonalizacja technologii produkcji, wprowadzenie innowacji, zmiana
profilu produkcji, zwigkszenie skali produkcji, poprawa jakosci produkcji lub zwickszeniem wartoSci
dodanej produktu. Z danych na koniec kwietnia br. wynika, ze liczba zrealizowanych operacji typu
»Modernizacja gospodarstw rolnych”, wptywajacych na cel przekrojowy dotyczacy innowacji, wyniost
8498. Pierwotna alokacja srodkéw publicznych na dziatanie M04 wynosita 3 332 129 687 euro. W
trakcie trwania Programu dokonano szeregu zmian polegajacych na dostosowaniu alokacji w ramach
poszczegblnych instrumentdow wsparcia do zapotrzebowania na $rodki. Aktualna alokacja dziatania
MO04 wynosi 3 817 025 000 euro. W lipcu 2020 r. zgtoszono do KE zmiang Programu polegajaca
na zmniejszeniu alokacji dziatania M04 do 3 538 645 877 euro w wyniku zmniejszenia srodkow w
ramach ,,Modernizacji gospodarstw rolnych" o 328,4 mln euro i zwi¢ckszenia alokacji na ,,Przetworstwo

i marketing produktow rolnych" o 50 mln euro.

We wspieranie innowacji i wymiany informacji na temat innowacyjnych rozwigzan w ramach
PROW na lata 2014-2020 zaangazowane sg takze organizacje pozarzadowe, w tym lokalne grupy
dziatania (LGD). Zgodnie z postanowieniami umowy o warunkach i sposobie realizacji strategii
rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢, LGD zobowigzane sa do wspotpracy z KSOW w
zakresie przekazywania informacji dotyczacych realizacji LSR. Z danych dostgpnych na dzien 30
kwietnia br. wynika, iz w ramach poddziatania 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii
rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢” zrealizowano 4218 operacji okreslonych przez
LGD jako innowacyjne. Wiele LGD informuje o osiaggni¢ciach na swoich stronach internetowych, przy
okazji organizowanych konferencji, seminariow, warsztatbw w ramach realizowanych projektow
wspotpracy oraz w wydawanych publikacjach.

W odniesieniu do dziatan wspierajacych transfer wiedzy i innowacji w ramach ,,Strategii
krajowej dla zrbwnowazonych programéw operacyjnych organizacji producentow owocow i warzyw
oraz zrzeszen organizacji producentow owocoéw i warzyw w Polsce na lata 2018-2022” (Dz. Urz.
MRIRW z 2017 r., poz. 70) organizacje producentéw na rynku owocoéw i warzyw moga realizowac
dzialania w zakresie badan naukowych i produkcji eksperymentalnej (dziafanie 3.2.4) oraz dziatania
w zakresie szkolenia i dziatania majace na celu wspieranie dostepu do ustug doradczych (dziafanie
3.2.5). Od 2010 r., tj. od poczatku wdrazania strategii krajowych, tacznie 10 organizacji producentéw
realizowato dziatanie 3.2.5 Dziafania w zakresie szkolenia i dziatania majgce na celu wspieranie
dostepu do ustug doradczych w swoich programach operacyjnych, a wyptacona kwota pomocy
finansowej ogotem z tego tytulu wyniosta 3 568 945,34 zt. Natomiast zadna organizacja producentow

nie realizowata dziatania 3.2.4. Badania naukowe i produkcja eksperymentalna.

5. Wspotpraca pomiedzy naukg a praktyka
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Wzmacnianie wspolpracy pomigdzy instytutami badawczymi nadzorowanymi przez MRiRW a
jednostkami doradztwa rolniczego jest jednym z priorytetowych dzialan resortu w ostatnich latach.
Oprécz wspotpracy w ramach SIR, jednostki doradztwa rolniczego aktywnie i na zasadach partnerskich
wspoOltpracuja z jednostkami naukowymi, m.in. poprzez:

- cztonkostwo przedstawicieli jdr w Radach Naukowych instytutéw badawczych nadzorowanych przez
Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi (w kazdej Radzie jest przedstawiciel doradztwa), co pozwala
m.in. na bezposrednie przekazywanie informacji o potrzebach doradztwa organom instytutow;
coroczne tematyczne spotkania doradcéw w rolniczych instytutach badawczych (bierze w nich udziat
ponad 100 doradcoéw z calej Polski rocznie), podczas ktérych omawiane sg prowadzone aktualne
prace badawcze, a doradcy otrzymuja najnowsza wiedze o nowych technologiach; spotkania te
organizowane sg od 2017 roku;
wspolne organizowanie konferencji i spotkan (np.. Rolniczy Festiwal Nauki czy spotkania doradcéw
z  naukowcami pod hastem ,nauka praktyce rolniczej” dla  specjalistow
z produkcji roslinnej i zwierzecej); podczas spotkan prezentowane sa najnowsze osiggnigcia
jednostek naukowych, a takze omawiane problemy zwigzane z produkcja;
udziat doradcow w szkoleniach i dniach otwartych organizowanych przez instytuty badawcze - takie
spotkania to czgsto pokazy i demonstracje najnowszych technologii i odmian ro$lin; wiedza ta jest
wykorzystywana w pracy terenowej;
praktyki dedykowane doradcom, organizowane przez CDR w zakladach doswiadczalnych
rolniczych instytutow badawczych; doradcy uczestnicza w pracach polowych i w obstudze zwierzat,
a takze zapoznaja si¢ z prowadzonymi badaniami naukowymi w gospodarstwach doswiadczalnych;
wspodtprace z Instytutem Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowej — PIB w zakresie
doradztwa ekonomicznego, prowadzonego w ramach systemu FADN;
wspolne stoiska (pod nazwa ,,Wyspa Innowacji”) jednostek doradztwa rolniczego oraz instytutow
badawczych nadzorowanych przez MRiRW na najwigkszych imprezach targowych w kraju, gdzie
instytuty prezentuja swoje osiagniecia, a specjalisci z jednostek doradztwa rolniczego prowadza

konsultacje z rolnikami.

Ponadto, w celu stalego rozwoju wspolpracy pomigdzy nauka a praktyka, juz od kilku lat z
inicjatywy MRiRW organizowane sa spotkania przedstawicieli doradztwa z pracownikami instytutow
badawczych (co najmniej raz w roku) majace na celu biezagca wymiang informacji, wzmacnianie

powiazan i sieciowanie zarowno 0sob jak i instytucji.

Wszystkie formy wspotpracy doradztwa z naukg stuza ostatecznie odbiorcom ustug oferowanych
przez doradztwo, dostarczajac aktualnej wiedzy i informacji niezbednej do zapewnienia wysokiego

poziomu ustug.
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Od 2016 roku organizowane sg spotkania w wybranych instytutach badawczych pn. ,,nauka
praktyce rolniczej”. Charakter takich spotkan ma znaczacy wplyw na szeroko rozumiany transfer
wiedzy, nawigzywanie kontaktow pomigdzy doradcami i pracownikami naukowymi. W 2019 roku
zorganizowano takie spotkania w:

e Instytucie Uprawy, Nawozenia i Gleboznawstwa w Putawach PIB - Rolnictwo precyzyjne w
teorii i praktyce;

e Instytucie Zootechniki — PIB w Balicach - Zarzadzanie stadem bydta mlecznego;

e Instytucie Biotechnologii Przemystu Rolno-Spozywczego - Przetworstwo zywno$ci na
poziomie gospodarstwa rolnego;

o Panstwowym Instytucie Weterynaryjnym PIB w Putawach — Aktualne problemy zdrowotne
w produkcji zwierzecej;

e Instytucie Hodowli i Aklimatyzacji Roslin — PIB w Radzikowie — Ocena sytuacji rynku
zbozowego w Polsce z uwzglednieniem uwarunkowan zewngtrznych potaczona

z prezentacja polowa, na ktorg zaproszono tez prelegentow zagranicznych.

W 2019 roku zrealizowano rowniez 27 praktyk dla 102 doradcow w 22 jednostkach realizujgcych
praktyki tj. rolniczych zaktadach do$wiadczalnych instytutow i uczelni, Stacjach Oceny Odmian
COBORU oraz w Stadninie koni w Nowych Jankowicach. Praktyki zorganizowano w matych grupach
(4-6 osob), w 2-3 zjazdach w ciggu roku, tak aby doradca mogl wzig¢ udziat w catym procesie
produkcyjnym. Efektem zorganizowanych praktyk jest poglebienie wiedzy praktycznej i merytorycznej
uczestniczacych w nich doradcow, ktorzy zdobyta wiedze beda przekazywac do praktyki rolnicze;j.

Wzmacnianie powigzan mi¢dzy nauka a doradztwem to roéwniez udzial przedstawicieli
instytutow naukowych i uczelni rolniczych w charakterze wyktadowcow, prelegentow podczas szkolen
i konferencji oraz udzial w doswiadczeniach i projektach realizowanych przez CDR dla doradcow
rolniczych. Poza tym doradcy biora udzial w projektach realizowanych wspdlnie z jednostkami

naukowymi w ramach dziatania ,,Wspolpraca” czy SIR.

Powigzania z projektami wspieranymi przez EFRR i powigzanymi ekosystemami innowacji
(obecny cel tematyczny 1) w kontekscie strategii inteligentnej specjalizacji

W ramach perspektywy finansowej 2007-2013 w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka (PO IG) projekty realizowane przez beneficjentow z PKD 01-03 Rolnictwo, lesnictwo,
towiectwo i rybactwo stanowily zaledwie 0,05% w ogodle projektow i zaledwie 0,01 % w ogole
dofinansowania PO 1G 207-2013. W programowaniu polityki spojnosci 2007-2013 w Polsce
podkreslano rowniez konieczno$¢ interwencji na rzecz przeksztatcen struktury gospodarczej w zwiazku
ze stosunkowo wysokim udzialem niskoefektywnego, tradycyjnego rolnictwa. W odpowiedzi na t¢

przestanke zaplanowano na rzecz wsparcia przedsi¢biorczosci, podniesienia atrakcyjnosci gospodarczej
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oraz wzrostu innowacyjnosci — glownie w ramach POIG, POKL oraz PORPW. Przez caly okres
finansowania zakonczono projekty realizujgce ten cel o tacznej wartosci 41,8 mld zt, co stanowito 22,7%
warto$ci wsparcia na obszarach wiejskich. W realizacji tego celu istotne wydajg si¢ takze dzialania z
zakresu edukacji i wsparcia kwalifikacji. Jednak na interwencj¢ w tym zakresie przeznaczone zostato
niespelna 7 mld zt. Co wigcej, stanowito to tylko 17% catego wsparcia z PS. Niewielkg wartos§¢
projektéw w stosunku do zdiagnozowanych potrzeb obszaréw wiejskich osiagnety inwestycje z zakresu
cyfryzacji (3,3 mld zt). Wigkszo$¢ srodkow finansowych na ten cel (ok. 77%) zostato przeznaczonych

na interwencje w miastach'’.

Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj (PO IR) 2014-2020 jest realizowany ze §rodkow tzw.
celu tematycznego 1, ktéry dotyczy wsparcia procesow B+R oraz innowacji, a takze celu tematycznego
3, ktory wspiera konkurencyjno$é MSP. Wiekszo$é $rodkow programu przeznaczono na wsparcie
dziatalnosci B+R przedsigbiorstw oraz konsorcjow z ich udziatem. Wsparcie POIR (w szczeg6lnosci w
zakresie CT 1) jest skoncentrowane na Krajowych Inteligentnych Specjalizacjach (KIS).
Koordynatorem Krajowej Inteligentnej Specjalizacji w Polsce jest Ministerstwo Rozwoju (MR). W
aktualnej liscie specjalizacji znajduje si¢ KIS 2. Innowacyjne technologie, procesy i produkty sektora
rolno-spozywczego i lesno-drzewnego. Gtéwna grupa beneficjentow PO IR sg przedsigbiorcy, ktorzy
realizowali 4 383 projekty, stanowiace 88,82% wszystkich przyjetych do realizacji projektow. W
oparciu o klasyfikacje PKD 2007 najwiecej projektow realizowaly przedsigbiorstwa z sektora
przetworstwa przemystowego'® oraz przedsigbiorstwa ustugowe. Lacznie wszystkie projekty
realizowane w ramach POIR z sektora rolno-spozywczego (KIS: Innowacyjne technologie, procesy i
produkty sektora rolno-spozywczego i lesno-drzewnego) wyniosty nawet mniej niz koszt wszystkich

zrealizowanych dzialan informacyjnych i promocyjnych instytucji systemu wdrazania POIR.*°

Powigzanie z realizacjg projektéw w ramach programow ramowych

W latach 2014-2017, 30 instytucji naukowo-badawczych z Polski uczestniczyto w projektach
badawczo-rozwojowych realizowanych na rzecz rolnictwa i rozwoju obszaréw wiejskich, ktore byty
finansowane ze $rodkow programu Horyzont 2020. Na prowadzone badania uzyskaty one kwotg 4,3

mln euro ze §rodkéw Programu. Ich udziat w ogélnym budzecie projektow zwigzanych z rozwojem

7 Wptyw polityki spéjnosci na rozwdj obszaréw wiejskich, Raport wykonany przez IRWiR PAN Wolarski sp. z
0.0.w 2019r.

18 przedsiebiorstwa z sektora przetworstwa przemystowego: 44,19% wszystkich realizowanych projektow,
33,66% warto$ci dofinansowania; przedsigbiorstwa ustugowe: 44,17% wszystkich realizowanych projektow,
50,98% wartosci dofinansowania. W grupie przedsigbiorstw przemystowych w szczegélnosci byty to
przedsigbiorstwa zajmujace si¢ produkcja maszyn, urzadzen, pojazdow, sprzgtu transportowego i urzadzen
elektrycznych oraz z zakresu przemystu metalurgicznego i metalowego, a takze produkujace chemikalia i
wyroby chemiczne.

1% Sprawozdanie z PO IR z 2018r.
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rolnictwa i obszaréw wiejskich, w ramach programu Horyzont 2020, wyniost 1,1%. Najwicksze
zaangazowanie polskich instytucji naukowo-badawczych odnotowano w zakresie wyzwan spotecznych
zwigzanych z bezpieczenstwem zywnosciowych i rolnictwem ekologicznym. Na ten cel przeznaczono
az 56,6% srodkéw pozyskanych z programu Horyzont 2020.2°

Rysunek A12. Udzial poszczegdlnych kierunkow badan w ogolnej kwocie pozyskanej przez
polskie instytucje naukowo-badawcze ze $srodkow programu Horyzont 2020, w ramach

projektow zwiazanych z rolnictwem i rozwojem obszarow wiejskich
WYZWANIA SPOLECZNE - Bezpieczeristwo zywnosciowe, M 566
zréwnowazone rolnictwo i lesnictwo ’

Zréwnowazone rolnictwo i lesnictwo _ 18,0

Zréwnowazone i elastyczne rolnictwo na rzecz systeméw
produkcji Zywnosci i artykutéw niespozywczych - 10,0

Monitorowanie i fagodzenie skutkéw emisji gazéw - 6
cieplarnianych w rolnictwie i lesnictwie

Hodowla ekologiczna - Zwiekszenie konkurencyjnosci . 28
sektorow hodowli ekologicznej i rolnictwa ’

Rolnictwo dla przysztosci - tworzenie sprzyjajacego
srodowiska dla odpornych i zréwnowazonych systeméw . 2,5
rolnych

Hodowla zwierzat pod katem odpornosci i wydajnosci I 2,1

Dostarczanie débr publicznych przez rolnictwo i lesnictwo w 16
UE: Wprowadzenie koncepcji w zycie F ’

0,0 10,0 20,0 300 40,0 50,0 60,0
%

Zrédlo: Opracowano na podstawie danych Horyzont 2020.

Instytuty nadzorowane przez MRiRW w 2019 byly lacznie zaangazowane w ponad 50 projektow
mie¢dzynarodowych, w tym 27 projektow w ramach programu Horyzont 2020.

W 2019 r. Centrum Doradztwa Rolniczego zaangazowane bylo w realizacj¢ 7 projektow w ramach
Programu Horyzont 2020 oraz 3 projektow finansowanych przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju.
Ponadto, CDR brato tez udzial w 4 projektach realizowanych w ramach programu Interreg oraz 3
projektach w ramach programu Erasmus. Wojewoddzkie osrodki doradztwa rolniczego biorg udzial w
projektach gléwnie krajowych, o charakterze wdrozeniowym i upowszechnieniowym, a takze biorg

udzial w przeprowadzaniu badan terenowych na potrzeby projektow realizowanych przez jednostki

20 Diagnoza, s. 23-24
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naukowe. Niektore osrodki sg partnerami projektoéw w ramach Programu Horyzont 2020 (np. projekt

SmartAgriHubs, WATERPROTECT, Demeter, INNOSETA).

W czgéci projektéw Horyzont 2020 rolnicy angazowani sg jako podmioty, na ktérych terenie
realizowane sa w ramach badan naukowych studia przypadkow. Ich udzial w projekcie wynika z potrzeb
naukowych, ktore czesto odpowiadaja i sa adekwatne do aktualnych problemow, dla ktorych KE ogtasza

konkursy. Rolnicy, w tym przypadku biorg czynny udzial w prowadzonych pracach rozwojowych.

Krajowi brokerzy innowacji czynnie uczestniczg we wszelkich migdzynarodowych seminariach
i konferencjach EIP-AGRI oraz krajowych sieci obszarow wiejskich pozostaltych Panstw
Cztonkowskich, gdzie przekazuja informacje o innowacyjnych projektach realizowanych w Polsce.
Biorg udziat w spotkaniach brokeringowych stuzacych wymianie doswiadczen migdzy
przedstawicielami GO EPI oraz projektow Horyzont 2020. Spotkania te ciesza si¢ stale rosnacym
zainteresowaniem i sg organizowane w roznych cze¢sciach Polski. CDR bierze tez udzial w spotkaniach
organizowanych przez KPK (2019 w Brukseli i Warszawie) jako podmiot zainteresowany wspotpraca

w projektach.

Strona internetowa SIR zawiera bazy danych projektow innowacyjnych, grup operacyjnych oraz
informuje o efektach ich wdrazania, wraz z pelna paleta mozliwosci wspotpracy dla przedstawicieli
projektow Horyzont 2020. Przedstawiciele KPK korzystajg takze ze wspotpracy z Siecig przy
przekazywaniu informacji dotyczacych nowych mozliwosci finansowania projektow oraz dotyczacych
organizowanych wydarzen brokeringowych, np. poprzez udzial przedstawiciela KPK w spotkaniu
brokeréw innowacji z ODR-6w w celu wsparcia inicjowania tworzenia kontaktow pomiedzy Grupami

Operacyjnymi EPI oraz partnerami projektow Horyzont 2020.

B. Planowane dziatania w celu wsparcia systemu wiedzy i
innowacji AKIS

Istniejaca struktura polskiego AKIS spetnia kryteria podejscia zapewniajacego uczestnictwo
duzej liczby partnerow (Multi Actor Approach - MAA), jednakze poszczegélni partnerzy realizuja
przede wszystkim swoje wlasne cele, w ograniczonym stopniu podejmujgc wspdlprace z innymi
ogniwami AKIS. Istniejagce wigzi wspotpracy majg najczesciej incydentalny charakter. Oczywiscie
dotyczy to w roznym stopniu poszczegolnych partneréw AKIS, tj. uczelni i instytutow, szkot 1 osrodkow
doradztwa rolniczego, organizacji pozarzadowych, stowarzyszen i réznego typu organizacji, wigczajac
w to takze rolnikow i ich organizacje. W tej sytuacji mozna stwierdziC, ze istnieje w Polsce duza
przestrzen do doskonalenia metod i sposobow wspolpracy oraz poprawy sprawnosci funkcjonowania

AKIS, w tym mozliwo$¢ silniejszego przekierowania dziatan na rzecz praktyki rolniczej. Konieczne jest

30



Zatgcznik nr 9

wiec wsparcie mechanizmow zachecajgcych do wytworzenia silniejszych powiazan i zintensyfikowania

wspotpracy migdzy poszczegdlnymi ogniwami AKIS.

W ramach Planu podejmowane begda dziatania na rzecz wzmocnienia wymiany wiedzy i
innowacji pomiedzy partnerami systemu AKIS, a w szczegdlnosci pomiedzy naukg a praktyka. W
ramach tych dziatan zaktada si¢ wspieranie ustug doradczych oraz szkolen dla rolnikéw, podnoszenie
kompetencji kadr doradczych oraz wspieranie wspolpracy migdzy partnerami w realizacji
innowacyjnych projektow. Uwzgledniajac dotychczasowe doswiadczenia, planowane jest rozszerzenie
dzialalnos$ci Sieci na rzecz innowacji w rolnictwie poprzez szersze zaangazowanie doradztwa
publicznego w przekazywanie wiedzy i innowacji oraz inicjowanie wspotpracy wielopodmiotowe;j.
Niezbedne jest rowniez zapewnienie wsparcia wykorzystania narzedzi ICT w doradztwie rolniczym.

Usprawnienie systemu AKIS musi rowniez uwzglednia¢ zwiekszenie znaczenia tradycyjnych,

podstawowych zadan i form doradczych, wzbogaconych o S$cislejsza wspolprace z uczelniami

rolniczymi, instytutami naukowymi oraz przedsiebiorstwami.

Zakres tematyczny dzialalnosci szkoleniowej i doradczej bedzie powiazany z potrzebami

zidentyfikowanymi w ramach przeprowadzonej analizy SWOT dla poszczegdlnych celow

szczegotowych.
Wskazniki
Udziat alokacji srodkow PROW na dzielenie si¢ wiedza i 1,47% wg Diagnozy
innowacje
Liczba inteligentnych specjalizacji na poziomie KIS: 2 obszary
krajowym/regionalnym zwigzanych z sektorem rolno- KIS 2. Innowacyjne technologie, procesy i
spozywczym i rozwojem obszaréw wiejskich produkty sektora rolno-spozywczego i le$no-
drzewnego
KIS 3. Biotechnologiczne i chemiczne procesy,
bioprodukty i produkty chemii specjalistycznej
oraz inzynierii Srodowiska
RIS : 19 obszarow o najwickszym potencjale
rozwojowym w zakresie rolnictwa w 15.
wojewodztwach
udziat rolnikow z rolniczym przygotowaniem edukacyjnym 44,7%
udziat kierownikoéw z pelnym wyksztalceniem rolniczym 27,4%
udziat kierownikoéw ponizej 35 r.z. z pelnym wyksztatceniem rolniczym 21,7%
Struktura wiekowa kierownikdéw gospodarstw - % 0s6b kierownikow -10,2%
gospodarstw w wieku ponizej 35 lat
Sita robocza w gospodarstwie (gospodarstwa) 1,4 mln kierownikow
Planowane i rzeczywiste wydatki na M1 57 999 757 euro/1 726 484 euro
Liczba uczestnikow szkolenia (M1.1) 142 515 przeszkolonych i
planowanych do przeszkolenia
Planowane i rzeczywiste wydatki na M2 75 000 519 euro/16 837 917 euro
Liczba odbiorcow ustug doradczych (M 2.1) 47 719 w trakcie i planowanych
Liczba przeszkolonych doradcow (M2.3) 4 445 przeszkolonych i
planowanych do przeszkolenia
doradcow

31



Zatgcznik nr 9

Liczba wybranych projektow OG
% projektow OG z udzialem doradcow
Liczba doradcow uczestniczacych w projektach OG

35
89%
ok. 65
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