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Czy poziom specjalizacji kadr (kwalifikacje, kompetencje)
jest adekwatny do przyporzadkowanego zakresu zadan?
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Niezbedne kompetencje kadr
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Niezbedne kompetencje kadr

zaangazowanie i chec pogtebiania wiedzy (,,nie bac sie zamowien”),
umiejetnosc czytania ze zrozumieniem

analityczne i logiczne myslenie

skrupulatnos¢, sumiennosc, doktadnosc, terminowosc, starannosc,

komunikatywnos¢, dociekliwosc, konsekwencja, koncentracja,
kreatywnosc, otwartosé,

dobra organizacja pracy oraz umiejetnosc pracy pod presjg czasu,
odpornosc na stres, ktore przy wigkszej liczbie postgpowan sg niezbedne,
aby prawidtowo prowadzic postepowania,

umiejetnos¢ wyszukiwania potrzebnych informacji postugiwanie sig
orzecznictwem, interpretacjami ptyngcymi z komunikatow / wytycznych,

bezstronnosc i nastawienie na wspotprace z wykonawcg w celu
zrealizowania zamowienia,

umiejetnosc argumentowania oraz konstruowania pism zrozumiatym

jezykiem.
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Wsparcie ze strony reprezentowanej instytucji
w proces doksztatcania i podnoszenia kwalifikacji
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Oczekiwania edukacyjne
uczestnikow systemu
zamowien publicznych
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Udziat w szkoleniach z zakresu prawa zamowien
publicznych w okresie od 01.07.2021 do 30.06.2022
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Powody niskiego udziatu wykonawcow w szkoleniach

Samodzielne poszukiwanie wiedzy z innych zrodet

Koszty szkolen (najchetniej uczestniczg w darmowych
szkoleniach prowadzanych zdalnie)

Tresc¢ szkolen nie zawsze dopasowana do potrzeb
wykonawcow

Na biezgco rozwigzujg napotkane problemu korzystajac z
pomocy prawnej lub rad bardziej doswiadczonych osob
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Czy oferta szkolen powinna by¢ zwiekszona?
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Pozadane formy procesu edukacji
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Kto powinien prowadzic¢ szkolenia

* przede wszystkim Urzagd Zamowien Publicznych
e praktycy z dtugoletnim doswiadczeniem

* 0soby wywodzgce sie ze srodowiska akademickiego, ktore sg
jednoczesnie praktykami sedziowie oraz cztonkowie KIO

e petnomocnicy reprezentujgcych strony i uczestnikow przed KIO
* instytucje kontroli i nadzoru oraz udzielajgce dofinansowania,

* instytucje, ktore braty udziat w tworzeniu przepisow i majg wptyw na ich
Zmiany

* firmy szkoleniowe

Jednak: ,najwazniejszy jest wyktadowca (ale nie tyle jego wiedza, co sposéb
przekazywania informacji - umiejetno$¢ dotarcia do ludzi na szkoleniu)”
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Wzorcowe dokumenty i dobre praktyki

Korzystanie z wzorcowych
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Rekomendacje

* ksztattowanie dobrej praktyki zamowieniowej oraz
przeglad wprowadzonych regulacji w celu zbadania
potrzeby ewentualnych korekt;

e zapewnienie jednolite] interpretacji przepisow;

e wprowadzenie wzorow dokumentow oraz
poszczegolnych postanowien;

e opracowanie i udostepnienie dobrych praktyk;
* intensyfikacja dziatan edukacyjnych.
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Dziekuje za uwage

r.pr. Iwona Trescinska
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