8 Narodowe Centrum : /
Badar i Rozwoju o o

Zatgcznik nr 1

Szczegotowy Opis Przedmiotu Zamoéwienia
Wykonanie badania ewaluacyjnego pn. ,Ewaluacja mid-term

wybranych wspolnych przedsiewzie¢ (RID, INGA, BRIK)”

1. Przedmiot zamoéwienia

Przedmiotem zamdwienia jest wykonanie badania ewaluacyjnego, ktérego rezultatem bedzie ocena
skutecznosci i uzytecznosci mechanizmdéw wspodtpracy w ramach wspdlnych przedsiewziec z partnerami
gospodarczymi oraz ocena dotychczasowych efektéw programu i ich trwatosci z punktu widzenia

zapewnia rozwoju infrastruktury strategicznej w Polsce.

2. Kontekst i uzasadnienie zamowienia

Wsparcie badan naukowych i prac rozwojowych w obszarze funkcjonowania

sektora gazownictwa — INGA

Wspdlne przedsiewziecie pn. ,Wsparcie badan naukowych i prac rozwojowych w obszarze
funkcjonowania sektora gazownictwa — INGA” to program realizowany wspdlnie przez Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju, Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. (PGNiG) oraz Operatora

Gazociggow Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. (GAZ-SYSTEM).

Gtéwnym celem programu jest zwiekszenie innowacyjnosci i konkurencyjnosci polskiego sektora
gazownictwa na rynku globalnym w perspektywie roku 2023. Realizacja programu ma przyczynic sie do
wzrostu innowacji technologicznych w polskim sektorze gazownictwa poprzez opracowanie nowych
technologii przez jednostki naukowe w realizacji prac B+R. Ponadto celem programu jest poprawa
efektywnosci polskiego sektora gazownictwa poprzez zmniejszenie jego negatywnego oddziatywania na

srodowisko.

Obszary tematyczne, na ktérych skupiajg sie dziatania wspdlnego przedsiewziecia INGA zostaty
zdefiniowane przez PGNiG oraz GAZ-SYSTEM i s3 to:

e Poszukiwanie, wydobycie weglowodordéw oraz produkcja paliw gazowych,
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e Pozyskanie metanu z poktadow wegla,
e Materiaty do budowy i eksploatacji sieci gazowych,
e Sieci gazowe,
e Uzytkowanie, obrét i nowe zastosowania LNG i CNG,
e Technologie wodorowe i paliwa gazowe,
e Technologie stosowane we wspodtpracy z klientami,
e Ochrona $rodowiska.
Program jest dedykowany konsorcjom, w sktad ktorych wchodzg co najmniej jedna jednostka naukowa

oraz co najmniej jedno przedsiebiorstwo albo co najmniej dwie jednostki naukowe.

taczny budzet programu wynosi 400 min zt. Wktad w budzet programu ze strony NCBR to 200 min zt, ze
strony PGNiG - 133 min zt, za$ GAZ-SYSTEM-u - 67 mln zt.
Od poczatku realizacji programu przeprowadzono nastepujgce dziatania:

e liczba ogtoszonych konkurséw: 2 (2018 i 2019)

e liczba ztozonych wnioskéw: 64

e liczba wnioskéw rekomendowanych do dofinansowania: 15?

e liczba podpisanych umoéw: 122

e faczna kwota przyznanego dofinansowania: blisko 44,4 min zt

Badania i Rozwdj w Infrastrukturze Kolejowej — BRIK

Wspdlne przedsiewziecie pn. ,BRIK - Badania i Rozwdj w Infrastrukturze Kolejowe]” to program wsparcia
badan naukowych i prac rozwojowych w obszarze infrastruktury kolejowej realizowany wspélnie przez

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju oraz PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. (PKP PLK S.A.).

Gtéwnym celem programu jest wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci transportu kolejowego do
roku 2026. Ponadto realizacja programu ma przyczynié¢ sie do wzrostu aktywnosci B+R w obszarze
infrastruktury kolejowej, wzrostu liczby innowacyjnych rozwigzan w przedmiotowym obszarze, poprawy
efektywnosci eksploatacji i zarzadzania infrastrukturg kolejowa oraz zmniejszenia negatywnego

oddziatywania transportu kolejowego na srodowisko.

I'W tym 2 wnioski po procedurze odwotawcze;j.
2 Wnioskodawcy wycofali si¢ z podpisania 3 uméw o dofinansowanie.
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Obszary tematyczne, na ktérych skupiajg sie dziatania wspdlnego przedsiewziecia BRIK zostaty
zdefiniowane przez PKP PLK S.A,, s3 to:
e Digitalizacja i przetwarzanie parametréw ruchu kolejowego,
e Zmniejszenie negatywnego oddziatywania transportu kolejowego na srodowisko,
e Zwiekszenie dostepnosci i trwatosci obiektéw zwigzanych z obstugg podrdznych,
e Zwiekszenie odpornosci infrastruktury kolejowej na czynniki klimatyczne i ingerencje oséb
trzecich,

e Usprawnienie procesu utrzymania i modernizacji infrastruktury kolejowe;.

Program jest dedykowany konsorcjom, w sktad ktorych wchodzg co najmniej jedna jednostka naukowa

oraz co najmniej jedno przedsiebiorstwo lub co najmniej dwie jednostki naukowe.

taczny budzet programu wynosi 50 min zt. Wkiad w budzet programu ze strony NCBR

oraz PKP PLK S.A. wynosi po 25 min zt.

Od poczatku realizacji programu przeprowadzono nastepujgce dziatania:
e liczba ogtoszonych konkurséw: 1 (2017)
e liczba ztozonych wnioskéw: 30
e liczba podpisanych umow: 10

e faczna kwota przyznanego dofinansowania: blisko 17,6 min zt

Rozwaj Innowacji Drogowych — RID

Wspdlne przedsiewziecie pn. ,,RID — Rozwdj Innowacji Drogowych” to program wsparcia wsparciu badan
naukowych lub prac rozwojowych w obszarze drogownictwa realizowany wspdlnie przez Narodowe

Centrum Badan i Rozwoju oraz Generalng Dyrekcje Drég Krajowych i Autostrad (GDDKIA).

Podstawowym celem przedsiewziecia jest zrealizowanie i wdrozenie wynikow projektéw badawczych z
zakresu poprawy bezpieczenstwa ruchu drogowego i efektywnosci systemu zarzgdzania ruchem, a takze
opracowywanie optymalnych norm i standardéw planowania, projektowania, technologii oraz budowy

i eksploatacji drog w Polsce.
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Przedsiewziecie obejmuje nastepujgce obszary tematyczne wskazane przez GDDKIA dotyczace drég
publicznych, dla ktérych nie ma dostepnych analitycznych opracowan omawiajgcych kompleksowo
prezentowang problematyke:
e Technologia budowy oraz remontu drdég i obiektéw inzynierskich,
e Przygotowanie i realizacja inwestycji drogowych w oparciu o najefektywniejsze metody
badawcze,
e Wyposazenie drég i otoczenia,

e Metodyka projektowania i zarzgdzania siecig drogowa.

Program jest dedykowany jednostkom naukowym posiadajgcym siedzibe na terenie RP lub konsorcjom

naukowym, w skfad ktérych wchodzg wytacznie jednostki naukowe posiadajace siedzibe na terenie RP.

taczny budzet programu wynosi 50 min zt. Wkiad w budzet programu ze strony NCBR
oraz GDDKIiA wynosi po 25 min zi.
Od poczatku realizacji programu przeprowadzono nastepujgce dziatania:

e liczba ogtoszonych konkurséw: 1 (2015)

e liczba ztozonych wnioskéw: 76

e liczba podpisanych umoéw: 15

e faczna kwota przyznanego dofinansowania: blisko 19,2 min zt

3. Cel, zakres i pytania badawcze

Zakres badania

Podmiotowy: Badanie obejmuje Wykonawcéw wspélnych przedsiewzie¢ NCBR-GDDKIA w obszarze
drogownictwa  (RID), NCBR — Polskie Goérnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A.
oraz Operatora Gazociggdw Przemystowych GAZ-SYSTEM S.A. w obszarze gazownictwa (INGA) oraz
NCBR — PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. w obszarze infrastruktury kolejowej (BRIK) oraz

instytucje/podmioty zaangazowane w jego realizacje i wdrazanie.

00-695 Warszawa, ul. Nowogrodzka 47a | tel.: +48 22 39 07 401 | sekretariat@ncbr.gov.pl

Rzeczpospolita 8

- Polska



d

Narodowe Centrum , /
Badar i Rozwoju o o

Przedmiotowy: Przedmiotem badania sg trzy wspdlne przedsiewziecia, ktére zostang poddane

ewal

Odbi

uacji:

RID (Wspdlne przedsiewziecie NCBR-GDDKIiA w obszarze drogownictwa),

INGA (Wspdlne przedsiewziecie w obszarze funkcjonowania sektora gazownictwa realizowane
wspdlnie przez NCBR, Polskie GOrnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A.
oraz Operatora Gazociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.),

BRIK (Wspdlne przedsiewziecie w obszarze infrastruktury kolejowej realizowany wspdlnie przez

NCBR i PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.).

orcy badania

Rada Centrum, kadra zarzadzajgca i pracownicy NCBR odpowiedzialni za koordynacje programu

wspolnych przedsiewzieé, Komitet Sterujgcy programu.

Cele

i pytania badawcze

Cel gtéwny ewaluacji: Ocena uzytecznosci mechanizméw wspdlnych przedsiewzie¢ z partnerami

gosp

odarczymi z punktu widzenia zapewnia rozwoju infrastruktury strategicznej w Polsce.

Cel szczegotowy 1: Ocena zmian warunkdw zewnetrznych wdrazania programu w kontekscie aktualnych

wyzwan rozwojowych. Analiza struktury programu z punktu widzenia logiki interwenciji.

e (Czy cele i zatozenia programowe pozostajg aktualne wzgledem dokumentdéw strategicznych

polityk krajowych i UE oraz kontekstu prawnego (np. nowelizacji aktéw prawnych)?

e (Czy tematyka programu jest wtasciwa pod wzgledem obecnych wyzwan w analizowanych

obszarach (drogownictwo, gazownictwo i infrastruktura kolejowa)?

e (Czy zakres tematyczny przedsiewziecia charakteryzuje sie walorem nowosci? Na ile stanowig

Cel

w ko

00-69

przysztosciowy kierunek w kontekscie aktualnych wyzwan rozwojowych?

szczegétowy 2: Ocena dotychczasowych efektéw wspdlnych przedsiewzie¢ i ich trwatosci

ntekscie celéw programéw oraz aktualnych wyzwan gospodarczych w kraju i na swiecie.
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Jakie sg catosciowe efekty programu? Jakie sg efekty realizacji prac poszczegélnych zespotéow
badawczych? Czy zidentyfikowano niezamierzone/nieplanowane efekty, ktdre wystapity przy
realizacji prac w programie?

W jaki sposdb zostaty okreslone efekty programu, ich korncowe produkty lub technologie po
stronie Partnera? Czy zostaty witasciwe i precyzyjnie okreslone? Jakie dobre praktyki mozna
wskazaé w tym zakresie lub czego nalezy unika¢?

Czy przyjete w ramach programu wskazniki i wartosci docelowe nadal pozostajg aktualne? Jezeli
nie, to z jakich powodow i jak powinny zosta¢ uaktualnione? Jak jest opinia poszczegdlnych
podmiotéw (NCBR, Partnera, Beneficjentdow) na temat ich zmian w trakcie trwania projektow?
Jaka jest wartos¢ dodana realizacji wspdlnych przedsiewzieé z punktu widzenia poszczegdlnych
grup interesariuszy programu?

Czy i w jakim stopniu wsparte prace B+R majg szanse na wypracowanie innowacyjnych
rozwigzan w skali kraju i na arenie miedzynarodowej?

W jakim stopniu wypracowane rozwigzania maja szanse by¢ skalowalne?

Czy i w jakiem stopniu Wykonawcy lub Zamawiajacy majg opracowang strategie
komercjalizacji/wykorzystania wynikdw projektow? Kto i w jakim stopniu powinien byé
odpowiedzialny za ten proces?

Czy w osiggnieciu zamierzonych celdéw Programu pojawity sie lub mogg pojawiac sie jakies
trudnosci, ktére uniemozliwiajg ich osiggniecie lub majg znaczacy wptyw na nie? Jesli tak, to
jakie to problemy? Jakie mozna podjgé w tym zakresie srodki zaradcze?

Jakie problemy sg wspdlne dla wszystkich przedsiewzie¢? Jakie problemy dotyczg wytgcznie
konkretnych wspdlnych przedsiewzie¢?

Czy i w jaki sposéb pandemia COVID-19 wptyneta na realizacje programu?

Cel szczegotowy 3: Ocena mechanizmdéw wspodtpracy miedzy NCBR-Partnerami gospodarczymi-

Beneficjentami oraz wypracowanie rekomendacji dotyczgcych zwiekszenia ich skutecznosci.

Jak powinien przebiegaé proces wytaniania partneréw do realizacji wspdlnych przedsiewzieé,
aby wspdtpraca byta najbardziej efektywna? Jakie sg jego niezbedne elementy?

Czy wydtuzenie procesu sktadania wnioskéw oraz wydtuzenie czasu oceny wnioskéw wptynety
negatywnie na cheé¢ udziatu we wspdlnym przedsiewzieciu? Czy spowodowato to straty

finansowe lub inne problemy zwigzane z projektem?
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e (Czyijakie problemy zidentyfikowano na poszczegdlnych etapach wspodtpracy pomiedzy NCBR-
Partnerami-Beneficjentami i jakie powodowato to konsekwencje w dalej pracy w projektach (np.
na zmiany harmonogramach)?

e Jakie ryzyka dla poszczegdlnych grup interesariuszy (NCBR-Partner-Beneficjent)
zidentyfikowano w przyjetych modelach realizacji wspélnych przedsiewziec¢? W jaki sposdéb
mozna je ograniczyc¢?

e Jaka jest ocena istniejgcych modeli wspdlnych przedsiewzie¢ w wymiarach:

— partnerstwa publiczno-publicznego oraz partnerstwa publiczno-prywatnego?
— podziatu finansowania - NCBR dla zakresu prac B+R, partner dla zakresu prac
wdrozeniowych?

e Jaki model finansowania wspdlnych przedsiewzie¢ zapewnitby wysokg skutecznosé
przedsiewziecia?

e Jaka jest skuteczno$é¢ zarzadzania wspdlnymi przedsiewzieciami wedtug przyjetych
dotychczasowych modeli? | jaki ma to wptyw na osiggniecie celéw Programu, sprawnos¢ pod
wzgledem efektywnosci czasowej, instytucji oraz partnera we wdrazaniu poszczegdlnych
wspolnych przedsiewziec?

e Czy modele wspodtpracy w istniejgcych wspdlnych przedsiewzieciach niosg ze sobg ryzyko
naruszenia konkurencji na rynku?

e Jakie rozwigzania nalezy poprawi¢ lub wprowadzi¢, aby wzmocni¢ skutecznosé¢ zarzadzania
wspdlnymi przedsiewzieciami w przysztosci? Jak powinna by¢ zorganizowana wspétpraca NCBR
i partnera wspdlnego przedsiewziecia na kazdym etapie realizacji wspdlnego przedsiewziecia?

Czy mozna zaproponowa¢ wzorcowe modele wspélnych przedsiewzie¢?

4. Kryteria ewaluacji

Skutecznos¢ (potencjalna) — ocena stopnia realizacji celéw programu wraz z oceng sposobu wdrazania

programu.

Uzyteczno$¢ — ocena modelu w jakim realizowany jest program, jego wptyw na potrzeby, mozliwosci i
oczekiwania podmiotéw/potencjalnych wykonawcdéw oraz uzyteczno$é rozumiana jako dopasowanie
wypracowanych rozwigzan dla ostatecznych odbiorcéw z punktu widzenia rozwigzania strategicznych

problemoéw spoteczno-gospodarczych wchodzacych w zakres przedmiotowy programu.
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Trwato$¢ — ocena stopnia oddziatywania programu na trwato$¢ zmiany/efektow wsrdd objetych

wsparciem podmiotow.

Spdjnos¢ wewnetrzna — ocena dziatan zaplanowanych do realizacji w kontekscie osiggniecia celéw

programu majgc na uwadze zaktadane do wykorzystania srodki finansowe oraz pozostate zasoby.

5. Minimalne wymagania metodologiczne

Szczegbétowa koncepcja prac badawczych wraz z adekwatng do celu i zakresu badania metodologia
zapewniajgcy realizacje badania wraz z uzasadnieniem dla zaproponowanych metod powinna zostac

zaproponowana przez Wykonawce ewaluacji.

W ramach minimum metodologicznego Zamawiajgcy oczekuje, ze Wykonawca ewaluacji zapewni
realizacje badania w sposdb zgodny ze standardami ewaluacji, w tym zapewni triangulacje metod
badawczych. Wymagane jest zastosowanie witasciwych metod i technik w zakresie badan ilosciowych

i jakosciowych.
Wymagane minimum metodologiczne obejmuje nastepujgce elementy badania:

1. Analiza danych zastanych (desk research) na podstawie wskazanych w pkt 9. Zzrodet danych,
dokumentacji programu, sprawozdan/danych monitoringowych, analizy dostepnych badan
ewaluacyjnych wskazanych przez Zamawiajgcego i innych dokumentdéw lub Zrddet informacji
istotnych dla odpowiedzi na pytania badawcze.

Celem analizy danych zastanych (desk research) bedzie:

v" Ocena zmian warunkéw zewnetrznych wdrazania programu w kontekscie aktualnych
wyzwan rozwojowych.
v" Ocena wypracowanych w projektach produktéw, technologii pod katem aktualnych
wyzwan gospodarczych w kraju i na sSwiecie.
v' Odtworzenie i ocena logiki interwencji programu i mechanizmoéw jego realizacji wraz
ze wskazaniem kierunkdéw modyfikacji zwiekszajgcej uzytecznosé i skutecznosé.
2. Indywidualne wywiady pogtebione (IDI) lub diady, triady — min. 9 wywiaddow facznie — z
przedstawicielami NCBR (min. 1 wywiad dla kazdego przedsiewziecia), partnerami wspdlnych
przedsiewzie¢ (min. 1 wywiad dla kazdego przedsiewziecia), cztonkami Komitetu Sterujgcego

(min. 1 wywiad z cztonkiem Komitetu Sterujgcego kazdego przedsiewziecia).
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Celem indywidualnych wywiadéw pogtebionych bedzie:

v Ocena mechanizméw wspédtpracy miedzy NCBR a Partnerami gospodarczymi
oraz wypracowanie rekomendacji dotyczgcych zwiekszenia ich skutecznosci.

v" Ocena potrzeb i uwarunkowan dla realizacji wspdlnych przedsiewzieé w celu
wpracowania optymalnego dla kazdej ze stron modelu wsparcia.

v" Okreslenie dobrych praktyk, a takze problemdw i barier na réznych etapach wspdlnego

przedsiewziecia (na etapie nawigzywania wspotpracy oraz w trakcie).

Zamawiajgcy dysponuje listg kontaktéw do cztonkédw Komitetu Sterujacego i partneréw wspélnych

przedsiewziec.

3. Ankieta skierowana do Beneficjentdw programu wszystkich trzech wspdlnych przedsiewzieé.

Celem ankiety bedzie:

v Ocena korzysci wynikajgcych z uczestnictwa w programie. Wskazanie efektow
dodatkowych wynikajgcych z realizacji projektow (m.in. nowe pomysty na projekty,
zmiany postaw).

v" Ocena perspektywy trwatosci efektéw projektéw oraz potencjatu wdrozenia rozwigzan
— bariery i mozliwosci.

v' Ocena wspodtpracy w ramach wspdlnego przedsiewziecia — barier oraz pozytywnych

aspektow realizacji projektéw w takiej formie.

Zamawiajgcy dysponuje listg kontaktéw do Beneficjentow.

4. Panel ekspertéw — 3 spotkania — po 1 panelu dla kazdego ze wspdlnych przedsiewzied.
Uczestnikami kazdego ze spotkan beda:

e min. 1 przedstawiciel NCBR (np. koordynator programu),

e min. 1 przedstawiciel partnera wspdlnego przedsiewziecia,

e 1 ekspert dziedzinowy posiadajacych wiedze popartg min. 2 publikacjami dotyczgcymi
innowacji we wskazanych obszarach (drogownictwo, gazownictwo i infrastruktura
kolejowa),

e 1 ekspert zajmujacy sie tematyka efektywnej komercjalizacji wynikéw prac B+R
odpowiednio z obszaru drogownictwo, gazownictwo i infrastruktura kolejowa w
zaleznosci od panelu, posiadajacy wiedze i doswiadczenie poparte realizacjag min. 3

projektow doradztwa strategicznego w zakresie komercjalizacji, rozwoju spoétek
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opartych na nowych technologiach, opracowanie planu proceséw wdrozeniowych oraz
rozwoju nowych produktéw w oparciu o prace B+R etc.,

e 1 przedstawiciel sSrodowiska naukowego danego sektora odpowiednio z obszaru
drogownictwo, gazownictwo i infrastruktura kolejowa w zaleznosci od panelu,
posiadajacy doswiadczenie i wiedze poparte min. 1 publikacjg dot. systemdw wsparcia
dziatalnosci B+R oraz doswiadczenie w realizacji min. 1 projektem doradczym lub
badawczym z zakresu projektowania wsparcia dziatalno$ci badawczo-rozwojowe;j
o wartosci min. 30 tys. zt brutto.

Celem panelu ekspertow bedzie:

v" Ocena potrzeby i zakresu wsparcia dziatalnosci badawczo-rozwojowej przedsiebiorcéw,
jednostek naukowych w przedstawionej formule wspdlnych przedsiewzied.
v' Okredlenie wartoéci dodanej realizowanych wspdlnych przedsiewzie¢ w kontekscie
aktualnych wyzwan gospodarczych w kraju i na sSwiecie.
v" Optymalny model wspdlnych przedsiewzie¢ (podziat odpowiedzialnosci, finansowania,
praw wtasnosci)
Pozadani sg eksperci o renomie miedzynarodowej. Projekty, na podstawie ktorych weryfikowane
bedzie doswiadczenie ekspertéw, powinny by¢ zakorczone w ostatnich trzech latach przed
terminem ztozenia oferty. Wykonawca w cenie oferty powinien uwzgledni¢ wynagrodzenie dla
ekspertow. Identyfikacja ekspertéw o adekwatnym do wymaganego przez Zamawiajgcego
doswiadczenia bedzie zadaniem Wykonawcy. Kandydatury proponowanych ekspertéw bedg
weryfikowane przez Zamawiajgcego na poziomie raportu metodologicznego. W przypadku
uznania, ze ekspert lub eksperci nie spetniajg minimalnych wymagan Zamawiajgcego Wykonawca
zobowigzany bedzie do przedstawienia nowych propozycji ekspertdw posiadajgcych wiedze i

doswiadczenie opisane w niniejszym SOPZ.

5. Studia przypadkéw — min. 9 celowo dobranych projektéw (po 3 studia przypadku dla kazdego
wspolnego przedsiewziecia), w ramach ktérego zostanie zbadany m.in. sposdb zarzadzania
projektem na poziomie beneficjenta, Partnera i NCBR, ramy wzajemnej wspdtpracy, w tym
okreslenie potrzeb Partnera oraz sposoby wdrozenia wynikow projektu.

6. Dyskusja wynikdw badania i wypracowanie uzytecznych rekomendacji. Spotkanie =z
pracownikami NCBR zaangazowanymi w proces realizacji programu, przede wszystkim z

koordynatorami.
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Podejscie  metodologiczne  bedzie  jednym z  kryteribw oceny ofert sktadanych
przez potencjalnych Wykonawcow ewaluacji. Wykonawca moze zaproponowaé dodatkowe (inne niz
wskazane przez Zamawiajgcego) metody i techniki badawcze adekwatne z punktu widzenia celéw
badania lub uzupetni¢ metody zaproponowane przez Zamawiajgcego. Wszystkie pytania badawcze maja

stuzy¢ wytgcznie do realizacji niniejszych celdw.

6. Forma

Wykonawca ewaluacji w ramach zrealizowanego badania sporzadzi:

— 1 projekt raportu metodologicznego oraz jego prezentacje (zaprezentowanie wynikow badania

na zyczenie Zamawiajgcego) (dopuszcza sie prezentacie w formule zadanej przy pomocy

dostepnych aplikacji np. Skype dla firm lub MS Teams),

— 1 raport metodologiczny,

— 1 raport czgstkowy w formie prezentacji multimedialnej,

— 1 projekt raportu koncowego,

— 1 raport koncowy z badania wraz ze streszczeniem i tabelg rekomendacji
oraz prezentacjg wynikéw badania w formacie .ppt lub kompatybilnym,

-1 prezentacja wynikéw korcowych (zaprezentowanie wynikéw badania

na zyczenie Zamawiajgcego) (dopuszcza sie prezentacie w formule zdalnej przy pomocy

dostepnych aplikacji np. Skype dla firm lub MS Teams).

Raport metodologiczny

Raport powinien by¢ opracowany w jezyku polskim, liczy¢ do 40 stron (bez anekséw i zatgcznikéw) oraz
zostaé sporzadzony w formacie A4. Projekt graficzny raportu metodologicznego musi uwzgledniac
zalecenia i wskazéwki Zamawiajgcego lub by¢ przygotowany na przekazanym przez Zamawiajgcego
wzorze. Raport metodologiczny zostanie przekazany w wersji elektronicznej (pocztg elektroniczng lub

na ptycie CD/DVD) w formacie .doc, .pdf i w wersji papierowe;j.
Projekt raportu metodologicznego bedzie zawierat co najmniej:
a. Opis organizacji pracy:

— zakres odpowiedzialnosci poszczegdlnych cztonkéw zespotu w  stosunku

do proponowanego planu pracy wraz z uzasadnieniem tego podziatu,
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— propozycje kandydatur ekspertéw planowanych do zaangazowania podczas paneldw
ekspertow,
— szczegdtowy tygodniowy harmonogram prac,

— sposoby prezentacji wynikéw.

b. Szczegdtowy opis metodologii, w tym:

plan analizy danych zastanych wraz z listg Zrédet oraz wykazanie przydatnosci

jej rezultatéw dla celéw badania,

— szczegdtowy opis metod badawczych (w tym m.in. zakres i rodzaj planowanych analiz,
szczegdtowy dobdr respondentdw oraz ekspertéw do paneli),

— finalne wersje narzedzi analitycznych i badawczych (scenariusze wywiaddw, paneléw,

kwestionariusze ankiet).

projekty wybrane do case study lub szczegétowy plan ich wyboru,

c. Przedstawienie wstepnych wynikéw analizy danych zastanych;

d. Opis gtéwnych ryzyk (specyficznych dla niniejszego badania) wraz z metodami ich
przezwyciezania;

e. Informacje o mozliwosci wsparcia projektdw na dalszych etapach realizacji,

np. wdrozenia oraz lista efektéw wraz z ocena.

Na prosbe Zamawiajgcego, Wykonawca ewaluacji przedstawi projekt raportu metodologicznego w
trakcie spotkania (prezentacja .ppt). Prezentacja projektu raportu nie powinna trwac dtuzej

niz 45 minut.

Raport czgstkowy

Wykonawca ewaluacji przedstawi raport czgstkowy wformie prezentacji multimedialnej,
na spotkaniu w siedzibie Zamawiajgcego lub w formie zdalnej z wykorzystaniem narzedzi Skype dla firm
lub MS Teams w terminie uzgodnionym z Zamawiajgcym. Raport czgstkowy powinien zostac
przedstawiony po zakonczeniu procesu analizy danych zastanych, przeprowadzaniu indywidualnych
wywiaddéw pogtebionych oraz ankiety dla Beneficjentow, jednak przed rozpoczeciem organizacji
paneléw ekspertéw. Powinien zawiera¢ wnioski ptyngce z dotychczas przeprowadzonych badan, ktére

zostang poddane dyskusji na spotkaniach z ekspertami.
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Projekt raportu koricowego

Projekt raportu koncowego zostanie przekazany Zamawiajgcemu w wersji elektronicznej
w formacie .doc. Na prosbe Zamawiajgcego Wykonawca ewaluacji przedstawi wstepne wyniki badania
w trakcie spotkania (prezentacja .ppt). Prezentacja projektu raportu nie powinna trwac dtuzej niz 45
minut. Prezentacja powinna zawiera¢ podsumowanie przeprowadzonych prac badawczych oraz gtéwne

whioski i ptynace z nich rekomendacje.

Raport koricowy

Raport koricowy zostanie dostarczony Zamawiajgcemu zaréwno w wers;ji elektronicznej w formacie .doc
i .pdf, jak i w wersji papierowej (1 egzemplarz, druk dwustronny). Projekt graficzny raportu koficowego
musi uwzgledniac zalecenia i wskazéwki Zamawiajgcego lub by¢ przygotowany na przekazanym przez
Zamawiajgcego wzorze. Projekt graficzny musi uwzglednia¢ wytyczne Zamawiajgcego w zakresie

oznaczania stosownymi logotypami przekazanymi Wykonawcy ewaluaciji.

Ponadto wyniki z raportu koncowego zostang przedstawione w formie syntetycznej w postaci
prezentacji multimedialnej .ptt lub .pttx, na spotkaniu w siedzibie Zamawiajgcego lub w formie zdalnej
z wykorzystaniem narzedzi Skype dla firm lub MS Teams w terminie uzgodnionym z Zamawiajgcym.
Prezentacja raportu koncowego bedzie sktadata sie z 1 prezentacji horyzontalnej oraz 3 oddzielnych
prezentacji szczegdtowych dla poszczegdlnych wspdlnych przedsiewzieé. Prezentacje zostang

przygotowane na szablonie dostarczonym przez Zamawiajgcego.

Raport kornicowy powinien by¢ opracowany w jezyku polskim, liczy¢ max. 100 stron znormalizowanego
maszynopisu (bez anekséw i zatgcznikdw), w uktadzie: 60 (przecietnie) znakéw w wierszu, 30 wierszy na

stronie, podwdjny odstep miedzy wierszami w formacie A4 i mie¢ nastepujacg strukture:

1. Streszczenie w formie executive summary (zawierajgc najwazniejsze wyniki analizy,
wypunktowanie wnioskdw wraz zrekomendacjami) liczace nie wiecej niz 8 stron A4;
sporzadzone w jezyku polskim i angielskim;

2. Spis tresci;

3. Woprowadzenie (opis przedmiotu, gtdwnych zatozen i celéw badania analizy);

4. Opis wynikéw ewaluacjiiich interpretacje (rozdziaty powinny zawieraé¢ podsumowania i wnioski

czastkowe);
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5.

Podsumowanie i rekomendacje;

6. Aneksy, wtym:

a. opis

oraz wykorzystanych metod

zastosowanej

metodologii

(opis

podsumowanie realizacji badan terenowych);

b. zestawienia

transkrypcje z

wykorzystane zrédta).

danych oraz

badan

narzedzia

jakosciowych,

badawcze/analityczne

zatgczniki

koncepcji

z formularzami

badania

(zestawienia

ewaluacyjnego

i technik gromadzenia danych oraz analizy i oceny,

danych,

uzytych narzedzi,

Wykonawca ewaluacji jest zobowigzany przedstawi¢ rekomendacje adekwatne, uzyteczne i realne do

wdrozenia, a takze wnioski z uzyskanych wynikéw. Rekomendacje nie powinny przedstawia¢ propozycji

dziatan, ktdre zostaty juz podjete w obszarze objetym badaniem ewaluacyjnym. Rekomendacje powinny

zostac przedstawione w formie pozwalajacej na bezposrednie operacyjne zastosowanie, tzn. w formie

propozycji konkretnych zapiséw w zakresie sposobu wdrozenia rekomendacji. Nalezy takze dokonac ich

hierarchii wartosci. Liczba kluczowych rekomendacji zaproponowanych do wdrozenia nie powinna

przekroczy¢ 10. Prezentacja rekomendacji powinna by¢ sporzadzona wedtug ponizej wskazanego wzoru

Tabeli rekomendacji oraz wypetniona w oparciu o ,Wytyczne w zakresie ewaluacji polityki spéjnosci na

lata 2014-2020".

W2z4r tabeli rekomendacji

Nr

tresé
whniosku
(znr

strony)

tresc
rekomendac;j

adresat
rekomendac;j

sposéb
wdrozeni

a

termin
wdrozenia

(kwartat)

klasa
rekomendac;j

obszar

tematyczny

Tabela powinna zostaé wypetniona wg ponizszych instrukgcji:

Tres¢ wniosku — wniosek na podstawie ktorego sformutowana zostata rekomendacja powinien

by¢ zwiezty i jednoznaczny. Konieczne jest wskazanie odpowiedniej strony/rozdziatu w raporcie

koncowym z badania.
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e Tresc¢ rekomendacji — podobnie jak wniosek powinna by¢ zwiezta i jednoznaczna. Konieczne
jest wskazanie odpowiedniej strony lub stron w raporcie korncowym z badania.

e Adresat rekomendacji — instytucja (instytucje) odpowiedzialna za wdrozenie rekomendacji.

e Sposdb wdrozenia — syntetyczne przedstawienie sposobu wdrozenia rekomendacji.

e Termin wdrozenia — proponowana data wdrozenia rekomendacji (w kwartatach).

Ponadto, do obowigzkéw Wykonawcy bedzie nalezato przygotowanie elektronicznej wersji raportu
koncowego oraz horyzontalna prezentacji wynikow koricowych badania w dodatkowych wersjach dla
stabowidzacych (standard WCAG 2.0/2.1.):

e wersja z mozliwoscig druku powiekszonego;

e wersja z alternatywnymi opisami;

e wersja bez formatowania dostosowana do aplikacji komputerowej ,,Notatnik”.
Zamawiajgcy dopuszcza przygotowanie jednej wersji html, ktéra bedzie kompilacja wszystkich
powyzszych.
Wykonawca jest zobowigzany przygotowac ww. wersje raportu zgodnie z:
1. Wytycznymi w zakresie realizacji zasady réwnosci szans i niedyskryminacji, w tym dostepnosci dla
0s6b z niepetnosprawnosciami oraz zasady réwnosci szans kobiet i mezczyzn w ramach funduszy
unijnych na lata 2014-2020, ktére sg dostepne na Portalu Funduszy Europejskich3, w szczegdlnosci
okreslonymi w Zatgczniku nr 2 Standardy dostepnosci dla polityki spdjnosci 2014-20204.
2. Zasadami adaptacji materiatéw dydaktycznych do potrzeb oséb stabowidzgcych > (publikacja

zamieszczona na stronie Polskiego Zwigzku Niewidomych).

3 https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/dokumenty/wytyczne-w-zakresie-realizacji-zasady-

rownosci-szans-i-niedyskryminacji-oraz-zasady-rownosci-szans/
4

https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/55001/Zalacznik_nr 2 do_Wytycznych w_zakresie rownosci_zatwiedzone
050418.pdf
5 http://pzn.org.pl/category/baza_wiedzy/edukacja/zasady-adaptacji-materialow-dydaktycznych/
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Raportowanie

Wykonawca ewaluacji bedzie zobowigzany do:

1. Przekazywania cotygodniowego sprawozdania z realizacji prac analitycznych
i badawczych (drogg mailowg) — wzér sprawozdania zostanie przekazany przez Zamawiajgcego,
pierwsze sprawozdanie powinno zostac przestane wraz z raportem metodologicznym;

2. Odpowiedzi na pytania Zamawiajgcego dotyczgce udzielenia petnej informac;ji o stanie realizacji
badania;

3. Natydzien przed planowanymi panelami ekspertéw Wykonawca ewaluacji dostarczy scenariusz

i zakres tematyczny panelu wraz z listg uczestnikdéw do akcepcji Zamawiajgcego.

Pozostate wymagania

Wykonawca ewaluacji jest zobowigzany do scistej wspdétpracy z Zamawiajagcym na kazdym etapie
realizacji zamowienia. W wyjatkowych sytuacjach, gdy Zamawiajgcy uzna, ze zagrozony jest termin
realizacji zamdwienia, moze on wezwac¢ Wykonawce ewaluacji na spotkanie z wyprzedzeniem 1 dnia
roboczego. Kontakty Zamawiajgcego z Wykonawcg ewaluacji bedg odbywad sie przy uzyciu poczty
elektronicznej oraz telefonicznie. W zwigzku z zaistniatg sytuacjg dotyczgcg wystgpienia pandemii
koronawirusa SARS-CoV-2 w Polsce, w celu zapewnienia obopdlnego bezpieczenstwa bezposredni
kontakt Zamawiajgcego z Wykonawcg ewaluacji moze zostaé zastgpiony formutg zdalng przy pomocy

dostepnych aplikacji np. Skype dla firm lub MS Teams, w sytuacjach w ktérych jest to mozliwe.

7. Wymagania odnosnie zespotu wykonawczego

Minimalny skfad zespotu skierowanego do realizacji zamdwienia:

a) Kierownik projektu, posiadajgcy doswiadczenie w kierowaniu co najmniej dwoma
zakonczonymi badaniami spoteczno-ekonomicznymi lub ewaluacyjnymi o wartosci minimum
100 tys. zt brutto kazde;

b) Dwdch specjalistow w zakresie prowadzenia badan jakosciowych, posiadajgcych doswiadczenie
wynikajace z udziatu, w co najmniej trzech zakonczonych badaniach spoteczno-ekonomicznych

lub ewaluacyjnych. Kazde badanie o minimalnej wartosci 50 tys. zt brutto kazde.
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8. Termin wykonania zamdwienia

1. W terminie do 10 dni roboczych od dnia zawarcia umowy Wykonawca ewaluacji opracuje i
przedstawi Zamawiajgcemu projekt raportu metodologicznego zawierajgcy projekty narzedzi
badawczych w formie elektronicznej;

2. W terminie do 5 dni roboczych od dnia otrzymania projektu raportu metodologicznego
Zamawiajacy akceptuje raport lub przekaze Wykonawcy ewaluacji ewentualne uwagi w formie
elektronicznej lub na spotkaniu;

3. W terminie do 5 dni roboczych od otrzymania uwag do projektu raportu metodologicznego
Wykonawca ewaluacji przekaze Zamawiajgcemu raport metodologiczny uwzgledniajacy te
uwagi —w formie elektronicznej oraz papierowej;

4. W terminie do 50 dni roboczych od zawarcia umowy Wykonawca ewaluacji przygotuje i
przedstawi Zamawiajgcemu raport czgstkowy w formie prezentac;ji,

5. W terminie do 90 dni roboczych od dnia zawarcia umowy Wykonawca ewaluacji przygotuje i
przedstawi Zamawiajgcemu projekt raportu koncowego w formie elektronicznej;

6. W terminie do 5 dni roboczych od otrzymania projektu raportu koncowego Zamawiajacy
akceptuje raport lub przekaze Wykonawcy ewaluacji ewentualne uwagi w formie elektronicznej
lub na spotkaniu w siedzibie Zamawiajacego;

7. W terminie do 5 dni roboczych od otrzymania uwag do projektu raportu korncowego
Wykonawca ewaluacji uwzgledni uwagi i przekaze Zamawiajagcemu poprawiony raport

koncowy.

Zamawiajgcemu przystuguje prawo do zgloszenia zastrzezen do otrzymanego materiatu
w protokole. Wykonawca ewaluacji na wezwanie Zamawiajgcego zobowigzany jest do usuniecia wad

stwierdzonych protokotem w terminie do 5 dni roboczych.

9. Zrédta danych

e INGA (dwa konkursy 1/ 4.1.1. /2018 i4/4.1.1. / 2019

—  Opis programu: https://archiwum.ncbr.gov.pl/programy/fundusze-

europejskie/poir/konkursy/konkurs14112018inga/opis-programu/
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—  konkurs 1/ 4.1.1. /2018 (https://archiwum.ncbr.gov.pl/programy/fundusze-

europejskie/poir/konkursy/konkurs14112018inga/)

—  konkurs 4/ 4.1.1. /2019 (https://archiwum.ncbr.gov.pl/programy/fundusze-

europejskie/poir/konkursy/konkurs-4-4-1-1-2019-inga/)

— Materiaty informacyjne (https://archiwum.ncbr.gov.pl/programy/fundusze-

europejskie/poir/materialy-ze-spotkan/)

—  https://archiwum.ncbr.gov.pl/o-centrum/aktualnosci/szczegoly-aktualnosci/news/i-konkurs-

na-innowacje-w-sektorze-gazownictwa-

42395/?tx_news pil%5Bcontroller%5D=News&tx news pil%5Baction%5D=detail&cHash=9f

403764292bd6f67c0e48fcd790bea2

—  https://archiwum.ncbr.gov.pl/o-centrum/aktualnosci/szczegoly-aktualnosci/news/400-mIn-zl-

na-innowacje-w-gazownictwie-

41759/?tx_news_ pil%5Bcontroller%5D=News&tx news pil%5Baction%5D=detail&cHash=7a

05df0643eebcOb9cb177dbdd1c04cc

e BRIK: (jeden konkurs 1/ 4.1.1. /2017)

—  Opis programu (https://archiwum.ncbr.gov.pl/programy/fundusze-

europejskie/poir/konkursy/konkurs14112017-brik/opis-programu/)

—  konkurs 1/ 4.1.1. / 2017 (https://archiwum.ncbr.gov.pl/programy/fundusze-

europejskie/poir/konkursy/konkurs14112017-brik/)

e RID (jeden konkurs 2016)

—  Opis programu (https://archiwum.ncbr.gov.pl/index.php?id=20029&1=398)

—  Konkurs 2016 (https://archiwum.ncbr.gov.pl/index.php?id=19551&L=398)
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https://archiwum.ncbr.gov.pl/programy/fundusze-europejskie/poir/konkursy/konkurs14112018inga/
https://archiwum.ncbr.gov.pl/programy/fundusze-europejskie/poir/konkursy/konkurs14112018inga/
https://archiwum.ncbr.gov.pl/programy/fundusze-europejskie/poir/konkursy/konkurs-4-4-1-1-2019-inga/
https://archiwum.ncbr.gov.pl/programy/fundusze-europejskie/poir/konkursy/konkurs-4-4-1-1-2019-inga/
https://archiwum.ncbr.gov.pl/programy/fundusze-europejskie/poir/materialy-ze-spotkan/
https://archiwum.ncbr.gov.pl/programy/fundusze-europejskie/poir/materialy-ze-spotkan/
https://archiwum.ncbr.gov.pl/o-centrum/aktualnosci/szczegoly-aktualnosci/news/i-konkurs-na-innowacje-w-sektorze-gazownictwa-42395/?tx_news_pi1%5Bcontroller%5D=News&tx_news_pi1%5Baction%5D=detail&cHash=9f403764292bd6f67c0e48fcd790bea2
https://archiwum.ncbr.gov.pl/o-centrum/aktualnosci/szczegoly-aktualnosci/news/i-konkurs-na-innowacje-w-sektorze-gazownictwa-42395/?tx_news_pi1%5Bcontroller%5D=News&tx_news_pi1%5Baction%5D=detail&cHash=9f403764292bd6f67c0e48fcd790bea2
https://archiwum.ncbr.gov.pl/o-centrum/aktualnosci/szczegoly-aktualnosci/news/i-konkurs-na-innowacje-w-sektorze-gazownictwa-42395/?tx_news_pi1%5Bcontroller%5D=News&tx_news_pi1%5Baction%5D=detail&cHash=9f403764292bd6f67c0e48fcd790bea2
https://archiwum.ncbr.gov.pl/o-centrum/aktualnosci/szczegoly-aktualnosci/news/i-konkurs-na-innowacje-w-sektorze-gazownictwa-42395/?tx_news_pi1%5Bcontroller%5D=News&tx_news_pi1%5Baction%5D=detail&cHash=9f403764292bd6f67c0e48fcd790bea2
https://archiwum.ncbr.gov.pl/o-centrum/aktualnosci/szczegoly-aktualnosci/news/400-mln-zl-na-innowacje-w-gazownictwie-41759/?tx_news_pi1%5Bcontroller%5D=News&tx_news_pi1%5Baction%5D=detail&cHash=7a05df0643eebc0b9cb177dbdd1c04cc
https://archiwum.ncbr.gov.pl/o-centrum/aktualnosci/szczegoly-aktualnosci/news/400-mln-zl-na-innowacje-w-gazownictwie-41759/?tx_news_pi1%5Bcontroller%5D=News&tx_news_pi1%5Baction%5D=detail&cHash=7a05df0643eebc0b9cb177dbdd1c04cc
https://archiwum.ncbr.gov.pl/o-centrum/aktualnosci/szczegoly-aktualnosci/news/400-mln-zl-na-innowacje-w-gazownictwie-41759/?tx_news_pi1%5Bcontroller%5D=News&tx_news_pi1%5Baction%5D=detail&cHash=7a05df0643eebc0b9cb177dbdd1c04cc
https://archiwum.ncbr.gov.pl/o-centrum/aktualnosci/szczegoly-aktualnosci/news/400-mln-zl-na-innowacje-w-gazownictwie-41759/?tx_news_pi1%5Bcontroller%5D=News&tx_news_pi1%5Baction%5D=detail&cHash=7a05df0643eebc0b9cb177dbdd1c04cc
https://archiwum.ncbr.gov.pl/programy/fundusze-europejskie/poir/konkursy/konkurs14112017-brik/opis-programu/
https://archiwum.ncbr.gov.pl/programy/fundusze-europejskie/poir/konkursy/konkurs14112017-brik/opis-programu/
https://archiwum.ncbr.gov.pl/programy/fundusze-europejskie/poir/konkursy/konkurs14112017-brik/
https://archiwum.ncbr.gov.pl/programy/fundusze-europejskie/poir/konkursy/konkurs14112017-brik/
https://archiwum.ncbr.gov.pl/index.php?id=20029&L=398
https://archiwum.ncbr.gov.pl/index.php?id=19551&L=398
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