Sprawozdanie z realizacji zadan Komitetu Audytu dla dzialu administracji rzadowej obrona

narodowa w 2014 roku

I. INFORMACJA O KOMITECIE AUDYTU

1. | Podstawa prawna dzialania Komitetu Audytu
Komitet audytu w dziale administracji rzadowej obrona narodowa zostal powolany
Zarzadzeniem Nr 17/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 22 kwietnia 2010 r.
w sprawie powolania komitetu audytu (Dz. Urz. MON Nr 8, poz. 76) zmienionym
Zarzadzeniem Nr 75/MON z dnia 5 lipca 2012 r.
Komitet dziatal zgodnie z Regulaminem, ktory zostal nadany przez Ministra Obrony
Narodowej Zarzadzeniem Nr 28/MON z dnia 23 czerwca 2010 r. w sprawie nadania
Regulaminu komitetu audytu'. W okresie sprawozdawczym wprowadzono zmiany do
Regulaminu Zarzadzeniem Nr 47/MON z dnia 31 grudnia 2013 r.2
2. | Sklad Komitetu Audytu
Pani Beata OCZKOWICZ — Przewodniczacy Komitetu audytu
Pan Piotr LIS — Czlonek zalezny
Pan gen. bryg. Grzegorz SODOLSKI - Czionek zalezny
Pan Robert BARTOLD — Czlonek niezalezny
Pan Konrad KNEDLER - Cztonek niezalezny
Pan Piotr DMOCHOWSKI-LIPSKI — Czionek niezalezny
3. | Posiedzenia Komitetu Audytu
14 lutego 2014 r.
23 kwietnia 2014 r.
I lipca 2014 r.
15 wrzesnia 2014 r.
28 pazdziernika 2014 r.
27 listopada 2014 r.
Pani Beata OCZKOWICZ — uczestniczyta w 1 posiedzeniu
Pan Piotr LIS — uczestniczyt w 6 posiedzeniach
Pan gen. bryg. Grzegorz SODOLSKI — uczestniczyl w 5 posiedzeniach
Pan Robert BARTOLD — uczestniczyt w 6 posiedzeniach
Pan Konrad KNEDLER — uczestniczyt w 4 posiedzeniach
Pan Piotr DMOCHOWSKI-LIPSKI — uczestniczyl w 5 posiedzeniach
4. | Wyszczegolnienie Igcznej kwoty wynagrodzen wyplaconych w danym roku niezaleznym
Czlonkom Komitetu Audytu
30.660,51 z1.
II. DZIALANIA KOMITETU AUDYTU
1. | Sygnalizowanie istotnych ryzyk i slaboSci kontroli zarzadczej w dzialalnosci

dzialu/dzialéw administracji rzagdowej kierowanych przez Ministra Obrony Narodowej

v' zrédta informacji poddane analizie:

v' Analiza rocznych zapewnien audytoréw wewnetrznych o funkcjonowaniu kontroli
zarzadczej w Ministerstwie i jednostkach w dziale, przedstawiona przez Biuro Audytu
Wewnetrznego.

v" Projekt o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej Ministra Obrony Narodowej za 2013 rok
wraz z planem naprawczym oraz szczegolowa informacja o zZrédlach zapewnienia

' Dz. Urz. MON Nr 13, poz. 153
% Dz. Urz. MON z dnia 2.01.2014 r. poz. 3



stanowigcych merytoryczng podstawe sporzadzenia projektu os$wiadczenia o stanie
kontroli zarzadczej Ministra Obrony Narodowej za 2013 rok, przedstawiony przez
Koordynatora systemu kontroli zarzadczej.

v’ Projekt Sprawozdania z realizacji Planu dziatalno$ci Ministra Obrony Narodowej za 2013
rok wraz ze szczegdlowym oméwieniem przedstawionego materiatu przez przedstawicieli
komorki organizacyjnej w urzgdzie odpowiedzialnej za sporzadzenie Sprawozdania.

v' Projekt Planu dzialalnosci Ministra Obrony Narodowej na 2015 rok wraz ze
szczegOtowym omowieniem przedstawionego materiatu przez przedstawicieli komorki
organizacyjnej w urzedzie odpowiedzialnej za sporzadzenie Planu.

v’ Analiza rocznych planéw audytu wewnetrznego na 2014 rok i sprawozdan z realizacji
planéw audytu wewngtrznego za 2013 rok w Ministerstwie i dziale, przedstawiona przez
Biuro Audytu Wewngetrznego.

v' Zbiorcza  informacja o  wskaznikach  dzialalno$ci  audytu  wewnetrznego
w Ministerstwie i dziale za 2013 rok, przedstawiona przez Biuro Audytu Wewnetrznego.

v’ Karta informacyjna istotnych ryzyk i stabosci kontroli zarzadczej lub istotnego ryzyka
przekazana przez dowddce jednostki wojsk specjalnych.

v" Informacja o wynikach kontroli Najwyzszej Izby Kontroli.

v Informacje z Departamentu Kontroli Ministerstwa Obrony Narodowe;.

v  Inne informacje od kierownikéw operacyjnych w urzedzie i dziale oraz audytoréw
wewnetrznych.

v najistotniejsze zidentyfikowane ryzyka oraz stabosci:

v/ Brak sformalizowania procesu zbierania informacji niezbgdnych do opracowania
oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej sktadanego przez Ministra uwzgledniajacego
wszystkie zrodla shuzace do jego opracowania.

v' Brak zrozumienia roli planu dziatalnoci Ministra w systemie zarzadzania, tj. m.in.
w procesie planowania i rozliczania oraz postrzegania tego dokumentu jako kanatu
komunikacji ze spoleczenstwem. Duzy poziom ogoélnosci celow i zadan ujetych
w projekcie planu oraz nietrafne formutowanie niektorych jego elementéw.

v" Ryzyko ograniczenia dostgpu do informacji oraz dostepu do danych w trakcie realizacji
audytu.

v’ Brak rozwigzan dotyczacych komunikowania wynikéw audytu wewnetrznego na wyzsze
stopnie nadzoru nad jednostka w dziale.

v’ propozycje reakcji na zidentyfikowane stabosci oraz ryzyka:

v Komitet audytu rekomenduje opracowanie procedury zbierania informacji
z poszczegblnych zrédel zapewnienia umozliwiajacej przygotowanie o$wiadczenia
o stanie kontroli zarzgdczej Ministra Obrony Narodowej za rok poprzedni. Odbiorca
rekomendacji jest Koordynator systemu kontroli zarzadcze;.

v Organizowanie w Ministerstwie szkolen i warsztatdbw w zakresie zarzadzania, w tym
wlasciwego rozumienia roli i umiejscowienia rocznego planu dziatalnosci w procesie.

v" Szkolenia powinny by¢ dedykowane osobom z komoérek organizacyjnych Ministerstwa
Obrony Narodowej bezposrednio zaangazowanych w planowanie strategiczne,
programowanie oraz planowanie dzialan, w szczegdlnosci praktycznego formutowania
celow, zadan, dziatan oraz okre$lania miernikéw.

v" Udoskonalenie planowania i dolozenie starafi przy formulowaniu celéw, zadah oraz
okreslaniu miernikéw. Dazenie do tego, aby plan byt praktycznym narzedziem Ministra
Obrony Narodowej do zarzadzania operacyjnego.

v" Komitet audytu rekomendowat Dyrektorowi Biura Audytu Wewnetrznego MON pisemne
przypomnienie kierownikom jednostek w dziale o obowiazku przestrzegania przepiséw
prawa wynikajacych z art. 282 ust. 1 ustawy o finansach publicznych, ktory to przepis




naktada na kierownika jednostki obowiazek zapewnienia warunkéw odpowiednich do
przeprowadzenia niezaleznego, efektywnego i obiektywnego audytu wewnetrznego w
jednostce. Informacja zostata przekazana kierownikom jednostek
w dziale.

v" Komitet dostrzegt potrzebg wypracowania rozwiazania dotyczacego komunikowania
wynikéw audytu wewnetrznego przekazywanych przez audytoréw w dziale na szczeble
nadzoru nad dang jednostka w celu ich wykorzystania. Propozycje rozwiazania
przygotowuje Biuro Audytu Wewnetrznego MON w ramach projektowania nowego
systemu audytu dla dzialu obrona narodowa dostosowanego do nowego systemu
kierowania i dowodzenia w Sitach Zbrojnych RP.

2. | Wyznaczanie priorytetéw do rocznych planéw audytu wewngtrznego

Na posiedzeniu w dniu 27 listopada 2014 r. Komitet audytu  podjal uchwate

W sprawie wyznaczania prioryletow do rocznych i strategicznych planéw audytu

wewnetrznego w Ministerstwie i dziale’

Komitet audytu wskazal 5 obszaréw priorytetowych w planowaniu audytowym

na2015r.:

1. Dochodzenie naleznos$ci budzetowych.

2. Funkcjonowanie mechanizmow antykorupcyjnych w procesie realizacji zamoéwien
publicznych.

3. System zaopatrywania logistycznego i finansowego w kontekscie zabezpieczenia
programow szkolen.

4. Ochrona danych osobowych.

5. Doskonalenie zawodowe zolnierzy. Praktyczne wykorzystanie nabytej wiedzy. Planowanie
1 programowanie rozwoju zawodowego.

Komitet audytu uznal jako priorytet przeprowadzenie w 2015 r. przez audytoréw

wewngtrznych w dziale obrona narodowa zadania koordynowanego dot. dochodzenia

naleznosci budzetowych. Komitet audytu wyznaczyl Biuro Audytu Wewnetrznego

Ministerstwa Obrony Narodowej do koordynowania zadania, opracowania zalozen

organizacyjnych i merytorycznych oraz przedstawienia syntetycznych wynikéw Ministrowi

Obrony Narodowej.

Informacja zostata przekazana kierownikom jednostek i audytorom wewnetrznym

w dziale.

3. | Przeglad istotnych wynikéw audytu wewngtrznego oraz monitorowanie stopnia ich
wdrozenia

Monitorowanie przez Komitet audytu wdrazania zalecen audytu przez audytowanych odbywa
si¢ w sposéb usystematyzowany poprzez informacj¢ zbiorcza przygotowang przez Biuro
Audytu Wewnetrznego MON na podstawie wiasciwych dla tego obszaru wskaznikéw
dziatalnosci audytu wewnetrznego.

Komitet audytu zapoznat si¢ z danymi liczbowymi wydanych, przyjetych, wdrozonych lub
bedacych w trakcie wdrazania zalecen audytu w dziale (przedstawienie danych liczbowych
z Informacji o wskaznikach dziatalnosci audytu wewnetrznego w dziale na posiedzeniu w dniu
27. 11. 2014 r.). Monitorowanie wynikow wszystkich audytow nie jest mozliwe ze wzgledu
na liczebno$¢ jednostek — 105 jednostek w dziale w 2014 r.

4. | Przeglad sprawozdan z wykonania planu audytu oraz z oceny kontroli zarzadczej

Na posiedzeniu w dniu 23 kwietnia 2014 r. Komitet audytu zapoznal sie z rocznymi
zapewnieniami o stanie kontroli zarzadczej audytoréw wewnetrznych w dziale w 2013 r.

* Uchwata Nr 14/2014 Komitetu audytu z dnia 27 listopada 2014 r. w sprawie wyznaczania priorytetéw do
rocznych i strategicznych planéw audytu wewnetrznego w Ministerstwie i dziale.




Na podstawie przedstawionych przez Koordynatora systemu kontroli zarzadczej zrddel, ktore
postuzyly do opracowania projektu oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej Ministra Obrony
Narodowej za 2013 r., Komitet audytu podjat uchwate, w ktérej rekomendowat ztozenie przez
Ministra Obrony Narodowej o$wiadczenia, ze w 2013 r. w ograniczonym stopniu
funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza® Komitet audytu
rekomendowat podjecie dziatan usprawniajacych proces skladania o$wiadczenia.

Na posiedzeniu w dniu 27 listopada 2014 r. Komitet audytu dokonat przegladu planéw audytu
na 2014 r. i sprawozdan z wykonania planéw audytu za 2013 r.

Na podstawie analizy przestanych planéw i sprawozdai wybrano obszary, w ktérych
audytorzy wewngtrzni na etapie planowania audytowego w jednostkach okreslili ryzyko na
poziomie krytycznym. Analiza sprawozdan postuzyla rowniez jako jedno ze zrédet
wyznaczenia priorytetéw do planowania audytowego na 2015 rok.

Monitorowanie efektywnoSci pracy audytu wewnetrznego, w tym przeglad wynikéw
wewnetrznych i zewngtrznych ocen pracy audytu wewnetrznego

Na posiedzeniu w dniu 27 listopada 2014 r. Komitet audytu zapoznal sie
z Informacjq zbiorczq o wskaznikach dziatalnosci audytu wewnetrznego w dziale za 2013 r.
Na posiedzeniu w dniu 14 lutego 2014 r. Komitet audytu zapoznal si¢ ocenami zewnetrznymi
funkcji audytu wewngtrznego w dziale na podstawie przeprowadzonych ocen zewnetrznych
oraz ocen dziafania audytu dokonywanych przez inne uprawnione instytucje i osoby (np. MF,
NIK).

Na posiedzeniu w dniu 28 paZdziernika 2014 r. Komitet audytu zapoznat si¢ z Raportem z
niezaleznej oceny funkcji audytu wewnetrznego w Ministerstwie Obrony Narodowej oraz
harmonogramu realizacji dziatan usprawniajacych. Raport byl wynikiem przeprowadzonej
oceny zewngtrznej w formule samooceny z niezalezng walidacja.

Komitet audytu zapoznal si¢ i zaopiniowal pozytywnie Wytyczne w zakresie programu
zapewnienia i poprawy jakoSci audytu wewnetrznego oraz systemem ocen zewnetrznych
w dziale i podjat uchwate w sprawie ich stosowania od 2015 r.’

Dzialania Komitetu Audytu w zwigzku z wniesionymi wnioskami o wyrazenie zgody na
rozwigzanie stosunku pracy oraz zmiang¢ warunkow placy i pracy kierownikéw komérek
audytu wewngetrznego i podjetych w tych sprawach rozstrzygnigciach

W 2014 r. Komitet audytu w jednym przypadku wyrazil zgode na zmiane warunkéw pracy
kierownika komérki audytu wewnetrznego w dziale®.

Audytor wewnetrzny zatrudniony w jednostce w dziale zwrécit sie z prosba do kierownika
jednostki o zmiang¢ wymiaru czasu pracy z % etatu do 2/5 etatu do konica 2014 roku
w zwigzku z trudng sytuacja rodzinna.

Inne dzialania oraz inicjatywy podjete przez Komitet Audytu, ktérych nie da si¢ zaliczy¢é
do zadnej z powyzszych grup

v" Oméwienie projektu i przygotowanie Sprawozdania z realizacji zadan Komitetu audytu dla
dziatu administracji rzadowej obrona narodowa w 2013 r7.

v Przeprowadzenie Samooceny Komitetu audytu.

v’ Przyjecie informacji o projekcie Sprawozdania z realizacji Planu dziatalnosci Ministra ON

* Uchwata Nr 6/2014 Komitetu audytu z dnia 23 kwietnia 2014 r. w sprawie oswiadczenia o stanie kontroli
zarzadczej w dziale obrona narodowa za 2013 r.

? Uchwata Nr 12/2014 Komitetu audytu z dnia 28 paZdziernika 2014 r. w sprawie zaopiniowania i
rekomendowania Wytycznych w zakresie programu zapewnienia i poprawy jakosci audytu wewngtrznego oraz
systemu ocen zewngtrznych w dziale administracji rzadowej obrona narodowa.

% Uchwata Nr 8/2014 Komitetu audytu z dnia 29 sierpnia 2014 r. w sprawie wyrazenia zgody na zmiane
warunkoéw pracy i placy kierownika komdrki audytu wewnetrznego.

7 Uchwata Nr 2/2014 Komitetu audytu z dnia 14 lutego 2014 r. w sprawie przyjecia Sprawozdania z realizacji
zadan Komitetu audytu dla dzialu administracji rzadowej obrona narodowa w 2013 r.




za 2013 r. oraz podjecie uchwaly w sprawie jego przyjecia.8

v Przyjecie informacji dotyczacych sposobu wykorzystania wnioskéw 1 zaleced
pokontrolnych NIK z kontroli realizacji budzetu MON i Planu Funduszu Modernizacji Sit
Zbrojnych w 2013 r.

v Przedstawienie Komitetowi audytu historii, zasadniczych zadan i przeznaczenia
1 Brygady Pancernej w Wesolej polaczone z pokazem dynamicznym uzbrojenia
1 sprzgtu wojskowego - spotkanie z kadra.

v Przyjecie informacji o projekcie Planu dziatalnosci Ministra Obrony Narodowej na 2015 r.
oraz podje¢cie uchwaly w sprawie jego zaopiniowania.9

v' Przyjecie do wiadomosci Poélrocznego sprawozdania z realizacji Planu dziatalnosci
Ministra ON za 2014 r.

v’ Zebranie informacji na temat ryzyk wynikajacych z planowanych zmian w jednostce wojsk
specjalnych oraz zajecie stanowiska w tej sprawie.

v' Czlonkowie Komitetu audytu wzigli udziat w corocznej Konferencji audytoréw
w dziale organizowanej przez Biuro Audytu Wewnetrznego MON oraz uczestniczyli w
indywidualnych spotkaniach z audytorami. Czlonek niezalezny Komitetu audytu
przedstawit prezentacje pt. Komunikowanie wynikdw audytu wewnetrznego.

v’ Zapoznanie si¢ z informacjg z przeprowadzonego audytu zewnetrznego dotyczacego
skutecznosci projektu w ramach dziatan operacyjnych w resorcie i podjecie odpowiednich
dziatan.

v’ Podjecie dzialan w sprawie zgloszonych przez audytora wewnetrznego zatrudnionego
w jednym ze Szpitali Wojskowych zastrzezen do prawidtowego funkcjonowania kontroli

zarzadcze;j.

III.

WNIOSKI

Whnioski w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej i audytu wewnetrznego
w ministerstwie i w jednostce/jednostkach w dziale administracji rzadowej obrona

narodowa

a) w zakresie kontroli zarzadczej:
Komitet audytu zwraca uwage na potrzebe doskonalenia formulowania celéw, zadan oraz
okreslaniu mierniko6w w procesie planowania rocznego.

b) w zakresie audytu wewngtrznego:
Komitet audytu korzystnie ocenia objecie koordynacjg funkcji audytu poprzez ustalenie
jednolitych zasad w zakresie programu zapewnienia i poprawy jakosci audytu wewnetrznego
oraz systemu ocen zewnetrznych w dziale.
Komitet audytu zarekomendowal przeprowadzenie w 2015 r. koordynowanego zadania
audytowego w dziale dot. dochodzenia naleznosci budzetowych oraz przedstawienie jego
wynikéw Ministrowi Obrony Narodowe;j.
Komitet audytu korzystnie ocenia organizowanie przez Biuro Audytu Wewngtrznego
dorocznych konferencji, ktore stuza dzieleniu si¢ wiedza i integracji Srodowiska audytorow
wewnetrznych w dziale.
Komitet audytu proponuje zorganizowanie szkolenia dla kierownikéw jednostek
organizacyjnych w dziale w zakresie roli audytu wewnetrznego w zarzgdzaniu.

Whioski w zakresie pracy Komitetu Audytu

Komitet audytu korzystnie ocenia wspdlprace z kierownikami jednostek w dziale,
kierownikami komorek organizacyjnych w Ministerstwie, kierownikami komérek audytu

® Uchwata Nr 5/2014 Komitetu audytu z dnia 23 kwietnia 2014 r. w sprawie Sprawozdania z realizacji planu

dziatalno$ci Ministra Obrony narodowej za 2013 r.
? Uchwata Nr 10/2014 Komitetu audytu z dnia 17 wrzesnia 2014 r. w sprawie projektu planu dziatalno$ci

Ministra Obrony narodowej na 2015 r.




ustawowo.

wewngtrznego oraz komorka audytu wewnetrznego w Ministerstwie.
Istniejace Zrodia informacji uznaje za wystarczajace do realizacji zadan okreslonych

3. | Wnioski o charakterze systemowym oraz inne spostrzezenia Komitetu Audytu

Narodowe;j.

planowania rocznego.

Opracowanie procedury zbierania informacji z poszczegélnych #rédel zapewnienia
umozliwiajacej przygotowanie oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej Ministra Obrony

Organizowanie w Ministerstwie szkolen i warsztatbw w zakresie zarzadzania, w tym
wiasciwego rozumienia roli i umiejscowienia planu dziatalnosci Ministra w procesie

Data sporzadzenia sprawozdania: A5.02. 20
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Uchwata Nr 2/2014 Komitetu audytu z dnia 14 lutego 2014 r. —na 1 str.
Uchwata Nr 5/2014 Komitetu audytu z dnia 23 kwietnia 2014 . —na 1 str.
Uchwata Nr 6/2014 Komitetu audytu z dnia 23 kwietnia 2014 r. —na 1 str.
Uchwala Nr 8/2014 Komitetu audytu z dnia 29 sierpnia 2014 r.- na 1 str.
Uchwata Nr 10/2014 Komitetu audytu z dnia 17 wrzesnia 2014 r. —na 1 str.
Uchwata Nr 12/2014 Komitetu audytu z dnia 28 pazdziernika 2014 r. —na | str.
Uchwata Nr 14/2014 Komitetu audytu z dnia 27 listopada 2014 r. —na [ str.




Uchwala Nr 2/2014
Komitetu audytu z dnia 14 lutego 2014r.

W sprawie: przyjecia Sprawozdania z realizacji zadan Komitetu audytu dla dzialu administracji
rzagdowej obrona narodowa w 2013 roku.

Na podstawic § 3 ust. I oraz § 9 ust. 3 Regulaminu komitetu audytu (Dz. Urz. MON Nr 13, poz. 153)
uchwala sig, co nastepuje:

§1

Komitet andytu przyjmuje Sprawozdanie =z realizacji zadar Komitetu audytu dla dzialu administracyi
rzqdowej obrona narodowa w 2013 roku, w brzmieniu zatacznika do ninigjszej uchwaty.

§2

Uchwala wehodzi w zycie z dniem jej podjecia.
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Uchwala Nr 5/2014
Komitetu andytu z dnia 23 kwietnia 2014r.

W sprawie sprawozdania z realizacji planu dzialalnoéci Ministra Obrony N arodowej za 2013 r.

Na podstawie § 3 ust. 1 Regulaminu komitetu audytu (Dz. Urz. MON Nr 13, poz. 153 z péz. zm.)
1 § 11 ust. 15 Regulaminu systemu kontroli zarzadezej (Decyzja Nr 113 Dyrektora Generalnego MON
W sprawie wprowadzenia w dziale administracji rzadowej — obrona narodowa Regulaminu systemu
kontroli zarzadczej z dnia 6 wrzeénia 2013 r.) uchwala sie, co nastegpuje:

§1

Komitet audytu nie zglasza uwag do projektu sprawozdania z realizacji planu dzialalnoéci Ministra
Obrony Narodowej za 2013 .

§3

Uchwata wehodzi w Zycie z dniem jej podjecia.

e e Cerm R
Przewodniczaca Komitetu audytu
/Beata QOczkowicz/

f
Czlonek fiezalezny Komitetu audytu
/Robert Bartold/
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A Ly
Czlonek niezalezny Komitetu audytu
[Piotr Dmcch}vski-Lipskil
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C e
Czlonek nitzalezny Komitetu audytu
/Konrad Knedler
{ 7/}
1/
| e
|/
Czlonek zaleiny Komitetu audytu
{Pjotr Lis/
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/. jcf’d,"ﬂ(» i,

Cziphek zalezny Komitetu audytu

/gen. bryg. Grzegorz Sodolski/
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Uchwala Nr 6/2014
Komitetu audytu z dnia 23 kwietnia 2014r,

w sprawie oSwiadczenia o stanie kontroli zarzadczej w dziale obrona narodowa za 2013 r.

Na podstawie § 3 ust. I Regulaminu komitetu audytu (Dz. Urz. MON Nr 13, poz. 153 z pozZ. zm.)
1 § 30 ust. 7 Regulaminu systemu kontroli zarzgdezej (Decyzja Nr 113 Dyrektora Generalnego MON
w sprawie wprowadzenia w dziale administracji rzgdowej — obrona narodowa Regulaminu systemu
kontroli zarzadczej z dnia 6 wrzesnia 2013 r.) uchwala sie, co nastepuje:

§1

Komitet audytu na podstawie przedstawionych materiatéw nie zgfasza uwag do projektu o§wiadczenia
Ministra Obrony Narodowej o stanie kontroli zarzadezej w dziale obrona narodowa za 2013 r.

Komitet audytu rekomenduje ziozenie przez Ministra Obrony Narodowej o$wiadczenia, ze w 2013 r.
W ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

§3

Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

s ebecrg,
Przewodniczgea Komitetu audytu
/Beata Oczkowicz/
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* Czlonek ni€zalezny Komitetu audytu
/Robert Bartold/
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Czlonck niezalezny Komitetu audytu
/Piotr Dmochowski-Lipski/
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" Czlonek niezalezn y Komitetu audytu
/Konrad Knedler
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| \

——

Czlonek zalezny ;mitet audytu
/Piotr Lisk

j "\) \- 270

Czldhek zalezny Komitetu audytu
/gen. bryg. Grzegorz Sodolski/

Za zgodnosc
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Uchwala Nr 8/2014
Komitetu audytu z dnia 29 sierpnia 2014 r.

W sprawie: wyraienia zgody na ymiang warunkdw pracy i ptacy kierownika komorki audytu
WeWwHeIrzrego

Na podstawie § 3 ust. [ i 6 oraz § 4 ust. 1 pkt 8 Regulaminu komitetu audytu (Dz. Urz. MON z 2010 r.
Nr 13, poz. 153 oraz Dz. Urz. MON z 2014 1., poz. 3) uchwala sig, co nastepuje:
§1

Komitet audytu wyraza zgodg na zmiang warunkéw pracy audytora wewngtrznego zatrudnionego na
jednoosobowym stanowisku pracy w Centrum Reagowania Epidemiologicznego SZ RP, Pani
Marzeny Peszko tj. zmniejszenie wymiaru czasu pracy z 1/2 etatu do 2/5 etatu do kofica 2014 r.

§2

Komitet audytu zobowiazuje Dyrektora Biura Audytu Wewnetrznego Ministerstwa Obrony Narodowej
do poinformowania kierownika jednostki w dziale administracji rzadowej obrona narodowa o treéci
niniejszej uchwaty.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia. % 0 j | : /
ARV W\ A

Przewodniczacy Komitetu audytu

/Beata Oczkowic/

4
CzJone:./k,ﬁiczaleZny Komitetu audytu
/Robert Bartold/

Tyt

Czlonek niezalezny Komitetu audytu
/Piotr Dmochowski-Lipski/
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M2 adddano diasu
Czionek niezalezny Komitetu audytu

/Konrad Knedler

P r
Lt Adadang LAAK
Czlonek zalezny Komitetu audytu

{Piotr Lis/

/ S:aﬂzf.;'

%nek zalezny Komitetu andytu

/gen. bryg. Grzegorz Sodolski/

W glosowaniu w trybie indywidualnego zbierania gloséw za posrednictwem poczty elektronicznej poza
posiedzeniem oddano 4 glosy, z czego oddano glosow ,,za” - 4, , przeciw” - 0, ,,wslrzymalo sie” — 0.

Za zgodnogé
Z oryginatem




Uchwala Nr 10/2014
Komitetu audytu z dnia wrzesnia 2014r.

w sprawie projektu planu dzialalnosci Ministra Obrony Narodowej na 2015 r.

Na podstawie § 3 ust. 1 Regulaminu komitetu audytu (Dz. Urz. MON Nr 13, poz. 153 z péin. zm,)
i pkt 34 Decyzji Nr 218/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 6 czerwca 2014 r. w sprawie
planowania i rozliczania dziatalnosci w resorcie obrony narodowej (Dz. Urz. MON 2014, poz. 179)
i § 11 ust. 5 Regulaminu systemu kontroli zarzadczej (Decyzja Nr 93 Dyrektora Generalnego MON
w sprawie wprowadzenia w dziale administracji rzadowej — obrona narodowa Regulaminu systemu
kontroli zarzadczej z dnia 23 lipca 2014 r.) Komitet audytu po przedstawieniu projektu Planu
dziatalnosci Ministra Obrony Narodowej na rok 2015 r. na posiedzeniu w dniu 15 wrze$nia 2015 r.

podjal nastepujacq uchwale
§1

Po zapoznaniu sig z przedstawionym na posiedzeniu w dniu 15 wrzeénia 2014 r. projektem Planu
dziatalnodci Ministra Obrony Narodowej na rok 2015 r. Komitet audytu wyraza:

1) opinig pozytywna w odniesieniu do celoéw i dziataf zawartych w czescei C projektu Planu;

2) opini¢ pozytywna z zastrzezeniami w odniesieniu do celéw nr 1 i 2 oraz dzialan pod nimi
wyszczegélnionych zawartych w czesci A projektu Planu; zastrzezenia dotycza duzego
poziomu ogdlnosci celéw i dziatan, ktére znacznie odbiegajg od wymagan jakim powinny
odpowiadac cele i dziatania ujmowane w planie dziatalnosci ministra zarzadzajacego dzialem;

3) opini¢ negatywna w odniesieniu do celu nr 3 oraz dzialafn pod nim wyszczegdlnionych
zawartych w czgdci A; cel jest bardzo ogdlny, a projektowane dziatania nie wskazuja, aby
przyczynity si¢ do osiggnigcia pozgdanych rezultatéw; Komitet audytu zaleca zmiang redakcji

“celu nr 3 czesci A projektu Planu w kierunku jego dookreslenia wraz ze zmiana redakcji
najwazniejszych dzialan stuzacych osiggnigeiu tego celu, tak aby cel i dzialania byly logiczne
i mierzalne, bez jednoczesnego ujawniania prawnie chronionych tajemnic {ub tresci majacych
wplyw na bezpieczefistwo paristwa.

§2
Komitet audytu zaleca uwzglednienie nastgpujacych zalecenn - wskazdéwek przy konstruowaniu
projektu Planu dziatalno$ci na rok 2016:

1) projektujac roczny Plan dziatalnosci Ministra ON nalezy dazyé do tego, aby Plan byt
praktycznym narzedziem Ministra Obrony Narodowej do zarzadzania operacyjnego;

2) wskazywal cele i dzialania istotne, realne oraz mierzalne, ktére majg byé osiagnigte
i zrealizowane w danym roku budZetowym, =z odwolaniem do celéw srednio

i dlugookresowych oraz strategicznych.

Norvonm Y oln. 46.01.L015 r



§3

Komitet audytu zaleca przeprowadzenie szkoleni i warsztatéw w zakresie zarzadzania przez cele
dedykowanych dla os6b z komérek organizacyjnych Ministerstwa Obrony Narodowej bezposrednio
zaangazowanych w planowanie strategiczne, programowanie oraz planowanie dzialaf,
w szezegoblnosci praktycznego formutowania celéw, zadan, dziatan oraz okreslania miernikdw.

§4

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.

Przewodniczaca Komitetu audytu
/Beata Oczkowicz/

Czlonek njefalezny Komitetu audytu
/Robert Bartold/
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CztoneK niezalezny Komitetd audytu
/Piotr Dmochowski-Lipski/

nieobeny.
Cztonek niezalezny Komftetu audytu
/Kenr;}d Knedler
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Czlonek zdlezny,Komitetu audytu
{ Piotr Lis/

{f ! Sﬂépa,’

Czlopgk zalezny Komitetu audytu
/ged bryg. Grzegorz Sodolski/




UZASADNIENIE

Na posiedzeniu w dniu 15 wrzesnia 2014 r. Komitetowi audytu zostat zaprezentowany do
zaopiniowania projekt Planu dzialalno$ci MON na rok 2015. Po wyshuchaniu projektodawcdw oraz
zapoznaniu si¢ z materiatami do projektu Planu Komitet audytu po dyskusji postanowit podjaé
uchwale o tresci jak wyzej opiniujac przedstawiony projekt Planu z nastgpujgcymi uwagami:

v' cele ujete w czgsei A projektu Planu sg sformutowane na zbyt duzym poziomie ogélnosci,

v’ okreslenie celu nr 3 w czedei A projektu Planu oraz dobrane do niego najwazniejsze dziatania

s niespdjne i nielogiczne inie wskazuja w jaki sposéb majg shuzy¢ osiagnieciu tego celu.

Przedstawiony projekt Planu posiada walor speiienia wymogu formalno prawnego norm prawa
pozytywnego, nie  speinia  natomiast funkcji  praktycznego  narzedzia  zarzadzania
w MON. Komitet audytu wyraza poglad, ze w nastepnych latach nalezy dolozy¢ wiecej starannosci
przy formutowaniu celéw, zadaii i miernikéw tak, aby wykorzystaé walory funkcjonalne Planu
dziatalnodei, do praktycznego wykorzystania go jako narzedzia Ministra do kierowania
ministerstwem. Dokument w obecnym ksaztalcie jest na duzym poziomie ogélnosci, z niska
przydatnoscig praktyczng, a zadania wskazane w projekcie Planu sg bardziej szczegdlowo okreslone
w innych dokumentach jawnych udostepnionych spoleczenstwu.
Dla osiggnigcia efektu praktycznofci. pozadane jest przeprowadzenie cyklu szkoled z obszaru
formutowania celéw i zadan oraz doboru miernikéw, ktére stuzg realizacji i pomiarowi celéw dla oséb
dedykowanych w komdrkach organizacyjnych zadaniom zwigzanym z planowaniem, budzetowaniem
dziafalnosci operacyjnej, dokumentowaniem proceséw zarzadzania ryzykiem oraz $redniego szczebla
kierowania 1 dowodzenia w resorcie ON.




Uchwala Nr 12/2014
Komitetu audytu z dnia 28 pazdziernika 2014 r.

W sprawie: zaopiniowania i rekomendowania Wytycznpch w zakresie programu zapewnienia
i poprawy jakoSci audytu wewnetrznego oraz Systemu ocen zewnetrinych w dziale administracyi

rzqdowej obrona naredowa,

Na podstawie § 3 ust. 11 § 4 ust. 4 Regulaminu komitetu audytu (Dz. Urz. MON z 2010 r. Nr 13, poz.
153 oraz Dz. Urz. MON z 2014 r., poz. 3) uchwala sig, co nastepuje:
§1

Komitet audytu opiniuje pozytywnie przedstawione przez Dyrektora Biura Audytu Wewnetrznego
Ministerstwa Obrony Narodowej Wytyczne Nr 6/BAW/2014 w zakresie programu zapewnienia
I poprawy jakoSci audytu wewnetrznego orag systemu ocen zewngtrznyeh w dziale administracji
rzqdowej obrona narodowa stanowiace zalacznik do niniejszej Uchwaly i rekomenduje ich stosowanie
od 2015 .

§2

Zobowigzuje sig zespdl audytoréw wewngtrznych, ktérzy opracowali ww. Wytyczne
do przeprowadzenia ewaluacji ich stosowania po uplywie roku kalendarzowego od dnia okreflonego
w § 1 Uchwaly i przedstawienia jej wynikéw Komitetowi audytu oraz audytorom wewnetrznym na -

konferencji audytoréw w 2016 r.
§3

Zobowiazuje si¢ Dyrektora Biura Audytu Wewnetrznego Ministerstwa Obrony Narodowej do
poinformowania wiasciwych kierownikéw jednostek oraz kierownikéw komérek audytu wewnetrznego
w dziale administracji rzadowe] obrona narodowa o tredci niniejszej Uchwaly i przekazania
rekomendowanych Wytycznych.

§4

Uchwala wehodzi w Zycie z dniem jej podjecia.

i eobeene s
Przewodniczaey Komitetu audytu
/Beata Oczkowicz/
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Czlopek niézalezny Komitetu audytu
/.7 “Robert Bartold/
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G it ~fytn
Czlonek niezalezny Komitetu audytu
/Piotr Diochowski-Lipski/
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Czionck niezalezny, Komitetu audytu

/Konrad Knedler/
I
|

Czlonek zalezny Konfitetu audytu
/Piotr Lis/
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Czt zalezri Komitetu audytu
/gen. bryg. Grzegorz Sodolski/
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Za zgodnog¢é
Z oryginatem
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Uchwala Nr 14/2014
Komitetu audytn z dnia 27 listopada 2014 r.

W sprawie: wyznaczenia priorytetéw do rocgnych i strategicznych plandw audytu wewnetrznego

w Ministerstwie i dziale.

Na podstawie § 3 ust. 1 oraz § 4 ust. 1 pkt 2 Regulaminu komitetu audytu (Dz. Urz. MON z 2010 r.
Nr 13, poz. 153 oraz Dz. Urz. MON z 2014 r., poz. 3) uchwala sig, co nastepuje:

§1
Na podstawie art. 289 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U.
2013, poz. 885 j.t. z poéin. zm.). Komitet audytu wskazuje obszary priorytetowe w planowaniu

audytowym na 2015 rok w Ministerstwie i dziale administracji rzqdowe:i obrona narodowa:

L. Dochodzenie naleznosct budzetowych.
2. Funkcjonowanie mechanizmow antykorupcyjnych w procesie realizacji zamdwier publicznych.
3. System zaopatrywania logistycznego i finansowego w kontekScie zabezpieczenia programdw
szkoled,
4. Ochrona danych osobowych.
5. Doskonalenic zawodowe Zolnierzy. Praktycine wykorzystanie nabytej wiedzy. Planowanie
i programowanie rogwoju zawodowego.

§2
Komitetu audytu uznaje jako priorytet przeprowadzenie w 2015 roku przez audytoréw wewngtrznych
w dziale obrona narodowa zadania koordynowanego dot. dochodzenia naleinosci budietowych.
Na ww. zadanie nalezy zabezpieczy¢ rezerwg czasows w planie audytu wewnetrznego w Il kwartale
2015 roku.
Komitet audytu wyznacza Biuro Audytu Wewnetrznego MON do koordynowania zadania,
opracowania zalozen organizacyjnych i merytorycznych oraz przedstawienia syntetycznych wynikéw
Ministrowi Obrony Narodowej.

§3
Komitet audytu rekomenduje unikanie dublowania zakreséw podmiotowych i przedmiotowych
realizowanych czynnosci audytu wewnetrznego z kontrolami wykonywanymi przez Departament
Kontroli MON.

§4
Komitet audytu zobowigzuje Dyrektora Biura Audytu Wewngtrznego Ministerstwa Obrony
Narodowej do poinformowania wiasciwych kierownikow jednostek, kierownikéw komorek audytu

wewngtrznego oraz ustugodawcdéw prowadzacych audyt wewnetrzny w dziale administracji rzadowej

obrona narodowa o tresci niniejszej uchwalty.
Za zgodnog¢

Z oryginatem
AUDYTOR W )iigTRZNY
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Norr@d, . 16-02. 2070



§5
Komitet audytu zobowigzuje kierownikéw komérek audytu wewngtrznego oraz ustugodawcow
prowadzacych audyt wewngtrzny w dziale administracji rzgdowej obrona narodowa do uwzglgdnienia

w analizie ryzyka, stosownie do art. 283 ust. 4 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach

publicznych zadad, o ktérych mowa w § 1 i 2 niniejszej uchwaly.

§6
Uchwala wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.

sdeobecite.
Przewodniczacy Komitetu audytu
/Beata Oczkowicz/
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Cztonek hifzalezny Komitetu audytu
/Robert Bartold/

—

A el O
Czlonek niezalezny Konfitetu audytu
/Piotr Dmoghowski-Lipski/

Czlonek niezalezny Komitetu audytu
/Konrad Knedler/

Czlonek zalemjiflgomite{u audytu
/Pigtr Lis/
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Czlonek zalgihy Komitetu audytu
/ gen. bryd. Grzegorz Sodolski /
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