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% Kancelaria Prezesa

¥ Rady Ministréw

Nowa normalnos¢ jest cyfrowa —,New normal is digital”

,Era post-COVID-19 przyniesie nowq
normalnosc — takq, ktora przyspieszy
transformacje cyfrowg w wielu

obszarach” — powiedziat Liu Zhenmin, | ¥ {}nllttll}gll‘llfgllcﬂ

podsekretarz generalny ONZ i szef UN S Forum

DESA. ,Obejmujq one gospodarke |

cyfrowq, finanse CyfI'UWj, cn‘rowy rchaL [ O e O S I e e . B

cyfrowe zdrowie i eduk CJe cy rowq E 28 | 851 |e2 [
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Wizja Cyfrowego Panstwa

Obywatele oczekujg

W petni cyfrowej, prostej, dostepnej dla
kazdego obstugi spraw: od inicjalizacji, przez
ich obstuge po wynik

Dostepu do uniwersalnego, prostego i
bezpiecznego sposobu cyfrowego

uwierzytelnienia do oferowanych ustug
elektronicznych

Zapewnienia wgladué‘@cyfrcwo—

rowadzonych s ra\/\fn?ﬁdmeta
Peallzaql VRSP pﬁﬁeﬁff

Minimalizacji zaangaz wi r_ug

szczegolnosci wykorzy
w posiadaniu administra

Aktywnosci administracji
informujacej o obowig: §eh
sposobac |zakresaﬁl°ﬁ
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. Kancelaria Prezesa

" Rady Ministrow

Wizja Cyfrowego Panstwa

Cyfrowe panstwo zatem musi

» Efektywnie odpowiadac na oczekiwania w
zakresie sposobu za’ratW|an|a spraw
urzedowych, [

—

SYSTEM LOAD

.....

» Realizowaé swoje procesy )H/ewnetrzhe i
komunikacje z mteresamuszamwv:ﬁam:tter
elektronicznej, J

* Realizowac us’fug, o~ Sp\,;;%,;,

. = W T;gTWﬂTy sﬂkl\

\— \‘H‘\ 1;7
~* Zapewr ?%“ intuicyine
= /\Sro‘g * g poprzez|rozne

] \\ . Rea%dWacz Wﬂ/pr?% zeniem

) [ S
trzeby, zagroze |stuacekrz owe.
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Kancelaria Prezesa

Rady Ministrow

Aby spetnic te oczekiwania,

zrealizowac cele, powinnismy jako
administracja :

— dziata¢ w oparciu o spojng, catosciowa wumxyﬁmweghpanstwa

- wspoid2|aiac w zakresie
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Z pomocya przychodzi: Architektura

Informacyjna Panstwa (AIP)
systemowe spOJrzenle na cyfrow%

ine + i
=SE | PHRLCH ITEKTURA nlENIE
INFORMACYJNA

PANSTWA == .
AR = A=A | | NI




o1 ARCHITEKTURA
g INFORMACYJNA
PANS;.WA

.
Archltektura Informacyjna

Pahstwa to szerokie, catoéciowe i
métodyczne podejscie d&sposob
" zorganlzowanla cyfrowego
panstwa

I3 ‘.'- 4
’1 *w‘i‘,‘

Cyfrowe panstwo
\



Ws p()lpra o ) s

PANSTWA

Ng
ﬁ <>
\s ‘iht

AIP tworzy ramy dzieki, ktory

efekty tych projektow sg ze

soba spojne i prowadza do Wdrozenie Architektury Informacyjnej
wspolnego celu, jakim jest Panstwa pozwala na koordynacje dziatan
sprawna realizacja zadan resortow i instytucji

panstwa wobec obywateli.



Kancelaria Prezesa
Rady Ministrow

AlIP zajmuje sie
planowaniem rozwoju
systemow informacyjnych
cyfrowego panstwa.
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¥ Rady Ministréw

To czym jest w koricu to AIP ?7?7??

Architektura Informacyjna Panstwa (AIP) to formalny opis
sposobu zorganizowania systemow teleinformatycznych i
zasobow informacyjnych panstwa oraz metoda zarzqdzania
ich rozwojem zgodnie z wytycznymi PZIP JIL_

AIP zawiera pryncypi/ép standardy, modele i procesy
zarzgdzania oraz eIehwWVkonreczne d6 ] M M

zrealizowania wizji cyfr wego ﬂ)anstw wy gjp@acL
W warstwie prawnej, or anlzachEeJ sema tyczneT

teChnicznej. | | | ] ‘ ; \‘77‘7 J ‘




‘ ARCHITEKTURA Kancelaria Prezesa
INFORMACYJNA y Ministrow
PANSTWA —_—

Repozytorium AIP - narzedzie teleinformatyczne pozwalajace
na gromadzenie, modyfikacje i udostepnianie danych
opisujgcych AIP

Model Architektury Informacyjnej Panstwa (ModeLAlP) to

model archltektmicznysvstemewmformaeym chmﬁstwaﬁ

(obiekty, atrvbuﬁy,_ Jagexr tms&jlzego.iési warstwach
*m*a tycz? jitec nﬁL J

prawnej, organizacyjnej, se T

= O === = = = = = N\ A= \
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2 Kancelaria Prezesa

ady Ministrow

Do opracowania Modelu AIP wykorzystane zostaty
warstwy architektoniczne European Interoperability

Reference Architecture (EIRA).

- Domena Biznesowa TOGAF obejmuje Warstuia legislacyjna ()
dwie warstwy EIRA: Legislacyjng oraz
Orga nizacyjna, ,/ Warstwa organizacyjna (O)

 Domena Danych TOGAF obejmu e |

warstwe Semantyczng EIRA:

. DomenyApllkaCeraz Achnojggm J »
TOGAF Zaw|eraja |€ _| Eej
warstwie Technic er I A =

P N ) B P P P 18
NASK :

Warstwa semantyczna (S)

Warstwa techniczna (T)
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UWIERZYTELNIE-
NIE URZEDNIKOW

UWIERZ¥TELNIE-
NIE OBYWATELI

PIECZEC

FLEKTRONICZNA PODPIS CYFROWY

KONTAKT KLIENTA
Z E-ADMINISTRAC)A
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PLATFORMA
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HELP DESK -
WSPARCIE
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*:?g Kancelaria Prezesa
14y Rady Ministrow
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Wizja AIP to
architektoniczny

0ogolny opis
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2 Kancelaria Prezesa

ady Ministrow

Cyfrowa Dekada Europy 2030 polityka UE

SKILLS

XA Kompas Cyfrowej Dekady —
GOVERNMENT “i~, /] INFRASTRUCTURES 4 strategie

BUSINESS




Kancelaria Prezesa

Rady Ministrow

Kierunki cyfrowej transformaciji (1)

* Umiejetnosci (Skils)
* Specjalisci w dziedzinie ICT: 20 min + wigksza rownowaga pfci w zawodzie

* Podstawowe umiejgtnosci cyfrowe: min. 80 % ludnosci UE >

* Transformacja cyfrowa przedsiebiorstw (Business)
* Wykorzystanie technologu 75 % przedsiebiorstw w UE powmn&ke&ystaerchmwv#du%yeh

,_—,—,1

zbiorow danych ‘ ol

. Innowatorzy rozwoBca[eu owmystem@ fransowan a, ab*rpo @iélicz% : ool || I= ==

@

* Opdinienia w rozwoju technologicznym: ponad 90 % MSP powin

podstawowy poziom ykorzMstaha ﬁechnol gii cyfrbvw h:
O O O 00 |

=]

==
NASK | \ = | ‘




. Kancelaria Prezesa

" Rady Ministrow

Kierunki cyfrowej transformaciji (2)

e Bezpieczna i zrownowazona infrastruktura cyfrowa (Infrastructures)
* t3cznosé: gigabit dla kazdego _ \
* Potprzewodniki najwyzszej jakosci: dwukrotnie wiekszy udziat UE w $wiatowej produk&j\i

 Dane —rozwigzania brzegowe i chmurowe: 10 000 neutralnych dla k

* Przetwarzanie danych pierwszy produkcyjny komputer kwanto y ‘ .
» Cyfryzacja ustug ul?llcz ch G? rnmentH e oL = ¢
VALR j %% Rl —ny L f‘fe f‘ — =11 EE (] EH |
* Najwazniejsze ustu ]5@0 a5 [ ] as|([ || =
* e-Zdrowie: 100%0b¥ aJeeI J//Qﬂli [
. T ¢ d t fik ] lektii
0zsamosc¢ cyfrowa: oiden y |#ﬁj ektronicznej LN

NASK




. Kancelaria Prezesa

" Rady Ministrow

FERC — narzedzie cyfrowej transformac;ji

* Program Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy 2021-2027 (FERC) to kontynuacjg PO PC 2014-20.
+ Program alokuje 9 mld PLN dla: P

* przedsiebiorcow telekomunikacyjnych,

 administracji publicznej,

* wymiaru spraW|edI|wosﬁprokuratury N ‘ ‘ \ | X L e E

HlH [ ] HREREleE . ==y (I |

* podmiotéw systemu szkolnic wawvyzjsjzega —_ = = = ‘ ﬂ [ ] 20|l |EEe=

* podmiotow leczniczych, 2 ‘ £ E

* Instytucji kultury; DO ) Rl — B ‘
=S = SRERERE B c




Kancelaria Prezesa

Rady Ministrow

Dziatania FERC

1. Zwiekszenie dostepu do ultraszybkiego Internetu szerokopasmowego - objecie gospodarstw domowych,
przedsiebiorstw i miejsc istotnych dla rozwoju spoteczno-gospodarczego dostepem do ultraszybkiego
Internetu;

informatycznych (z obszaru zdrowia, finanséw czy sprawiedliwosci); =

2. Zaawansowane ustugi cyfrowe - udostepnianie nowych e-ustug o zasiegu ogéi/nokr'ajowym Trejz}systeméw

3. Cyberbezpieczenstwo - zapewnlenle bezpieczernstwa wymiany danych i elektronlcznego za’fatW|an|a spraw,

,_—,—,\1

4. Digitalizacja i udostepnlanle danych - digitalizacja, dostep i wykorzystanle mformacn sektora publ@@go N
dzieki czemu beda moéfy}e@acfow&sf%kﬂ@hkgcew opareq oddrrg: e — ool ||k H Wi
5. Cyfrowe rozwigzania pro lemow - )j ] rowej na rzecz tworzenia cﬁow =
rozwiazan probleméw spoteczno-gospodarczych; - { Sl
6. Kompetencje cyfrowe k resvwbépbezpieﬁeﬁﬁwa,ﬂgosppd-a&L J

(/

N P ]
TN 2 ZA
]
|
]
)

| 1Ol
opartej na danych, doﬁqpmoéci cyfrowej.

= | |




Kancelaria Prezesa
,Rozw0j cyfrowy panstwa opiera sie na trzech gtéwnych filarach:

infrastruktura ICT, e-ustugi oraz kompetencje cyfrowe”

Rady Ministrow

,Cyfrowa administracja publiczna to taki model
funkcjonowania administracji, ktory opiera sie na
wykorzystaniu zaawansowanych technologii
informatycznych i cyfrowych w celu utatwienia i
usprawnienia proceséw administracyjnych orai zwiekszenia

jakosci ustug publicznych dla obﬁmfeh%

= [
» ,,W i woju cyfr yan OO e ktywnie
f Twyi<e1£zfz uﬁﬁc@cﬁ %ﬁl ' ikacyjne
| ER = g senig ]|
= == |[=Pre efekty noscg =
1 o O ) H’VW - 2l
=(E(E(E0=0E0E0E0E0EEC N




> Kancelaria Prezesa

Czy temat jest nadal aktualny ?

" Rady Ministrow

Co o tym ,,s3dzi” popularny model jezykowy

» ,Dzieki architekturze korporacyjnej, panstwo moze
opracowac spojng strategie informatyzacji, wdrazac
standardy i metody, ktére utatwig wymiane informac;ji
miedzy réznymi urzedami, zapewnic bezpieczenstwo
danych oraz kontrolowac koszty wdrazania i utrzymania
systeméw informatycznych. Wszystko to pozwol{ na
bardziej efektywne i zmtegrowané ] amGJOZHVCh
instytucji panstwowych.”

F o] WNaruﬂferﬁﬁu%e@ﬂﬂ

sobow||| |le=ll (155
‘(tore urhozll Vit

ji =dm|anILa¢J|
ﬁ! = zyli &pome pndé;ﬂcigdcgpr

ektowania, wdrazaniai
=== zﬁfﬁqdzamaﬁy&tén{amunf cin%tqczny | Fkac;aml

\ poziomie catej administraciji pub czne




> Kancelaria Prezesa

" Rady Ministrow

,Podsumowujac, administracja
powinna dziata¢ w sposob




v Rady Ministrow

Studium Architektury Informacyjne| Panstwa

* Bedziemy rozmawiac o tym czym jest AlIP

aIe naszym gtownym celem jest S

P — — ¢ = - — &

O] 0 B s N 1 |
* WSPOLNA p; ¢ %akrra \ ﬂ r*ni%%vdro;ﬂ/é B
| Wy ko rzysty 3 4 W aan W "rA( J I N

‘ | | — | ‘ n | |
7] = = =), :\F e e e N e e e e V ";’,/, \:‘f A A=A
i=il ‘ N0
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> Kancelaria Prezesa

" Rady Ministrow

Studium Architektury Informacyjnej Panstwa
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Kancelaria Prezesa

Rady Ministrow

Studium Architektury Informacyjnej Panstwa

* Cel - upowszechnienie wiedzy jednostek administracji (centralnej i JST) na temat
AIP, w szczegdlnosci o:

 Modelu AIP, stanowigcego formalny opis zorganizowania dziedzinowych systeméw informacyjnych
Panstwa i |ch interakcji z otoczeniem,

* Mozliwosci wykorzystanla modelu AIP do zarzgdzania rozwojem systemoéw mformacyjnych danej
jednostce w zgodzie z wizjg AlP.

. Studium to cykl szkolen (wyk’fadéw webinariéw [ warsztatéw\““praktvezne

,__,_,1

w definiowaniu i reallzaCJl |ch przedslewzhegc

* Powstana tezlzos{anp likowane m OHIEICW Je ukacyjnedla
w szkoler |ach = B

jednostek uczestniczgcych w

» Zadanie bedzie realizowane przez I
ekspertéw NASK- PIB w pi nhs&me lycji dla vicie

g ’/ N Vv
‘ ‘ ‘ ‘ | ‘ ‘
[ [ |

inis erstwo C Ejl g)rz SLaruu J
utzgdeween:ttalnych




Kancelaria Prezesa

Rady Ministrow

3 FAZY SZKOLEN

e Przeprowadzenie cyklu wyktaddéw /

webinariow dla jednostek administracji nt.

Faza I: informacyjna  Ar

e Wytonienie jednostek zainteresowanych
dalszg wspotpraca

e Przeprowadzenie zaje€ warsztatowych nt.
AIP dla zainteresowanych jednostek (w tym

Faza ll: warsztatowa  seoleivip)

e Trzy grupy jednostek (w zaleznosci od
wiedzy / zainteresowania AIP)

* Asysta, konsultacje i wsparcie dla jednostek
Fa Zd I I I : we wdrazaniu rozwigzan opartych AIP

e Podpisanie porozumien z jednostkami

kO NSu Ita CyJ Na e Jednostki zainteresowane pogtebiong

wspotpraca




Kancelaria Prezesa

Rady Ministrow

| Faza: webinaria

 Seria szkolen o charakterze wyktadéw dla jednostek administracji, obejmujacych:

* Ministerstwa, urzedy centralne i jednostki przez nie nadzorowane i podlegte;
e Przysztosc: Jednostki JST

e Zakres kazdego szkolenia obejmie:

Wprowadzenie do tadu informacyjnego Panstwa i jego kszta’rtowanlu w opatEeiﬂj}_Equ’fy .

Archltektury Korporacyjnej

)_,_,_,~

UE);

Informacje o uwarunkowanlach pr‘ocesu cyfryﬁtq[ kL
w UE, w szczegolnosci o stra eglaT;h | reglllj?qach prawn

i

clgeungjskfc i

Zagadnienia ZW|amn&ﬁ|nteroperacymel?§ temow mI? TnachJch ( klniekscle krajowm |i7,

wych jak iV\;Ln kaj

cych z cz’fonkostwa [
kra Jowych) -

W




Szkolenia Il Faza (1)

Podziat jednostek na 3 kategorie:

Kancelaria Prezesa

Rady Ministrow

Warsztaty obejma 3 grupy pracownikow:

Jednostki zaawansowane w stosowaniu podejscia

A

prébuja)

Architektura Korporacy
bez praktyki) |

Jednostki, ktére miaty stycznoéé z AIP-/

architektonicznego (wdrazaja je a przynajmniej

Grupa VIP: kierujgcy instytucjami Iﬂhb cztonkowie
klerownlctwa/zarzaqu odp0W|eﬂi2|aIn| za cyfryzacje,

efektywnosc¢ reahnwﬂmmyd ujacy

gtos w sprawac

h ob jetych warsz rsztataml

J

Grupa merytoryczna (BIZ) eksperc: blzn%QWl W

oo |
10
1O
10

J@*@%@WE%
rejestrow, sy@

i mter

kooperacji

Pozostate jednostk za[mt
programie

eresone U

L

A ’, |

~ kot

relemgryt

reallzaqr

(:@u a? chchlﬂ

tec‘Tmcz 3 i technolog
za#an organu,

ustug, zadan, prowadzonychi

|c%iunkqonalnosc1 [jj
1 O
1 O
1 O

eracyjnosci
i T, racownlcy d2|a’fow ITW
bw@nychﬁdpGMedMﬂT

czng strong mformatﬂzaéjl 1

Fdnostkl organlzachMJ
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~ Kancelaria Prezesa

Szkolenia Il Faza (2) — ankieta kwalifikacyjna Rady Ministréw

* Czy w Panstwa jednostce/instytucji jest znana idea Architektury Informacyjnej Paristwa

* Czy w Panstwa jednostce/instytucji stosowane jest obecnie podejscie architektoniczne do
zarzqdzania zasobami informacyjnymi, ustugami oraz srodowiskiem teleinformatycznym ?

* Czy widzg Panstwo potrzebe wdrozenia podejscia architektonicznego do zarzqdzania
zasobami informacyjnymi, ustugami oraz srodowiskiem teleinformatycznym w Pan;twa
jednostce/instytucji? | |

* Czy w Paristwa jednostce planowane jest wdrozenie podejscia architektonicznego do
zarzqdzania zasobami informacyjnymi, ustugami oraz srodowiskiem telemfoﬁmaivczr}me

,_—,—,1

e Czy posiadajg Parstwo w sw ojej jednostce/instytucji/resorcie kompet ncje do WspofudzmTfU
w zarzgdzaniu Archn‘blﬂ&?&h Informakquﬁgnﬁwa w gakﬁe&e dotyc: y{ fﬁstwa e

* Czy posiadajq Panstwo w S]MO_/E] jednastceﬁn esorcie ko /é?{ 1cje do Wspofudzmht
w zarzqdzaniu Architekt rq Injompcy(jnq Pa stwa W zakresie dot gczqcym Paﬁstwa LI
jednostkl/lnstytuql? \‘* [ | o b=

' ‘

LL

[

jednostki/instytucji?

jj OO




= Kancelaria Prezesa

¥ Rady Ministréw

Szkolenia Il Faza (3)

e Szkolenia bedg miaty forme zaje¢ warsztatowych dopasowanych do
kategorii jednostek (A, B, C) oraz grup pracownikow (VIP, Biz, IT).

* Kazdorazowo bedg sktadaty sie z 3 czesci: s

* Witasciwe zajecia warsztatowe; = —

* Warsztat podsumowujacy; —
* Warsztat weryfi uzupetniaj dzg (za 4- |
y 'ﬂua%/ upetn JQQMUE ¢ (zad6m).

ok \W%
\
o\

* Mozliwe jest zorganizowanie cyklu wars: fdedykb
jednostki (w szczege{n%s 1LWj£j .;

e Zainteresowane warszta amluec’n
| |0
O P

= | [ ‘
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Specyfika zaje¢ warsztatowych

Kategoria jednostek

Profile uczestnikow

Szkolenie
wiasciwe

| Tura

Warsztat
podsumowujacy

Warsztat
weryfikujacy

Il Tura

Razem [d]

NASK




Kancelaria Prezesa

Rady Ministrow

Tematy szkolen Il Faza (ramowo)

* Teoria:
e Szczegotowe informacje o AIP (opis, wizja, cele, zakres);
* Pryncypia architektoniczne, standardy, metamodel; /
e Zasoby informacyjne Panstwa (,fundament” AIP); H ‘
Kontekst krajowy i europejski; \
* Korzysci z opisu AlP; ,
e Zawarto$¢ repozytorium AIP a EIRA. ST o) ool E =T
« Wizja AIP R 3 I R I i W e O “
» Stosowane narzedzia, n ta&c'e, 4 wart&élﬁ Repozytol
* Praktyka — wykorzys anie . Idpsf:ormu’ro ani
nowego / modernizowanego syfs emu T

e e =] o] o] o),
NASK
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Kancelaria Prezesa

Szkolenia Il Fazy (3) — ankieta powdrozeniowa Rady Ministrw

* Czy w Panstwa jednostce/instytucji zostaty podjete jakiekolwiek dziatania majgce na celu
wdrozenie idei Architektury Informacyjnej Panstwa ?

* Czy w Panstwa jednostce/instytucji opracowano procedury, dokumenty
zarzgdcze/organizacyjne dotyczgce wdrazania architektury informacyjnej ?

* Czy w Paristwa jednostce/instytucji zidentyfikowane i udokumentowane zostaty oblpkty
istotne dla funkcjonowania jednostki/instytucji zgodnie z zasadami AIP/,quejsaem
architektonicznym ? R

* Czy w Panstwa jednostce/instytucji wprowadzone zostaty w zw:azku z Wdﬁozemem J

I RS

architektury informacyjnej, zmiany organizacyjne ? — = :000 RSRCES i
e Czy w Paristwa jednostce/instytucji dpraecm'ar%metameéfekdrqh t ktury ﬁnf@nacyjnejzw HWIE|
zakresie Panstwa jednostki/in iﬂtui‘jl Pesl 1125 ||=a : | 2ol |lgs :
» Jakie ramy archltektury przyj liscie Panstwo do W)zkorzy tania w T./iof{e_/ je%nostce/mstytuq_t
czy wykorzystaliscie pro ozyc q gr{kazana p dczassﬁk len

| |

:I:I
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Kancelaria Prezesa

Faza |l - Konsultacyjna Rady Ministrow

e Faza lll realizowana bedzie w formie asysty technologicznej i architektonicznej Swiadczonej
przez ekspertéw NASK-PIB / KPRM dla jednostek uczestniczgcych w Fazie |l.

e Zakres i sposob realizacji ustugi bedzie dopasowany do uwarunkowan i potrzeb jednostki:

* Przeprowadzenie przegladu i wysokopoziomowego opisu procesow i systemow informacyjnych
danej jednostki w kontekscie wdrozenia w niej zasad AIP w podziale na warstwy Iegisla$yjna,
organizacyjng, warstwe danych oraz warstwe techniczna.

 Analiza stanu obecnego ,as-is”, stanu docelowego ,to-be” systemdw informacyjnych instytucji

[
Lr T 1]

~ ~ .~ K ,__,—,1

oraz realizowanych przez nig projektow. 5
* Wypracowanie wyébk ozmmowych rekomendaﬁu |gop%zy%dotyczaciyi-h Tﬂgg iecia stanu .

\ oo

»to-be” (warianty) waﬁg ciu o wizje AIP. - EH(

* Ewentualne dalsze prace zwi z nezwdrozenler‘rl br& Lr zwmzania:
= = =) N
Tr acyj ch

* wsparcie opracowania nowej\I rchi‘tek/tu ry sys emow IFf

* opracowanie planu migracji is nlejacyﬂ\ za?qbcﬁv*‘

 stworzenie wst%plllego / petnego chﬁldm wﬂ(ona‘mof Fla nowegoP nrodyflkowarie\g‘\\c\j systemu itd. =1

NASK +




2 Kancelaria Prezesa

Rady Ministrow

Faza | — Rozpoczynamy zapisy !

* Proponowane terminy (prosimy o zapisy na jeden wybrany termin !) :
* 9 maja 2023r. godz. 9.00 — 15.00
* 11 maja 2023r. godz. 9.00 — 15.00

* 16 maja 2023f godz. 9.00- 15.00 /5‘ % Y
» 18 maja 2023r. godz/9 00 - 15 4@0/ 7&

* Ta edyqa szkolen j 5{5 y<owr5a dla adrr
* Faza | zakonczy SIQ est La d:a e Sz koJeJthJ

J/ P P [ ;{ |
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https://www.gov.pl/web/ia/rejestracja-na-szkolenia

Kancelaria Prezesa

Rady Ministrow

Dziekujemy bardzo za uwage!

| zapraszamy na spotkanie z naszymi wyktadowcami
]

w kolejnych Fazach szkolen! L
| = — .0, 0,0) ©OOE
Kontakt: asklp! \f EH | EE I W Tf* f \ \ \ INIEE
Informacje (Portal Interoperacyj o%u | Archltektu ry) https //ww vgov.%jiweb/'
I 1) 0 o **; I ey I I
PEREpEgENEpENEE = ]
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