Raport koricowy z realizacji projektu informatycznego

Lp. Wyszczegdlnienie Opis

1. Tytut projektu Otwarte dane plus

2. Beneficjent projektu Kancelaria Prezesa Rady Ministrow

3. Partnerzy Ministerstwo Finansow, Ministerstwo Sportu i Turystyki, Gtdwny Urzad Statystyczny

4. Postep finansowy Pierwotny planowany koszt realizacji projektu: 32 425 837,46 zt.
Ostatni planowany koszt realizacji projektu: 35 763 885,00 zt.
Faktyczny koszt projektu: 34 955 226,29 zt.
Poziom realizacji kosztéw w stosunku do ostatniego planu: 97,74%.
Oszczednosci w wysokos$ci 659 254,30 zt zostaty wygenerowane w ponizszych
zadaniach:
1. Zadanie 1: 25 000,00 zt.
2. Zadanie 2: 512 830,03 zt.
3. Zadanie 3: 33 709,05 zt.
4, Zadanie 4:7 216,22 zt.
5. Zadanie 6:29 412,44 zt.
6. Koszty posrednie: 51 086,56 zt.
Zakontraktowana wartos¢ dofinansowania: 35 763 885,00 zt.
Poziom certyfikacji w odniesieniu do zakontraktowanej wartosci dofinansowania:
32 885 699,83 zt (w 91,95 %).
Pierwotny budzet projektu wynosit 32 425 837,46 zi, jednakze w zwigzku z
wydtuzeniem projektu wartos¢ ulegta zwiekszeniu. Czes¢ oszczednosci z projektu
KRONIK@ w kwocie 500 000,00 zt zostata przekazana do projektu Otwarte dane
plus. Po zwiekszeniu wartos¢ projektu wyniosta 35 763 885,00 zt, w tym faktyczne
wydatkowanie wynosi 35 104 630,70 zt (w tym 149 404,41 zt koszty
niekwalifikowalne). Koszty niekwalifikowalne dot. postepowania GUS i zostaty
pokryte ze srodkéw wtasnych GUS.
Niewydatkowane srodki w projekcie to 659 254,30 zt co stanowi ok. 1,84 %
wartosci projektu. Na dzien 28.12.2022 r. kwota wydatkéw uznanych za
kwalifikowalne (wzgledem wartosci projektu) narastajgco przekazana do
certyfikacji to 32 885 699,83 zt.

5. Postep rzeczowy Pierwotna planowana data rozpoczecia realizacji projektu: 01.03.2019 r.

Ostatnia planowana data rozpoczecia realizacji projektu: 01.03.2019 r.
Faktyczna data rozpoczecia realizacji projektu: 01.03.2019 r.

Pierwotna planowana data zakonczenia realizacji projektu: 28.02.2022 r.
Ostatnia planowana data zakoriczenia realizacji projektu: 29.05.2022 r.
Faktyczna data zakonczenia realizacji projektu: 31.08.2022 r.

Przyczyng zmiany terminu zakonczenia realizacji projektu w stosunku do
pierwotnego planu jest:

- wydtuzenie do 29.05.2022 r. — przyczyna — okolicznosci zewnetrzne tj. pandemia
COVID-19;

- wydtuzenie do 31.08.2022 r. — przyczyna — monitoring poprawnosci integracji
wyszukiwarki portalu dane.gov.pl z wyszukiwarka portalu Kronik@.

Wszystkie zadania w projekcie zostaty zrealizowane zgodnie z planowanym
zakresem. Status realizacji zadan na zakonczenie projektu:

Zadanie 1 — LABORATORIUM OTWARTYCH DANYCH

Data rozpoczecia —01.03.2019r.

Planowana data zakoriczenia — 16.08.2022 r.

Data punktu ostatecznego —31.08.2022 r.

Data faktycznego zakonczenia — 31.08.2022 r.

Wypracowane zostaty raporty z rekomendacjami dot. otwierania danych majgce
na celu usystematyzowanie i eksperckie wsparcie procesu otwierania danych w
urzedach centralnych. Laboratorium Otwartych Danych zapewnito kompleksowe
wsparcie dla dysponentdw danych w zakresie: analitycznym, prawnym,
technicznym i bezpieczenstwa udostepniania danych oraz prowadzito badania,
ktére utatwia otwieranie danych. Wytyczne z raportéw zwiekszg komfort
korzystania z portalu, w tym utatwig korzystanie z udostepnionych w nim
zasobdw oraz pozwolg na udostepnianie nowych danych.




Nazwa kamienia milowego Planowany | Rzeczywisty | Status realizacji kamienia
termin termin milowego
osiagniecia | osiggniecia

Wypracowanie raportéw z
rekomendacjami dla urzedéw
centralnych przez
Laboratorium Otwartych
Danych

02.2022r. |02.2022r. | Osiagniety

Zadanie 2 — PORTAL

Data rozpoczecia —01.12.2019 r.

Planowana data zakorniczenia —16.08.2022r.
Data punktu ostatecznego —31.08.2022 r.
Data faktycznego zakornczenia —31.08.2022 r.

W ramach rozbudowy portalu dane.gov.pl - centralnego dostepu do danych w
Polsce - zostaty wdrozone narzedzia ufatwiajace zarzadzanie i monitorowanie
procesu otwierania danych, ich jakosci i wykorzystania (m.in. ,,Mdj pulpit” czyli
przestrzen dla uzytkownikéw zalogowanych pozwalajgca na zarzadzanie swoim
kontem, monitorowanie btedéw i pomystéw zgtaszanych przez uzytkownikow,
modut statystyk dot. udostepniania i wykorzystywania danych, forum dla
petnomocnikéw, DCAT-AP, publikacja metadanych w formacie RDF, integracja
wyszukiwarki portalu z wyszukiwarkg portalu Kronik@, dane promowane).
Dziatania zrealizowane w ramach niniejszego strumienia wptywaja na zwiekszenie
ilosci otwartych danych udostepnianych w portalu przez dysponentéw, poprawe
ich jakosci i uzytecznosci, a takze szybsze reagowanie na potrzeby odbiorcow
danych — uzytkownikéw portalu.

Nazwa kamienia milowego Planowany | Rzeczywisty | Status realizacji kamienia
termin termin milowego
osiagniecia | osiggniecia

Wypracowanie i wdrozenie w
portalu dane.gov.pl nowych
funkcjonalnosci

05.2021r. | 05.2021r. Osiggniety

Zadanie 3 - BAZY

Data rozpoczecia - 01.03.2019

Planowana data zakoriczenia - 31.03.2022 r.
Data punktu ostatecznego - 29.05.2022 r.
Data faktycznego zakoriczenia - 16.03.2022 r.

W ramach zadania Bazy dobudowano 4 API do 5 baz danych partnerdw projektu tj.:

1) Dziedzinowych Baz Wiedzy — partner GUS;

2) Informatycznego Systemu Obstugi Budzetu Paristwa (TREZOR) — partner
MF;

3) Rejestrow publicznych w turystyce (Centralnego Wykazu Obiektow
Hotelarskich, Centralnego Wykazu Przewodnikéw Gorskich, Centralnego
Wykazu Organizatoréw Szkolen dla Kandydatéw na Przewodnikéw
Gorskich) — partner MSIT.

Nazwa kamienia milowego Planowany | Rzeczywisty | Status realizacji kamienia
termin termin milowego
osiggniecia | osiggniecia

Zamieszczenie APl do 5 baz 03.2022r. |03.2022r. Osiagniety
na dane.gov.pl

Zadanie 4 — EDUKACIJA

Data rozpoczecia - 01.03.2019 r.

Planowana data zakoriczenia - 16.08.2022 r.
Data punktu ostatecznego - 31.08.2022 r.




Data faktycznego zakonczenia - 31.08.2022 r.

Zadanie zrealizowano przez beneficjenta i Partneréw. Jego celem byto podniesienie
poziomu wiedzy i umiejetnosci pracownikéw instytucji korzystajacych z produktéw
projektu w zakresie otwierania i wykorzystywania danych publicznych w pracy
urzedniczej — rozwiniecie dziatan z projektu OD-DSE. Dziataniem edukacyjnym o
najwiekszej skali byty zaawansowane i kompleksowe kursy Akademii Otwartych
Danych. W trakcie projektu przeszkolono 221 pracownikéw urzedéw centralnej
administracji rzadowej (w tym petnomocnikéw ds. otwartosci danych), z czego 159
w ramach kurséw Akademii Otwartych Danych. Przeprowadzono kursy, szkolenia,
spotkania warsztatowe, w tym wymiane doswiadczen z innymi instytucjami, takze
zagranicznymi. Zadaniem objefo takze szkolenia dla zespotu projektowego.

Nazwa kamienia milowego Planowany | Rzeczywisty | Status realizacji kamienia
termin termin milowego
osiagniecia | osiggniecia

Przeszkolenie 150
pracownikéw administracji
centralnej

11.2021r. | 11.2021r. Osiagniety

Zadanie 5 - PROMOCIJA

Data rozpoczecia - 01.03.2019 r.

Planowana data zakoriczenia - 16.08.2022 r.
Data punktu ostatecznego - 31.08.2022 r.
Data faktycznego zakonczenia - 31.08.2022 r.

Zadanie zostato zrealizowane przez beneficjenta i partneréw. Dziatania
obejmowaty informacyjno-promocyjne kampanie w Internecie z wykorzystaniem
materiatéw powstatych w ramach projektu (np. infografik) promujacych otwartosé
danych i portal. Zorganizowano dwie miedzynarodowe konferencje oraz Datathon
otwartych danych. Przeprowadzono promocje otwartych danych przez m.in.
artykuty, komunikaty, newsletter, udziat w wydarzeniach typu konferencje,
hackathony.

Nazwa kamienia milowego Planowany | Rzeczywisty | Status realizacji kamienia
termin termin milowego
osiggniecia | osiggniecia

Zakoriczenie dziatan 04.2022 04.2022 Osiagniety
promocyjnych

Zadanie 6 — ZESPOt PROJEKTOWY KPRM
Data rozpoczecia - 01.03.2019 r.

Planowana data zakoriczenia - 31.08.2022 r.
Data punktu ostatecznego - 31.08.2022 r.
Data faktycznego zakonczenia - 31.08.2022 r.

Zadanie zrealizowane przez beneficjenta. Zgrupowano w nich koszty zwigzane z
realizacjq dziatan przez zespét projektowy KPRM. Koszty dotyczyty wynagrodzen,
dodatki lub umowy cywilno-prawne pracownikéw wykonujgcych merytoryczne
zadania bezposrednio zwigzane z gtéwnymi celami i produktami projektu. Srodki
trwate i wartosci niematerialne i prawne - koszt zakupu niezbednego sprzetu
komputerowego, oprogramowania i innego wyposazenia umozliwiajgcego prace
projektowe.

W wyniku realizacji projektu powstaty ponizej wymienione produkty:

- Udostepniono 5 baz danych poprzez API: Dziedzinowe Bazy Wiedzy — GUS,
rejestry publiczne w turystyce (Centralny Wykaz Obiektdw Hotelarskich, Centralny
Wykaz Przewodnikdw Gorskich, Centralny Wykaz Organizatoréw Szkolen dla
Kandydatéw na Przewodnikéw Gdrskich) - MSiT, Informatyczny System Obstugi
Budzetu Panstwa (TREZOR) — MF;

- Narzedzia (nowe funkcjonalnosci) portalu dane.gov.pl;

- Dokumenty systematyzujgce otwieranie danych w urzedach centralnych




wypracowane przez Laboratorium Otwartych Danych;

- 150 absolwentéw Akademii Otwartych Danych (podniesienie poziomu wiedzy i
umiejetnosci pracownikow);

- Raport z badan dot. ponownego wykorzystywania ISP oraz potrzeb sektora
biznesu;

- 2 miedzynarodowe konferencje otwartych danych (upowszechnianie informacji
na temat potencjatu i korzysci danych oraz portalu).

E-ustugi dla obywateli i
przedsiebiorcow

W ramach projektu powstaty nastepujace e-ustugi dla obywateli i przedsiebiorcow:

- Zapewnienie dostepu do zasobdw Dziedzinowych Baz Wiedzy przy wykorzystaniu

API https://api.stat.gov.pl/Home/DBWApi

- Zapewnienie dostepu do Rejestrow w Turystyce dostepnych pod adresem

http://turystyka.gov.pl/ przy wykorzystaniu API
https://api.turystyka.gov.pl/registers/open/cwoh
https://api.turystyka.gov.pl/registers/open/cwos
https://api.turystyka.gov.pl/registers/open/cwpg

- Zapewnienie dostepu do danych budzetu panstwa przy wykorzystaniu API
https://trezor-api.mf.gov.pl/dev/index.html

Krotki opis ww. e-ustug:

Udostepnianie danych przez APl umozliwi ich dowolne wykorzystywanie w
wielowymiarowych analizach, produktach, aplikacjach czy ustugach i w sposéb
oczywisty przetozy sie na zwiekszenie dostepnosci danych publicznych i skale ich
wtérnego wykorzystania. Ponowne wykorzystywanie danych i ich wymiana przez
odpowiednie wykorzystanie interfejséw API przyniesie powszechne korzysci,
zapewniajgc otwarty, bezkosztowy i automatyczny dostep dla kazdego
zainteresowanego do aktualnych danych znajdujgcych sie w Dziedzinowych Bazach
Wiedzy, Rejestrach w Turystyce oraz w Informatycznym Systemie Obstugi Budzetu
Paristwa (TREZOR).

Zmiany i przyczyna zmian w zakresie e-ustug w stosunku do pierwotnego planu
dotycza: Brak zmian

Postep w realizacji
strategicznych celéw
Panstwa

L.P. L. . Docelowa Wartos¢ z dnia 31.08.2022
Nazwa wskaznika projektowego )
wartos¢ r.

1 | Liczba udostepnionych on-line
dokumentdéw zawierajgcych 9000 11435
informacje sektora publicznego (szt.)

2 | Liczba podmiotdw, ktdre udostepnity

on-line informacje sektora publicznego 4 4
(szt.)
3 | Liczba utworzonych API (szt.) 4 4

4 | Liczba baz danych udostepnionych on-

5 5
line poprzez API (szt.)
5 | Rozmiar udostepni h on-li
: ozmlarl.J. os epnlonyc. on-line 0,08 T8 08
informacji sektora publicznego (TB)
6 | Liczba pobran/odtworzen
dokumentdéw zawierajgcych
informacje sektora publicznego 1815 000 3323674

(szt./rok)

Zmiany i przyczyna zmian w zakresie wskaznikéw w stosunku do pierwotnego
planu dotycza:

Ad 1. Liczba udostepnionych on-line dokumentéw zawierajgcych informacje
sektora publicznego — wskaznik zostat przekroczony w wyniku dziatan, ktére miaty
znaczacy wptyw na tempo udostepniania danych w portalu przez dysponentow.
Do gtéwnych dziatan nalezg m.in.:

- usprawnienia, ktére zostaty wprowadzone na portalu dane.gov.pl,



https://api.stat.gov.pl/Home/DBWApi
http://turystyka.gov.pl/
https://api.turystyka.gov.pl/registers/open/cwoh
https://api.turystyka.gov.pl/registers/open/cwos
https://api.turystyka.gov.pl/registers/open/cwpg
https://trezor-api.mf.gov.pl/dev/index.html

- opracowanie raportéw z rekomendacjami dla dostawcéw danych w ramach
Laboratorium Otwartych Danych,

- publikacje w portalu instrukcji i materiatdw edukacyjnych, utatwiajacych
dysponentom danych korzystanie z portalu

- dziatania edukacyjne tj. szkolenia dla petnomocnikéw otwartosci danych i
edytoréw w Akademii Otwartych Danych,

- skutecznie podjete dziatania promujace otwarto$¢ danych, np. hackathony
otwartych danych, kampanie w Internecie.

Dzieki realizacji projektu roczny wzrost liczby udostepnionych on-line dokumentéw
zawierajacych informacje sektora publicznego wynosi ok. 2,3 tys.

Ad 5. Rozmiar udostepnionych on-line informacji sektora publicznego (TB) —
przekroczenie wskaznika wynika ze wzgledu na wiekszg niz zaktadano liczbe
udostepnionych zasobdw informacji sektora publicznego.

Ad 6. Liczba pobran/odtworzen dokumentéw zawierajgcych informacje sektora
publicznego — w ramach projektu udostepnione zostaty dane poprzez API, ktére
cieszyty sie bardzo duzym zainteresowaniem. Sg to dane o najwiekszym potencjale
ponownego wykorzystywania oraz dane wysokiej jakosci. Zwiekszenie pierwotnie
zaktadanych wartosci docelowych wynika ze wiekszego zapotrzebowania na
oferowane ustugi niz pierwotnie zostato to oszacowane. Bazy zyskuja coraz wieksza
popularnos¢, czego dowodem jest sukcesywnie zwiekszajgca sie liczba zapytan do
poszczegdlnych API. Swiadczy to m.in. o rosnacych kompetencjach uzytkownikéw,
ktorzy w coraz wiekszym zakresie wykorzystujg dane udostepnione za pomoca
interfejsow. Ponadto sytuacja na Swiecie i w Polsce zwigzana m.in. z pandemig
COVID19 przyczynita sie do czestszego korzystania z technologii cyfrowych, a tym
samym wptyneta na popularnos¢ elektronicznych dokumentéw zawierajgcych
informacje sektora publicznego. Zwiekszenie pierwotnie zaktadanych wartosci
docelowych wynika réwniez ze skutecznosci podjetych dziatar informacyjno-
promocyjnych.

Pomiar wptywu zrealizowanego projektu oraz faktyczne wykorzystanie
ustug/produktéw wytworzonych w ramach projektu po realizacji projektu
mierzony bedzie poprzez kontynuacje monitorowania ponizszych wskaznikow
rezultatu:

Pomiar wptywu zrealizowanego projektu oraz faktyczne wykorzystanie produktow
wytworzonych w ramach projektu po realizacji projektu mierzony bedzie poprzez
kontynuacje monitorowania wskaznika rezultatu bezposredniego, tj. Liczba
pobran/odtworzern dokumentéw zawierajagcych informacje sektora publicznego
(szt./rok). Warto$¢ docelowa wskaznika — 1.815000 w 2023 r. Wskaznik dotyczy
liczby pobranych informacji sektora publicznego z portalu dane.gov.pl oraz baz
danych otwartych w ramach projektu przez partneréw.

Zrealizowane zadania s spdjne z szeregiem dokumentéw strategicznych, do
ktérych naleza w szczegélnosci:

1) Program Zintegrowanej Informatyzacji Paristwa — kierunek interwencji Otwarty
Rzad i wspieranie rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego,

2) Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju — obszar E-panstwo, kierunki
interwencji: Budowa i rozwdj e-administracji - orientacja administracji panstwa na
ustugi cyfrowe oraz Budowa spoteczenstwa informacyjnego,

3) Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju Polska 2030 - Trzecia fala
nowoczesnosci - cel 5. ,,Stworzenie Polski Cyfrowej; cel 10. ,Stworzenie sprawnego
panstwa jako modelu dziatania administracji publicznej”,

4) Polityki dla rozwoju sztucznej inteligencji w Polsce od roku 2020,

5) Program otwierania danych na lata 2021-2027.

Cele przyjete w opisanych dokumentach sprowadzajg sie do podejmowania dziatan
w obszarze spoteczenstwa informacyjnego ukierunkowanego na dostep,
wykorzystywanie i udostepnianie informacji i wiedzy, w tym otwieranie dostepu do
danych publicznych, czyli m.in.: otwarcia zasobéw sektora publicznego,
zapewnienia wiasciwych gwarancji prawnych dla udostepniajgcych i
wykorzystujgcych zasoby publiczne, usprawnien technicznych i edukacji w tym
obszarze.

Ryzyka i problemy

Kluczowe ryzyka zdiagnozowane podczas realizacji projektu:
1. Opdinienia w zwigzku z prowadzeniem wielu postepowan przetargowych




Sita oddziatywania — $rednia
Sposdb zarzadzania ryzykiem — Planowanie odpowiednich rezerw
czasowych dla postepowan przetargowych.

2. Problem z uzgodnieniem wymagan na funkcjonalnosci miedzy wszystkimi
interesariuszami
Sita oddziatywania — $rednia
Sposdb zarzadzania ryzykiem - organizowanie Komitetu Sterujgcego lub
spotkan z przedstawicielami interesariuszy.

3. Niepowodzenia wyboru wykonawcéw w planowanych terminach w
ramach postepowan
Sita oddziatywania — Srednia
Sposdb zarzadzania ryzykiem - kontakty z potencjalnymi wykonawcami i
rozpowszechnianie informacji dot. ogtoszenia postepowan; wsparcie
eksperta merytorycznego ds. przedmiotu zamdwienia; planowanie
odpowiednich rezerw czasowych dla postepowan przetargowych;
opracowywanie dokumentacji przetargowych, ktére bedg minimalizowa¢
liczbe protestow i odwotan.

4. Niedoszacowanie kosztow projektu
Sita oddziatywania — $rednia
Sposdb zarzadzania ryzykiem - plan rezerwowy (m.in. przesuniecia w
projekcie, weryfikacja zakresu prac).

5. Problemy z zaangazowaniem cztonkéw zespotu w zwigzku z COVID-19
Sita oddziatywania — $rednia
Sposdb zarzadzania ryzykiem - zapewnienie mozliwosci pracy zdalnej,
spotkania statusowe online poprzez aplikacje MS Teams.

Uzyskane korzysci

W ramach projektu osiggnieto gtéwny cel — zwiekszono ilos¢ i jakos¢ danych
publicznych oraz podniesiono wzrost ponownego wykorzystywania danych
bedacych w dyspozycji podmiotdw publicznych. Efektem pracy zespotu
projektowego byto otwarcie 5 baz o duzym zapotrzebowaniu ze wzgledu na
potencjat ich ponownego wykorzystywania. W ramach rozbudowy portalu
dane.gov.pl - zostaty wdrozone narzedzia utatwiajace zarzgdzanie i monitorowanie
procesu otwierania danych, ich jakosci i wykorzystania. Dzieki nim nastgpi m.in.
szybsze reagowanie na potrzeby odbiorcéw danych — uzytkownikéw portalu.
Przeszkolono pracownikow administracji publicznej, ktérzy beda dbali o skuteczng
realizacje idei otwartych danych dostosowanych do ich potrzeb. Szkolenia wptynety
na poziom wiedzy i umiejetnosci w zakresie przygotowania, analizy i upubliczniania
danych, jak rowniez Swiadomos¢ z korzysci z procesu otwierania danych, zaréwno
dla spoteczenstwa, gospodarki, jak i samej administracji. Ponadto Rekomendacje
wypracowane przez zespot ekspercki LOD zawierajg propozycje rozwigzan w
zakresie problemoéw zidentyfikowanych przez dysponentéw danych i napotykanych
przez nich barier w procesie udostepniania informacji

sektora publicznego - w obszarze regulacji prawnych, analizy rejestréw i zasobow
danych, standardéw otwartosci danych oraz filaréw otwartosci.

Komisja Europejska kolejny raz docenita dziatania na rzecz otwierania danych w
Polsce. W rankingu Open Data Maturity 2022 Polska nalezy do grona najlepszych,
zajmujac 3 miejsc, tuz za Francjg (1. miejsce) i Ukraing (2. miejsce), pozostajgc w
gronie trendsetterdw, do ktorego dotgczyta w grudniu 2020 roku. Raport Open
Data Maturity ocenia postepy oraz poziom dojrzatosci krajéw europejskich w
zakresie otwierania danych publicznych. Od 2017 r. Polska zdobywa coraz wyzsze
miejsca w rankingu.

E-ustugi i rejestry z jakimi
zintegrowat sie wytworzony
system w ramach realizacji
projektu

Nie dotyczy

Zapewnienie utrzymania
projektu (w okresie
trwatosci)

Beneficjent jest zobowigzany do zapewnienia trwatosci projektu przez okres 5 lat od
jego zakonczenia.

Doswiadczenia zwigzane z
realizacjg projektu

1. Uzupetnienie kwalifikacji przez zespot projektowy w zakresie niezbednym do
realizacji projektu w tym m.in.: zarzadzania projektem, ryzykami — pozytywne.
Rekomendacja - Wspieranie doskonalenia i podnoszenia kompetencji w zespole
i zapewnienie Srodkdw w budzecie projektu na ten cel.




10.

Organizacja regularnych spotkan i statuséw, ktére pozwolity na biezgca
wymiane wiedzy i doswiadczen oraz na efektywng wspdtprace i sprawng
realizacje zadan projektowych — pozytywne. Rekomendacja - Dbatos¢ o
komunikacje w projekcie i przeptyw wiedzy w strukturze projektowe;j.

Odbywaty sie szkolenia wewnetrzne w organizacji, co zapewnito biezgce
wyréwnanie poziomu wiedzy i kompetencji — pozytywne. Rekomendacja -
Organizowanie szkolen wewnetrznych w organizacji, takze z udziatem
partnerow w kluczowych dla projektu w obszarach takich jak zamoéwienia
publiczne, rozliczanie projektu, zasady kwalifikowalnosci, realizacja projektu
zgodnie z metodyka.

Przechowywanie dokumentacji projektowej w wielu repozytoriach —
negatywne. Rekomendacja — przechowywanie dokumentacji w jednej
przestrzeni, w jednym repozytorium dokumentacji.

Stata wspodtpraca zespotu realizujacego projekt z osobg koordynujacg finanse,
pozwolita na biezace i responsywne korygowanie budzetu — pozytywne.
Rekomendacja - Kazdy projekt powinien mie¢ osobe odpowiedzialng za finanse
do swojej dyspozycji, dostepng w kazdym czasie i bezposrednio na potrzeby
Kierownika Projektu.

Podpisywanie uméw wykonawczych na rok na BL — procedura weryfikacji
konsultantéw oraz bezptatne (testowe) godziny wigzaty sie z wydtuzonym
terminem zawierania umoéw lub brakiem checi z wspétpracy konsultantow w
ramach umowy, co w konsekwencji skracato rzeczywisty czas realizacji umowy.
Aneksowanie umow i procedury powodowaty niepewnos¢ konsultantéw BL czy
umowa zostanie przedtuzona i ich praca bedzie kontynuowana, moze
powodowac rezygnacje doswiadczonych konsultantéw i poszukiwanie innych
niezaznajomionych z projektem konsultantéw — negatywne. Rekomendacja —
Umozliwienie podpisywania dtugoterminowych umoéw BL adekwatnych do
potrzeb wynikajacych z zakresu zadan developerskich przewidzianych w
projekcie.

Jednym z wymiernych rezultatéw wymiany poglagdéw w trakcie wizyty studyjnej
byta analiza prowadzonej polityki otwartych danych Irlandii — pozytywne.
Rekomendacja - Wspieranie dziatari umozliwiajgcych wymiane dobrych praktyk
uczestnikdéw projektu miedzy sobg i instytucjami — odpowiednikami w UE.
Ograniczona wielko$¢ wysytki plikdw przez SL 2014. Konieczno$¢ wysytania
plikéw w kilku czesciach — negatywne. Rekomendacja — usprawnienie wysytki
dokumentacji przez SL 2014 (np. umozliwienie przesytania przez SL plikdw o
wiekszych rozmiarach).

Wykorzystanie platformy ClickMeeting w realizacji dziatan szkoleniowych od
2020 r. — pozytywne. Zaadaptowanie dziatan szkoleniowych do realizacji
poprzez platforme ClickMeeting, uwarunkowane ograniczeniami stanu
pandemii, usprawnito realizacje szkolen, w szczegdlnosci w aspektach
prowadzenia list obecnosci oraz generowania ankiet ewaluacyjnych.

Mozliwos¢ aneksowania porozumienia, gdyz projekt IT na przestrzeni kilku lat
realizacji moze sie zmieniac ze wzgledu na rozwdj technologii oraz zmieniajace
sie potrzeby uzytkownikdéw — pozytywne. Rekomendacja - wprowadzenie
fatwiejszej i szybszej procedury oceny ekspertéw.
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