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Kontekst projektu

)

PwC

Panstwa cztonkowskie UE sg na réznych etapach wdrazania BIM w zamowieniach publicznych w zakresie planowania i
wydawania pozwolen, przetargach i realizacji projektow. Od 2014 r. prawodawstwo UE zacheca panstwa cztonkowskie
do opracowania zaméwien publicznych opartych na metodzie BIM (ang. Building Information Modelling). Dyrektywa
UE w sprawie zamowien publicznych stanowi, ze: w przypadku zaméwien publicznych na prace budowlane i konkursy
panstwa cztonkowskie mogg wymagac zastosowania okreslonych narzedzi elektronicznych, takich jak BIM lub podobne.

Podstawowymi zaletami planowania w metodologii BIM sa:

+ wieksza niezawodnos¢ planowania, poprawa wydajnosci dzieki zintegrowanemu przegladowi modeli wirtualnych

+ wysoka jakos¢ danych dzieki scentralizowanej, niepowigzanej bazie danych oraz zapobieganie utracie wiedzy i utracie
danych

+ lepsza komunikacja i koordynacja wszystkich zaangazowanych stron poprzez natychmiastowg aktualizacje informac;ji

» symulowanie danych procesdéw budowlanych, umozliwiajgc wczesng identyfikacje btedow i wykrywanie kolizji

+ natychmiastowg dostepnos$¢ i analize wszystkich danych dotyczacych obiektu (koszty, harmonogram itp.)

» integracja danych powykonawczych i operacyjnych dla catego obiektu

Wykorzystanie metodologii BIM w krajach cztonkowskich UE w przetargach publicznych jest bardzo zréznicowane. Czes¢
rzgdow panstw UE i panstw trzecich nakazaty juz stosowanie BIM w przetargach publicznych w Wielkiej Brytanii, Norwegii,
Danii, Finlandii, Szwecji i Hiszpanii. Inne, takie jak Niemcy, Wtochy, Irlandia, Czechy i Polska, uznaty wdrozenie obowigzku
stosowania metodologii BIM za priorytet w krajowych strategiach cyfryzacji w sektorze budowlanym.

W 2016 r. Polska opracowata analize wdrozenia BIM w branzy budowlanej. Rozpoczeto wtedy pierwszy projekt pilotazowy z
wymogami BIM w sektorze drogowym. Projekt zostat zawieszony na etapie zamdwienia z powodu przekroczenia budzetu.
Wdrozenie BIM w sektorze budowlanym pozostato priorytetem dla witadz krajowych. Ministerstwo Rozwoju niedawno
wybrato kolejny projekt pilotazowy w budownictwie kubaturowym w ramach narodowego programu mieszkaniowego.
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Cel projektu

> Wsparcie Ministerstwa Rozwoju w zdefiniowaniu i
wdrozeniu procesow w celu prowadzenia obowigzku
stosowania metodologii BIM (ang. Building
Information Modelling) w projektach publicznych.

> Zapewnienie ministerstwu niezbednych standardow
i dokumentéw w celu zakupienia pierwszego projektu
pilotazowego z zastosowaniem metodologii BIM
w narodowym programie mieszkaniowym.

> Poprawa skutecznosci procesu zakupow w ramach
1 zamowien publicznych.
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Wymagania BIM istniejg w
polskich przetargach
publicznych w wyniku
inicjatyw wiadz lokalnych.

50 + projektow

publicznych w metodologii
BIM na réznych etapach
przetargu i wykonawstwa.

Specyfikacje przetargowe
BIM opierajg sie na
ekspertyzie doradcow
zewnetrznych lub sg
przygotowane przez
zespot techniczny
inwestora i roznig sie w
zaleznosci od projektu.

Cel projektu

Ujednolicenie wymagan przetargowych dotyczgcych
BIM

Przygotowanie strategii wdrozenia wymogu BIM w
przetargach publicznych

Zwiekszenie znajomosci wymagan BIM w sektorze
budowlanym i konsultacja proponowanych
rozwigzan z interesariuszami

Materiat poufny
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ZespoOl projektowy (1)

Projekt przygotowania wdrozenia BIM w projektach publicznych w Polsce jest realizowany przy wspétpracy z Programem
Wsparcia Reform Strukturalnych (SRSS) Komisji Europejskiej. SRSS jest organem finansujgcym ekspertyze techniczng
oraz zapewnia wsparcie we wdrozeniu projektu.

Projekt jest koordynowany przez Departament Architektury, Budownictwa i Geodezji w Ministerstwie Rozwoju (dawne
Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju oraz Beneficjent projektu).

Klient
SRSS. Misjg Programu Wsparcia Reform Strukturalnych (SRSS) Komisji Europejskiej jest zapewnienie
o wsparcia w przygotowaniu i wdrazaniu reform administracyjnych i strukturalnych sprzyjajgcych wzrostowi
x 7 ekonomicznemu krajow czlonkowskich UE poprzez mobilizacje funduszy UE i wiedzy techniczne;j

European
Commission

Beneficjent

Ministerstwo Rozwoju. Ministerstwo powotane
15 listopada 2019 r. przez Premiera RP. Misjg
Ministerstwa jest wspieranie przedsiebiorczosci,
zachecanie pracodawcéw do podejmowania
odpowiedzialnych dziatah na rzecz
pracownikéw, zwiekszanie efektywnosci
polskiego biznesu poprzez rozwoj
innowacyjnych rozwigzan.

ROZWOJU

PwC
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Zespol projektowy (2)

PwC pofgczyto miedzynarodowe standardy ustug z obecnoscig na rynku lokalnym, zrozumieniem jego specyfiki oraz ram
prawnych.

Wykonawca
_L PwC. Doradztwo w miedzynarodowych projektach zwigzanych z wdrazaniem BIM. Poprzez naszag
globalng sie¢ wspieramy instytucje publiczne i przedsiebiorstwa prywatne w opracowywaniu
pwc i wdrazaniu strategii BIM oraz przygotowaniu zakupow z wykorzystaniem BIM.

Stowarzyszenie BIM Klaster. Polscy i miedzynarodowi eksperci reprezentujgcy Stowarzyszenie
BIM Klaster, posiadajg wiedze na temat obecnej sytuacji i wdrazania BIM na rynku polskim wraz
Z jego wyzwaniami i specyfika.

HEN DZP DZP. Zespot prawny specjalizujgcy sig¢ w polskim ‘
i unijnym prawie zaméwien publicznych.

PwC
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Struktura zespotu

Komitet sterujacy

Reprezentant SRSS (KE) Partner
Edward Tersmette Agnieszka Gajewska (PwC)

Beneficjent
Maciej Thel, Jarostaw Sosnowski

(Ministerstwo Rozwoju)

Gléwny zespot Kierownik projektu Beneficiary

Bogumita Chewinska 1. Kierownik projektu — Maciej Thel
(PwC) 2. Specialista — Jarostaw Sosnowski

A

St. doradca prawny Ekspert ds. Jakosci
e IEEe n T (274 ) Andrew Walker (PwC)

A

Lider projektu SRSS

Biuro zarzadzania

Doradca prawny
Tomasz Michalczyk (DZP)

| |

Zespot zarzadzania
strategicznego (Sie¢ PwC)

Lokalni eksperci BIM Zagraniczni eksperci Interesariusze
1. Departament Architektury,
(BIM Klaster) Ekspert Wik. Brytania Budownictwa i Geodezji —
Koordynator zespotu Arto Kiviniemi Ministerstwo Rozwoju
Katarzyna Orlinska-Dejer 2. Gtéwny Urzad Nadzoru Budowlanego
St. specjalista BIM Ekspert PwC WIk. Brytania 3. Biuro Zamoéwien Publicznych
Robert Szczepaniak — Vadim Ismagilov 4. Inwestorzy Nieruchomosci
5. Firmy Budowlane
St. specjalista BIM Ekspert Czechia 6. Krajowa Izba Architektow
Maciej Dejer Petr Matyas 7. Krajowa Izba Inzynieréw
8. Eksperci BIM ds. Zamoéwien

Starszy specjalista Publicznych

Podmioty odpowiadajace za
zamowienia publiczne

Karolina Wrébel

©

PwC
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Zespol Wykonawcy (1/3)

Agnieszka Gajewska
Lider projektu

Agnieszka jest liderem
projektow kapitatowych i
infrastruktury w PwC oraz
miedzynarodowym liderem
rozwoju w 29 krajach Europy
Srodkowo-Wschodnie;j.
Pracowata w ponad 20 krajach,
ze szczegOlnym naciskiem na
doradzanie rzgdom na szczeblu
panstwowym i lokalnym w
zakresie pilotazowych projektéw
infrastrukturalnych, zwtaszcza.
w PPP i projektach
finansowych,
ustrukturyzowanych jako
potaczenie finanséw prywatnych
i publicznych. Dziatata jako
doradca przy projektach PPP /
PF o tacznej wartosci
przekraczajgcej 15 mld USD.

PwC

Bogumita Chewinska
Kierownik Projektu

Architekt z ponad 15-letnim
doswiadczeniem w zarzadzaniu
projektowaniem i budowg
duzych projektéw komercyjnych
w Europie. Przez ostatnie 6 lat
specjalizowata sie w
zarzgdzaniu projektami
wpublicznej stuzbie zdrowia w
Australii, przy wykorzystaniu
metodologii BIM w przetargach
publicznych, projektowaniu i
wykonawstwie oraz zarzgdzania
transformacja i zmiang oraz
konsultacjami z interesariuszami
w sluzbie zdrowia i lokalej
spotecznosci

Cyfryzacja projektowania w sektorze budowlanym w Polsce

Katarzyna Orlinska- Dejer
Koordynator ekspertow
BIM

Katarzyna jest Prezesem
Zarzadu stowarzyszenia BIM
Klaster oraz autorkg wielu
publikacji na temat BIM. Posiada
ponad dwa lata do$wiadczenia w
projektach badawczo-
rozwojowych (np. Opracowanie
aplikacji do wizualizacji modeli
BIM w technologii HoloLens) i
projektach zwigzanych z
transferem technologii (np. 3D
Central). Odpowiedzialna za
rozwoj produktu (od koncepciji,
specyfikacji funkcjonalnosci
narzedzia do wdrozenia
systemu).

Wojciech Hartung
Doradca prawny

Wojciech doradza przy
projektach infrastrukturalnych
realizowanych na podstawie
Prawa zamoéwien publicznych
lub przy wykorzystaniu struktur
partnerskich, tj. PPP, koncesji i
innych form wspétpracy miedzy
partnerami publicznymi i
prywatnymi. Specjalizuje sie w
zagadnieniach zwigzanych ze
wspotpracg publiczno-publiczng
(zamowienia wewnetrzne).

/i

Konrad Danieluk
Menedzer umowy

ramowej SRSS

Konrad jest menedzerem ds.
umowy ramowej z SRSS.
Odpowiada za koordynacje
dziatan w zakresie umowy
ramowej wszystkich biur PwC w
UE, w tym za proces
przetargowy, zawieranie umow,
monitorowanie i ocene
konkretnych projektéw. Konrad
ma 12 lat doswiadczenia w
zarzadzaniu projektami i
kontraktami. Wspotpracowat z
KE i DFID UK zarzadzajac
projektami w Europie, Afryce i
Azji.

Materiat poufny
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Zespol Wykonawcy (2/3)

Robert Szczepaniak Maciej Dejer Karolina Wrébel Tomasz Michalczyk
Ekspert BIM (Strategia) Ekspert BIM (Systemy IT) Ekspert BIM (Wzory Doradca prawny
dokumentow BIM)
Doradca z ponad 15-letnim Doradca z ponad 10-letnim Menedzer BIM, koordynator BIM, Tomasz specjalizuje sie w
doswiadczeniem z petnymi doswiadczeniem we wdrazaniu trener BIM. Karolina ma ponad 6- zagadnieniach dotyczgcych
kwalifikacjami architektonicznymi projektow w technologii BIM, letnie dodwiadczenie we infrastruktury, zamowien
w Austrii i Polsce. Robert jest koordynacji projektow i wdrazaniu projektow z publicznych i PPP. Doradza
cztonkiem-zatozycielem administracji kontraktami wykorzystaniem metodologii BIM, zaréwno wykonawcom, jak i
Stowarzyszenia ,BIM dla projektow realizowanych w Nowej  w tym projektowania, zarzadzania  instytucjom we wszystkich
polskiego budownictwa”. Dziatacz ~ Zelandii, Kanadzie, Stanach projektami, koordynacji i aspektach prawa zamowien
klastra BIM i autor kilkudziesieciu Zjednoczonych i Polsce. Maciej doradztwa w zakresie publicznych na wszystkich
artykutéw na temat BIM w prasie jest wiceprezesem Zarzadu ds. przetargdw. Specjalizuje sie w etapach postepowan o udzielenie
branzowej. Robert jest ekspertem  Technologii Informacyjnych w obstudze programoéw uzywanych zamowienia. Ma duze
we wdrazaniu metodologii BIM w Budownictwie (BIM Klaster), do modelowania i koordynacji doswiadczenie w obstudze
projektach publicznych. odpowiedzialny za popularyzacje BIM. Karolina jest autorkg przetargdw prowadzonych przez
wiedzy i procesow opartych na przewodnika BIM dla podmioty prywatne ze srodkow
innowacjach. uzytkownikow SketchUp i unijnych. Reprezentuje klientow
artykutéw na BIMblog.pl, a takze przed Krajowg Izbg Odwotawcza,
prelegentem na konferencjach i a takze w postepowaniach
liderem warsztatow BIM. opartych na apelacjach do sgdow
PuG powszechnych.

Cyfryzacja projektowania w sektorze budowlanym w Polsce Materiat poufny 13



Zespol Wykonawcey (3/3)

Arto Kiviniemi (Ekspert merytoryczny— Wik. Brytania)

Dr Arto Kiviniemi, starszy pracownik naukowy ds. Badan naukowych, emerytowany profesor cyfrowego projektowania architektonicznego na
Uniwersytecie w Liverpoolu jest jednym z wiodgcych na $wiecie ekspertdow w dziedzinie zintegrowanego modelowania informacji o budynku (BIM).
Zainicjowat pierwszg prace magisterskg Program BIM na University of Salford w Wielkiej Brytanii. Arto jest jednym z cztonkéw-zatozycieli
Miedzynarodowego Sojuszu na rzecz Interoperacyjnosci, znanego obecnie jako budowanie SMART International. Arto wygtosit ponad 180 wyktadéw na
miedzynarodowych seminariach i konferencjach na catym Swiecie w zdecydowanej wiekszosci na temat BIM.

Petr Matyas (Ekspert merytoryczny — Czechia)

Petr jest przewodniczacym zarzadu czeskiej Rady BIM, czlonkiem zarzadu ds. Koordynacji standaryzacji BIM w Ministerstwie Przemystu (CR). Petr
prowadzi wlasng firme architektoniczng, jest partnerem w di5 Architekci i Inzynierowie oraz BIM-POINT. Jest cztonkiem grupy zadaniowej EU BIM Task
Group.

Vadim Ismagilov (Ekspert merytoryczny— UK)

Vadim jest menedzerem w zespole Projektéw Publicznych w PwC w Londynie. Jest dyplomowanym inzynierem budownictwa, profesjonalnym
kierownikiem projektow z doswiadczeniem w projektowaniu, budowie i realizacji duzych projektéw i programoéw kapitatowych. Dzieki projektowi z rzgdem
Zjednoczonego Krélestwa na temat korzysci zwigzanych z BIM. Vadim zdobyt wiedze specjalistyczng w zakresie stosowania i wdrazania BIM w sektorze
publicznym. Ma wiedze na temat standardéw branzowych BIM (w Wielkiej Brytanii i na $wiecie) i opracowat metodologie pomiaru korzysci BIM dla klienta
rzgdowego w Wielkiej Brytanii.

Andrew Walker (Ekspert ds. Jakosci)

Andrew jest Starszym Menedzerem w zespole Projektéw Publicznych firmy PwC i kieruje koncentracjg zespotu na cyfrowym $rodowisku zbudowanym, w
tym metodach BIM i jego integracji z szerszymi procesami biznesowymi. Andrew doradzat zaréwno BIM w Wielkiej Brytanii, jak i klientom globalnym, w
tym w zakresie kwantyfikacji korzysci z BIM, przegladu i opracowania uzasadnienia biznesowego dla inwestycji w BIM oraz doradzat klientom w zakresie
ich strategii, zamowien i wdrazania BIM (klienci: rzad Wielkiej Brytanii, generalni wykonawcy).

PwC
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Wyniki prac

‘f Raport z zaleceniami dotyczgcymi szablonéw BIM

Szablony dokumentéw zarzgdzania w metodyce BIM

Plan wdrozenia metodologii BIM w Polsce

] Raport techniczny dotyczacy niezbednego systemu
informatycznego dla BIM

Dokumentacja przetargowa na zakup systemu
— | informatycznego w przetargu publicznym

Raport koncowy i prezentacja

PwC
Cyfryzacja projektowania w sektorze budowlanym w Polsce

3 spotkania z
interesariuszami, ankieta
online i seminarium

Warsztaty z ekspertami
reprezentujgcymi kraje UE
(UK, Czechia)

Materiat poufny
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Konsultacje z interesariuszami (1/2)

‘f Szablony dokumentéw zarzadzania
metodami BIM

W pierwszym etapue konieczne bedzie zrozumienie réznic
miedzy grupami interesariuszy, aby dialog prowadzony z
nimi podczas spotkan byt adekwatny do ich profilu. Takie
podejscie pozwoli nam uzyskac cenne informacje zwrotne
z rynku na temat szablonéw dokumentéw. Szablony BIM
zostang przygotowane dla obiektéw kubaturowych w
ramach narodowaego programu mieszkaniowego, ale
bedg mogty by¢ przystosowane do kazdego innego
rodzaju budynkow

Spotkanie nr 1 - Inwestorzy / Instytucje Publiczne /
Zarzgdcy nieruchomosci

Spotkanie nr 2 - Projektanci
Spotkanie nr 3 - Generalni Wykonawcy

Ankieta i seminarium z interesariuszami projektu

PwC
Cyfryzacja projektowania w sektorze budowlanym w Polsce

Przedstawiciele panstw cztonkowskich UE: Wielka
Brytania i Czechia przedstawig kluczowe zatozenia
strategi wdrozenia BIM tzw. ,mapy drogowej” i innych
dokumentow strategicznych stosowanych w ich krajach.
Materiaty wsparte bedg studiami przypadkéw
przedstawiajgcymi wnioski wyciggniete z wdrazania
metodologii BIM w innych krajach.

Warsztaty z interesariuszami odpowiedzialnymi za
strategiczne decyzje dotyczgce wprowadzenia
obowiazku stosowania metodologii BIM w Polsce

Materiat poufny
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Konsultacje z interesariuszami (2/2)

N

Inwestorzy / Instytucje Publiczne

» PFR Nieruchomosci

» Polski Holding Nieruchomosci

* Polski Zwigzek Firm Deweloperskich
* Urzad Zamowien Publicznych

» Reprezentanci najwiekszych miast w Polsce - Warszawa, Krakow,
Poznan itd.

* Pozostate jednostki ustalone wraz z Beneficjentem

*  SARP - Stowarzyszenie Architektéw Polskich

* |IARP - Izba Architektéw Rzeczpospolitej Polskiej

* IPB - Izba Projektowania Budowlanego

* PIIB - Polska Izba Inzynieréw Budownictwa

» PZiTB — Polski Zwigzek Inzynieréw i Techikéw Budownictwa
+ Pozostate jednostki ustalone wraz z Beneficjentem

PwC
Cyfryzacja projektowania w sektorze budowlanym w Polsce

IJ’T\\.I Generalni wykonawcy

Polski Zwigzek Pracodawcéw Budownictwa

Krajowe Stowarzyszenie Firm Drogowo — Budowlanych
Klastry sektorowe, np. Polski Klaster Budowlany
Pozostate jednostki ustalone wraz z Beneficjentem

@B Zarzadcy nieruchomosci

Grupa zostanie zaproszona na warsztaty dla inwestoréw / podmiotéw
publicznych. Lista uczestnikow zostanie omoéwiona z Beneficjentem

Podczas pierwszych spotkan z interesariuszami w styczniu 2020
przedstawimy historie BIM w Polsce, przyktady procedur
przetargowych z wymaganiami dotyczgacymi technologii BIM,
zastosowane kryteria oceny, a takze przebieg wdrazania technologii
w dwéch innych krajach UE: WIk. Brytania i Czechia.

Materiat poufny 18



Terminarz realizacji projektu

Wyniki prac Termin

Spotkanie otwierajgce projekt 13.11.2019
Raport poczgtkowy 04.12.2019
Spotkanie z interesariuszami 29 - 31.01.2020

Warsztaty z interesariuszami w celu omowienia wynikéw

: . 04.2020
ankiety online
Warsztaty z udziatem ekspertow z innych krajow UE 04.2020
Szablony dokumentdéw zarzgdzania metodami BIM 30.04.2020
Plan wdrazania metodologii BIM w Polsce 29.05.2020
Raport techniczny dotyczgcy niezbednego systemu 30.06.2020
informatycznego dla BIM R
Raport dotyczgcy dokumentacji przetarowej do zakupu 31.07.2020
platformy IT T
Raport koncowy i prezentacja 31.08.2020

PwC
Cyfryzacja projektowania w sektorze budowlanym w Polsce

==

Data rozpoczecia projektu

22.10.2019

Czas realizacji

10 miesiecy, (40 tygodni)

Proprietary and confidential. Do not distribute.




Harmonogram

prac

Miesigc| Nov-19 | Dec-19 | Jan-20 | Feb-20 | Mar-20 | Apr-20 | May-20 | Jun-20 | Jul-20 | Aug-20
Wynik pracy Zadanie Tydzien1 2 3 4.1-2 3-4, 14 14 1-4 1-4 1-4 1-4 1-4 1-4
o Mobilizacja zespotu -
[ 2 1 Otwarcie projektu 1a
3 ¥ Spotkanie otw ierajgce projekt i razport I
Ay ze spotkania
3
-4 Raport .
1 Pr: ke
poczatkowy b zygotow anie raportu poczatkow ego .
Przygotow anie materiatéw dotyczacych
Rapor? z . 3a w ykorzystania BIMw przetargach _
s zaleceniami publicznych w innych krajach UE
o dotyczacymi ]
% szablonéw BIM 3b Trzy spotkania z interesariuszami -]
5
§ 4a Standard zarzgdzania dokumentami —
E
> Szablony ,
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Monitorowanie i komunikacja

Koordynacja zespotu PwC

> Omoéwienie statusu projektu — Raz w tygodniu spotkanie lub
telekonferencja

> Monitorowanie umowy ramowej— Raz w miesigcu,
telekonferencja

Spotkania z SRSS i Beneficjentem

) SRSS - oméwienie statusu projektu przez Kierownika
Projektu— Dwa razy w miesigcu, telekonferencja

> Beneficjent — omowienie statusu projektu przez Kierownika
Projektu— Dwa razy w miesigcu, telekonferencja

> Komitet Sterujacy (SRSS, Beneficjent, PwC)- Raz w miesiacu
raport z postepow prac /
Co dwa miesiace — telekonferencja

PwC
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Szczegotowa
metodyka




Zalecenia dotyczace

wzorow dokumentow
BIM




Raport dotyczacy wzorow dokumentow BIM

Omowienie wdrazania BIM w zamowieniach publicznych w krajach
cztonkowskich UE. Zatwierdzenie proponowanych standardéw w procesie

konsultacji z interesariuszami.

1

Przeglad koncepcji, strategii i procedury
wdrazania technologii w panstwach
cztonkowskich UE: Wielka Brytania i Czechia.

Przeglad historii BIM w Polsce, przyktady
procedur przetargowych z wymaganiami
technologii BIM, ocena zastosowanych kryteriow.
Ocena, ktére dokumenty i procesy byty
najbardziej korzystne z punktu widzenia zaréwno
uczestnikow projektu, jak i samego projektu na
rynku krajowym.

PwC
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Przeprowadzenie warsztatow z trzema grupami
interesariuszy - inwestorami, konsultantami i
generalnymi wykonawcami, w celu uzyskania
informacji z rynku nt. stosowania BIM oraz
nawigzania dobrej wspoétpracy z interesariuszami
na poczgtku procesu konsultacji. Program
spotkan obejmie czas dyskusji z uczestnikami na
temat ich oczekiwan, obaw i mozliwych
ograniczen rynkowych. Przedstawimy réwniez
doswiadczenia z integracji BIM z systemem
zamowien publicznych w panstwach
cztonkowskich UE: Wielka Brytania i Czechy.

Materiat poufny
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Zarzadzanie w BIM —
Szablony
dokumentow




Szablony dokumentéw zarzgdzania w BIM

Opracowanie pierwszych szablonéw zarzgdzania metodami BIM dla projektoéw publicznych

w Polsce

1

Zarzgdzania dokumentacjg w BIM

Opracowanie kompletnego systemu zarzgdzania
dokumentami z wykorzystaniem metodologii BIM.
Przeprowadzenie dogtebnej analizy zasad i standardéw w
tym zakresie, w tym obowigzujgcych na rynku krajowym.
Dokonamy przeglgdu zgodnosci wybranych dokumentow z
polskim prawem, w tym z prawem zamowien publicznych i
prawem budowlanym, biorgc pod uwage przepisy vacatio
legis (np. nowe prawo zamowienh publicznych, ktérego
przewidywanym terminem wejscia w zycie jest 1 stycznia
2021 r.) oraz projekty rozporzgdzen. Sprawdzimy
zgodnos¢ z wymogami polskiego rynku, aby upewnic sieg,
ze dokumenty odpowiadajg jego realiom.

PwC
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Konsultacje z kluczowymi grupami interesariuszy
(inwestorami i generalnymi wykonawcami) zostang
przeprowadzone za pomocg ankiety internetowej. Po
zakonczeniu ankiety przeprowadzimy warsztaty, aby
uzyskaé informacje na temat szablonéw dokumentow i ich
przydatnosci na etapie wdrazania kolejnych etapow
inwestycji. Bedziemy dgzy¢ do zrozumienia potencjatu
rynku i obecnego poziomu przygotowania firm do realizacji
projektéw z wymaganiami BIM. Na warsztaty zaprosimy
najbardziej aktywnych uczestnikdw ankiety, ktérych
komentarze majg kluczowe znaczenie dla ostatecznej
wersji dokumentow.
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Plan wdrozenia
metodologii BIM
w Polsce

~,mapa drogowa”



Plan wdrozenia metodologii BIM w Polsce

Plan okresli prawdopodobng perspektywe czasowg wprowadzenia BIM w Polsce

Przeglad dobrych przyktadéw
wprowadzenia BIM

w panstwach cztonkowskich
UE, ktore opracowaty rowniez
poréwnywalne dla projektu
dokumenty strategiczne i plany
dziatania: Wielka Brytania,
Czechia

PwC
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Warsztaty z przedstawicielami
tych krajow w celu
przedstawienia strategii
wdrazania metodologii BIM.
Eksperci BIM przedstawig
kluczowe zatozenia mapy
drogowej lub innych
dokumentow strategicznych
stosowanych w ich krajach.
Zaprezentowane zostang studia
przypadkow przedstawiajgce
wyzwania i korzysci podczas
wdrazania metodologii BIM.

Mapa drogowa przedstawi
aktualny stan zastosowania
metodologii BIM w projektach
publicznych w Polsce.
Skoncentrujemy sie na celach,
jakie nalezy osiggngc¢ w branzy
budowlanej w zakresie
wdrozenia BIM. Opracujemy
harmonogram prac okreslajgcy
etapy niezbedne do osiggniecia
wdrozenia. Zidentyfikujemy
minimalne wymagane zasoby w
nastepujgcych grupach: ludzie,
finanse, technologia, procedury,

ustawodawstwo.
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Raport techniczy
dotyczacy systemu IT




Raport techniczny dotyczacy niezbednego systemu
informatycznego dla BIM

Raport bedzie zawierat zalecenia techniczne dla wymaganego systemu informatycznego
dla BIM

Na podstawie:

> Dobrych praktyk i wnioskow z zastosowania systemow IT innych panstw cztonkowskich UE

) Analiz systemow informatycznych na rynku krajowym

> Whnioskow z poprzednich konsultacji z interesariuszami i Beneficjentem

W raporcie przedstawimy:

Analize wdrazania BIM w polskim budownictwie, w szczegdlnosci w obszarze budynkow mieszkalnych

Prognoze przysztego wykorzystana systemu wspierajgcego procesy BIM
Orientacyjny budzet na wdrozenie tego systemu

Stworzenie wspolnej platformy cyfrowe;j

Niezbedne kroki do osiggniecia celu wdrozenia technologii BIM

Okreslenie zasobdéw potrzebnych do wdrozenia systemu informatycznego (czas, finanse, umiejetnosci)

Na czas realizacji projektu udostepnimy platforme cyfrowg dla catego zespotu projektowego. Celem platformy bedzie
demonstracja sposobu dziatania narzedzia oraz biezgce zarzgdzanie przeptywem dokumentaciji na projekcie.

PwC
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Dokumenty
przetargowe do
zakupu systemu IT




Dokumenty przetargowe do zakupu systemu IT

Dokumentacja pozwoli Beneficjentowi zakupienie system informatycznego dla BIM
w procedurze zamowien publicznych

Przygotujemy dokumentacje przetargowg dla zamowien publicznych na uzytek Beneficjenta w przetargu na zakup systemu
informatycznego stanowigcego podstawe BIM.

Przygotowane zostang nastepujgce dokumenty:

Zaproszenie do sktadania ofert wstepnych i Zaproszenie do sktadania ofert - jezeli procedura zaméwienia publicznego jest
prowadzona w formie negocjacji z ogtoszeniem

Opis potrzeb i wymagan instytucji zamawiajgcej oraz zaproszenie do negocjacji - jesli procedura zamowienia publicznego jest
prowadzona w trybie konkurencyjnym

Specyfikacja Istotnych Warunkéw Zaméwienia
Opis przedmiotu zaméwienia

Instrukcje dla wykonawcéw okreslajgce wymogi formalne, ktére powinny spetnia¢ wnioski o dopuszczenie do udziatu w
postepowaniu oraz oferty sktadane przez wykonawcéw

Projekt umowy

Szablon formularza oferty

Wz6r oswiadczenia o spetnieniu warunkéw udziatu w postepowaniu
Szablon deklaracji w sprawie wykorzystania zasobéw innego podmiotu

Wzér zobowigzania innej strony trzeciej do przekazania wykonawcy wystarczajgcych srodkéw na potrzeby art. 22a polskiego
prawa zamoéwienh publicznych

Dokumenty beda zgodne z nowg ustawa o zaméwieniach publicznych, ktéra wejdzie w zycie 1 stycznia 2021 r.

PwC
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Ryzyka
| metody
zapobiegania




Ryzyka 1 metody zapobiegania

Mozliwosé
wystapienia /

Wplyw na
realizacje

Opdznienie w dostarczeniu dokumentow,
danych i informacji niezbednych do
realizacji umowy

Kluczowi przedstawiciele Beneficjentow
niedostepni do przeprowadzenia audytu
istniejgcego systemu informatycznego

Niewystarczajgce zaangazowanie lub
zdolnosci interesariuszy do wsparcia
projektu

Ztozono$¢é seminarium i warsztatow

Zmiana zespotu projektowego
Beneficjenta odpowiedzialnego za
projekt

Rozbieznos¢ opinii migdzy stronami na

temat koncepc;ji wdrozenia BIM

Niewystarczajgca wspotpraca
migdzyresortowa z powodu réznych wizji
wdrazania BIM.

PwC

projektu
Niski / Wysoki

Niski / Wysoki

Sredni /
Wysoki

Niski / Sredni
Niski / Wysoki

Sredni / Sredni

Sredni/
Wysoki

Cyfryzacja projektowania w sektorze budowlanym w Polsce

Metoda zapobiegania

Uzgodnienie harmonogramu przekazywania dokumentacji na poczagtku projektu

Uzgodnienie kamieni milowych

Wprowadzenie systemu wczesnego ostrzegania i ciggta aktualizacja postepdw w pozyskiwaniu
danych

Uzgodnienie dostepnosci personelu odpowiedzialnego za procesy IT
Wsparcia innych komoérek organizacji Beneficjenta
Komunikowanie celu projektu zgodnie z metodami komunikac;ji

Komunikacja celu projektu i roli zaangazowania interesariuszy

Kontakt i zaproszenie interesariuszy na spotkania tak wczesnie, jak to mozliwe.
Wybér interesariuszy na podstawie ich zrozumienia BIM i wykorzystywania
Odpowiednie zarzgdzanie oczekiwaniami interesariuszy

Uczestnicy otrzymajg materiaty na spotkania z odpowiednim wyprzedzeniem

Ustanowienie zespotu decyzyjnego ztozonego z kilku cztonkéw po stronie Beneficjenta w celu
zapewnienia ciggtosci projektu

Ustalenie zasad wspotpracy, tj. Bedgc odpowiedzialnym za realizacje projektu i jego ostateczng
wartos¢ merytoryczng, zespot projektowy jest otwarty na rozwazenie merytorycznych uwag
dotyczgcych koncepcji wdrozenia BIM

Komunikacja z interesariuszami wewnetrznymi (np. Ministerstwami) i przedstawicielami sektora

publicznego w sprawie rozpoczecia i celéw projektu, angazowanie ich jak najwczes$niejszym
etapie konsultacji i informowanie o statusie projektu na biezaco.
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Inne istotne
aspekty

Czynniki
warunkujace
sukces projektu




Pozostale kluczowe aspekty projektu

Proces konsultacji wzorow dokumentéw BIM bedzie otwarty, a interesariusze nie bedg zwigzani umowg o
poufnosci. Projekty dokumentow BIM zostang opublikowane przez Beneficjenta, aby informowac branze o
postepach projektu.

Przeprowadzimy analize wdrozenia BIM w dwéch (2) panstwach cztonkowskich UE (WIk. Brytania i Czechia)
oraz przeanalizujemy dotychczasowe procedury przetargowe z wymaganiami BIM wdrozone na polskim rynku.

Wspotpraca Ministerstwa Rozwoju z ministerstwami i agencjami rzgdowymi innych panstw cztonkowskich UE w
celu uzyskania materiatéw zrodtowych (cztonkowstwo w grupie zadaniowej EU BIM Task Group).

Lista interesariuszy dostarczona przez Beneficjenta zostanie przejrzana przez Wykonawce i w razie potrzeby
zaproponowani zostang dodatkowi czionkowie.

E
—

Projekt pilotazowy bedzie dotyczyt narodowego programu budownictwa mieszkaniowego. Ministerstwo
potwierdzi, ktéry program mieszkaniowy bedzie przedmiotem projektu pilotazowego, oraz przekaze wnioski
wyciggniete z trwajgcego programu ,Mieszkanie Plus”

Ministerstwo poprowadzi komunikacje dotyczgcg projektu z posrednictwem strony internetowej. Informacije
prasowe muszg zostac zatwierdzone przez SRSS przed publikacja.

PwC
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Czynniki warunkujace sukces projektu

Kluczowe czynniki sukcesu wdrozenia technologii BIM w Polsce:

Zdefiniowanie
wytycznych

dotyczacych wdrozenia

projektu pilotazowego
(poza opracowaniem)

PwC
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Wspotpraca miedzy
interesariuszami
publicznymi
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Nastepne
Kroki




Nastepne zadania

> Komunikat o rozpoczeciu projektu - strona internetowa ministerstwa (listopad)

> Przygotowanie listy interesariuszy zainteresowanych uczestnictwem w konsultacjach projektowych
- Beneficjent (listopada / grudzien)

Spotkanie z Departamentem Mieszkalnictwa w zwigzku z doswiadczeniami w biezgcym programie
mieszkan socjalnych (Mieszkanie +) - Beneficjent (koniec listopada)

> Analiza na temat zasad stosowania i standardow BIM w Polsce oraz innych krajach UE (Wielka
Brytania, Czechy) — Wykonawca (potowa stycznia)

> Spotkania z interesariuszami - Wykonawca (29, 30 i 31 stycznia)

> Ankieta on-line — Wykonawca (potowa stycznia), zakres zostanie uzgodniony z SRSS i
Beneficjentem przed publikacjg na stronie internetowej Ministerstwa (koniec stycznia)

PwC
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