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Agenda

Czesc 1. Wprowadzenie, konsultacje, Mapa drogowa, dalsze kroki

Czesc 2. Wyniki projektu — Szablony BIM, Platforma BIM

Czesc 3. Studia przypadkow — BIM w inwestycjach publicznych
(PL), cyfryzacja procesu uzyskiwania PnB (EE)

Czesc 4. Pytania i odpowiedzi
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Message from DG Reform

> Role of DG Reform
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Zespol projektowy Sl
p p J Komisja Europejska. Program Wsparcia Reform Strukturalnych

ot Komisji Europejskiej (DG Reform). Wsparcie w przygotowaniu i
LA wdrazaniu reform administracyjnych i strukturalnych poprzez
) mobilizacje funduszy UE i wiedzy technicznej

European
Commission

Beneficjent

Ministerstwo Rozwoju. Projekt koordynowany jest przez

I\R%I\ZII\;EEIESTWO Departament Architektury, Budownictwa i Geodezji. Misjg Ministerstwa
jest wspieranie przedsiebiorczosci oraz zwiekszanie efektywnosci
polskiego biznesu poprzez rozwéj innowacyjnych rozwigzan

Konsultant
J PwC. Doradztwo w miedzynarodowych projektach zwigzanych
z wdrazaniem BIM. Poprzez naszg globalng sie¢ wspieramy instytucje
wc publiczne i przedsiebiorstwa prywatne w opracowywaniu i wdrazaniu
p strategii BIM oraz przygotowaniu inwestycji z wykorzystaniem BIM

Stowarzyszenie BIM Klaster. Polscy i miedzynarodowi eksperci
posiadajg wiedze na temat obecnej sytuacji i wdrazania BIM na rynku
polskim wraz z jego wyzwaniami i specyfikg

BER DZP DZP. Zespot prawny specjalizujgcy sie w polskim i unijnym prawie
zamowien publicznych
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Cel projektu

Perspektywa

>

Komisja Europejska

*  Wspieranie reform strukturalnych w celu zwiekszenia wydajnosci poprzez
cyfryzacje procesow w kluczowym sektorze gospodarki

Ministerstwo Rozwoju

«  Optymalizacja procesu inwestycji: zamowienie-projektowanie-realizacja-
uzytkowanie-utylizacja

* Rozpoczecie procesu budowania strategii wdrazania metodyki BIM w
zamowieniach publicznych

Interesariusze
*  Przewodnictwo sektora publicznego w drodze do wdrozenia BIM

Wykonawca
«  Wsparcie merytoryczne i konsultacje, potgczenie dziatan ,push” i ,pull”



Narzedzia do wdrozenia metodyki BIM
w przetargach publicznych:

Wymagania BIM (ang. Building

Information Modelling) istniejg w T
polskich przetargach publicznych O

w wyniku inicjatyw zamawiajgcych oo Mapa drogowa
publicznych.

70+ projektéw publicznych
w metodyce BIM na réznych
etapach przetargu i wykonawstwa. Szablony dokumentow BIM

Specyfikacje przetargowe BIM
opierajg sie na ekspertyzie
doradcow zewnetrznych lub sg
przygotowane przez zespot
techniczny inwestora i roznig sie w
zaleznosci od projektu.

Platforma cyfrowa
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Konsultacje 2020
8 spotkan / 2 ankiety

@ styczen SPOTKANIA

> 3xSPOTKANIA
+ Inwestorzy publiczni i prywatni * Projektanci
» Jednostki samorzgdowe + Wykonawcy
» Zarzadcy obiektow

ANKIETA 1 — znajomos¢ metodyki BIM, oczekiwania, obawy, mozliwosci
> i ograniczenia rynku (533 respondentow)

et ZMIANA na WEBINARY (COVID-19)
Kwiecien

* Wyniki ANKIETY 1, warsztat z ekspertami BIM z Wielkiej Brytanii, Republiki
Czeskiej i Hiszpanii
* Mapa drogowa - Spotkanie z interesariuszami publicznymi

> + Platfroma IT dla BIM — konsultacje wewnetrzne i zewnetrzne

Czerwiec + ANKIETA 2 — szablony dokumentéw BIM (68 respondentéw)

Lipiec 2020 > Wyniki ANKIETY 2, omowienie uwag do szablonow, wnioski

Pazdziernik >

2020 Podsumowanie wynikéw projektu



Ministerstwa

~ MINISTERSTWO
2" INFRASTRUKTURY

3

. MINISTERSTWO
Ministerstwo EDUKACJI
Cyfryzacji NARODOWEJ

Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego

Ministerstwo
Funduszy
i Polityki Regionalnej

Urzad
( Zamowien
\» Publicznych

Jednostki Samorzadu Terytorialnego

Miasto ” ghe ='a
% Stoteczne 5 M"‘m:% TN
Warszawa GDANSK Krakéw

L )d POZnan

Cyfryzacja projektowania w sektorze budowlanym w Polsce
PwC

L ]
== ——
_— >
R

PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE S.A.

7 Generalna Dyrekcja

Drog Krajowych i Autostrad

GU
NB

P/ZlaD

Polski Zwigzek Firm Deweloperskich

B PFR Nieruchomosci

= =8 =

STOWARZYSZENIE ARCHITEKTOW POLSKICH

i

I

RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ

# MAZOWIECKA

/J‘im\ OKREGOWA

‘l\\\ 51z B A

N

/4

W1 INZYNIEROW
BUDOWNICTWA

=

POLSKA
I 7 B A
INZYNIEROW
BUDOWNICTWA

Uczelnie wyzsze

Politechnika
Warszawska

7
Politechnika Wrocfawska

Organizacje i Konsultanci BIM

Py "Si

@buildimgSMﬂR'l;

Polska

Politechnika
Slaska

Generalni Wykonawcy

<°

AN\

10



Mapa drogowa




Mapa drogowa
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Wykorzystane doswiadczenia zagraniczne

Numer Kraj

Elementy strategii uzyte w Mapie Drogowej dla Polski

1 Wielka Brytania

2 Hiszpania

3 Republika Czeska
4 Estonia

5 Finlandia

6 Niemcy

7 Singapur

Strategia push-pull, wysoki i zrozumiaty stopien graficznego przedstawienia ,Road Map”, inicjatywa zbudowania cyfrowego modelu kraju
opartego o powigzane cyfrowe blizniaki, ukierunkowanie na otwarte formaty w dalszych fazach wdrozenia BIM, publiczne finansowanie
prac wdrozeniowych (granty rzgdowe), zapoczgtkowanie standaryzacji BIM dla norm ISO w standardach PAS i BS, oparcie polskiej drogi
do BIM na poziomie brytyjskiego ,Level 2” wzbogaconego o zastosowanie cyfrowych blizniakdw, rozproszonych technologii oraz
metodyki Lean i aspektu ekologicznego

Zroznicowane daty wprowadzania obowigzku BIM w zaleznos$ci od rodzaju inwestycji

Podejscie oparte o praktyczne zastosowanie BIM w pilotazach od poczatku procesu wdrozenia

Kompleksowy proces cyfryzacji ustug publicznych, uzycie technologii procesowania rozproszonego dla bezpieczenstwa danych

Kompleksowy proces cyfryzacji budownictwa, uzycie otwartych formatéw w wymianie danych, wysoki stopien prefabrykacji w
budownictwie

Klarownie rozpisana strategia wdrozenia BIM w oparciu o kilka etapow i wczesne pilotaze, wprowadzenie pojecia konwergencji dla
ujednolicenia celéw uczestnikow proceséw budowlanych

Przewodnictwo publiczne dla procesu wdrazania BIM, wysoki stopien projektowania dla fabrykacji i prefabrykacji wielkoelementowej,
obowigzek BIM rozpisany na branze i typy inwestycji, zalecenie przegrupowania kosztow projektowych na wczesne fazy inwestyciji,
motywacja pionierow BIM

Cyfryzacja projektowania w sektorze budowlanym w Polsce

PwC
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Normy PN-EN ISO 19650

> Mapa Drogowa jest oparta na opublikowanych swiatowych standardach, w tym polskich
normach BIM PN-EN ISO seria 19650.

> Normy te zaktadajg zastosowanie narzedzi Lean jako jedno z kluczowych zadahn w
procesie zarzgdzania informacjg o tworzonym zasobie (PDCA i Kaizen). PDCA (cykl
Deminga) jest takze w normie PN-EN ISO 9001.

The following key principles (as set out in ISO 9001) are important for asset information management
as set out in the ISO 19650 series:

— there is a focus on the customer (the recipient or user of asset or project information);

— alPlan-Do-Check—Act cycle is used (to develop and provide asset or project information);

— engagement of people and the encouragement of appropriate behaviours is central to the delivery of
consistent outputs; and

— there is a focus on sharing of lessons learned and|continual improvement.

> Suma wszystkich dziatah w zintegrowanym procesie BIM ma charakter holistyczny
(catosciowy i kompleksowy). Procesu tego nie da sie w petni zrealizowaé przy pomocy
starych procedur i narzedzi.

Starych nawykow nie da sie usung¢, mozna jedynie wprowadzac¢ nowe.

Cyfryzacja projektowania w sektorze budowlanym w Polsce
PwC
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« Dziatania oddolne (dziatania rynku /
konkurencyjnosc

* Poziom taktyczny

« Zaangazowanie pracownikow liniowych
| Sredniego personelu

 Micro BIM

Cyfryzacja projektowania w sektorze budowlanym w Polsce
PwC

PULL
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Dziatania odgorne (Srodowisko regulacyjne)
Poziom strategiczny

Zaangazowanie najwyzszego poziomu
zarzagdzania i instytucji publicznych

Macro BIM

15



Push-Pull w budownictwie — BIM 1 Lean

BIM

Macro Zamawiajgcy, kadra Normy,
| zarzgdzajgca OIR/EIR/PIR/AIR,

Strategia ) wykonawcy MacroBIM, MIDP/TIDP,
BEP

Srednia kadra -

Proces budowla
BPMN, Earned Value,
CPM, itp. (brak
miernikdw postepu
i poprawy
efektywnosci)

Wykonawcy na

Micro, Taktyka froncie robot

Cyfryzacja projektowania w sektorze budowlanym w Polsce
PwC

Lean

Strategia A3, Value
Stream Mapping
(VSM)

Last Planner System®,
Percent Promises
Completed (PPC),

Target Value Design

16
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Mapa drogowa
Zagadnienia prawne




Uwarunkowania prawne

Stan prawny

+ Dyrektywa 2014/24/UE z dnia 26 lutego 2014 r. w sprawie Obowigzek stosowania BIM w inwestycjach publicznych, poprzez:
zamowien publicznych —art. 22 ust. 4: + Polityke zakupowg panstwa, albo zmiany w PZP:
Panstwa cztonkowskie moga wymagacé zastosowania ) iazek i2 BIM dla i . 561 10 ml
szczegolnych narzedzi elektronicznych, takich jak narzedzia gB%WIQZG stosowania dia inwestycji powyzej 10 min
elektronicznego modelowania danych budowlanych lub

- Obowigzek stosowania BIM przez organy administracji
rzgdowe;j

- Pozacenowe kryteria oceny ofert (min. 20%) zwigzane z BIM

podobne
+ Ustawa Prawo zamoéwien publicznych (2019) — art. 69:

Zamawiajgcy moze wymagaé sporzadzenia i Dz'ialania ' o
przedstawienia ofert lub prac konkursowych przy uzyciu ukierunkowane na - Docelowy termin wdrozenia 2030
narzedzi elektronicznego modelowania danych promocje BIM

budowlanych lub innych podobnych narzedzi, ktére nie sg
0golnie dostepne

BIM jako narzedzie promocji:

» Zasady efektywnoSci

‘Z WNIOSEK: brak przeszkéd dla stosowania BIM *  Zielone zamowienia publiczne
+ Kalkulacja kosztéw w cyklu zycia

Cyfryzacja projektowania w sektorze budowlanym w Polsce
PwC
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Otwarta struktura elementow i1 wezléw z zadaniami

Plan Macro Faza Faza Plan Macro Faza Faza
pracy BIM kapita- opera- pracy BIM kapita-  opera-
lowa cyjna cyjna

fowa
e |1 I I

L 2§

Cyberbez- z-

piiczeﬁstwo . . . B ;:ﬁ?ﬁ;two B
S N .

o | | K - EIEEE -
S S .

Klasyfikacija,
1 2 3 4
Cyfryzacja projektowania w sektorze budowlanym w Polsce
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Cyfryzacja projektowania w sektorze budowlanym w Polsce
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Rola Mapy Drogowe;]

> Mapa Drogowa opisuje komplet aktualnych narzedzi dla holistycznego

(Push-Pull) wdrozenia metodyki zintegrowanej w Polsce. Wprowadzajgc
odgorne normy i standardy nalezy roéwnolegle wprowadzi¢ dziatania w
kierunku poprawy efektywnosci w wykonawstwie proceséw budowlanych
(ekosystem Lean)

> Mapa Drogowa jest dopiero poczgtkiem. Efektywnosé wdrazania BIM w

Polsce zalezy od dalszych krokéw: przyjecia spojnej i kompleksowej
strategii oraz jej realizacji w trybie zadaniowym. Jest to odpowiedzialnos¢
wszystkich podmiotéw rynku budowlanego

) Nie ma rozwoju bez wyjscia ze strefy komfortu

20



Dalsze prace w zakresie strategii BIM

Przyjecie Mapy Drogowej przez Ministra Rozwoju jako podstawy stworzenia strategii wdrozenia BIM
w Polsce

Utworzenie pod przewodnictwem Ministra Rozwoju miedzywydziatowego Komitetu Sterujgcego w celu koordynacji
dalszych prac strategicznych dla wdrazania BIM w Polsce

Selekcja, wdrozenie i monitorowanie projektow pilotazowych na bazie zalecenn Mapy Drogowej i przysztych
strategicznych dokumentéw wykonawczych

Realizacja i regularne monitorowanie postepow zadan, zarekomendowanych dla wszystkich weztow
Mapy Drogowej

Cyfryzacja projektowania w sektorze budowlanym w Polsce
PwC 21



Dziekuje

Cyfryzacja projektowania w sektorze budowlanym w Polsce

PwC




Dalsze Kroki




Cytryzacja procesu budowlanego w Polsce - cele na przyszlosé

Poprawa wydajnosci systemu zamdwien publicznych w kontekscie wykorzystania metodyki BIM

Strategia wdrozenia metodyki BIM w przetargach publicznych. Prace nad strategig rozpoczng sie w
pazdzierniku 2020 przy zaangazowaniu szerokiego grona interesariuszy (min.: Ml, MK, MNiSZW, MFiPR, MC,
UZP, GDDKIA, PKP PLK, PFRn, PZITB, PZPB, SARP, IARP, PIIB, departamenty merytoryczne w MR)

Ujednolicenie wymagan przetargowych dotyczacych stosowania metodyki BIM

Cyfryzacja projektowania w sektorze budowlanym w Polsce
PwC
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BIM w Polsce - plany Ministerstwa
Rozwoju

>

Kampania informacyjna — MR przeprowadzi kampanie informacyjng, ktora
przyczyni sie do rozpowszechniania wynikdw zakonczonego projektu w
ramach PWRS wsrdd jednostek publicznych, spdtek skarbu panstwa,
organow aab oraz nb — pazdziernik 2020 - koniec 2020

Grupa Robocza przy Ministrze Rozwoju — podjecie rozmdéw ministerstwa
z innymi instytucjami w celu stworzenia Grupy Roboczej (docelowo
Komitetu Sterujacego) — od pazdziernika 2020

Platforma IT BIM — uruchomienie procedury zamowienia publicznego —
rozeznanie rynku, finalizacja OPZ, zamowienie — |l potowa 2021

Zmiany legislacyjne — rozpoczecie prac majgcych na celu nowelizacje
rozporzgdzenia w sprawie metodyki kalkulacji kosztow zycia budynkéw oraz
sposobu przedstawiania informacji o tych kosztach — Il potowa 2021

Projekty pilotazowe

25



Aktualne dzialania MR dotyczace cyfryzacji budownictwa

WSsrdd szerokich dziatan cyfryzacyjnych, MR wraz z GUNB planuje w najblizszym czasie, po wejsciu w zycie nowelizaciji
Prawa budowanego, wprowadzi¢ mozliwos¢ zatatwienia w sposoéb elektroniczny 10 procedur budowlanych. W serwisie
e-budownictwo.gunb.gov.pl bedzie mozna pobrac i wypetni¢ online formularze budowlane i przesta¢ je drogg elektroniczng do
urzedu. W potgczeniu z uproszczeniem projektu do pozwolenia na budowe i nowymi regulacjami, dzieki nowelizacji Prawa
Budowlanego, mozna zaoszczedzi¢ nawet do 100 dni. Bedzie to duze utatwienie dla inzynieréw, architektow, czy inwestoréw

Kolejnym etapem bedzie wprowadzenie elektronicznego dziennika budowy. Powstanie tez nowy elektroniczny centralny
rejestr oséb posiadajgcych uprawnienia budowlane — organy bedg weryfikowac¢ uprawnienia w rejestrze centralnym bez
koniecznosci dostarczania kopii uprawnien. Po zdaniu egzaminu na uprawnienia nastgpi automatyczny wpis do rejestru, co
przyspieszy procedure wydania decyzji o przyznaniu kwalifikacji zawodowych o 2-3 miesigce

W serwisie e-budownictwo utworzone zostanie konto inwestora, na ktorym bedzie mozna sledzi¢ przebieg sprawy oraz
ztozy¢ wniosek drogg elektroniczng, zatgczajgc wymagane dokumenty i podpisujgc je za pomocg profilu zaufanego

Cyfryzacja projektowania w sektorze budowlanym w Polsce

PwC
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http://e-budownictwo.gunb.gov.pl/

Kolejne etapy cyfryzacji budownictwa

Upraszczajac proces inwestycyjno-budowlany za pomoca serwisu e-budownictwo rzad planuje wprowadzi¢ w 2021r:

> Elektroniczny Dziennik Budowy

> Nowy elektroniczny centralny rejestr oséb, ktére majg uprawnienia
budowlane

Konta inwestora
> Ztozenie wniosku o pozwolenie na budowe w formie elektronicznej

> Nowy, zmodernizowany Rejestr wydanych wnioskow, decyzji i zgtoszen,
ktory bedzie gromadzit informacje nt. wszystkich elektronicznych wnioskéw

Cyfryzacja projektowania w sektorze budowlanym w Polsce
PwC 27



Dziekuje

Cyfryzacja projektowania w sektorze budowlanym w Polsce
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Szablony BIM

Cyfryzacja projektowania w sektorze budowlanym w Polsce

PwC




Przeznaczenie dokumentow BIM

Wsparcie sektora budownictwa kubaturowego

Realizacja projektow pilotazowych

Realizacja innych inwestycji kubaturowych

Podstawa do opracowania podobnych dokumentow dla innych
typow inwestyciji

Cyfryzacja projektowania w sektorze budowlanym w Polsce
PwC
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Proces powstania szablonow dokumentow BIM

Whioski z poprzednich etapéw Opracowanie szablonow dokumentéw BIM (draft)

Konsultacje z Interesariuszami — ankieta Prawie 250 uwag

Spotkanie z Interesariuszami Projektu Opracowanie szablonow dokumentow BIM (final)

Cyfryzacja projektowania w sektorze budowlanym w Polsce
PwC
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Adresaci szablonow dokumentéow BIM

m Grupa podstawowa

> Zamawiajgcy publiczni realizujgcy inwestycje Zamawiajgcy prywatni realizujgcy inwestycje
mieszkaniowe mieszkaniowe
Wykonawcy (projektanci oraz wykonawcy robot) Zamawiajgcy realizujgcy inne inwestycje
podejmujgcy sie udziatu w realizacji takich zadan w zakresie budownictwa kubaturowego

Wykonawcy (projektanci oraz wykonawcy roboét)

> Ich podwykonawcy podejmujgcy sie udziatu w realizacji takich zadan

> Ich podwykonawcy

Cyfryzacja projektowania w sektorze budowlanym w Polsce

PwC 33



Dalsze prace w zakresie dokumentow BIM

(wybrane kryteria sukcesu)

Realizacja projektow pilotazowych
z uwzglednieniem podejscia ,lesson
learnt”, aktualizacjg szablonéw oraz
publikacjg wnioskow

Rozszerzenie zapisow szablonow
o elementy dot. fazy eksploatacji

Opracowanie kolejnych dokumentow

i standardow (np. klasyfikacji budowlanej,
zatgcznika krajowego do norm PN-EN
1ISO19650)

Cyfryzacja projektowania w sektorze budowlanym w Polsce
PwC

Kontynuacja procesu konsultacji

w zakresie uzupetnien systemu
dokumentéw BIM (m.in. o szablony dla
inwestycji infrastrukturalnych)
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Dziekuje

Cyfryzacja projektowania w sektorze budowlanym w Polsce
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Platforma BIM

Cyfryzacja projektowania w sektorze budowlanym w Polsce

PwC




Proces opracowania koncepcji Platformy BIM

Narzedzia do tworzenia, weryfikacji,
koordynaciji oraz zarzgdzania projektem

Przeprowadzenie postepowania
zakupowego z wymogiem BIM

Inne potrzeby rynku zwigzane z realizacjg
zamowien z BIM

Cyfryzacja projektowania w sektorze budowlanym w Polsce
PwC

Nasycony, samoorganizujgcy sie rynek,
dynamicznie zmieniajgce sie potrzeby

BIM nie wptywa na sposob realizacji procesu
zakupowego, e-Zamowienia

Zidentyfikowano potrzeby edukacji i wymiany
doswiadczen miedzy Interesariuszami

37



Podstawowe zalozenia Platformy BIM

Dokumenty Leksykon
BIM BIM

Grupy

E-learning robocze

Konsultacje

Cyfryzacja projektowania w sektorze budowlanym w Polsce
PwC

Modutowos¢ i elastycznos¢: platforma powinna dac sie
modyfikowac i rozszerza¢ w odpowiedzi na potrzeby
interesariuszy

Prostota i intuicyjnos¢: uzytkownikami Platformy bedg osoby
0 roznym stopniu znajomosci BIM

Zgodnos¢ z ustalong sciezka BIM dla Polski: spdjnosc¢
| rozwijanie zawartosci Platformy zgodnie z wytyczonym
kierunkiem zmian postepem standaryzaciji

Neutralnos¢ rynkowa: publiczny charakter Platformy wymaga
zachowania obiektywizmu
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Dalsze dzialania

Cyfryzacja projektowania w sektorze budowlanym w Polsce
PwC

Zamowienie Platformy BIM

Uzupetnianie tresci

Biezgca analiza mozliwosci rozwoju poszczegolnych modutow
oraz catej Platformy

Ciggty rozwoj: aktualizacja modutow oraz wigczanie nowych
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Dziekuje

Cyfryzacja projektowania w sektorze budowlanym w Polsce

PwC







Port Gdynia

Cyfryzacja projektowania w sektorze budowlanym w Polsce
PwC 42



Port Gdynia to uniwersalny i nowoczesny port GDYNIA

Zarzad Morskiego Portu Gdynia S.A. PORT /‘6\
A\ 4

Podstawowe informacje i dane techniczne Portu Gdynia

> Doswiadczenie w obstudze wszelkiego rodzaju tadunkow,
w tym tadunkow wielkogabarytowych, np. elementow turbin
wiatrowych

> Parametry techniczne nabrzezy, basendw i placow
sktadowych, ktére odpowiadajg potrzebom niemal kazdego
rodzaju tadunku

- s
¥

I i e —

— R ‘;L
Prawie 1000 ha catkowitej powierzchni (w tym 621 hektarow . _. ‘ : i ek,

powierzchni lgdowej) i ponad 17 km nabrzezy

> Ponad 200 budynkow, w tym 27 magazynow oraz 33 place
sktadowe

> Przyjazne srodowisko biznesowe i ambitna strategia rozwoju

Cyfryzacja projektowania w sektorze budowlanym w Polsce
PwC 43



Zarzad Morskiego Portu Gdynia S.A. PORT 6\

Dynamicznie rozwijajgca sie w Europie i Polsce
) metodyka BIM oraz technologie z nig powigzane

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/24/UE
z dnia 26 lutego 2014 r. w sprawie zamoéwien publicznych

Transformacja Portu w kierunku digitalizacji procesow,
cyfrowych narzedzi technologicznych

> Podniesienie konkurencyjnosci na rynku Polskim oraz
zagranicznym, efektywne zarzgdzanie projektami i
zasobami Portu

Cyfryzacja projektowania w sektorze budowlanym w Polsce
PwC

GDYNIA

Przekonanie zespotu o zasadnosci wdrozenia BIM
W naszej jednostce

Liderzy zmiany & zaufanie przetozonych

Dlaczego TAK? / Dlaczego NIE?
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Zarzad Morskiego Portu Gdynia S.A. PORT 6\

GDYNIA

Wewnetrzna analiza potrzeb, szukanie Przeprowadzenie audytu/badania Wybdr sciezki postepowania
,ambasadorow” Wewnatrz pOtrZGb wsrod komorek merytorycznych o Powotanie Zespolu BIM oraz BIM Koordynatora
przedsiebiorstwa (procesy i technologie)

+ Powotanie konsultanta zewnetrznego
* Plan dziatania
- Organizacja zespotu BIM

- Wdrozenie platformy CDE jako pierwszego
kroku w kierunku zarzgdzania projektem w
metodologii BIM

- Wybor i przeprowadzenie projektu pilotazowego

Cyfryzacja projektowania w sektorze budowlanym w Polsce
PwC 45



Zarzad Morskiego Portu Gdynia S.A. PORT 6\

Organizacja zespotu BIM
+ Powotanie konsultanta zewnetrznego

* Powotanie Zespotu Wdrozeniowego i BIM
Koordynatora

Cyfryzacja projektowania w sektorze budowlanym w Polsce
PwC

GDYNIA

Wybor i wdrozenie platformy CDE

* Analiza dostepnych rozwigzan na rynku

» Diagnoza potrzeb organizacji - ankieta wsréd komorek merytorycznych
*  Wybdr platformy CDE spetniajgcej wymagania organizacji

Kryteria wyboru platformy CDE:
Zarzgdzanie komunikacjg
Zarzagdzanie dokumentacjg
Praca na modelach BIM
Bezpieczenstwo danych
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Zarzad Morskiego Portu Gdynia S.A. PORT 6\

GDYNIA

Od czego zaczac? (3/3)

Projekty pilotazowe Dokumentacja BIM

* Kryteria wyboru » Cele zastosowania technologii BIM w projektach pilotazowych

* Podmioty zewnetrzne zaangazowane w projekty + Utworzenie dokumentu EIR, okreslenie podstawowych wymagan BIM
pilotazowe w szablonie BEP

* Dostosowanie SWZ (kryteria wyboru, wymagania po stronie Wykonawcy)

Cyfryzacja projektowania w sektorze budowlanym w Polsce
PwC 47



Zarzad Morskiego Portu Gdynia S.A.

Oczekiwane wyniki po przeprowadzeniu projektow pilotazowych

s Zmniejszenie kosztow wynikajgcych z doprojektowywania oraz usuwania kolizji na
) etapie realizacji
—1

Zwiekszenie efektywnosci w zarzgdzaniu dokumentacjg techniczng w catym cyklu
- zycia projektu

Usprawnienie dostepu do informac;ji

0l Cyfryzacja proceséw — zarzgdzanie informacijg

I _ . . ”
""’ll-_-. & Usprawnienie procesow zarzgdczych

002l Praca w zespole

Rozpoznanie mozliwosci i oczekiwan rynku

Cyfryzacja projektowania w sektorze budowlanym w Polsce
PwC




Zarzad Morskiego Portu Gdynia S.A.

vV Vv

Uruchomienie postepowania przetargowego dla projektow pilotazowych:
* Etap Projektowania
+ Etap Realizacji

Konsultacje z biurami projektowymi:
« Standaryzacja nazewnictwa dokumentéw
» Okres$lenie wymagan do modelu BIM

Archiwizacja ukonczonych projektow na platformie CDE

Wypracowanie standardow BIM dla projektéw w catym portfolio ZMPG S.A.

Wykorzystanie BIM przy zarzgdzaniu nieruchomosciami

Cyfryzacja projektowania w sektorze budowlanym w Polsce

PwC

PORT
GDYNIA

@
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Dziekuje

Marta Ostoja-Starzewska

tel.: 693-110-273
e-mail: m.ostoja-starzewska@port.gdynia.pl

Cyfryzacja projektowania w sektorze budowlanym w Polsce

PwC




Osrodek
Narciarstwa
Biegowego

1 Biathlonu

Dolnoslaski Par
Innowacji 1 Nau

Cyfryzacja projektowania w sektorze budowlanym w Polsce
PwC




Zamawiajgcy

Dolnoslaski Park D.OLN I
Innowacji i Nauki S.A. SLASK

Interesariusze, donatorzy

wwms A

POLSKI ZWIAZEK BIATHLONU

Ministerstwo IBU
Sportu i Turystyki

Cyfryzacja projektowania w sektorze budowlanym w Polsce
PwC
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Zarzgdzajgcy projektem / Projektant

miastoprojekt

(WROCLAW ARCHIEKC]

Wykonawca robot

NORR R A\ Elcktromontaz (O

Rzeszow SA akme

Cyfryzacja projektowania w sektorze budowlanym w Polsce
PwC



Metodyka w postepowaniu
na wybor
Zarzadzajacego Projektem

> Wymagania SIWZ obejmowaty doktadno$¢ modeli
(LOD300) oraz ich zakres

Metodyka = opis sposobu wykorzystania BIM w ramach
realizacji projektu = Ofertowy Plan Realizacji BIM

Uszczegotowienie i uzgodnienie zapisow Metodyki
podstawg do opracowania Planu Realizacji BIM

Cyfryzacja projektowania w sektorze budowlanym w Polsce
PwC

Segment Segmenty metodyki poddawane ocenie Maksymalna
punktacja

Wykazanie przez wykonawce zrozumienia przedmiotu

S1 zamowienia z opisem procesu inwestycyjnego i wskazaniem 15 pkt
miejsca zamawianej ustugi w tym procesie.
Opis zaproponowanego przez wykonawce sposobu

S2 wykonania przedmiotu zamoéwienia, w tym opis zespotu i 45 pkt
sposobu zarzadzania zespotem oraz dokumentami projektu,
a takze petnienie funkcji nadzoru inwestorskiego.
Opis potencjalnego ryzyka i zagrozen dla wtasciwej realizacji

S3 poszczegblnych zadan oraz sposoby zapobiegania, 15 pkt
przeciwdziatania i zrzadzania ryzykiem oraz systemu
wczesnego ostrzegania Zamawiajgcego o zagrozeniach.
Szczegodtowosc, czytelnosé, precyzyjnosé, spojnosc oraz

sS4 zgodnosé Metodyki z wymaganiami technologii BIM. 25 pkt

RAZEM za wszystkie segmentu metodyki 100 pkt
Element Element metodyki podlegajace ocenie w ramach segmentu Maksymalna
sS4 punktacja

Metodyka posiada wtasciwa strukture logiczng i jest zgodna

Ele z obowigzujgcymi standardami realizacji projektéw w 20 pkt
technologii BIM.
Metodyka jest kompletna, opracowana szczegotowo w

E17 sposob przejrzysty 5 pkt
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Cyfryzacja projektowania w sektorze budowlanym w Polsce
PwC

Wykorzystanie BIM na etapie

projektowania

Raportowanie w zakresie BIM do Zamawiajgcego

Cykliczna weryfikacja kolizji

Opracowanie dokumentacji projektowe;j

Dotgczenie modeli BIM do dokumentaciji postepowania na
wybdr wykonawcy robot

Zapisy dot. BIM zamieszczone w opisach technicznych
projektow branzowych oraz specyfikacjach technicznych
wykonania i odbioru robét budowlanych
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Metodyka w postepowaniu na
wybor wykonawcy robo6t

Podsegment PS11: opis sposobu wykorzystania modeli BIM
w trakcie realizacji robot budowlanych, zakresu obowigzkow
i roli Managera BIM, procedur komunikacji i wspotpracy,
zatozen do Planu Realizacji BIM, opis procedur weryfikacji
zgodnosci realizowanych rob6t budowlanych z modelami
BIM, charakterystyka modeli realizacyjnych,
powykonawczych i zarzgdczych

Podsegment PS12: opis procedur dot. wykorzystania modeli
BIM w procesie zarzgdzania harmonogramem rzeczowym

i rzeczowo-finansowym, przygotowaniu terenu budowy,
procesie zarzgdzania jakoscig, wizualizacji zaawansowania
robot budowlanych, odbioru robdt i obstugi gwarancyjnej

Cyfryzacja projektowania w sektorze budowlanym w Polsce

PwC

Nr Segmenty metodyki poddawane ocenie Mmax - maksymalna
Segmentu tgczna liczba punktéw
mozliwa do zdobycia w
podziale na segmenty
S1 Organizacja i zarzadzanie zespotem Wykonawcy, 10 pkt
dokumentacjg budowy oraz harmonogram realizacji robot
S2 Organizacja terenu budowy 10 pkt
S3 Plan zapewnienia jakoéci 10 pkt
S4 Zarzadzanie bezpieczenstwem i higieng pracy 10 pkt
S5 Zarzadzanie ochrona srodowiska 10 pkt
S6 Wykorzystanie przez Wykonawce modeli BIM w trakcie 40 pkt
realizacji robét budowlanych oraz na etapie odbioru
koncowego i przekazania obiektu do uzytkowania oraz w
okresie gwarancyjnym.
RAZEM 90 pkt
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Wykorzystanie BIM na etapie realizacji rob6t budowlanych

Opracowanie Planu
Realizacji BIM —
gtbwnego dokumentu
opisujgcego zakres |
sposob wykorzystania
BIM w ramach projektu

Wykonanie skanu terenu,
modeli zagospodarowania
placu budowy oraz
obrazujgcych postep
robot ziemnych

Cyfryzacja projektowania w sektorze budowlanym w Polsce
PwC
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Wykorzystanie BIM na etapie realizacji rob6t budowlanych

Prezentowanie postepu
robot na naradach
koordynacyjnych budowy,
omawianie zagadnien
zwigzanych z realizacjg
robot

Kolizja studnia - gwozdziowanie

Weryfikacja kolizji

z elementami
zmienionymi na etapie
robot budowlanych,
komunikacja z zespotem
projektowym

Active, Clash, Normal

Undecided

Cyfryzacja projektowania w sektorze budowlanym w Polsce
PwC 58



Wykorzystanie BIM na etapie eksploatacji

Wykonanie modeli realizacyjnych, powykonawczych
| zarzgdczych

Po zakonczeniu robot budowlanych zarzgdzanie obiektem
z wykorzystaniem modeli BIM

Cyfryzacja projektowania w sektorze budowlanym w Polsce
PwC 59



Dziekuje

Sebastian Kacki
tel. 796-244-001
e-mail: sebastian.kacki@dpin.pl

Cyfryzacja projektowania w sektorze budowlanym w Polsce

PwC
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PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE S.A.

Zarzadca narodowej sieci linii kolejowych

[r—

B

Realizacja projektu pilotazowego z wykorzystaniem
technologii BIM w PKP Polskich Liniach Kolejowych S.A.



- Realizacja projektu pilotazowego z wykorzystaniem

PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE S.A.

technologii BIM w PKP Polskich Liniach Kolejowych S.A

Podstawowe informacje o PKP PLK S.A.

Zarzgdza panstwowg siecig linii kolejowych w Polsce

Zarzgdza i synchronizuje ruch pociggow pasazerskich i towarowych

Opracowuije i aktualizuje rozktad jazdy pociggow w skali catego kraju

Prowadzi, przy wspoétudziale srodkéw UE, dziatalno$¢ inwestycyjng (program modernizaciji linii kolejowych), ktérego gtownym
celem jest dgzenie do zintegrowania polskiego transportu kolejowego z systemem Unii Europejskiej. Prowadzone przez
PKP PLK modernizacje bezposrednio przyczyniajg sie do zwiekszenia komfortu jazdy dla pasazeréw, zwiekszenie poziomu
bezpieczenstwa ruchu pociggéw oraz skrécenia czasu podrozy

Cyfryzacja projektowania w sektorze budowlanym w Polsce
PwC 62



Realizacja projektu pilotazowego z wykorzystaniem

=i

e —— technologii BIM w PKP Polskich Liniach Kolejowych S.A

Zarzadca narodowej sieci linii kolejowych

Podstawowe informacje o projekcie

Projekt obejmuje opracowanie dokumentacji R e e e
- na linii kolejowej nr 140 Katowice Ligota - Nedza”

projektowej przy zastosowaniu metodologii BIM dla
zadania punktowego obejmujgcego rozbiorke i budowe
wiaduktu kolejowego zlokalizowanego w km 33,994 na
linii kolejowej nr 140 Katowice Ligota — Nedza”

P LEszczyny

wiadukt kolejowy
na linii kolejowej nr 140
w km 33,994

F Ryb.Paruszowiec

o
Rybnik

O
RYBNIK

LEGENDA
o stacje kolejowe
o przystanki osobowe
——— linie kolejowe
numer linii kolejowej

o
Rybnik Rymer
@  lokalizacja inwestycii

-_———————

Cyfryzacja projektowania w sektorze budowlanym w Polsce
63
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- Realizacja projektu pilotazowego z wykorzystaniem

technologii BIM w PKP Polskich Liniach Kolejowych S.A

Podstawowe informacje o projekcie

Istniejgcy wiadukt zostat wybudowany w 1909 roku.
Obiekt posiada przesto o konstrukcji sklepionej oraz
kamienne masywne podpory na ktorych oparto
sklepienie ceglane. Krzywizna sklepien to wycinek
luku kotowego o promieniu rownym 2,00 m.
Szerokosc¢ sklepienia wynosi 4,00 m, zas jego
grubosc jest stata i wynosi 0,53 m. Skrzydta
wiaduktu wybudowane jako ukosne o konstrukgciji
kamiennej z betonowymi gzymsami. Sciany
czotowe nadtucza rowniez kamienne, z nadbudowg
ceglang. Dtugosc¢ obiektu wynosi 6,7 m, szerokosc
9,0 m, swiatto poziome 4,0 m, swiatto pionowe 4,2
m. Na obiekcie znajdujg sie dwa tory

Cyfryzacja projektowania w sektorze budowlanym w Polsce
PwC
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- Realizacja projektu pilotazowego z wykorzystaniem

PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE S.A.

Zarzadca narodowej sieci linii kolejowych

Powody wdrozenia projektu pilotazowego

technologii BIM w PKP Polskich Liniach Kolejowych S.A

Koniecznos$¢ dopasowania sie do
zmieniajgcego rynku oraz wprowadzenie
procedur uwzgledniajgcych odejscie od
standardowych praktyk

W perspektywie dtugoterminowej
zwiekszenie efektywnosci pracy

projektowych

®
( ) Ograniczenie op6znien oraz bteddéw

Doktadniejsze planowanie

przedmiary i harmonogram pozwalajgce
oceni¢ zasadnos¢ wariantow
proponowanych przez projektantow

Staty i uporzgdkowany dostep do
informacji

Wdrazanie procedur majgcych na celu
wypracowanie standardow wewnetrznych,
w ramach organizacji

Cyfryzacja projektowania w sektorze budowlanym w Polsce
PwC
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Realizacja projektu pilotazowego z wykorzystaniem

=i
PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE S.A.

technologii BIM w PKP Polskich Liniach Kolejowych S.A

Etapy wdrozenia projektu pilotazowego

Analiza mozliwosci zastosowania BIM Wybdr zadania dla pilotazu Decyzja o uruchomieniu postepowania na
w PKP PLK wyboér konsultanta ds. BIM

e

Opracowanie zapisow dotyczgcych Etap prowadzenia postepowania Realizacja postepowania i zadania
technologii BIM w SIWZ na wybor przetargowego na wybor projektanta dla inwestycyjnego

projektanta dla zadania inwestycyjnego zadania inwestycyjnego » Koncepcja Programowo — przestrzenna
polegajacego na opracowaniu » Projekt budowlany

dokumentacji projektowej z * Projekt wykonawczy

wykorzystaniem technologii BIM » Materiaty przetargowe na roboty

budowlane

Cyfryzacja projektowania w sektorze budowlanym w Polsce

PwC 66



- Realizacja projektu pilotazowego z wykorzystaniem

PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE S.A.

technologii BIM w PKP Polskich Liniach Kolejowych S.A

Cele dla zadania pn.: ,,Rozbiorka i budowa wiaduktu kolejowego w
km 33,994 na linii kolejowej nr 140 Katowice Ligota — Nedza”

Cele Projektu pilotazowego Sposéb realizaciji
zwigzane z BIM

Zaangazowanie Zamawiajgcego oraz
umozliwienie mu czynnego udziatu
w procesie projektowania

» Cykliczne dostarczanie Zamawiajgcemu modeli BIM oraz
dokumentacji technicznej na platforme komunikacji
« Wspolne przeglagdy modeli

Usprawnienie procesu weryfikacji
jakosciowej projektu przez
Zamawiajgcego

* Przedstawienie przyjetych rozwigzan na podstawie modelu
trojwymiarowego
» Dotaczanie do kazdej publikacji modeli Raportu Zapewnienia Jakosci

Potgczenie modeli branzowych przez wykonawce w jeden model
wielobranzowy, przeprowadzenie detekc;ji kolizji, a w przypadku
odnalezienia kolizji ich wyeliminowanie

Minimalizacja ilosci kolizji
miedzybranzowych w projekcie

Cyfryzacja projektowania w sektorze budowlanym w Polsce
PwC 67



- Realizacja projektu pilotazowego z wykorzystaniem

PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE S.A.

technologii BIM w PKP Polskich Liniach Kolejowych S.A

Prace w ramach realizacji zadania

Inwentaryzacja terenu istniejgcego (skanowanie laserowe)

Sporzgdzenie modelu obszaru inwestycji

Opracowanie modeli branzowych: terenu istniejgcego, roboét
ziemnych, branzy sterowania ruchem, drogowej,
elektroenergetyki do 1kV, telekomunikacyjnej, obiektow
inzynieryjnych, sieci trakcyjnej, torowej

Opracowanie symulacji przebiegu prac budowlanych (BIM 4D)

Sporzgdzenie kosztorysu na bazie modeli BIM

Cyfryzacja projektowania w sektorze budowlanym w Polsce
PwC 68



- Realizacja projektu pilotazowego z wykorzystaniem

Zarzadca narodowej sieci linii kolejowych

technologii BIM w PKP Polskich Liniach Kolejowych S.A

Wybrane wnioski z realizacji projektu pilotazowego

> Projekt z wykorzystaniem BIM wymaga przygotowania i analizy

g > Sporzadzenie Planu Realizacji BIM wymaga uzgodnien i

zaangazowania wszystkich stron
n !

Cyfryzacja projektowania w sektorze budowlanym w Polsce
PwC

Wspolne przeglady modeli oraz symulacji 4D BIM pozwolity lepiej
rozumiec€ zakres i problematyke projektu

«

(

Wdrozenie wspolnego srodowiska danych CDE poprawito proces
zarzgdzania dokumentacijg

v vV VvV

tatwos¢ wykrywania niezgodnosci dzieki zastosowaniu BIM
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- Realizacja projektu pilotazowego z wykorzystaniem

PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE S.A.

technologii BIM w PKP Polskich Liniach Kolejowych S.A

Dziekuje za uwage

Wojciech Marszatek

Cyfryzacja projektowania w sektorze budowlanym w Polsce
PwC



Construction
documentation
submission process
In Estonia




Current process summary
Simplified view of construction documentation submission process to local authorities

EHR is a website that supports
multiple public processes for
submission, review against
standards and recording of
construction information on
building assets.

Go to Estonian
Register of Buildings

(EHR) website

(www.ehr.ee)

SMART-ID using National ID
card allows secure and formal
submission of construction
documents using a digital
signature.

Log into the system

using SMART-ID*
(https://e-
estonia.com/solutions/e-
identity/id-card)

Cyfryzacja projektowania w sektorze budowlanym w Polsce

PwC

Current format of documentation
is based on official templates
and construction information
submitted in .PDF for drawings
and .DOC for reports.

Submit planning

documents
(.PDF or DOC.)

Based on information provided
in the templates (location,
asset type, etc.) , the
construction information is
assigned to relevant public
sector professional for review.

Documents are

allocated to relevant

staff for review

After the review of documents,
decision (accepted, changes
required, rejected) is
communicated by email or
mobile phone.

Decision is
communicated via
email or phone

Documents are logged on the EHR
system and can be accessed by public

bodies and professionals for future
planning.
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Future process vision
Future process focussing on submission using BIM models and automation

EHR is a website that supports
multiple public processes for
submission, review against
standards and recording of
construction information on
building assets.

Go to Estonian
Register of Buildings

(EHR) website

(www.ehr.ee)

SMART-ID using National ID
card allows secure and formal
submission of construction
documents using a digital
signature.

Log into the system

using SMART-ID*
(https://e-
estonia.com/solutions/e-
identity/id-card)
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Future format of
documentation will be based
on outputs from Building
Information Modelling
software such as .IFC, .DWG
and .PDF.

Submit planning
documents and

models*
(e.g. .PDF, .DOC and .IFC)

* Most publicly funded projects in
Estonia already require
submission of BIM models by
supply chain using BIM standards

Based on information provided
in the templates (location,
asset type, etc.) , the
construction information is
assigned to relevant public
sector professional for review.

Documents and
BIM models are
allocated to relevant
staff for review

After the review of documents,
decision (accepted, changes
required, rejected) is
communicated by email or
mobile phone. BIM training is
provided to relevant specialists
to review models and extract
relevant data.

Models are checked
and decision is
communicated via
email or phone

Documents are logged on the EHR
system and can be accessed by
public bodies and professionals for
future planning. Data from BIM
models can be used for analytics.
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Benefits of digital approach

Digital enablers

O Single nationwide source of truth for official construction documentation

02 Standardised process for documentation submission

9P Audit trail enabling to track changes to assets and records

04 Good understanding of nationwide portfolio of assets enabling better decision making

Cyfryzacja projektowania w sektorze budowlanym w Polsce
PwC

Benefit categories

Time savings

Cost savings

Risk reduction

Asset utilisation

Improved reputation
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Thank you
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