Sprawozdanie z realizacji zadar Komitetu Audytu w rok

1. Dzial/dziaty administracji rzadowej

Sprawy zagraniczne i czionkostwo Rzeczypospolitej Polskiej w Unii Europejskiej

2. Sktad Komitetu Audytu (stan na 31 grudnia roku sprowozdawczego)

2.1 Sktad
Lp. imie i nazwisko Rurssif T
(naleiy wybraé z listy rozwijanej)
1 Jacek Czaputowicz Przewodniczacy
2 Grzegorz Gotebiowski Czfonek niezalezny
3 Piotr Rozwadowski Cztonek niezalezny
4 Matgorzata Tarnowska Czionek niezalezny
5 Jacek Tarnowski Cztonek niezalezny
6
7
8
2.2 Czy dokonano zmiany w skiadzie Komitetu Audytu w trakcie roku sprawozdawczego? tak
3. Posiedzenia Komitetu Audytu
1 kwartat Il kwartat I kwartat IV kwartat razem
Liczba posiedzen 1 1 1 1 4
taczna kwota wyptaconych wynagrodzen 8094,44 8094,44 8094,44 8094,44 32377,76
4. Dziafania podjete w roku sprawozdawczym (nalezy wybierac odpowiedzi z list rozwijanych)
4.1 Sygnalizowanie istotnych ryzyk tak

(w przypadku udzielenia odpowiedzi "tak” nalezy krdtko opisac istotne ryzyka)

Podczas spotkan Komitetu Audytu jego cztonkowie dyskutowali i analizowali dziatalnoé¢ w konkretnych obszarach MSZ, w ktérych moga pojawic sie
ryzyka lub zagrozenia zaréwno dla wizerunku, jak réwniez dla statutowej dziatalnosci resortu m.in w zakresie:

* systemu obstugi wizowej funkcjonujgcego w placéwkach zagranicznych w Europie Wschodniej na prawach outsourcingu (mozliwogé wplywu

na wizerunek MSZ);

® udzielania informacji publicznej i zwigzanych z tym zagrozen dla inforamacji wrazliwych przetwarzanych w MSZ;

e procedur i systemow zarzadzania wiedza w MSZ oraz zachowania wiedzy instytucjonalnej MSZ;

° zasad, procedur i praktyki delegowania pracownikéw do instytuciji i organizacji migdzynarodowych w kontekscie ich efektywnoéci, réwniez

w zakresie wspétpracy z innymi instytucjami;

© systemowego problemu braku rodkéw finansowych w MSZ na terminowg realizacje wszystkich zobowiazanh wobec organizacji miedzynarodowych
(trudnosci w terminowych wpfatach do organizacji miedzynarodowych);

* niedostatecznego wywigzywania sig z migdzynarodowych zobowizzan dotyczacych zwigkszania pomocy rozwojowej (zgodnie z aktualnymi
zobowigzaniami, do 2030 r. Polska powinna zwiekszy¢ wielkosé pomocy prawie trzykrotnie);

» efektywnosci nadzoru nad prawidtowoscia i skutecznoscia realizowanych zadar w ramach projektéw pomocowych (finansowanych z dotacji celowych),
w szczegdlnoéci w trakcie prowadzonych wizyt monitoringowych przez pracownikéw Departamentu Wspéfpracy Rozwojowej, MSZ.

4.2 Sygnalizowanie istotnych stabosci kontroli zarzadczej oraz proponowanie jej usprawnier tak
(w przypadku udzielenia odpowiedzi "tak” nalezy uzupetnic tabele)
d k " wskazanie osoby
i glah ard:! or?tro wskazanie daty | odpowiedzialnej
zarzadczej . nowal PEE
Lp. sygnalizowana slabo$¢ (nalezy wybraé (nalezy poda¢ numery u;;":::' by i:e reghzaql : za reallza-c]e
z listy rozwijanej) standarddw, ktérych P e ({mlezy i .brac usprawnien
dotyczy stabo$é) 2 listy rozwijanej) (nalezy wybra¢
z listy rozwijanej)
1. |Nieefektywne funkcjonowanie systemu kontroli merytoryczny |ldentyfikacja ryzyka Zwiekszenie wiedzy nie tak
zarzadczej w MSZ Analiza ryzyka i kompetencji
Reakcja na ryzyko pracownikéw MSZ
w zakresie
funkcjonowania kontroli
zarzadczej, w tym
zarzadzania ryzykiem.




2. |Brak wdroienia systemu monitorowania merytoryczny Okreslanie celow | Biezace monitorowanie nie tak
zarzadzania ryzykiem (problem wielokrotnie i zadan, zarzadzaniem ryzykiem.
podnoszony przez Komitet Audytu w latach monitorowanie
poprzednich). i ocena ich realizacji
3. |Znaczne rozbudowanie systemu zarzgdzania merytoryczny |ldentyfikacja ryzyka| Ograniczenie dalszej nie tak
ryzykiem (duza liczba szczebli decyzyjnych oraz Analiza ryzyka rozbudowy sytemu
nadmierne sformalizowanie procesu). Reakcja na ryzyko | zarzadzania ryzykiem.
tak

4.3 Wyznaczanie priorytetéw do rocznych i strategicznych planéw audytu wewnetrznego

(w przypadku udzielenia adpowiedzi "tak" nalety uzupetnié tabele)

b poosie {Mre;b::::;:i;s:|;:§w;ime}1
1 |Polityka bezpieczeristwa RP w $rodowisku migdzynarodowym merytoryczny
2 |Bezpieczenstwo informacji obstugowy
3 |Bezpieczeristwo osdb i obiektéw obstugowy
4 |Bezpieczeristwo obstugowy
5 |Zarzadzanie i organizacja obstugowy
6 |Zarzadzanie IT obstugowy




431 Czy zostaly zrealizowane priorytety zgtoszone w roku poprzednim? czesciowo
(w przypadku braku priorytetéw naleiy wybrac "nie dotyczy”)
(w przypadku udzielenio odpowiedzi "nie" lub "czesciowo" nalezy opisac przyczyny)
Zadanie z obszaru "Stuzba konsularna” nie zostato ostatecznie ujete w planie audytu wewnetrznego na 2017 roku ze wzgledu na liczne kontrole NIK w tym
obszarze w MSZ i w placéwkach zagranicznych, rutynowe kontrole pracownikéw pionu kontroli Biura Kontroli i Audytu w MSZ oraz ze wzgledu na
wskazanie przez Ministra Spraw Zagranicznych jako priorytetu Kierownictwa, dodatkowego zadania audytowego z obszaru: "Zarzgdzanie zasobem
nieruchomosci".

4.4 Przeglad istotnych wynikéw audytu wewnetrznego oraz monitorowanie ich wdrozenia tak

(w przypadku udzielenia odpowiedzi "tak” nalezy krdtko opisac)

Komitet Audytu, w trakcie roku sprawozdawczego zapoznawat sig na biezaco z wynikami audytu wewnetrznego i byt informowany o dziatalnoéci komérki
audytu wewngtrznego. Wyniki poszczegéinych zadari audytowych byly prezentowane przez audytoréw realizujgcych zadania i omawiane podczas
posiedzeri Komitetu Audytu. Pozyskane informacje zostaly wykorzystane w trakcie formutowania wnioskéw Komitetu Audyu.

Cztonkowie KA dokonywali réwniez przegladu oraz analizy raportéw dotyczacych stanu realizacji zalecer audytowych (w tym czynnosci sprawdzajacych).
W ocenie Komitetu Audytu w MSZ brakuje mechanizmu nadzoru Kierownictwa nad efektywniejszym wykonywaniem zaleceri audytowych,
sformutowanych w wyniku przeprowadzonych zadar przez komérke audytu wewnetrznego w MSZ. Z dokumentéw podsumowujacych proces wdrazania
zalecen, wynika ze isteniejg trudnosci w ich implementacji.

4.5 Przeglad sprawozdari z wykonania planu audytu wewnetrznego oraz z oceny kontroli zarzadezej tak

(w przypadku udzielenia odpowiedzi "tak” nalezy krdtko opisac)

sposéb realizacji dziatania wyniki przegladu
Komitet Audytu zapozanat ze sporzadzonym przez komérke audytu W ocenie Komitetu Audytu komérka audytu wewnetrznego w sposéb przejrzysty
dokumentem sprawozdawczym z prowadzenia audytu wewnetrznego |i wyczerpujacy przedstawita informacje sprawozdawcze na temat prowadzenia

w 2016 roku oraz Informacjg dotyczgca stanu kontroli zarzadezej w audytu w MSZ w 2016 r., zawierajace jednoczeénie najwazniejsze usprawnienia
dziatach kierowanych przez Ministra SZ w 2016 r., opracowanej na zrealizowane w MSZ w roku 2016 w wyniku audytéw.
podstawie wynikéw zdan audytu wewnetrznego. W dokumencie dot. stanu kontroli zarzadczej komérka audytu wewnetrznego

dokonata réwniez obiektywnej oceny wypetnienia celéw kontroli zarzadczej
okreélonych w ustawie o finansach publicznych oraz wskazata najistotniejsze
zastrzezenia do funkcjonowania kontroli zarzgdczej w MSZ.

Monitorowanie efektywnosci pracy audytu wewnetrznego, w tym przegladanie wynikéw wewnetrznych i zewnetrznych ocen

30 pracy audytu wewnetrznego o
(w przypadku udzielenia odpowiedzi "tak” nalesy krétke opisac)
$posob realizacji dziatania wyniki monitorowania
Komitet Audytu zapozanat sig z Samooceng audytu wewnetrznego Komitet Audytu pozytywnie ocenia dziatalnos¢ audytu wewnetrznego w MSZ.

przeprowadzong w roku 2017 za rok 2016; Oceny dziatalnosci audytu  |Sposéb przygotowywania materiatéw i informacji, jak réwniez prezentowanie
wewnetrznego cztonkowie KA dokonywali w trakcie posiedzer w 2017 |wynikéw audytu, pozwala cztonkom KA na biezace i szczegotowe zapoznawanie
roku, na podstawie informacji przekazywanych przez kierownika sig z ustaleniami i nieprawidtowosciami stwierdzonymi przez audytoréw. Audyt
komérki audytu. Omawiane byly: biezaca dziatalnos¢ audytu, postep w |wewnetrzny jest efektywnym narzedziem, ktére wskazuje na istotne ryzyka i
realizacji dziatan audytowych oraz zmiany organizacyjne w MSZ. przyczynia sie do poprawy wielu uchybien z korzyécig dla Ministerstwa.

lle jednostek w dziale/dziatach zostato objetych ocena zewnetrzng w okresie ostatnich pieciu lat, facznie z rokiem sprawozdawczym? (nalezy 0

LE podat liczbe jednostek fqcznie z ministerstwem)

Czy Komitet Audytu podjat dziatania w celu przeprowadzenia oceny zewnetrznej audytu wewnetrznego we wszystkich jednostkach w
dziale/dziatach objetych audytem wewnetrznym?

4.6.2 nie

(w przypadku udzielenia odpowiedzi "tak” nolezy krétko opisac)

y oo liczba rozpatrzonych wnioskéw
4.7 Whnioski o wyrazenie zgody na: zj:::;f:;:: ’:e]} liczba ziozonych wnioskéw
s pozytywnie negatywnie
rozwigzanie stosunku pracy kierownika komérki audytu wewnetrznego nie
zmiang warunkdw ptacy i pracy kierownika komérki audytu wewnetrznego nie

4.8 Inne dziatania podjete przez Komitet Audytu

(nalezy krétko opisac udziaf Komitetu Audytu np. w przygotowaniu planu dziatalnosci, sprawozdania z jego wykonania, o$wiadczenia o stanie kentroli zarzqdczej, wydaniu wytycznych itp.)




Komitet Audytu brat udzial w opracowywaniu o$wiadczenia Ministra SZ o stanie kontroli zarzagdczej i wydat opinie do oéwiadczenia Ministra SZ o
stanie kontroli zarzgdczej za 2016 rok.

Komitet Audytu zarekomendowat wznowienie prac nad zarzadzeniem w sprawie wdrazania i monitoringu zalecer: pokontrolnych i audytowych w
Ministerstwie Spraw Zagranicznych, ze wzgledu na niepeing realizacje zaleceri audytowych i wydtuzajacy sie okres ich wykonania, w szegélnosci w
obszarach: Bezpieczenistwa Informacji, legislacji oraz IT.

Komitet Audytu zarekomendowat okreslenie priorytetéw / polityki paristwa w zakresie wydawania wiz i pozyskiwania okreslonych grup obywateli
ze wschodu. Powyisze powinno wynikac z biezgcej analizy zapotrzebowania na okreslone grupy ekspertéw w Polsce i stanowié¢ podstawe do
ukierunkowania dziatari w zakresie polityki wizowej w tym obszarze.

Cztonek Komitetu Audytu udzielit wsparcia merytorycznego audytorom wewnetrznym i podjeto wspdine konsultacje na potrzeby realizowanego
zadania audytowego.

Komitet Audytu kontynuowal w roku 2017 spotkania z kierownikami komérek organizacyjnych MSZ, odpowiedzialnych za obszar Funkcjonowania
kontroli zarzadczej oraz Stuzby Konsularnej.

Warszawa, dnia //élutego 2018 roku %/4 O/L‘_\

Jacek Czaputowicz

Przewodniczgcy Komitetu Audytu




