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1 Opis zrealizowanych prac

W ramach zrealizowanego etapu (Wynik Prac 3) projektu pn. ,Cyfryzacja procesu budowlanego w Polsce”
(dalej: Projekt) zrealizowano nastepujgce prace:

e Przeprowadzono analize historii wdrozenia BIM w wybranych krajach Unii Europejskiej: Wielkiej Brytanii,
Republice Czeskiej oraz w Polsce;

e Zorganizowano spotkania z interesariuszami projektu, majgce na celu przedstawienie wynikow
przeprowadzonych analiz oraz dyskusje na temat rekomendacji dot. organizacji procesu inwestycyjnego
wykorzystujgcego BIM w Polsce;

e Opracowano materiat uzupetniajgcy do spotkan z interesariuszami;

e Przeprowadzono ankiete z interesariuszami projektu oraz innymi przedstawicielami rynku budowlanego
w Polsce.

Pierwszym etapem prac nad projektem byto przeanalizowanie historii wdrozenia BIM w wybranych krajach Unii
Europejskiej. Analizie poddano nastepujgce kraje:

e Wielkg Brytanie, ktérg wybrano ze wzgledu na najbardziej rozbudowany system zamawiania i realizacji
inwestycji z wykorzystaniem metodyki BIM, a takze ze wzgledu na fakt, ze dokumenty brytyjskie sg szeroko
znane i wykorzystywane podczas realizacji inwestycji z wykorzystaniem BIM, réwniez w Polsce,

e Republike Czeska — wybrang z uwagi na podobienstwa do Polski pod wzgledem spoteczno-gospodarczym
oraz bedaca na zblizonym etapie w odniesieniu do opracowywania dokumentéw i przepiséw dotyczgcych
wymogoéw BIM w przetargach publicznych;

e Polske, co miato na celu przedstawienie juz podjetych dziatan oraz ich wynikow.

W dokumencie oméwiono poszczegoline dokumenty, ktére byly opracowane w ramach definiowania planu
wdrozenia, w tym dokumenty strategiczne oraz opublikowane standardy, przeanalizowano wnioski ptyngce

z przedstawionych projektéw pilotazowych oraz zawarto rekomendacje dot. dalszych prac nad opracowaniem
strategii wdrozenia BIM w Polsce. Zalecenia opisano w pkt 2 (str. 10) niniejszego raportu.

Dokument pt. ,Historia wdrozenia BIM w wybranych krajach cztonkowskich Unii Europejskiej — materiat
uzupetniajgcy do spotkan z interesariuszami” sktadat sie z o$miu rozdziatéw, ktérych zawartos¢ przedstawia
Tabela 1.

Tabela 1: Opis zawartos$ci opracowania uzupetniajgcego dla interesariuszy spotkan realizowanych w ramach Projektu pt.
,Historia wdrozenia BIM w wybranych krajach cztonkowskich Unii Europejskiej — materiat uzupetniajgcy do spotkan

z interesariuszami”

1 Kontekst projektu Opis projektu: zatozenia, cele i produkty poszczegdlnych etapow 5

2 Dlaczego BIM? Najczesciej przytaczane powody wdrozenia BIM wskazywane przez literature brytyjska 70
oraz czeskg: wzgledy ekonomiczne, niska wydajnos¢, niski poziom innowacyjnosci sektora
budowlanego

PwC 5



Tabela 1: Opis zawartosci opracowania uzupetniajgcego dla interesariuszy spotkan realizowanych w ramach Projektu pt.
,2Historia wdrozenia BIM w wybranych krajach cztonkowskich Unii Europejskiej — materiat uzupetniajgcy do spotkan

z interesariuszami”

3 Poziomy e Wskazanie metod okreslania pozioméw dojrzatosci 11
dojrzatosci e Opis poziomow przedstawionych w brytyjskiej mapie drogowej wraz z gtéwnymi
zatozeniami
4 Wdrozenie BIM ¢ Inicjatywy oddolne, ktére przyczynity sie do podjecia przez organy administraciji 16
w Republice panstwowej decyzji o opracowaniu krajowej strategii wdrozenia BIM

Czeskiej e Dziatania podjete przez rzagd celem opracowania krajowej strategii wdrozenia BIM

e Ocena wdrozenia BIM w ujeciu opublikowanych sprawozdan
5 Wdrozenie BIM e ldea strategii ,push-pull”, dokumenty strategiczne wskazujgce kolejne cele na drodze 19
w Wielkiej Brytanii do wdrozenia BIM oraz cyfryzacji branzy budowlane;j

e Krotki opis wdrozenia w krajach sktadowych Zjednoczonego Krélestwa: Szkoc;ji, Walii
oraz Irlandii Pétnocnej

e Ocena poziomu wdrozenia BIM w Wielkiej Brytanii

6 Dokumenty BIM e Zawarto$é czeskich dokumentow strategicznych dot. BIM 27

e Standardy BIM: klasyfikacje, zawarto$¢ i wymagania zawarte w dokumentach BIM
poziomow 0, 1 oraz 2 (m.in. BS 1192:2007+A2:2016, BS 7000-4:2013,
PAS 1192-2:2013, PAS 1192-3:2014, BS 1192-4:2014, PAS 1192-5:2015, PAS 1192-6-
2018, RIBA Plan of Work)

¢ Organizacja postepowan z wymogiem BIM — aspekty prawne (omoéwienie postanowienh
protokotéw BIM w Wielkiej Brytanii oraz Republice Czeskiej, czeskie zalecenia dot.
organizacji postepowan)

e Edukacja BIM w Republice Czeskiej (podreczniki BIM, angielsko-czeski stownik BIM,
metodyka dla szkét Srednich zawodowych)

7 Projekty Wybrane projekty pilotazowe realizowane w Republice Czeskiej oraz Wielkiej Brytanii 50
pilotazowe w podziale na kraje sktadowe, wnioski z przeprowadzonych projektow pilotazowych
8 BIM w Polsce ¢ Analiza zrealizowanych raportéw dot. BIM w Polsce w latach 2015-2019 54

e Omoéwienie dotychczasowych inicjatyw podejmowanych przez instytucje rzagdowe oraz
zamawiajgcych z sektora publicznego

e Kroétkie omowienie zrealizowanych projektow z wymogiem BIM: statystyki dot. rodzaju
robét, tendencje dotyczgce stawiania wymogu BIM, kryteria udziatu w postepowaniach
oraz kryteria pozacenowe oceny ofert

¢ Inicjatywy oddolne: stowarzyszenia, konferencje, inicjatywy dot. standaryzacji BIM
w Polsce, dziatania w zakresie edukacji

Dokument stanowit materiat uzupetniajgcy do spotkan z interesariuszami Projektu (patrz tez: pkt 1.2, str. 6).
Materiat wraz z prezentacjg stanowig takze zatgczniki do niniejszego opracowania.

W ramach realizacji tego etapu Projektu Ministerstwo Rozwoju w dn. 28-30.01.2020 zorganizowato spotkania

z interesariuszami, ktére odbyty sie w siedzibach Ministerstwa Rozwoju i Infrastruktury przy pl. Trzech Krzyzy
3/5 oraz ul. Chatubinskiego 4/6 w Warszawie. Spotkania te miaty na celu przyblizenie interesariuszom historii
wdrozenia BIM w wybranych krajach cztonkowskich Unii Europejskiej oraz inicjacje dialogu z branzg, bedgcego
istotnym elementem Projektu.

Celem przeprowadzenia jak najefektywniejszej dyskusji, nakierowanej na potrzeby poszczegdinych
przedstawicieli branzy interesariusze zostali podzieleni na trzy grupy:
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e Pierwsza stanowili reprezentacji instytucji zamawiajgcych (inwestoréw i jednostek samorzgdowych) oraz
zarzgdcéw obiektéw,

e Druga obejmowata przedstawicieli projektantéw, jednostek zrzeszajgcych projektantéw oraz przedstawicieli
podmiotéw consultingowych,

e Trzecig grupe interesariuszy stanowili przedstawiciele generalnych wykonawcow.

W ramach pierwszego spotkania przeprowadzono warsztat polegajacy na okresleniu celéw BIM dla
hipotetycznej inwestycji wzorowanej na planowanym projekcie pilotazowym. Warsztat polegat na samodzielnej
pracy uczestnikdw (ich zadaniem byto postawienie sie w roli cztonka zespotu realizujgcego wskazany
hipotetyczny projekt, okreslenie sposobdéw na ich osiggniecie oraz weryfikacje), wspdlnej analizie poruszanych
probleméw (kolektywne podejmowanie decyzji dotyczacej kluczowych celéw BIM dla projektu) i dyskusji —
dominowaty wiec metody aktywizujgce uczestnikow.

Po przeprowadzonym warsztacie jego uczestnicy otrzymali materiat stanowigcy podsumowanie najczesciej
stosowanych przez zamawiajgcych publicznych w Polsce celéw BIM oraz odnoszacych sie do metodologii
kryteriow udziatu w postepowaniu i pozacenowych kryteriéw oceny ofert.

Na zakornczenie wszystkich spotkan przewidziano czas na dyskusje z interesariuszami, z ktérej wnioski
przedstawiono w pkt 3.

Po spotkaniach z interesariuszami zostali oni poproszeni o wypetnienie ankiety, ktorej celem byto przede
wszystkim:

e Okreslenie warunkéw brzegowych dla opracowanej w ramach kolejnych etapéw Projektu mapy drogowej
wdrozenia BIM w Polsce;

e Okreslenie warunkéw brzegowych dla wspdlnej platformy IT, w szczegdlno$ci zakresu systemow
informatycznych stosowanych przez przedstawicieli branzy budowlanej;

e Zidentyfikowanie najwiekszych korzysci oraz barier wdrozenia BIM na poziomie organizacji oraz krajowym;

e Zidentyfikowanie dziatan, ktérych podjecie rynek uwaza za konieczne, aby proces wdrozenia przebiegat
efektywnie i sprawnie (key success factors);

e Poznanie opinii przedstawicieli Srodowiska budowlanego w zakresie rekomendacji zawartych
w opracowaniu pt. ,Historia wdrozenia BIM w wybranych krajach czionkowskich Unii Europejskiej —
materiat uzupetniajgcy do spotkan z interesariuszami”.

Ankieta byta podzielona na 4 dziaty:

e Profil ankietowanego. Ta czes¢ ankiety obejmowata pytania dot. gtéwnych zakreséw dziatalno$ci oraz
doswiadczenia respondenta przy realizacji projektéw z wykorzystaniem BIM. W zaleznosci od profilu
dopasowano dalsze czesci ankiety

e Pytania techniczne (ogdlne). Ta cze$¢ ankiety byta nakierowana na poznanie warunkéw brzegowych dla
mapy drogowej, bedgcej czescig kolejnych etapdw Projektu oraz weryfikacje opinii sSrodowiska w kwestii
rekomendacji zawartych w dokumencie pt. ,Historia wdrozenia BIM w wybranych krajach cztonkowskich
Unii Europejskiej — materiat uzupetniajgcy do spotkan z interesariuszami”.

e Pytania techniczne (IT). Ta cze$¢ ankiety dotyczyta rozwigzan informatycznych, ktére znajg lub z ktérych
korzystajg respondenci. Gtéwnym celem tej czesci ankiety byto okreslenie warunkéw brzegowych dla
wspolnej platformy IT.

o Pytania otwarte. Ta cze$¢ ankiety dotykata problematyki korzys$ci i barier wdrozenia dla poszczegdélnych
grup interesariuszy oraz w ujeciu krajowym. Ankietowani proszeni byli takze o okreslenie warunkéw
koniecznych wdrozenia BIM.

W ramach kazdego pytania proponowano respondentom mozliwe odpowiedzi, umozliwiajgc takze odpowiedz
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spoza okreslonego zakresu (pole do wpisania wtasnej odpowiedzi). Ankieta w zakresie dziatu ,Profil
ankietowanego” obejmowata gtéwnie pytania jednokrotnego wyboru. Kolejne dziaty zawieraly takze pytania
wielokrotnego wyboru (maksymalnie 3, w tym mozliwo$¢ wtasnej odpowiedzi).

Aby uzyskac¢ obraz branzy mozliwie jak najblizszy rzeczywistemu ankieta zostata réwniez rozpowszechniona
zaréwno wsrdd interesariuszy obecnych na spotkaniach, jak i oséb/podmiotéw nie uczestniczacych

w konsultacjach. Link byt aktywny przez okres 2 tygodni. W tym czasie wypetnienia ankiety podjeto sie 1035
0s0b, z czego 533 jg ukonczyto.

Tres¢ pytan wraz z odpowiedziami stanowi zatgcznik nr 4 do niniejszego opracowania.
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2 Rekomendacje 1 wnioski z analizy

Standard brytyjski, na ktérym swojg strategie wdrozenia budujg takze Czesi, obejmuje opracowanie szeregu
dokumentoéw, ktére zostaty omdéwione w opracowaniu stanowigcym zatgcznik nr 1 do niniejszego raportu.

Z uwagi na fakt, ze podejmowat on temat brytyjskiego — nie miedzynarodowego, reprezentowanego przez

ISO 19650 — podejscia do implementacji BIM, ponizsze tabele przedstawiajg oryginalng brytyjska terminologie.
Standard ISO 19650, rekomendowany do stosowania w Polsce, bedzie omawiany w kolejnym etapie Projektu.

Liste omawianych dokumentow, w podziale na standardy, dokumenty z nimi zwigzane oraz dokumenty
wykonawcze, wraz z rekomendacjami w zakresie zastosowania w ramach projektu pilotazowego,
uwzgledniajgca wyniki ankiety, przedstawia Tabela 2, Tabela 3 oraz Tabela 4.

Majgc na uwadze wytyczne projektowe oraz oczekiwania Interesariuszy wyartykutowane zaréwno podczas
konsultacji, jak i w ankiecie, zespét projektowy w porozumieniu z Beneficjentem przyjat nastepujgce zatozenia
dla opracowania szablonéw dokumentéw:

e Szablony bedg miaty charakter ogdélny, aby w przysztosci mozna je byto zaadaptowaé do inwestycji
obejmujgcych rézne dziaty budownictwa kubaturowego;
e Kazdy z szablonéw bedzie zawierat dodatkowo oméwienia zawartosci poszczegoélnych punktow;

e Szablony bedg uzupetnione (uszczegdtowione) o wskazania dla budownictwa mieszkaniowego (z uwagi na
wytyczne projektowe).

Opracowane szablony, wraz z oméwieniem bedg konsultowane z przedstawicielami branzy w ramach
kolejnych etapdw prac nad Projektem.
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Tabela 2: Zakres dokumentéw dot. realizacji procesu inwestycyjnego wg standardéw opisanych w dokumencie pt. ,Historia wdrozenia BIM w wybranych krajach cztonkowskich Unii

Europejskiej — materiat uzupetniajgcy do spotkan z interesariuszami” wraz z rekomendacjami dot. zastosowania zawartych w nim zapiséw w ramach projektu pilotazowego. Czes¢ 1:

standardy

Rules of Measurement (Zasady Pomiaru) /
Civil Engineering Standard Method of
Measurement (Standardowa Metoda Pomiaru
w zakresie Inzynierii Lgdowej)

PAS 1192-2:2013 Specification for
information management for the
capital/delivery phase of construction projects
using building information modelling

PAS 1192-3:2014 Specification for
information management for the operational
phase of assets using building information
modelling

Zestawy zasad wykonywania pomiaréw (procedura
przygotowania przedmiaru, kosztorysowania, rozliczen
obmiarowych). Zawiera niezbedne wytyczne do
zarzadzania kosztami prac budowlanych

i konserwacyjnych.

System klasyfikacji pracy obejmuje 26 gtoéwnych klas
prac powszechnie podejmowanych w projektach
inzynierii lagdowej i okresla m.in. sposdéb podziatu na
pozycje, jednostki oraz metode pomiaru.

Dokument omawia zalecany sposaéb realizacji inwestyciji
z wykorzystaniem BIM — patrz Tabela 4 w pkt 2.3.

Standard dotyczy zarzgdzania informacjami w celu
wsparcia modelowania informacji w fazie operacyjnej,
ktéra zaczyna sie w momencie przekazania aktywow.
Jego zapisy mozna stosowac niezaleznie, np.

w przypadku istniejgcych danych (juz istniejacych
obiektéw), ale czesto wptywajg one na zakres danych
wymaganych w fazie dostarczania rezultatow projektu.
Zgodnie z zapisami standardu pojedynczym Zrodtem
zatwierdzonych informacji o zasobach ma by¢ Asset
Information Model, obejmujgcy: dane i geometrie

TAK*

TAK*

NIE*

TAK*

TAK*

TAK

Wykorzystanie modelu do sporzgdzenia
przedmiaru robét budowlanych wydaje sie jednym
z celéw BIM, jakie mozna postawi¢ w ramach
projektu pilotazowego. Wymagania w tym zakresie
nalezy jednak postawi¢ w ograniczonym wzgledem
przedstawionego w przywotywanych dokumentach
zakresie (powinny okresla¢ podstawowe wytyczne
dot. sposobu modelowania poszczegdlnych
elementow umozliwiajgcego sporzadzenia
odpowiedniego zestawienia lub jego forme, np.
tabele zbiorczg elementow, ze wskazaniem
sposobu uzyskania przedmiaru).

Zaleca sie uwzglednienie tego zakresu w ramach
planowanej do opracowania klasyfikaciji.

Rekomendacje dla wykorzystania poszczegélnych
elementéw (dokumentéw) procesu inwestycyjnego
z wykorzystaniem BIM przedstawia Tabela 4 w pkt
2.3.

Wykorzystanie danych mogacych stuzyé

w procesie zarzgdzania zasobami wydaje sie
naturalnym i stusznym krokiem rozwoju BIM. Aby
jednak jego realizacja byta mozliwa konieczne jest
okreslenie odpowiednich wymagan przez
Zamawiajgcego (obecnie polscy zamawiajgcy

z reguty poprzestajg w swoich EIR na
zobowigzaniu wykonawcy do dostarczenia modelu
na cele zarzgdzania bez podania szczegétéw
technicznych).

' Z uwagi na ztozono$¢ zagadnien zwigzanych zaréwno z realizacjg projektu pilotazowego, jak i opracowaniem strategii ponizsze rekomendacje nalezy uzna¢ za wstepne (ich tre$¢ moze zosta¢ zmieniona
w toku dalszych prac nad Projektem). Gdzie rekomendacja zostata oznaczona gwiazdka — znak [*] — w kolumnie [Wyjasnienie] zawarto dodatkowe informacje, jakie nalezy wzigé pod uwage przy jej

interpretaciji.
PwC
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Tabela 2: Zakres dokumentow dot. realizacji procesu inwestycyjnego wg standardéw opisanych w dokumencie pt. ,Historia wdrozenia BIM w wybranych krajach cztonkowskich Unii

Europejskiej — materiat uzupetniajgcy do spotkan z interesariuszami” wraz z rekomendacjami dot. zastosowania zawartych w nim zapiséw w ramach projektu pilotazowego. Czes¢ 1:

standardy

BS 1192-4:2014 Collaborative production of
information - Part 4: Fulfilling employers
information exchange requirements using
COBie — Code of practice

PAS 1192-5:2015 Specification for security-
minded building information modelling, digital
built environments and smart asset
management

PwC

opisujaca zasoby oraz zwigzane z nim przestrzenie,
dane dotyczace wydajnosci zasobéw a takze informacje
uzupetniajgce o zasobach (specyfikacje, instrukcje
obstugi i konserwacji oraz zdrowie i informacje dotyczgce
bezpieczenstwa). Jako podstawowy format wymiany
danych z AIM wskazywany jest COBie.

Dokument opisuje zasady sporzgdzania arkuszy COBie, NIE TAK*
np. dot. ustalania konwencji nazewnictwa, uzywanych

jednostek (dane w arkuszach sg bezwymiarowe),

okreslania parametrow (np. kubatury, powierzchni,

poziomow itd.) oraz ich zakresu w podziale na inwestycje

infrastrukturalne i kubaturowe. Zamawiajgcy

w zalezno$ci od swoich potrzeb okreslonych

w opracowaniu dot. procesu zarzadzania informacjami

(ang. Information Management Process — IMP) moze

zwiekszy¢ ilo$¢ informacji przekazywanych przez COBie.

Standard stuzy wyjasnieniu najwazniejszych probleméw NIE* TAK
zwigzanych z podatnoscig na bezpieczenstwo

wbudowanych zasobow cyfrowych w cyklu zycia,

wymienia najwazniejsze rodzaje ryzyk, przed jakimi stajg

przechowywane i udostepnione dane cyfrowe oraz

zwraca uwage na bezpieczenstwo fizyczne obiektu.

Z uwagi na brak szczegétowych danych
dotyczgcych sposobu zarzgdzania danymi na
etapie eksploatacji przez jednostke zarzadzajgca
inwestycjg dedykowang do realizacji w ramach
projektu pilotazowego okreslenie w szablonie
dedykowanych dla projektu pilotazowego wymagan
dotyczacych etapu eksploatacji jest niemozliwe.

Opracowane szablony powinny jednak
przewidywa¢ mozliwos$¢ uzupetnienia tych
informacji. Nalezy przy tym zwrdci¢ uwage, ze do
prawidtowego okreslenia wymagan zwigzanych

z fazg operacyjng niezbedna jest wspétpraca
zamawiajgcego z zarzgdcg obiektu.

Wyniki ankiety wskazujg na marginalne stosowanie
zestawien COBie. Nie rekomenduje sie postawienia
wymogu stosowania tego standardu, gdyz moze on
znacznie zmniejszy¢ ilos¢ wykonawcow chetnych
do ubiegania sie o udzielenie zamoéwienia na
realizacje projektu pilotazowego. Postawienie
wymogu opracowania zestawienia COBie bez
perspektywy jego praktycznego zastosowania (np.
celem wyniesienia danych do oprogramowania
dedykowanego do zarzgdzania obiektem na etapie
eksploatacji) nalezy uznac¢ za bezcelowe.

Z uwagi na brak innych otwartych formatéow
dedykowanych dla fazy operacyjnej w ramach
strategii zaleca sie uwzgledni¢ mozliwos$¢
stosowania formatu COBie.

Typowe metody zabezpieczenia danych
wykorzystywane podczas realizowanych do tej pory
postepowan skojarzone ze stosowanymi
platformami CDE powinny by¢ wystarczajgce do
realizacji projektu pilotazowego.

Opracowanie BASS, BASMP oraz BASIR
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Tabela 2: Zakres dokumentow dot. realizacji procesu inwestycyjnego wg standardéw opisanych w dokumencie pt. ,Historia wdrozenia BIM w wybranych krajach cztonkowskich Unii

Europejskiej — materiat uzupetniajgcy do spotkan z interesariuszami” wraz z rekomendacjami dot. zastosowania zawartych w nim zapiséw w ramach projektu pilotazowego. Czes¢ 1:

standardy

PAS 1192-6: 2018 Specification for
collaborative sharing and use of structured
Health and Safety information using BIM

Series BS 8541 Library objects for
architecture, engineering and construction.
Identification and classification /
Recommended 2D symbols of building
elements for use in building information
modelling / Shape and measurement /
Attributes for specification and assessment /
Assemblies / Product and facility
declarations. Code of practice

Series BS 8536: Briefing for design and
construction. Part 1: Code of practice for
facilities management (Buildings

PwC

Zaleceniem standardu jest, aby w przypadku
stwierdzenia koniecznosci wdrozenia zaostrzonych
procedur bezpieczenstwa zostaty opracowane
odpowiednie dokumenty, w tym: Built Asset Security
Strategy, Built Asset Security Management Plan oraz
Built Asset Security Information Requirements.

Standard nie wprowadza dodatkowych, ponad NIE TAK
standardowo stosowane, wymagan dotyczacych zasad

BHP. Dokument zwraca jednak uwage na nowe metody

usprawniajgce analize, gromadzenie i ponowne

wykorzystanie zwigzanych z nimi informaciji.

Seria standardéw BS 8541 zawiera wskazowki NIE NIE*
i zalecenia dotyczace identyfikacji i klasyfikacji obiektow

bibliotecznych, stosowanych symboli oraz konwencji

graficznych dla os6b przygotowujgcych rysunki,

wymiarowania obiektéw, okreslania i oceny atrybutéw

obiektéw, przekazywania zespotow konstrukcyjnych na

wszystkich etapach cyklu zycia gtéwnie w zakresie

gotowych elementéw majgce na celu poprawe

komunikacji oraz przekazywania deklaracji produktowych

obiektéw bibliotecznych, ktére bedg wykorzystywane na

etapie projektowania i w cyklu zycia.

BS 8536-1:2015 uwzglednia kwestie zwigzane NIE TAK*
z projektami dotyczacymi dostarczania aktywéw /

obiektéw zgodnie z okreslonymi wymaganiami

w sytuacji, gdy obiekt nie wymaga zaostrzonych
procedur bezpieczenstwa nalezy uzna¢ za
bezcelowe.

W ramach strategii konieczne jest uwzglednienie
zagadnien zwigzanych z cyberbezpieczenstwem.

Wdrazanie w ramach projektu pilotazowego
zakresu opisanego w dokumencie moze by¢
nieuzasadnione ekonomicznie (moze
niewspotmiernie podnies¢ koszt realizaciji
wzgledem dodatkowej wartosci ptyngcej z jego
zastosowania). Obowigzki w zakresie
bezpieczenstwa regulowane sg przez odpowiednie
zapisy prawa.

Zaleca sie uwzglednienie tych zagadnien
w opracowywane;j strategii.

Zakres serii norm BS 8541 na obecnym poziomie
wdrozenia BIM w Polsce nie jest mozliwy do
wykorzystania. Z czasem, po opracowaniu
standardow w zakresie dokumentacji (np. w formie
zmian przepisdw rozporzadzenia w sprawie
zakresu i formy projektu budowlanego) konieczne
bedzie wprowadzenie nowych dokumentéw lub
zawarcie adekwatnych do przedstawionych
informacji w juz istniejacych normatywach.
Wymagania dotyczace jako$ci dokumentacji
ptaskiej, w tym stosowanych symboli, wytycznych
dot. wymiarowania itp. okreslajg odpowiednie
przepisy prawa.

W ramach strategii, z uwagi na kierunek rozwoju
BIM, zaleca sie bazowanie na standardach 1SO.

Stosowanie czesci 1 dokumentu bez wymagan
dotyczacych zarzgdzania zasobami nie jest
zasadna. Cze$¢ 2 dotyczy budownictwa
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Tabela 2: Zakres dokumentow dot. realizacji procesu inwestycyjnego wg standardéw opisanych w dokumencie pt. ,Historia wdrozenia BIM w wybranych krajach cztonkowskich Unii

Europejskiej — materiat uzupetniajgcy do spotkan z interesariuszami” wraz z rekomendacjami dot. zastosowania zawartych w nim zapiséw w ramach projektu pilotazowego. Czes¢ 1:

standardy

Opracowanie / dokument

Opis zawartosci

Rekomendacje'

Pilotaz

Strategia

Wyjasnienie

infrastructure); Part 2: Code of practice for
asset management (Linear and geographical
infrastructure

operacyjnymi, w tym konserwacjg i oczekiwanymi
wynikami.

BS 8536-2 zawiera zalecenia dot. okreslania wymagan

w odniesieniu do medidéw celem osiggniecia oczekiwanej

wydajnosci w czasie uzytkowania.

2.2 Dokumenty / opracowania zwigzane

infrastrukturalnego — w zwigzku z czym nie ma
zastosowania do planowanego projektu
pilotazowego, ktéry obejmuje budownictwo
kubaturowe (mieszkaniowe). Powyzsze kwestie
beda jednak elementem opracowywanej strategii.

Tabela 3: Zakres dokumentéw dot. realizacji procesu inwestycyjnego wg standardéw opisanych w dokumencie pt. ,Historia wdrozenia BIM w wybranych krajach cztonkowskich Unii

Europejskiej — materiat uzupetniajgcy do spotkan z interesariuszami” wraz z rekomendacjami dot. zastosowania zawartych w nim zapiséw w ramach projektu pilotazowego. Czes¢ 2:

dokumenty / opracowania zwigzane

Opracowanie / dokument Opis zawartosci Rekomendacje' Wyjasnienie
Pilotaz Strategia
Plain Language Questions (PLQ) / Pytania  Lista pytan, ktérych celem jest przygotowanie NIE TAK* Opracowanie list pytan na wzér opublikowanych
0ogolne zamawiajgcego do opracowania wymagan przez brytyjskie instytucje (np. Centre for the
informacyjnych zamawiajgcego. Protection of National Infrastructure) nie jest
priorytetem w ramach przygotowania do projektu
pilotazowego. Zaleca sie dotaczenie go do strategii
wdrozenia jako produktu wspomagajgcego
zamawiajgcych podczas wdrozenia BIM.
Klasyfikacja Jest systemem, ktéry w sposéb znormalizowany opisuje NIE* TAK Obecnie brak jest systemu klasyfikacji, ktéry bytby
materie budowlang oraz procesy z nig zwigzane. odpowiedni do stosowania w Polskich warunkach.
Pierwsze klasyfikacje zostaty opracowane w celu Sytuacja ta, zwtaszcza w dobie komputeryzaciji,
usystematyzowania specyfikacji technicznych musi sie zmieni¢. Bez uzgodnionego,
i wykonywania obmiaréow. W nowych systemach kompleksowego systemu organizowania informaciji
(dedykowanych do zastosowania w procesach budowlanej wrecz niemozliwe bedzie zapewnienie
z wykorzystaniem BIM) uwzglednia sie relacje pomiedzy interoperacyjnosci miedzy ré6znymi systemami
poszczegdlnymi elementami — podstawowg cechg informatycznymi, narzedziami do projektowania
PwC 14



Tabela 3: Zakres dokumentéw dot. realizacji procesu inwestycyjnego wg standardéw opisanych w dokumencie pt. ,Historia wdrozenia BIM w wybranych krajach cztonkowskich Unii

Europejskiej — materiat uzupetniajgcy do spotkan z interesariuszami” wraz z rekomendacjami dot. zastosowania zawartych w nim zapiséw w ramach projektu pilotazowego. Czes¢ 2:

dokumenty / opracowania zwigzane

RIBA Plan of Work (PoW) / Plan pracy RIBA

Plan analiz Post Occupancy Evaluation (POE
— oceny wydajnosci przez uzytkownika
koncowego)

PwC

klasyfikacji budowlanych jest hierarchicznosé, zwana
réwniez taksonomig, co oznacza, ze dany fragment
rzeczywisto$ci mozna opisa¢ w sposob bardzo ogoiny
(nadklasy), ale réwniez bardzo doktadnie (podklasy,
dziedziczgce cechy nadklasy i posiadajgce co najmniej
jedng ceche wyrdzniajgcg jg sposrdd innych podklas).

Opis sposobu organizacji procesu inwestycyjnego na
kluczowych jego etapach: od przyjecia strategii, przez
projektowanie, budowe, po uzytkowanie. Dokument
zawiera najwazniejsze cele i zadania podejmowane
w danej fazie i wymieniane informacje.

Idea POE ma na celu cykliczne poréwnywanie
zaktadanych poziomdéw wydajnosci (spetnienia
okreslonych dla inwestycji zatozen) w zakresie aspektéw:
socjologicznego, ekonomicznego oraz srodowiskowego
z wynikami osigganymi podczas eksploatacji. W Wielkiej
Brytanii wyniki i wnioski w okresie trzech lat po
przekazaniu inwestycji uzytkownikowi bedg
przekazywane z jednej strony zespotowi realizujgcemu
przedsiewziecie, z drugiej: jednostkom na szczeblu
rzgdowym.

TAK*

NIE*

TAK*

TAK*

i narzedziami do zarzadzania obiektami — co jest
jednym z koniecznych warunkoéw do efektywnego
wdrozenia BIM. Jednak z uwagi na ztozono$¢
systemu klasyfikacji oraz koniecznos¢
dostosowania go do lokalnych warunkéw
opracowanie polskiej klasyfikacji nalezy
rozpatrywac jako cel dtugoterminowy.

Informacje wskazane w dokumencie powinny
przynajmniej w czesci znalez¢ swoje
odzwierciedlenie w opracowanych wymaganiach
dla projektu, gdyz dotyczg podstaw organizacji
procesu inwestycyjnego, jego celdw, produktow
poszczegodlnych etapow oraz wymienianych
danych. Dane zostang zawarte w tresci opisu
potrzeb i wymagan zamawiajgcego dotgczonych do
opisu przedmiotu zamdwienia dla projektu
pilotazowego.

W ramach polskiej strategii zaleca sie wydzielenie
w ramach etapu 0 PoW fazy obejmujgcej ewaluacje
ekonomiczng idei inwestycji na bazie koncepciji
funkcjonalno-brytowej (macroBIM).

Bez szczegodtowej strategii zmian w budownictwie
trudno oszacowaé, jakie wskazniki bedg przydatne
w ramach analiz POE. Aby jednak méc ocenié
efektywnos¢ realizacji projektu z wykorzystaniem
BIM konieczne jest okreslenie kryteriow, ktére
pozwolg dokonac tej oceny.

Podczas oceny wynikéw projektéw pilotazowych
zaleca sie badanie skutecznosci zastosowania
ograniczonej ilosci przypadkéw uzycia BIM —
wykorzystanie catego spektrum mozliwosci BIM
bez uprzedniego przygotowania procesowo-
standaryzacyjnego naraza projekt na szereg ryzyk,
w tym zaistnienie trudnych do zdefiniowania
korelacji miedzy okreslonymi wskaznikami
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Tabela 3: Zakres dokumentéw dot. realizacji procesu inwestycyjnego wg standardéw opisanych w dokumencie pt. ,Historia wdrozenia BIM w wybranych krajach cztonkowskich Unii

Europejskiej — materiat uzupetniajgcy do spotkan z interesariuszami” wraz z rekomendacjami dot. zastosowania zawartych w nim zapiséw w ramach projektu pilotazowego. Czes¢ 2:

dokumenty / opracowania zwigzane

~Stanovisko k vyuziti formatu IFC v
navaznosti na opatfeni ¢. 7 UV €. 682",
Ceska agentura pro standardizaci — Opinia
rzgdu Czeskiego w sprawie stosowania
formatu IFC opracowana przez Czeskg
Agencje Normalizacyjna

Pre-Qualification Questionnaire (PQQ —
Kwestionariusz Kwalifikacji Wstepnej)

PwC

Grupa robocza PS06 Departamentu BIM Koncepce
(CAS) we wspotpracy z mgr. Davidem Dvorak
przygotowata opinie dot. mozliwosci stosowania formatu
IFC w zaméwieniach publicznych. W jej wyniku format
IFC bedzie promowany jako odpowiedni dla
elektronicznych proceséw, ktére w przysztosci zastgpig
tradycyjng dokumentacje 2D.

PQQ to lista pytan odnoszacych sie do waznych
kryteriow, ktére dostawca musi spetni¢ ubiegajgc sie

0 zamowienie. Dostawcy sg oceniani wedtug skali
zgodnie z ich odpowiedziami, ktére moga dotyczy¢ takie
obszary, jak finanse, odpowiednie doswiadczenie

i polityka firmy.

TAK*

NIE*

TAK

TAK*

efektywnosci, co moze skutkowac wyciggnieciem
btednych wnioskoéw z przeprowadzonych pilotazy.

Dodatkowo, aby uzyskaé¢ wiarygodne wyniki, zaleca
sie wybor inwestycji podobnych do siebie nie tylko
pod wzgledem technicznym (skomplikowania,
wielkosci, kosztu czy innych parametréw), lecz
takze uwzgledniajgcych tzw. czynnik ludzki, ktéry
moze znaczgco wptyngé na wyniki.

Zakres analiz POE nalezy zaleca sie zawrzeé

w ramach ewaluacji idei inwestycji (macroBIM) —
proponowanej nowej fazy dla etapu 0 PoW.

Postawienie wymogu stosowania IFC jest juz
powszechne w przypadku zaméwien z BIM.
Dlatego tez, podobnie jak w Republice Czeskiej,
réwniez z uwagi na brak innych (poza COBie —
Construction-Operations Building information
exchange — oraz BCF — BIM Collaboration Format)
otwartych formatéw wspierajgcych procesy BIM
zaleca sie wykorzystanie go jako obowigzujgcego
w projekcie pilotazowym.

W polskim systemie zaméwien publicznych
kwestionariusze prekwalifikacyjne mozna
bezposrednio odnies¢ do warunkéw udziatu

w postepowaniu, o ktérych mowa w Ustawie Prawo
zamowien publicznych. Aby zapewni¢ odpowiednig
jakos¢ projektu nalezy okresli¢ w dokumentacii
postepowania minimalne wymagania, jakie powinni
spetni¢ wykonawcy ubiegajgcy sie o udzielenie
zamowienia. Art. 112 — 116 Ustawy Prawo
zamoéwien publicznych okreslajg zakres warunkow
udziatu w postgpowaniu dla postepowan

0 udzielenie zamowienia jako odnoszgce sig¢ m.in.
do posiadanych uprawnien, sytuacji ekonomicznej

i finansowej oraz zdolnosci technicznej

i zawodowej. Niemniej jednak warunki udziatu majg
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Tabela 3: Zakres dokumentéw dot. realizacji procesu inwestycyjnego wg standardéw opisanych w dokumencie pt. ,Historia wdrozenia BIM w wybranych krajach cztonkowskich Unii

Europejskiej — materiat uzupetniajgcy do spotkan z interesariuszami” wraz z rekomendacjami dot. zastosowania zawartych w nim zapiséw w ramach projektu pilotazowego. Czes¢ 2:

dokumenty / opracowania zwigzane

Standard LOD / LOI (ang. Level Of Detail /
Level Of Information)

PwC

LOD odnosi sie do doktadnosci geometrycznej TAK* TAK
elementéw modeli, LOI natomiast — do warstwy

informacyjnej (zakresu danych niegraficznych).

PAS 1192-2 wyraznie wskazuje, ze doktadno$¢ modeli
powinna zosta¢ okreslona w BEP dla kazdego etapu
dostarczania danych w nawigzaniu do wymagan
okreslonych w EIR. Nalezy dba¢ o to, aby nie przecigzac
modeli, tj. stosowac¢ minimalne poziomy szczegoétowosci
pozwalajgce na realizacje zwigzanych z nimi celow.
Ogolny opis wymagan zawarty w PAS 1192-2 postugujac
sie odniesieniem do etapdw projektu.

charakter zindywidualizowany i sg $cisle powigzane
z konkretnym zamdwieniem publicznym, w taki
sposéb aby umozliwi¢ ocene zdolnosci wykonawcy
do nalezytego wykonania zaméwienia.

Na stosowanie PQQ w ramach polskich
postepowan duzy wplyw bedg miaty zmiany
prawne, w szczegolnosci ewaluacja Prawa
zamowien publicznych.

Opis poziomu doktadnosci zawarty w PAS 1192-2
jest bardzo ogdlny. Konieczne jest opracowanie
pewnych standardéw doktadnosci, ktére mogtyby
by¢ modyfikowane w zaleznosci od projektu, np.
w odniesieniu do najczestszych celéw projektu.
Takie tabele bytyby mocno rozbudowane,

w zwigzku z czym zaleca sie skonsultowanie ich
z branzg, ktéra moze wnies¢ wartosciowe uwagi
dot. realnego zastosowania elementéw modeli na
okreslonym poziomie doktadnosci oraz zwrdci
uwage na korzysci i zagrozenia ptyngce

z ujednolicenia w tym zakresie.

Na dalszych etapach wdrozenia zaleca sie
rozszerzac i weryfikowa¢ zasadnosé
proponowanych zapiséw zawartych w szablonach —
powinny sie one rozwija¢ wraz ze wzrostem
Swiadomosci BIM w Polsce.
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Tabela 4: Zakres dokumentéw dot. realizacji procesu inwestycyjnego wg standardéw opisanych w dokumencie pt. ,Historia wdrozenia BIM w wybranych krajach cztonkowskich Unii

Europejskiej — materiat uzupetniajgcy do spotkan z interesariuszami” wraz z rekomendacjami dot. zastosowania zawartych w nim zapiséw w ramach projektu pilotazowego. Czes$¢ 3:

dokumenty BIM dla projektu

Organizational Information Requirements

Wymagania organizacji dotyczace zarzgdzania NIE* TAK*

(OIR — Wymagania Informacyjne Organizacji) informacjg — dokument opisuje zakres danych, ktérych

Zrédto dokumentu: PAS 1192-3

Asset Information Requirements (AIR —
Wymagania Informacyjne dot. zasoboéw)

PwC

gromadzenie jest wymagane, aby osiggnac¢ cele
organizacji oraz procesy, ktére pozwolg na sprawne
zarzadzanie nimi.

Ustanowienie proceséw zarzgdzania informacjami w celu
kierowania, kontrolowania i zapewniania skutecznego
zarzgdzania informacjami o zasobach jako zasobu
organizacyjnego w odniesieniu do wszelkich strategii

i planéw zarzgdzania aktywami.

Wymagania dotyczgce standardu i metod produkcji NIE* TAK
informaciji oraz procedur wykorzystywanych w czasie
eksploatacji obiektu w odniesieniu do zasobdw.

Dokument ten zawiera takze odniesienia do wymagan
organizacji (OIR) dotyczacych zarzadzania zasobami.

Opracowanie OIR jest obowigzkiem
zamawiajgcego. W ramach dalszych etapéw
wdrozenia zaleca sie opracowanie szablonu lub
przewodnika utatwiajgcego zamawiajgcym
opracowanie tego dokumentu.

W opracowywanych szablonach nalezy jedynie
przewidzie¢ zakresy, ktére zamawiajgcy powinien
uzupeic¢ na podstawie tego dokumentu.

Uwaga 1. W ramach projektu pilotazowego nie
rekomenduje sig¢ opracowanie dokumentu OIR.
Opracowanie szablonu niniejszego dokumenty wykracza
poza ramy niniejszego projektu (dot. bowiem etapu
przedprojektowego).

Wykorzystanie danych mogacych stuzyé

W procesie zarzgdzania zasobami wydaje sie
naturalnym i stusznym krokiem rozwoju BIM. Aby
jednak jego realizacja byta mozliwa konieczne jest
okreslenie odpowiednich wymagan przez
Zamawiajgcego (obecnie polscy zamawiajacy

z reguty poprzestajg w swoich EIR na
zobowigzaniu wykonawcy do dostarczenia modelu
na cele zarzgdzania bez podania szczegbtéw
technicznych).

Z uwagi na brak szczegétowych danych
dotyczgcych sposobu zarzgdzania danymi na
etapie eksploatacji przez jednostke zarzadzajgcag
inwestycjg dedykowang do realizacji w ramach
projektu pilotazowego okreslenie w szablonie
dedykowanych dla projektu pilotazowego wymagan
dotyczacych etapu eksploatacji jest niemozliwe.
Opracowane szablony powinny jednak
przewidywa¢ mozliwo$¢ uzupetnienia tych
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Tabela 4: Zakres dokumentéw dot. realizacji procesu inwestycyjnego wg standardéw opisanych w dokumencie pt. ,Historia wdrozenia BIM w wybranych krajach cztonkowskich Unii

Europejskiej — materiat uzupetniajgcy do spotkan z interesariuszami” wraz z rekomendacjami dot. zastosowania zawartych w nim zapiséw w ramach projektu pilotazowego. Czes¢ 3:

dokumenty BIM dla projektu

Employer’s Information Requirements (EIR — Wymagania informacyjne zamawiajgcego, w tym

Wymagania Informacyjne Zamawiajgcego)
Zrédto dokumentu: PAS 1192-2

Standard Method and Procedure (SMP —
Standardowa Metoda i Procedura)

Zrédto dokumentu: PAS 1192-2

PwC

dotyczgce zarzadzania informacjami, organizacji pracy

w ramach realizacji inwestycji, wymagania techniczne itp.

Wymogi te nalezy wigczy¢ do dokumentac;ji
przetargowej, aby umozliwi¢ potencjalnym wykonawcom
przygotowanie wstepnego planu realizacji inwestycji
zapewniajgcego spetnienie postawionych wymagan. Na
jego podstawie zamawiajgcy powinni moc ocenic
proponowane przez wykonawce podejscie i jego
zdolnosci do realizacji projektu. Aby to osiggnaé
wymagania nalezy opracowac dla okreslonych etapow
projektu i celéw wymiany informacji. Powinny by¢
wymierne, osiggalne i ograniczone w czasie a takze
charakteryzowac sie precyzjg w zakresie, ktory jest
istotny dla zamawiajgcego (w Wielkiej Brytanii czgsto
prowadzone sg negocjacje z wykonawcami
przystepujgcymi do postepowania i zamawiajgcy mogg
chcie¢ pozostawi¢ niektére kwestie otwarte, aby to
wykonawca przedstawit propozycje najlepszego w jego
opinii sposobu, ktéry pozwoli osiggng¢ postawione przez
zamawiajgcego cele).

SMP zawiera uzgodnione role poszczegdlnych cztonkéw
zespotu realizujgcego projekt (rozumiane jako strony

w procesie inwestycyjnym), gtdwne zatozenia dla
konwencji nazewnictwa w zakresie plikow i zawartych

w nich informaciji oraz strukture i zatozenia pracy

TAK

TAK*

TAK

TAK

informaciji. Nalezy przy tym zwréci¢ uwage, ze do
prawidtowego okreslenia wymagan zwigzanych

z fazg operacyjng niezbedna jest wspétpraca
zamawiajgcego z zarzgdcg obiektu.

Stosowanie EIR (czy to w formie osobnych
dokumentéw, czy jako integralnej czesci Opisu
Przedmiotu Zamoéwienia — OPZ) w polskich
postepowaniach realizowanych przy zastosowaniu
BIM przez zamawiajgcych/ inwestorow jest
stosowne. Niestety nie da sie merytorycznie ocenic
w jakim zakresie to podejscie sie sprawdza, gdyz
brak oficjalnych wnioskéw z przeprowadzonych
postepowan. W celu osiggniecia wymaganego
poziomu BIM w ramach projektu opracowanie
wymagan BIM jest koniecznoscig. Potwierdzajg to
wyniki ankiety przeprowadzonej w ramach
niniejszego projektu (pkt.4).

Podstawe prawng dla stosowania EIR mozna
wywiez¢ z art. 99 oraz ust. 1i2 oraz 102 ust. 1 pkt
10) Ustawy Prawo zamdéwien publicznych, zgodnie
z ktérymi w opisie zamodwienia okresla sie
wymagane cechy ustug, zas dla robét budowlanych
w opisie przedmiotu zamdéwienia zamawiajacy
okresla m.in. wymagania dotyczace zasad
projektowania.

Na dalszych etapach wdrozenia zaleca sie
rozszerzaé i weryfikowaé zasadnosé
proponowanych zapiséw zawartych w szablonach —
powinny sie one rozwija¢ wraz ze wzrostem
Swiadomosci BIM w Polsce.

Informacje sktadajgce sie na standardowg metode

i procedure sg niezbedne do tego, aby odpowiednio
przeprowadzi¢ proces realizacji inwestycji.
Dokumenty powinny wiec zawiera¢ wytyczne w tym
zakresie. W ramach kolejnych projektow
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Tabela 4: Zakres dokumentéw dot. realizacji procesu inwestycyjnego wg standardéw opisanych w dokumencie pt. ,Historia wdrozenia BIM w wybranych krajach cztonkowskich Unii
Europejskiej — materiat uzupetniajgcy do spotkan z interesariuszami” wraz z rekomendacjami dot. zastosowania zawartych w nim zapiséw w ramach projektu pilotazowego. Czes¢ 3:

dokumenty BIM dla projektu

Task Information Delivery Plan (TIDP — Plan
Dostarczania Informacji o Zadaniach
(najczesciej zwigzanych z opracowaniami
branzowymi)

w ramach wspélnego $rodowiska przechowywania
i wymiany danych (ang. CDE — Common Data
Environment).

Task Information Delivery Plan (TIDP), ktéry jest
definiowany jako zbiorcze listy dostarczanych pakietéw
danych w podziale na zadania. Dane o nich obejmujg
m.in. format, date przekazania i podmiot odpowiedzialny
za dostarczenie, dzigki czemu przy pomocy zestawienia
mozna $ledzi¢ przenoszenie odpowiedzialno$ci miedzy
cztonkami zespotu (np. w fazie koncepcyjnej za
informacje dot. materiatu Scian odpowiada architekt,
nastepnie obowigzek doszczegdtowienia danych jest
przenoszony na konstruktora, ktéry okresla np. klase
betonu). Plan ten sporzadzany jest przez wszystkich
kierownikéw zespotéw zadaniowych (branzowych).

pilotazowych nalezy bada¢ zasadnosé

i efektywnos¢ wprowadzonych procedur oraz
wprowadzaé korekty wynikajgce z wnioskéw

z kolejnych inwestycji. Docelowo, np. zasady
dotyczace konwencji nazewnictwa powinny zostaé
przyjete w ujeciu ogdélnopolskim.

Zakres stosowania CDE w ramach projektu
pilotazowego nalezy okresli¢ w nawigzaniu do
informacji zawartych w serii norm PN-

EN ISO 19650, majgc na uwadze zasade
proporcjonalnosci oraz mozliwosci rynku w zakresie
stosowania wspélnego srodowiska danych.

Wytyczne dotyczace produktéw realizacji inwestycji
oraz zwigzane z nimi procedury powinny znalez¢é
swoje miejsce w ramach szablonu wymagan
informacyjnych opracowanych dla projektu
pilotazowego. Stosowanie peinej tabeli MIDP moze
jednak nie przynies¢ dodatkowej wartosci dla
projektu pilotazowego oraz spotkac sie z oporem
ze strony wykonawcow. Zaleca sie zaplanowanie
zarzgdzanie informacjg w sposoéb, ktory nie
wprowadzi dodatkowej biurokraciji, ale podniesie
niezawodno$¢ podejmowanych czynnosci.

Wraz ze wzrostem swiadomosci BIM w Polsce nie
wyklucza sie wprowadzenia tej tabeli do
obowigzujgcego standardu realizacji inwestycji

z wykorzystaniem BIM.

Master Information Delivery Plan (MIDP — Dokument stanowi kompilacje TIDP dostarczonych przez NIE* TAK* Wytyczne dotyczace produktdw realizacji inwestycji
Gtéwny Plan Dostarczania Informacji kierownikéw zespotéw zadaniowych. Giéwnym celem oraz zwigzane z nimi procedury powinny znalezé
Projektowej) opracowania MIDP jest wsparcie zarzgdzania swoje miejsce w ramach szablonu wymagan
dostarczaniem informacji o projekcie, w tym kontrola informacyjnych opracowanych dla projektu
wersji. Zestawienie obejmuje caty cykl zycia projektu pilotazowego. Stosowanie petnej tabeli TIDP moze
w podziale na etapy i moze uwzglednia¢ szereg jednak nie przynies¢ dodatkowej wartosci dla
dostarczanych danych (np. modele, rysunki, projektu pilotazowego oraz spotkac sie z oporem
ze strony wykonawcow. Zaleca sie zaplanowanie
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Tabela 4: Zakres dokumentéw dot. realizacji procesu inwestycyjnego wg standardéw opisanych w dokumencie pt. ,Historia wdrozenia BIM w wybranych krajach cztonkowskich Unii

Europejskiej — materiat uzupetniajgcy do spotkan z interesariuszami” wraz z rekomendacjami dot. zastosowania zawartych w nim zapiséw w ramach projektu pilotazowego. Czes¢ 3:

dokumenty BIM dla projektu

Volume strategy
Zrodto dokumentu: PAS 1192-2

PwC

specyfikacje, harmonogramy) oraz stosowane procedury.

Strategia dla przestrzeni roboczych (korytarzy TAK* TAK*
projektowych) w ogdélnosci polega na zaplanowaniu

i aktualizowaniu w przypadku zmian projektowych
przestrzeni dedykowane na czesci wymagane istotg
zamierzenia projektowego. Podziat moze wynika¢ np.

z funkcji (np. ze wzgledu na rodzaj systemu: HVAC, MEP
itd.) lub strategicznych elementéw (np. oktadzina
zewnetrzna). Przestrzeganie uzgodnionych,
dedykowanych dla opracowania granic przestrzeni
umozliwia jednoczesng prace na modelach oraz
zmniejsza ryzyko wystgpienia kolizji.

zarzgdzanie informacjg w sposoéb, ktory nie
wprowadzi dodatkowej biurokracji, ale podniesie
niezawodnos$¢ podejmowanych czynnosci.

Wraz ze wzrostem swiadomosci BIM w Polsce nie
wyklucza sie wprowadzenia tej tabeli do
obowigzujgcego standardu realizacji inwestycji

z wykorzystaniem BIM.

W skomplikowanych budynkach, np. uzytecznosci
publicznej lub o specjalistycznej funkcji strategia
dla przestrzeni roboczych moze mie¢
zastosowanie. W obiektach zamieszkania
zbiorowego w wiekszosci przypadkow ilosé
instalacji jest niewielka. Wysitek wtozony

w opracowanie, weryfikacje oraz aktualizacje
zatozonej strategii przestrzennej nie podniesie
znaczaco jakosci projektu. Rekomenduje sie jednak
zaplanowanie podziatu funkcjonalnego (ze wzgledu
na rodzaj systemu).

Nalezy jednak doceni¢ warto$¢ tego rozwigzania
przy realizacji inwestycji infrastrukturalnych.

Wraz ze wzrostem swiadomosci BIM w Polsce nie
wyklucza sie wprowadzenia tego elementu do
obowigzujgcego standardu realizacji inwestycji

z wykorzystaniem BIM.
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Tabela 4: Zakres dokumentéw dot. realizacji procesu inwestycyjnego wg standardéw opisanych w dokumencie pt. ,Historia wdrozenia BIM w wybranych krajach cztonkowskich Unii

Europejskiej — materiat uzupetniajgcy do spotkan z interesariuszami” wraz z rekomendacjami dot. zastosowania zawartych w nim zapiséw w ramach projektu pilotazowego. Czes¢ 3:

dokumenty BIM dla projektu

Pre-contract Building Information Execution
Plan (Pre-contract BEP — Ofertowy Plan
Realizacji BIM)

PwC

Dokument opracowywany przez wykonawcow
ubiegajgcych sie o udzielenie zamdéwienia w odpowiedzi
na EIR. Dzieki niemu zamawiajgcy weryfikuje zdolnosci
wykonawcow i ich sposob interpretacji postawionych
wymagan. Pre-contract BEP powinien obejmowac
wszystkie zagadnienia zawarte w EIR oraz dodatkowo:

e Plan implementacji BIM (project implementation plan
— PIP) — plan dotyczgcy modelowania informaciji
rozumiany jako odwiadczenie wykonawcy dotyczace
jego zdolnosci i kompetencji do dostarczenia
informacji wymaganych w EIR, sktadajacy sie
z odpowiednich formularzy: building information
management assessment form(s), information
technology (IT) assessment form(s), resource
assessment form(s);

e Cele projektu dla wspdtpracy i modelowania
informacji;

o Gtéwne kamienie milowe zgodne z harmonogramem
projektu.

Strategie dostarczania informacji o projekcie/modeli
(project information model deliverable strategy — PIM),

ktéra po rozpoczeciu prac bedzie stopniowo realizowana.

TAK*

TAK*

Pre-contract BEP pojawiat sie w kilku
postepowaniach w Polsce, w zadnym jednak nie
miat takiej formy, jaka wynika z dokumentéw
brytyjskich. Ustawa Prawo zamdwien publicznych
w najczesciej stosowanej formie prowadzenia
postepowan (przetarg nieograniczony) nie
przewiduje mozliwosci prowadzenia negocjacji

z potencjalnymi wykonawcami — dopuszcza jednak
formy, ktore pozwalajg na dialog na linii
zamawiajgcy-wykonawca, np. formuta negocjac;ji

z ogtoszeniem lub dialog konkurencyjny. Zaleca sie
zastosowanie jednej z tych formut.

Nalezy réwniez rozwazy¢ wykorzystanie Pre-
contract BEP jako elementu oferty wykonawcy,
ktéry mogtby podlegaé ocenie w ramach kryterium
oceny ofert.

Z tego wzgledu mozliwe jest zastosowanie
pozacenowego kryterium oceny ofert, w ktérym
ocenie mozna poddac np. opracowang przez
wykonawce metodyke realizacji zaméwienia.
Jednak tzw. ,miekkie” kryteria oceny ofert (do
ktérych mozna zaliczy¢é metodyke) nie sg chetnie
wykorzystywane przez zamawiajgcych publicznych
z uwagi na koniecznos¢ precyzyjnego opisu
sposobu oceny, ktory — zgodnie z ustawg Prawo
zamowien publicznych — musi by¢ jednoznaczny

i zrozumiaty, a kryteria oceny i ich opis nie moze
pozostawia¢ zamawiajgcemu nieograniczonej
swobody wyboru oferty najkorzystniejszej.
Niezaleznie od powyzszego pozacenowe kryterium
oceny, np. w formule metodyki, jako stosowane
przez zamawiajgcych i umozliwia wykorzystanie
Pre-contract BEP jako jednego z elementéw oferty,
ktory pozwalatby na weryfikacje sposobu
rozumienia przez wykonawce postawionych
wymagan oraz zgodnosci sposobu wykonania
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Tabela 4: Zakres dokumentéw dot. realizacji procesu inwestycyjnego wg standardéw opisanych w dokumencie pt. ,Historia wdrozenia BIM w wybranych krajach cztonkowskich Unii

Europejskiej — materiat uzupetniajgcy do spotkan z interesariuszami” wraz z rekomendacjami dot. zastosowania zawartych w nim zapiséw w ramach projektu pilotazowego. Czes¢ 3:

dokumenty BIM dla projektu

Post-contract Building Information Modelling
Execution Plan (Post-contract BEP; BEP —
Plan Realizacji BIM)

BIM Protocol — Protokét BIM

PwC

Dokument opracowywany przez wykonawce, ktérego TAK TAK
tre$¢ zgodna jest z wymaganiami zamawiajgcego

sformutowanymi w tramach postepowania o udzielenie

zamoéwienia (EIR).

Poza informacjami zawartymi w dokumencie ofertowym

BEP obejmuje takze:

e Task Information Delivery Plan (TIDP) — Plan
Dostarczania Informacji o Zadaniach (najczesciej
zwigzanych z opracowaniami branzowymi);

e Master Information Delivery Plan (MIDP) — Gtéwny
Plan Dostarczania Informacji Projektowej;

Volume strategy — strategie dla przestrzeni roboczych
(korytarzy projektowych).

Jest to standardowy aneks do uméw budowlanych, TAK* TAK
ktérego celem jest okreslenie wymagan BIM, praw

i obowigzkow oraz rol poszczegodlnych uczestnikow

procesu przy mozliwie jak najmniejszej ingerenc;ji

wzgledem standardowych postanowiert umowy.

zamowienia z oczekiwaniami inwestora.

Dokumentacja postepowania dla projektu
pilotazowego powinna zawiera¢ wymaganie
opracowania planu realizacji BIM — praktyka ta jest
juz szeroko stosowana w ramach polskich
postepowan z wymogiem stosowania BIM.

Szablon tego dokumentu powinien nawigzywac
bezposrednio do opracowanego EIR i stanowi¢
jego rozwiniecie i uszczegbtowienie, ze
wskazaniem sposobu wdrozenia i realizaciji
wymagan zamawiajgcego.

Na dalszych etapach wdrozenia zaleca sie
rozszerzaé i weryfikowaé zasadnosé
proponowanych zapiséw zawartych w szablonach —
powinny sie one rozwija¢ wraz ze wzrostem
Swiadomosci BIM w Polsce.

Wypracowanie standardowego, majgcego
zastosowanie do wszystkich zawieranych umow
aneksu jest zadaniem, do ktérego zaleca sie
zaangazowac szerokie grono specjalistow

z dziedziny prawa, w tym prawa zamowien
publicznych. Dla projektu pilotazowego zaleca sie
wskazanie kluczowych postanowien kontraktowych,
ktérych wprowadzenie do umowy bedacej czescig
dokumentacji postepowania jest konieczne, aby
zapewnic realizacje wymagan zwigzanych z BIM,
m.in. kwestie wlasnosci modelu, odpowiedzialnosci
wzgledem CDE.
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3 Podsumowanie spotkan

W dniach 28-30.01.2020 w Warszawie odbyt sie cykl spotkan z Interesariuszami. Spotkania odbywaty sie
w trzech dedykowanych grupach:

e Inwestorzy publiczni i prywatni, zarzadcy obiektéw, wtadze lokalne (Grupa 1);

e Projektanci i konsultanci (Grupa 2);

e Generalni Wykonawcy (Grupa 3).

tacznie w spotkaniach udziat wzieto ponad 60 oséb. Peing liste instytucji zaproszonych do udziatu
w konsultacjach zawiera Tabela 5.

Tabela 5: Lista instytuciji, firm zaproszonych do udziatu w konsultacjach

1 .
L]
°
°
2 .
°
3 .

Ministerstwo Infrastruktury

Ministerstwo Cyfryzaciji o
PFR Nieruchomosci o
Polski Holding Nieruchomosci .
Urzad Zaméwien Publicznych °

Polski Holding Hotelowy
Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad
Polska Rada Facility Management

Politechnika Warszawska o
Stowarzyszenie Architektéw Polskich .
Izba Architektéw Rzeczpospolitej Polskiej .
Mazowiecka Izba Inzynieréw i Technikéw .

Budownictwa

L]
Polski Zwigzek Inzynieréw i Technikéw Budownictwa ,

Politechnika Warszawska

Polski Zwigzek Pracodawcow Budownictwa
Stowarzyszenie BIM dla Polskiego Budownictwa
Polski Klaster Budowlany

Centralny Port Komunikacyjny

Polski Zwigzek Firm Deweloperskich
Urzad Miasta Warszawa

Urzad Miasta £6dz

Urzad Miasta Poznan

Gtéwny Urzad Nadzoru Budowlanego

Akademia Gérniczo-Hutnicza w Krakowie
Politechnika Slgska

Europejskie Centrum Cetyfikacji BIM (ECC BIM)
BIM Standard PL

BIM dla Polskiego Budownictwa
BuildingSMART Polska

Inni projektanci

Generalni wykonawcy: Gulermak, Skanska, Strabag, Porr, Hochtief, Warbud, Prochem, Budimex

Inni wykonawcy, producenci

*Instytucje, ktére nie uczestniczyty w spotkaniach pomimo zaproszenia ich do udziatu.

Agenda spotkania we wszystkich trzech przypadkach byta nastepujaca:

e Wprowadzenie przez Beneficjenta;

e Wprowadzenie przez PwC;

e Prezentacja eksperta BIM;

o Warsztat (tylko spotkanie 1);

e Przerwa obiadowa i networking;
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e Dyskusja.

Spotkania miaty na celu zaprezentowanie doswiadczen z wdrozenia BIM w trzech krajach cztonkowskich UE
(Wielka Brytania, Republika Czeska, Polska), a takze otwartg dyskusje z uczestnikami spotkan na temat ich
oczekiwan, obaw oraz ograniczen rynkowych w kontekscie wdrozenia BIM w Polsce. Uczestnicy spotkan
otrzymali materiaty uzupetniajace (Zatgcznik 1 — wersja PL), do ktérych mogli zgtosi¢ pytania i uwagi (Zatgcznik
2 —wersja PL i EN). Pierwsza cze$¢ spotkan miata charakter prezentacji (Zatgcznik 3 — wersja PL) i skupiata
sie na takich zagadnieniach, jak:

e Prezentacja zespotu projektowego;

e Przeglad celdow projektu;

e Proces konsultacji z Interesariuszami;

e Powody i korzysci implementacji BIM w krajach UE;
e Drogal/przebieg wdrozenia BIM w krajach UE;

¢ Wiodace dokumenty techniczne BIM,;

e Projekty pilotazowe;

e Historia BIM w Polsce.

W drugiej czesci spotkanh uczestnicy zostali zaproszeni do dyskusji, w ramach ktorej mieli okazje w sposob
otwarty dzieli¢ sie swoimi uwagami, spostrzezeniami i doSwiadczeniem w kontekscie planéw wdrozenia BIM

w Polsce. Podsumowujgc przebieg wszystkich spotkan, warunkiem koniecznym dla powodzenia wdrozenia
BIM w Polsce, wskazywanym przez przedstawicieli wszystkich grup Interesariuszy, jest koniecznos¢
usystematyzowania dziatan zmierzajgcych w kierunku wdrozenia BIM (strategia dziatania) oraz przyjecie przez
Ministerstwo Rozwoju funkciji lidera tych dziatan.

Wyraznie wyczuwalna byta nieufnosé (Grupa 2) wobec Projektu, argumentowana brakiem rezultatow
podejmowanych dotychczas inicjatyw rzgdowych w kontek$cie BIM oraz sprzecznych sygnatéw ptyngcych ze
strony jednostek rzgdowych. Przywotano tu wypowiedz przedstawiciela UZP (Urzedu Zamoéwien Publicznych),
ktéra padta podczas konferencji Nowe Oblicze BIM 2019, cyt. ,w najblizszej perspektywie nie jest planowane
wprowadzenie obligatoryjnego wykorzystania BIM”. Uczestnicy nie byli zgodni w kwestii koniecznosci
ustanowienia obowigzku wymogu BIM w przetargach publicznych. Pojawiaty sie zaréwno gtosy za
wprowadzeniem obowigzku od 2025 roku, jak i przeciwne wprowadzaniu takiego obowigzku w ogdle.
Podnoszono tez kwestie wprowadzania obowigzku BIM jednak tylko dla inwestycji przekraczajgcych okreslony
prég wartosci realizaciji.

Uczestnicy spotkania drugiego prowadzili tez dyskusje w kontekscie koniecznosci nowelizacji dokumentow .
Prawo budowlane, Ustawa Prawo Zamoéwien Publicznych. Podczas spotkan Grupy 1 i 3 dominowata opinia, ze
wdrozenie BIM powinno odbywac sie konsekwentnie, etapami juz dzi$ przy wspétpracy strony rzgdowej (push
— pull). Zgodnie podkreslano znaczenie edukacji w procesie wdrozenia. Na uwage zastuguje tez wniosek
(Grupa 3) o utworzenie wspodlnej platformy, ktéra umozliwi branzy wymiane doswiadczen, dzielenie sie opiniami
i pomystami, upublicznianie efektéw inicjatyw oddolnych zwigzanych z promocjg, wdrozeniem i standaryzacijg
BIM. Dodatkowo podczas spotkania w ramach Grupy 2 zaznaczona zostata czes$¢ inicjatyw oddolnych
podejmowanych przez organizacje branzowe w Polsce.

Na pierwszym spotkaniu zaznaczono potrzebe wsparcia zewnetrznego dla zamawiajgcych publicznych

w kontekscie przeprowadzania postepowan z wymogiem BIM. Deklaracja ta okazata sie spojna z opinig Grupy
2, gdzie za dobrg praktyke uznano obecno$¢ BIM Managera po kazdej ze stron procesu inwestycyjnego, za
powdd podajgc konieczno$é wyréwnania ,szans” wszystkich stron w kontekscie dobra projektu. Warto
odnotowac fakt, ze w kontrze do tej opinii pozostawali niektérzy uczestnicy spotkania 3, twierdzac, ze
naduzyciem jest stwierdzenie, iz inwestorzy publiczni potrzebujg szkoleh czy wsparcia zewnetrznego

w zakresie BIM. Sg oni bowiem w stanie samodzielnie przestawi¢ sie na realizacje projektéw z wymogiem BIM.
Podczas spotkania z projektantami zwracano uwage na brak zrozumienia ze strony Inwestoréw koniecznosci
dofinansowania projektow BIM. Stad, zdaniem uczestnikéw, koszt ten zwyczajowo przejmujg na siebie
Projektanci, stajgc sie tym samym grupg ponoszaca najwieksze koszty (w odniesieniu do zyskow) zwigzane

z realizacjg projektu z wymogiem BIM. Nie dziwi zatem fakt, ze w kontekscie powyzszej uwagi pojawity sie
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réwniez sugestie o uwzglednieniu w strategii dziatarh wsparcia dla projektantéw oraz wyceniania swojej pracy,
na poziomie min 10% warto$ci inwestycji.

Podczas spotkan widoczne tez byty réznice w oczekiwaniach poszczegdinych grup:

e Grupa 2 vs Grupa 1 — umozliwienie sktadania elektronicznej dokumentacji vs obawy organizacyjne
i proceduralne;

e Grupa 1 vs Grupa 3 — kwestia odpowiedzialnoéci za btedy w projekcie (modelu). Podniesiona zostata
kwestia braku zaufania do modeli przekazywanych Generalnym Wykonawcom przez Inwestoréw, brak
gwarancji poprawnosci modelu przekazywanego przez Inwestora Generalnemu Wykonawcy.

W konsekwencji Generalni Wykonawcy budujg model na potrzeby realizacj;

e Grupa 1 vs Grupa 3 — zamawiajgcy publiczni bedg potrzebowali wsparcia zewnetrznego (szkolenia,
doradztwo), na co wyraznie wskazywali uczestnicy spotkania 1, podczas gdy zdaniem Generalnych
Wykonawcéw Inwestorzy publiczni nie potrzebujg takiego wsparcia
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Wynik ankiety

Gtéwne cele ankiety oraz jej uproszczona struktura zostaty przedstawione w pkt 1.3 (str. 7). Z uwagi na
mozliwos$¢ zidentyfikowania potencjalnych korelacji miedzy odpowiedziami analizie poddano jedynie wyniki
ankiet, ktére zostaty ukoriczone, tj. 533. Petne wyniki ankiety przedstawia zatgcznik Z4 do niniejszego
opracowania.

Wie

kszos¢ ankietowanych wypetnita ankiete w czasie 10+30 min (66%). Prawie potowa 0sdb, ktdra

zrezygnowata z udziatu w ankiecie po jej rozpoczeciu podjeta tg decyzje w pierwszych 5 minutach (co pigty
w okresie 5+10 min, kolejne 21% po 10+30 min). Mozna wiec wysnu¢ wniosek, ze ankieta jest za dtuga, co
potwierdzili niektérzy badani w ramach odpowiedzi na pytania otwarte. Z drugiej strony zniecheca¢ moga
pytania majgce na celu okreslenie profilu badanych, gdyz wiekszos¢ osob zrezygnowata z dalszego
uczestnictwa w pierwszej czesci ankiety.

Takie skonstruowanie ankiety byto jednak konieczne, aby odpowiednio sprofilowaé badanych, w tym:

pozna¢ obecng strukture rynku budowlanego pod katem warunkéw brzegowych dla mapy drogowe;j;
zminimalizowac¢ wptyw 0s6b o niewystarczajgcej wiedzy na temat BIM na wyniki istotne z puntu widzenia
mapy drogowe;j i projektu pilotazowego,

umozliwi¢ analize wptywu dziatan nakierowanych na wdrozenie BIM na strukture rynku w diuzszej
perspektywie czasu (przy zatozeniu, ze ankieta bedzie cyklicznie powtarzana w odpowiednio duzej grupie
respondentow).

Z uwagi na roznorodny charakter pytan zawartych w ankiecie (jednokrotnego wyboru lub wielokrotnego
wyboru), celem zaznaczenia tego faktu, w opracowaniu zastosowano odmienne style wykresow:

Kotowy — dla pytan jednokrotnego wyboru,

Stupkowy — dla pytan wielokrotnego wyboru (procent ankietowanych — o ile nie zaznaczono inaczej — zostat
wskazany w odniesieniu do catkowitej liczby respondentéw, do ktérych kierowano dane pytanie).

Pierwsza czes¢ ankiety zawierata pytania ogodlne, ktére miaty na celu uzyskanie podstawowych informacji na
temat ankietowanych, majgcych znaczenie ze wzgledu na:

Okreslenie aktualnych poziomoéw: wiedzy, umiejetnosci, doswiadczenia i zakresu wdrozenia BIM w branzy
niezbednych do wskazania warunku poczgtkowego dla mapy drogowej;

Minimalizacje wptywu braku znajomosci BIM na odpowiedzi respondentéw, co osiggnieto przez pominiecie
istotnych dla okreslenia kierunku wdrozenia pytan w przypadku badanych, ktérzy nie deklarowali
posiadania wiedzy z zakresu BIM lub ktérzy okreslili jg jako znikoma;

Mozliwos¢ okreslenia powigzan miedzy odpowiedziami a przynaleznoscig do okreslonej grupy
ankietowanych.

Struktura ankietowanych ksztattowata sie w sposéb przedstawiony na wykresie ponizej2. Uwzglednienie
wszystkich osob, ktére podjety sie wypetnienia ankiety jedynie marginalnie wptywa na stosunek wielkosci
poszczegdlnych grup.

2 Do grona ,Inwestorow” zaliczono respondentéw podajacych sie za przedstawicieli inwestoréw, deweloperow, jednostek samorzgdowych
oraz zarzgdcow obiektow.
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Wykres 1. Profil dziatalnosci ankietowanych

5,25% 2 81% [ Projektanci / Konsultanci

1 69% Projektanci
1,69% )
.’I Konsultanci
B Grupa Inwestorow

Inwestorzy
(@ Deweloperzy
. Jednostki samorzgdowe
@ Zarzadoy obiektow

53,47%
. Generalni Wykonawcy

B nne

Okoto 76% ankietowanych jako gtéwny profil dziatalnosci (lub jeden z gtéwnych) wskazata budownictwo
kubaturowe. Za odpowiedzig ,Inne” u co czwartego badanego kryto sie budownictwo przemystowe.

Wykres 2. Profil dziatalnosci ankietowanych — rodzaje budownictwa

B Kubaturowe - mieszkaniowe

I Kubaturowe — inne niz mieszkaniowe
Liniowe (infrastruktura drogowa lub kolejowa)

W Wszystkie powyzsze

B Inne

Mikro lub mate przedsigbiorstwa (tj. zatrudniajgce mniej niz 50 pracownikow) stanowig 60% przebadanych
przedsiebiorstw, duze — 26% (potowe z nich stanowig wykonawcy).

Nieco ponad potowa respondentéw (52%) DEKLARUJE, ZE ICH ORGANIZACJA NIE REALIZUJE PROJEKTOW

Z WYKORZYSTANIEM BIM LUB WYKORZYSTUJE MODEL 3D GLOWNIE JAKO WIZUALIZACJE, BEZ WYKORZYSTANIA
WARSTWY INFORMACYJNEJ. Biorgc pod uwage, ze odbiorcami ankiety byty przede wszystkim osoby zwigzane
w jaki$ sposob z BIM (cztonkowie stowarzyszen, pracownicy firm, ktére juz zaimplementowaty pewne aspekty
BIM lub planujg to zrobi¢, uczestnicy spotkan z interesariuszami itd.) mozna domniemywac, ze rzeczywisty
poziom implementacji BIM w Polsce jest nizszy.

Niecate 21% deklaruje, ze cho¢ komunikuje sie z innymi uczestnikami procesu inwestycyjnego w oparciu

o rysunki 2D w ich organizacji wykonywane sg modele BIM. Nieco wiekszy procent badanych komunikuje sie
z wykorzystaniem modelu 3D. JEDYNIE 5,5% ANKIETOWANYCH WYKORZYSTUJE BIM DO ZAAWANSOWANYCH
ANALIZ (36% z nich reprezentuje wykonawce a co trzeci wywodzi sie z firmy projektowej). Strukture badanych
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w nawigzaniu do poziomu zastosowania BIM oraz branzy przedstawiono ponize;.
Wykres 3. Deklarowany poziom wykorzystania BIM w odniesieniu do przynaleznosci do grupy badanych

llog¢ ankietowanych

Model BIM branzowy/obiektu oraz
zaawansowane analizy

Model BIM branzowy/obiektu oraz
analizy statyczne, komunikacja 3D

Model BIM branzowy/obiektu,
komunikacja 2D

Modele 3D (giownie wizualizacje)

NIE realizowane sg projekty BIM

B Inwestor [ Projektant/konsultant Wykonawca [l Inne

Niepokojacy wzgledem zamiaréw wdrozenia BIM w Polsce moze by¢ fakt, ze 36% BADANYCH WSKAZALO, ZE
ICH FIRMY NIE PLANUJA WDROZENIA. Podobna grupa nie byta w stanie wskaza¢ terminu, w jakim zamierza
podjac¢ to dziatanie. Wiekszos¢ zdecydowanych na wdrozenie planuje to zrobi¢ w ciggu 1+3 najblizszych lat.

Ok. 23% BADANYCH, KTORZY ZADEKLAROWALI WYKORZYSTANIE BIM W RAMACH SWOJEJ DZIALALNOSCI CZYNI
TO DLUZEJ NIZ 5 LAT. Sg to gtéwnie projektanci (stanowig 60% przedmiotowej grupy) a co pigty badany z tego
grona okreslit sie jako przedstawiciela wykonawcy. Prawie 38% badanych z tej grupy wykorzystuje BIM do
wykonania modelu branzowego / obiektu oraz do analiz statycznych, komunikujgc sie z pozostatymi stronami
w oparciu o model 3D.

CoO TRZECI ANKIETOWANY (35%), niezaleznie od faktu realizacji projektow z zastosowaniem BIM w ich
organizacji, NIE UCZESTNICZYt. W PROJEKCIE WYKORZYSTUJACYM BIM. Sposréd badanych, ktorzy majg
osobiste doswiadczenia w tym zakresie wiekszo$¢ (25% wszystkich respondentéw) realizowata wiecej niz 5
projektow, 18% — 2 lub 3 a 13% — jeden.

Respondenci okreslili swoj poziom wiedzy w sposob, ktéry przedstawia wykres ponizej. Zagadnienia
praktyczne zwigzane z BIM zna 27% ankietowanych, ale jednoczes$nie PRAWIE 72% BADANYCH DEKLARUJE, ZE
POSIADA UMIEJETNOSC OBSLUGI NARZEDZI KLASY BIM. Najpowszechniejsze sg umiejetnosci obstugi narzedzi
klasy BIM dedykowanych do przeglgdania i pozyskiwania informacji z modeli BIM oraz do projektowania
(odpowiednio 46 oraz 48% badanych).
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Wykres 4. Deklarowany poziom wiedzy o BIM

15,98% 19,98% I Nie posiadam wiedzy z zakresu BIM lub jest ona znikoma
I Znam tylko podstawowe pojecia z zakresu BIM

[ Znam zagadnienia teoretyczne w zakresie BIM

Bl 7nam czesc¢ praktycznych zagadnien BIM

I Uwazam sie za specjaliste w zakresie BIM

Respondenci w ramach pytan otwartych wyraznie wskazywali na POTRZEBE EDUKACJI, co znalazito réwniez
odzwierciedlenie w sposobie poszukiwania wiedzy. Az 65% respondentéw wskazato maksymalng mozliwg
liczbe odpowiedzi (tj. 3), co sugeruje otwartos¢ na wszelkie jej mozliwe zrédta. Sposréd badanych, ktérzy
wskazali odpowiedz ,inne” najwieksza ilo$¢ dotyczyta WYKORZYSTANIA INTERNETU (udziatu w webinariach,
kursach on-line, youtube) oraz STUDIOW PODYPLOMOWYCH.

Wykres 5. Zrédta wiedzy o BIM

% badanych

Z doswiadczenia nabytego w pracy 50,66%

Szkolenia | warsztaty 47.09%

Portale branzowe i spolecznosciowe,
blogi

Konferencje

45 40%

28,89%

QOd znajomych 27, 77%

Literatura (w tym literatura

fachowa, ksiazki, monografie) 24,20%

Prasa branzowa 20,26%
Studia wyzsze 16,51%

Inne

4.2 Pytania techniczne (ogolne) — sytuacja organizaciji

4.2.1 Podmioty, ktére wdrozyty BIM

Sposrod ankietowanych, ktérzy realizujg juz projekty z wykorzystaniem BIM oraz zadeklarowaty wyzszy niz
marginalny poziom wiedzy w tym zakresie (tj. 317 oséb) potowa JAKO GLOWNY POWOD WDROZENIA BIM W ICH
ORGANIZACJI WSKAZALA ZWIEKSZENIE EFEKTYWNOSCI. Kolejne najczesciej wskazywane powody obejmowalty:
zapewnienie wiekszej konkurencyjnosci (35%), dostosowanie sie do wymagan zamawiajgcych (29%) oraz
kompleksowo$¢ metodyki BIM (26%).
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Wykres 6. Powody wdrozenia BIM w organizac;ji

% badanych

Zwiekszenie efektywnosci pracy 66,88%

Zapewnienie wiekszej

0y
konkurencyjnosci firmie 46,69%

Dostosowanie sie do wymagan

NI ) ! 39,12%
zamawiajacych/inwestorow

Kompleksowos¢ (dostarcza
standardy, technologie
i sposob organizacji projektu)

35,65%

18,30%

Redukcja kosztow

Otrzymane rekomendacje

Inne

Nie wiem

Do respondentow, ktérzy wdrozyli BIM zostato skierowane rowniez pytanie o najwieksze zagrozenia, jakie
wynikajg z tej decyzji. Az 69% ankietowanych wskazato OBAWE O TO, ZE POTENCJALNY ZYSK PRZEWYZSZY
PONIESIONY KOSZT WDROZENIA. Prawie 55% badanych zwrdécito uwage na powstanie BARIERY
TECHNOLOGICZNEJ DLA CZESCI PRACOWNIKOW a nieco ponad potowa na BRAK WYSTARCZAJACEJ LICZBY
ZLECEN, ktére umozliwig wygenerowanie odpowiedniego zysku. Bardzo istotne sg takze wskazywane przez
niespetna potowe respondentéw: niewystarczajgca ilos¢ firm, ktoére podjetyby wspotprace przy projektach
wykorzystujgcych BIM oraz obnizenie efektywnosci w poczgtkowej fazie procesu wdrozenia.
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Wykres 7. Zagrozenia wynikajgce z wdrozenia BIM w organizacji

% badanych

Koszty wdrozenia BIM 64,55%

Niski poziom wiedzy o BIM 40,00%

Znikome zaangazZzowanie we
wspotprace pomigdzy uczestnikami
procesu inwestycyjnego

34,55%

Brak standaryzacji BIM

Niewystarczajgca liczba specjalistow/
ekspertow na rynku

Niechecl/lek przed zmianami 18,18%

Traktowanie BIM jako mody/trendu

efektownego dodatku do dokumentacii) 17,27%

Inne

Obawy dotyczgce podziatu
odpowiedzialnosci wzgledem BIM
pomiedzy stronami

4.2.2 Podmioty, ktére nie wdrozyty BIM

Do respondentéw, ktérzy wskazali, ze w ich organizacjach nie sg realizowane projekty wykorzystujgce BIM, ale
ich poziom wiedzy jest wyzszy niz znikomy (tj. 110 osdéb), zostaly skierowane pytania dotyczgce powodow
zaistnienia tej sytuacji. Pierwsze z nich dotyczyto BARIER WDROZENIA BIM W ORGANIZACJI. Najczesciej
przywotywany byt — podobnie jak w przypadku barier wdrozenia zidentyfikowanych w odniesieniu do Polski
(patrz pkt 4.3 str. 37) — KoszT. Wskazywato go 65% badanych. Druga najczesciej wskazywana bariera dotyczy
NISKIEGO POZIOMU WIEDZY O BIM (16%). Podium zamyka znikome zaangazowanie we wspotprace pomiedzy

uczestnikami procesu inwestycyjnego, wskazywane przez 35% respondentow.
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Wykres 8. Bariery wdrozenia BIM w organizacji

% badanych

Koszty wdrozenia BIM 64,55%

Niski poziom wiedzy o BIM 40,00%

Znikome zaangazowanie we
wspotprace pomiedzy uczestnikami 34,55%
procesuinwestycyjnego

Brak standaryzacji BIM 28,18%

Niewystarczajgca liczba specjalistow/

0y
ekspertéw na rynku 24,55%

Niecheé/lek przed zmianami 18,18%

Traktowanie BIM jako mody/trendu

(efektownego dodatku do dokumentacji) 17,21%

Inne 10,91%

Obawy dotyczace podziatu
odpowiedzialnosciwzgledem BIM 6,36%
pomiedzy stronami

Respondenci jako potencjalne KORzYSCI, KTORE MOGLOBY IM PRZYNIESC WDROZENIE BIM w ich organizacjach

prawie potowa badanych wskazata ZWIEKSZENIE JAKOSCI REALIZOWANYCH USLUG (46%). Ankietowani
wskazywali takze na zwiekszenie innowacyjnoéci (32%) oraz zwiekszenie konkurencyjnosci wzgledem firm,

ktére nie Swiadczg ustug z wykorzystaniem BIM (31%).
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Wykres 9. Korzysci ptyngce z wdrozenia BIM w organizacji

% badanych

Zwiekszenie jakosci

7 46,36%
realizowanych ustug

Zwiekszenie innowacyjnosci 31,82%

Zwiekszenie konkurencyjnosci
wzgledem firm, ktdre nie $wiadczg
ustug z wykorzystaniem BIM

30,91%

Mozliwosé wspodtpracy z podmiotami,

ktdre takze wykorzystuja BIM 27.27%

Podniesienie kwalifikacji zespotu 27.27%

Zmniejszenie kosztow

0y
realizowanych inwestycji 19,09%

Rozszerzenie zakresu ustug firmy 19,09%

Wzgledy biznesowe (wieksza liczba
Zlecen, lepsze warunki finansowe
za realizacje zlecen)

15,45%

Inne 14,55%

4.2.3 Korzysci wdrozenia dla poszczegolnych grup interesariuszy

Respondenci nie nalezgcy do grupy inwestoréw jako najwieksze korzysci ptyngce z wdrozenia dla tej grupy
wskazali: zwiekszenie jakosci projektu (56% badanych), mozliwo$¢ szybszego podejmowania decyzji dzieki
wizualizacji w postaci modelu (41%), mniej problematyczng budowe (35%) oraz lepsze zrozumienie intenc;ji
projektanta (33%). O ile tylko niespetna 6% ankietowanych wykorzystuje model na etapie zarzadzania
budynkiem, w odpowiedziach otwartych najcze$ciej wskazywang korzyscig wdrozenia BIM dla inwestora byta
mozliwos¢ wykorzystania modelu w fazie eksploatacji. Moze to $wiadczy o $wiadomosci rynku budowanego nie
przez doswiadczenie, lecz przez literature i wydarzenia poswiecone tematyce BIM. Warte uwagi sg takze gtosy
mowigce o tym, ze inwestor nie osiggnie korzysci dzieki wdrozeniu BIM, zwlaszcza jesli realizuje niewielkie
inwestycje. Zdanie to podzielajg sami inwestorzy, dla ktérych kryterium jakosciowe ma najwieksze znaczenie.

Ankietowani nie bedacy projektantami (248 oséb) jako najwieksze korzysci ptyngce z wdrozenia dla tej grupy
wskazali: przyspieszenie procesu uzgodnien miedzybranzowych (55%), zwiekszenie jakosci projektu (51%)
oraz zmniejszenie ilosci zmian wynikajgcych z niezrozumienia intencji projektowej przez inwestora (36%).
Uzyskane wyniki sg zbiezne z korzy$ciami wskazywanymi przez projektantow. W tej grupie jednak istotne byty
takze kwestie biznesowe (m.in. zwigkszenie konkurencyjnosci), ktére nie byly identyfikowane przez pozostate
grupy.
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Zdaniem os6b niereprezentujgcych wykonawcdw do najwiekszych korzysci ptyngcych z wdrozenia BIM dla tej
grupy nalezy zaliczyé: zmniejszenie ilosci zapytan do projektu w trakcie realizacji (57%), lepsze zrozumienie
intencji projektanta (46%), mozliwos¢ wykorzystania BIM do organizacji budowy (43%) oraz ,fatwiejszg”
budowe (42%). Sami wykonawcy natomiast za najwigksze korzysci ptyngce z BIM postrzegajg zwigkszenie
innowacyjnosci (19%) i jakosci realizowanych ustug (16%), podniesienie kwalifikacji zespotu (14%). Réznice
w postrzeganiu korzysci moga wskazywac na to, ze grupa ta jest najmniej zrozumiang wsrdod uczestnikow
procesow budowlanych lub tez wydajacg sie nie dostrzegaé korzysci ptynacych ze wspétpracy z pozostatymi
uczestnikami procesu inwestycyjnego.

Do respondentéw, ktérzy okreslili swéj poziom wiedzy na wyzszy niz znikomy (tj. 427 osob) zostata skierowana
seria pytan dotyczacych obecnej sytuacji w Polsce. Badani mieli mozliwos¢ wskazania dowolnej liczby
odpowiedzi w zakresie od 1 do 3.

PONAD 54% BADANYCH ZA JEDNA Z NAJWIEKSZYCH BARIER WDROZENIA BIM W POLSCE WSKAZALO KOSZTY.
Respondenci zwrécili takze uwage na brak standaryzacji (47%) niski poziom wiedzy o BIM (42%), znikome
zaangazowanie we wspotprace uczestnikow procesu inwestycyjnego (39%). Prawie co trzeci badany
wskazywat niecheé / lek przed zmianami. Ws$réd odpowiedzi otwartych najczesciej pojawiaty sie wskazania na
brak czasu na wdrozenie oraz BRAK WSPOLPRACY PRZY TWORZENIU ,,POLSKIEGO STANDARDU BIM”, w TYM
BRAK WSPARCIA W TYM ZAKRESIE ZE STRONY RZADU.
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Wykres 10. Bariery wdrozenia BIM w Polsce

% badanych

Koszty wdrozenia BIM 54,33%

Brak standaryzacji BIM 47,07%

Niski poziomwiedzy o BIM 42,39%

Znikome zaangazowanie we
wspoiprace pomiedzy uczestnikami

39,34%
procesuinwestycyjnego

Niecheé/lek przed zmianami 31,15%

Traktowanie BIM jako mody/trendu

(efektownego dodatku do dokumentacii) 23,89%

Niewystarczajaca liczba specjalistow/

oy
ekspertéw na rynku 20,14%

Obawy dotyczgce podziatu
odpowiedzialnosciwzgledem BIM
pomiedzy stronami

11,24%

Inne 8,43%

WSROD ZAGROZEN PLYNACYCH Z WDROZENIA BIM POLOWA ANKIETOWANYCH WSKAZALA TO, ZE ZAMAWIAJACY
PUBLICZNI NIE BEDA ODPOWIEDNIO PRZYGOTOWANI DO UCZESTNICTWA W PROJEKTACH WYKORZYSTUJACYCH
BIM. Na uwage zastuguje fakt, ze niski poziom wiedzy (lub jej brak) oraz brak przygotowania inwestoréw do
realizacji projektow w BIM byt takze wskazywany wsréd odpowiedzi otwartych na pytanie dotyczace barier
wdrozenia. W$rdd najczesciej wskazywanych zagrozen wynikajgcych z wdrozenia BIM w Polsce respondenci
wymieniali takze: ograniczenie mozliwosci $wiadczenia ustug przez firmy, ktérych nie sta¢ na wdrozenie lub
ktére nie chcg wdrazac BIM (37%), zbyt wysokie wymagania BIM w stosunku do mozliwosci rynku (33%) oraz
wzrost cen ustug w branzy budowlanej (30%). Wsrod odpowiedzi otwartych respondenci zwracali uwage na
OGRANICZENIE WOLNOSCI PROJEKTANTOW, PONOSZENIE PRZEZ NICH KOSZTOW WDROZENIA ORAZ POWSTANIE
OSOBNEGO FACHU, KTORY POGLEBI ROZWARSTWIENIE RYNKU | DODATKOWO ZWIEKSZY KOSZTY IMPLEMENTACJI
BIM. Obawy te wydajg sie zasadne (zostaty takze potwierdzone wséréd odpowiedzi otwartych wienczgcych
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ankiete). Planujgc dziatania zwigzane z wdrozeniem BIM w Polsce nalezy wzig¢ je pod uwage.

Wykres 11. Zagrozenia wynikajgce z wdrozenia BIM w Polsce

% badanych

Zamawiajacy publiczni nie bedg
odpowiednio przygotowani do
uczestnictwa w projektach
wykorzystujacych BIM

50,59%

Ograniczenie mozliwosci Swiadczenia
ustug przez firmy, ktérych nie stac

na wdrozenie lub ktdre nie chcag
wdrazac¢ BIM

Wymagania BIM bedg zbyt wysokie

w stosunku do mozliwosci rynku 33,02%

Koszty zwigzane z wdroZzeniem

spowodujg upadiosé mnigjszych 32 799
podmiotéw, dla ktérych ten wydatek 1570
byloy zbyt duzym obciazeniem
29,74%

Wzrost cen ustug w branzy budowlanej

Za krotki okres przejsciowy

dla obowiazku realizacji projektu
w BIM (okres do obowiazku
stosowania moze byc zbyt krotki,
aby rynek zdazyl sie do tego
odpowiednio przygotowac)

20,14%

Koniecznos¢ podniesienia kwalifikacji,
aby pozosta¢ konkurencyjnym
na rynku pracy

18,50%

Wzrost placy zwigzanej z wyZszymi
kwalifikacjami spowoduje upadek
mniegjszych firm, ktérych nie bedzie
sta¢ na zatrudnienie odpowiednio
wykwalifikowane] kadry

17,33%

Inne

Na drugim biegunie, jaki nalezy wzig¢ pod uwage przy planowaniu wdrozenia BIM w Polsce, znajdujg sie
POTENCJALNE KORZYSCI, jakie moze osiggnagc¢ rynek. Ankietowani najczesciej wskazywali nastepujace
odpowiedzi: POLEPSZENIE KOMUNIKACJI MIEDZY STRONAMI PROCESU INWESTYCYJNEGO (67%), ZWIEKSZENIE
JAKOSCI USLUG BUDOWLANYCH (49%), ZWIEKSZONY POZIOM KONTROLI NAD PRZEBIEGIEM PROCESU
INWESTYCYJNEGO | TRANSPARENTNOSC DANYCH (takze 49%). Warto zwréci¢ uwage na wykazanie przez
badanych $wiadomos$ci mozliwosci wykorzystania danych BIM w catym cyklu zycia obiektu (tg zalete wskazat

co trzeci badany).

Warto zaznaczy¢ takze fakt, ze wykorzystujac mozliwo$¢ wskazania wtasnej odpowiedzi tylko PONAD 1%

BADANYCH WSKAZYWALO, ZE BIM NIE DA POLSCE ZADNYCH KORZYSCI.

PwC



Wykres 12. Korzysci wynikajgce z wdrozenia BIM w Polsce

% badanych

Polepszenie komunikacji pomiedzy

0y
stronami procesu inwestycyjnego 67,21%

Zwiekszenie jakosci

ustug budowlanych 49,65%

Zwiekszony poziom kontroli

nad przebiegiem procesu
inwestycyjnego i transparentnosc
danych

49 41%

Mozliwos¢ wykorzystania
zgromadzonych danych w catym

32,79%
cyklu zycia obiektu

Zwiekszenie terminowosci

realizacji inwestycji budowlanych 19,44%

Zminimalizowanie ryzyka

0y
przekroczenia budzetu inwestyciji 15,93%

Otwarcie rynku ustug
budowlanych w krajach
wymagajgcych stosowania BIM

14,99%

Redukcja naktadéw zwigzanych

z zarzadzaniem obiektem przez
wykorzystanie juz zgromadzonych
danych

11,71%

Inne

Majgc na uwadze wskazywane przez respondentéw zagrozenia oraz bariery wdrozenia nie dziwi fakt, ze

w dziale pytan ,miekkich”, adresowanych do wszystkich ankietowanych, JAKO NAJWIEKSZE ,,HAMULCE”
ZOSTALY WSKAZANE: KOSZT OPROGRAMOWANIA (58%), NISKA ZNAJOMOSC BIM (37%) oraz NIEDOSTOSOWANIE
REALIOW REALIZACJI PROJEKTOW DO WYMAGAN BIM (35%). Srednio co trzeci badany zwracat takze uwage na
lek przed zmiana, jakg niesie wdrozenie BIM. Wérdd odpowiedzi otwartych respondenci niejednokrotnie
wskazywali na NISKI POZIOM WIEDZY PO STRONIE ZAMAWIAJACYCH (W TYM NISKI POZIOM CYFRYZACJI URZEDOW)

oraz niekorzystng sytuacje branzy budowlanej — NISKIE CENY PROJEKTOW, WYNAGRODZENIE RYCZALTOWE,
SKOMPLIKOWANE PROCEDURY FORMALNE.
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Wykres 13. Najwieksze ,hamulce” dla rozwoju BIM w Polsce

% badanych

Koszt oprogramowania/

narzedzi klasy BIM 57,97%

Niska swiadomosé/znajomosé tematu
w branzy budowlanej

Niedostosowanie realiow realizacji
projektéw do wymagan BIM (np. zbyt
krétkie terminy realizacji projektow)

35,27%

Brak standardow 34,15%

Lek przed zmiang 33,21%

Brak wymogu realizacji inwestycji

publicznych z wymogiem BIM 26,08%

Brak wspotpracy pomiedzy

0y
uczestnikami procesuinwestycyjnego 24,17%

Studia nie przygotowujg

do pracy z wykorzystaniem BIM 12,20%

Inne

Powyzsze wyniki potwierdzajg stanowisko branzy w odniesieniu do czynnikéw, jakie majg najwieksze
znaczenie przy podejmowaniu decyzji o wdrozeniu BIM. Zaréwno grupa, ktéra ma jg za sobg, jak i Ci, ktérzy
jeszcze nie wdrozyli BIM sg zgodni co do tego, ze najwieksze znaczenie majg wzgledy biznesowe.
Potwierdzajg to odpowiedzi wskazywane w ostatniej — adresowanej do wszystkich — czesci ankiety.

Whynika z niej, ze DECYZJE O WDROZENIU BIM MOGLYBY PRZYSPIESZYC: ZWIEKSZENIE ILOSCI INWESTYCJI
REALIZOWANYCH Z WYMOGIEM BIM (23%) czy wprowadzenie wymogu stosowania BIM dla inwestycji
publicznych (18%).

Przy postawieniu wprost pytania o obowigzek wdrozenia BIM w zaméwieniach publicznych PRAWIE 70%
BADANYCH WSKAZAXA NA KONIECZNOSC POSTAWIENIA TAKIEGO WYMOGU. Ponad 71% z nich zaznaczyto, ze
nalezy okresli¢ warunki brzegowe (np. w postaci wartosci lub wielkosci inwestycji) dla tego typu wymogu. Co
bardzo wazne z punktu widzenia planéw wdrozenia BIM: w ramach pytah otwartych ZNACZNA ILOSC BADANYCH
WSKAZYWALA WPROST, ZE NIE NALEZY WPROWADZAC TAKIEGO OBOWIAZKU.

Duzo bardziej zgodnie ankietowani podeszli do kwestii wsparcia parnstwa, np. dofinansowan lub prowadzenia

dziatan informacyjnych (16%) — te czynniki pokrywajg sie z oczekiwanymi przez przedstawicieli branzy formami
wsparcia, ktore okreslili w ramach odpowiedzi otwartych.
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Branza jest takze podzielona wzgledem sposobu, jaki nalezy przyja¢ celem realizacji wdrozenia BIM — 59%
RESPONDENTOW WSKAZALO, ZE POWINNO BYC ONO EFEKTEM WSPOLNEJ PRACY PODMIOTOW PRYWATNYCH ORAZ
WEADZ. Wdrozenie koordynowane samodzielnie przez wtadze popiera 10% ankietowanych a przez rynek —
27%.

Wykres 14. Sposob przeprowadzenia wdrozenia BIM w Polsce

= \Wdrozenie BIM nalezy pozostawi¢ rynkowi
(inicjatywom oddolnym) — on najlepiej wie, czego mu
potrzeba

= Wdrozenie BIM powinno by¢ efektem wspdlnej
pracy podmiotow prywatnych oraz wtadz

Wdrozenie BIM powinno by¢ koordynowane przez
wiadze

= Nie mam zdania na ten temat

4.4 Formuta i zapisy projektu pilotazowego

Do ankietowanych, ktérzy zdefiniowali sie jako osoby posiadajgce wyzszy niz znikomy poziom wiedzy o BIM
zostaly skierowane réwniez pytania dotyczace sposobu, w jaki powinny by¢ przeprowadzone projekty
pilotazowe. W pytaniach poruszano takze zagadnienia zwigzane ze sposobem realizacji poszczegoinych
krokéw majacych znalez¢ sie na mapie drogowej Polski. ILOSC 0SOB, KTORE NIE PODJELY SIE WYRAZENIA
ZDANIA NA PORUSZANE W ANKIECIE TEMATY OSCYLOWALA W GRANICACH 10 — 30%.

4.4.1 Prawna strona BIM

Prawie 43% badanych opowiedziato sie¢ ZA UMOZLIWIENIEM DOWOLNEGO KSZTALTOWANIA STOSUNKU
PRAWNEGO MIEDZY STRONAMI W ODNIESIENIU DO BIM. Od jednoznacznego wskazania stanowiska
powstrzymato sie 29% respondentéw. Nie koreluje to z wnioskiem, Ze POTRZEBNE JEST OPRACOWANIE ANEKSU
DO UMOW REGULUJACYCH KWESTIE ZWIAZANE Z BIM, za ktérym opowiedziat sie co trzeci badany (68%).
Przeciwne zdanie zadeklarowat jedynie co dziesigty ankietowany.

Z Kkolei az 70% badanych wskazato na KONIECZNOSC OKRESLENIA W UMOWIE OGRANICZEN ZWIAZANYCH

Z PRZEKAZYWANIEM MODELI BIM. Nieco ponad pofowa z nich uwaza, ze twércy modeli powinni udziela¢
zamawiajgcemu licencji niewytgcznej na wykorzystanie modeli na cel realizacji inwestyciji, pozostali wyrazili
poglad, ze to zamawiajgcy powinien otrzymacé autorskie prawa majgtkowe wzgledem modeli, jednak

z ograniczeniami wskazanymi w umowie. Za catkowitym przekazywaniem praw do modeli zamawiajgcemu
opowiedziato sie 17% ankietowanych, z czego tylko co trzeci reprezentowat grupe zamawiajgcych
(deweloperdw, jednostek samorzadowych itd.).

4.4.2 Techniczne aspekty BIM

Prawie trzech na czterech badanych (73%) opowiedziato sie za KONIECZNOSCIA OPRACOWANIA
KOMPLEKSOWEGO SYSTEMU ORGANIZOWANIA INFORMACJI BUDOWLANEJ (KLASYFIKACJI) i az 91% zgodzito sie,
ze jego wdrozenie powinno zosta¢ poprzedzone konsultacjami z przedstawicielami branzy.
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Nieco wiecej, bo 80% respondentéw zgodzito sie ze stwierdzeniem, ZE JEDNYM Z KONIECZNYCH WARUNKOW
EFEKTYWNEGO PROCESU WDROZENIA JEST OPRACOWANIE JEDNOLITEGO STANDARDU NAZEWNICTWA DO UZYTKU
W RAMACH POLSKICH POSTEPOWAN PUBLICZNYCH. Konsultacje tego zakresu z przedstawicielami branzy
popiera prawie 89% badanych.

Kwestia wykorzystania modelu do sporzgdzenia przedmiaru lub harmonogramu wprowadzita wéréd
respondentow wyrazniejszy podziat. Poglad, ze stawiajgc takie wymaganie zamawiajacy bedzie w stanie
uzyskac co najmniej kilka ofert popiera 42% badanych. Zdanie przeciwne reprezentuje 36% ankietowanych.

ZA OPRACOWANIEM JEDNOLITEGO STANDARDU DOKLADNOSCI ELEMENTOW MODELI (TABEL LOD?®1 LOI#)
OPOWIEDZIALO SIE 77% RESPONDENTOW. Brak zdania w tym zakresie zadeklarowat co sid6dmy uczestnik
ankiety.

4.4.3 Edukacja BIM

Potrzeba edukaciji, wyraznie wskazana w pytaniach otwartych (patrz pkt 4.6) zostata potwierdzona takze
zdaniem 77% respondentow, kidrzy wskazali, ZE ISTNIEJE KONIECZNOSC EDUKACJI BIM JUZ W SZKOLACH
SREDNICH ZAWODOWYCH O PROFILU BUDOWLANYM. Co 6smy badany wskazat, ze nie jest to konieczne (pytanie
byto kierowane do wszystkich respondentéw, bez wzgledu na wskazywany przez nich poziom wiedzy

i doswiadczenia w zakresie BIM).

4.4.4 Projekty pilotazowe

Respondenci w ramach ankiety potwierdzili, ze wdrozenia BIM nie nalezy ocenia¢ na podstawie jednego
projektu (tg teze wskazato 5% badanych). PRAWIE POLOWA ANKIETOWANYCH (48%) JEST ZDANIA, ZE ABY
WYCIAGNAC WNIOSKI DOTYCZACE EFEKTYWNOSCI TEGO PROCESU NALEZY ZREALIZOWAC 2 — 5 PROJEKTOW
PILOTAZOWYCH. Za wiekszg iloScig opowiedziato sie 38% respondentéw.

Wykres 15. llos¢ projektow pilotazowych koniecznych do przeprowadzenia, aby wyciggng¢ wnioski dotyczgce efektywnosci

wdrozenia BIM

I Wystarczy jeden
| 25
=5

37,94% Il Nie mam zdania

Jednoczes$nie WIEKSZOSC BADANYCH WSKAZUJE, ZE W RAMACH PROJEKTOW NALEZY OGRANICZYC ILOSC
CELOW BIM. Co trzeci badany (32%) jest zdania, ze powinny one obejmowaé 1 — 3 przypadki zastosowania,
30% opowiedziato sie za liczbg w zakresie od 4 do 7. 1l08¢ 0s6b, ktdre wskazaty na wigkszg niz 7 liczbe celow
jest zblizona do tych, ktérzy wstrzymali sie od odpowiedzi na to pytanie.

3 Ang. level of detail — poziom doktadnosci geometrycznej elementow modeli BIM.
4 Ang. level of information — poziom zawartosci informacji o elemencie modelu BIM.
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Wykres 16. llo$¢ celow BIM (przypadkéw zastosowania), jakg nalezy wymaga¢ podczas realizacji projektu pilotazowego

| 1-3
| 45
Wiecejniz 7

I Nie mam zdania

Z powyzszedgo mozna wywnioskowac, ze PROPONOWANY W RAMACH POPRZEDNIEGO ETAPU PROJEKTU MODEL
REALIZACJI PROJEKTOW PILOTAZOWYCH, tj. zaktadajgcy wiekszg ilo$¢ realizacji przy jednoczesnym
ograniczeniu zakresu stosowania BIM, SPOTKAL SIE Z APROBATA RYNKU.

4.5 Pytania techniczne (IT)

Trzecia cze$¢ ankiety zawierata pytania dotyczace aktualnego stanu posiadania i wykorzystywania narzedzi

BIM

w polskiej branzy budowlanej. W pytaniach potozono nacisk na ich cztery gtéwne kategorie:

narzedzia do modelowania;
narzedzia do koordynacji i weryfikacji modeli;
platformy (lub systemy) umozliwiajgce gromadzenie i wymiane danych;

darmowe przegladarki modeli BIM.

WIEKSZOSC RESPONDENTOW (60%) ZADEKLAROWALA, ZE W ICH ORGANIZACJI UZYWANE SA NARZEDZIA BIM.
Wykorzystuje sie je najczesciej na etapie projektowania (86%), w dalszej kolejnosci w fazie planowania
inwestycji (47%) oraz realizacji (38%). Jedynie 6% ankietowanych uzywa narzedzi BIM na etapie zarzadzania
obiektem.
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Wykres 17. Wykorzystanie narzedzi BIM w odniesieniu do etapow zycia projektu

Planowanie inwestyciji /
analizy przedprojektowe

Projektowanie 86,16%

Wykonawstwo

Zarzadzanie obiektem

OKOLO 43% ANKIETOWANYCH ZADEKLAROWALO, ZE W ICH ORGANIZACJI WYKORZYSTYWANE SA STANDARDY
WYMIANY DANYCH. Zdecydowana wiekszosc¢ z nich (93%) wskazata format IFC, co czwarty — BCF, 15% — inny
niz BCF standard wymiany informacji oparty na modelach BIM. Najmniej powszechnym standardem okazat sie
COBie — jego wykorzystanie zadeklarowato niespetna 6% badanych. ZA oODPOWIEDZIA ,,INNE” U WIEKSZOSCI
ANKIETOWANYCH KRYLY SIE FORMATY NATYWNE.

Wykres 18. Wykorzystywane standardy wymiany danych

W mojej organizacji nie sa

wykorzystywane standardy 43, 34%
wymiany danych
IFC (Industry Foundation Classes) 40,15%

Nie wiem, jakie standardy wymiany
danych sg wykorzystywane w mojgj
organizacji

BCF (BIM Collaboration Format)

11,44%

10,88%

Inny niz BCF standard wymiany
informacji oparty na modelach BIM

Inne

COBie (Construction Operations
Building information exchange)

Sposrdd respondentow, ktorzy stosujg standardy wymiany danych oparte na modelach BIM (BCF lub inny)
84% STOSUJE JE DO KOMUNIKACJI Z PROJEKTANTAMI INNYCH BRANZ. Komunikacje na linii projektant-budowa
oraz projektant—inwestor wskazato odpowiednio 64% i 58% badanych. Nieco mniej ankietowanych uzywa
standardéw wymiany danych jedynie na uzytek wewnetrzny (38%) oraz do komunikacji na linii budowa—
inwestor (33%).
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Wykres 19. Cele stosowania standardéw wymiany informacji opartych na modelach BIM (BCF lub inny niz BCF)

Wymiana informacji z projektantami o
innych branz 84,21%
Komunikacja na linii
projektant-budowa

Komunikacja na linii

projektant-inwestor 57,89%

Notowanie informacji (uzycie

wylacznie na uzytek wewnetrzny) 38,16%

Komunikacja na linii budowa-inwestor 32,89%

Inne

PLATFORMA (LUB SYSTEM) UMOZLIWIAJACA GROMADZENIE | WYMIANE DANYCH DLA PROJEKTU z innymi
uczestnikami procesu inwestycyjnego ZNAJDUJE SIE W ZASOBACH ORGANIZACJI OKOLO 48% RESPONDENTOW.
Najczesciej jest to repozytorium stuzgce jedynie do przechowywania i udostepniania danych (29% - ponad
potowe stanowig projektanci), nieco rzadziej posiadajgce dodatkowo mozliwos¢ wyswietlenia danych, w tym
modeli BIM (14%) czy integrujgce dane z réznych systemow (11%). NIESPEENA 46%ANKIETOWANYCH W OGOLE
NIE KORZYSTA Z PLATFORMY WYMIANY DANYCH.

WIEKSZOSC 0SOB, KTORE ZADEKLAROWALY, ZE W ICH ORGANIZACJI KORZYSTA SIE Z PLATFORMY (LUB
SYSTEMU) UMOZLIWIAJACEJ GROMADZENIE | WYMIANE DANYCH, OKRESLILA, ZE DOTYCZY TO ZALEDWIE 0—-25%
PROCENT PROJEKTOW. Niespetna éwier¢ ankietowanych, ktérzy korzystajg z tego typu narzedzi robi to
w wiekszoséci swoich projektéw (w zakresie 75—-100% realizowanych zadan). Sg to w ponad 55% projektanci.

Wykres 20. Wykorzystanie platformy (lub systeméw) umozliwiajgcych gromadzenie i wymiane danych dla projektu

e
=

B VW moje] organizacji nie wykorzystuje sig
wskazanego narzedzia

0 Wykorzystanie w 0—25% projektow
[ Wykorzystanie w 25-50% projektow
I Wykorzystanie w 50-75% projektow

BB Wykorzystanie w 75—100% projektow

NARZEDZIA DO MODELOWANIA ZNAJDUJA SIE W ZASOBACH ORGANIZACJI 68% ANKIETOWANYCH. Przewazajgca
czes$¢ z nich (66%) wskazata, ze wykorzystywane sg niemal codziennie. Zastanawiajgce pod wzgledem
wskazywanych probleméw z kosztami oprogramowania jest fakt, ze PRAWIE 4% BADANYCH odpowiedziato, ze
pomimo tego, iz oprogramowanie znajduje sie w zasobach organizacji, to JESZCZE NIE NADARZYLA SIE OKAZJA,
ABY JE WYKORZYSTAC.
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Wykres 21. Stan posiadania i wykorzystania narzedzi do modelowania
2,63%
“ . Moja organizacja nie posiada narzedzi do modelowania
. Nie wiem, czy moja organizacja posiada narzedzia do modelowania
. Moja organizacja posiada narzgdzia do modelowania
Sa wykorzystywane niemal codziennie
[ Sa wykorzystywane 1-2 razy w tygodniu
- Sa wykorzystywane kilka razy w miesigcu

- Sg wykorzystywane rzadziej niz raz w miesiagcu

45,03% @ /eszcze nie mielismy okazji do uzycia tych narzedzi

Niemal co czwarty respondent (24%) wskazat, ze w zasobach jego organizacji znajdujg sie narzedzia do wyceny,
harmonogramowania lub zarzadzania obiektem w oparciu o model BIM. Czestotliwo$¢ wykorzystania tych programow jest
zroznicowana. MOZE NIEPOKOIC FAKT, ZE MIMO UWAG DOTYCZACYCH WYSOKICH KOSZTOW OPROGRAMOWANIA PRAWIE 20%
ANKIETOWANYCH WSKAZALO, ZE NIE MIALO JESZCZE OKAZJI SKORZYSTAC Z ZAKUPIONYCH NARZEDZI.

Wykres 22. Stan posiadania i wykorzystania narzedzi do wyceny lub harmonogramowania lub zarzadzania obiektem
w oparciu o model BIM

4,69%
4,5 . N .
- Moja organizacja nie posiada wskazanych narzedzi

. Nie wiem, czy moja organizacja posiada wskazane narzedzia

¥

5,07%

. Moja organizacja posiada wskazane narzedzia
Sa wykorzystywane niemal codziennie
S3g wykorzystywane 1-2 razy w tygodniu
S3g wykorzystywane kilka razy w miesigcu

Sg wykorzystywane rzadziej niz raz w miesigcu

Jeszcze nie mielismy okazji do uzycia tych narzedzi

NARZEDZIA DO KOORDYNACJI | WERYFIKACJI MODELI ZNAJDUJA SIE W ZASOBACH ORGANIZACJI 42% BADANYCH. W wigkszosci
przypadkéw wykorzystywane sg kilka razy w miesigcu lub czesciej (facznie 83%). Niemal 7% ankietowanych wskazato, ze pomimo
posiadania narzedzia w zasobach organizacji, nie byto ono jeszcze wykorzystywane.
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Wykres 23. Stan posiadania i wykorzystania narzedzi do koordynac;ji i weryfikacji modeli

2,81%

4,32%
‘ - Moja organizacja nie posiada wskazanych narzedzi
. Nie wiem, czy moja organizacja posiada wskazane narzedzia
. Moja organizacja posiada wskazane narzedzia
Sa wykorzystywane niemal codziennie

. S3g wykorzystywane 1-2 razy w tygodniu

. Sag wykorzystywane kilka razy w miesigcu
14,82%

. Sag wykorzystywane rzadziej niz raz w miesigcu

. Jeszcze nie mielismy okazji do uzycia tych narzedzi

NIECO PONAD POLOWA RESPONDENTOW ZADEKLAROWALA, ZE W ICH ORGANIZACJI KORZYSTA SIE

Z PRZEGLADAREK MODELI BIM, w tym 4% wskazato wytacznie przeglgdarki ptatne. Pozostata czes¢
ankietowanych twierdzi, ze przeglgdarki modeli BIM nie sg w ogdle wykorzystywane w ich organizacji (40%) lub
nie posiada wiedzy na ten temat (9%).

Wykres 24. Wykorzystanie darmowych przegladarek modeli BIM

. Nie wiem, czy moja organizacja korzysta z darmowych przegladarek

17,26% . Moja organizacja nie korzysta z darmowych przegladareki

W ogdle nie korzystamy z przeglgdarek BIM
Jeszcze nie mielismy okazji do uzycia tych narzedzi
0
. Moja organizacja korzysta z przegladarek modeli BIM
50,65% . . o
40,15% Darmowe przegladarki sg wykorzystywane niemal codziennie
%o

9,19%

Darmowe przegladarki sa wykorzystywane 1-2 razy w tygodniu
30,96%
Darmowe przegladarki sa wykorzystywane kilka razy w miesigcu

Darmowe przegladarki sg wykorzystywane rzadziej niz raz w m-cu

Korzystam tylko z ptatnych przegladarek

3,56%

4.6 Kluczowe czynniki sukcesu

Uczestnicy ankiety zostali poproszeni o wskazanie czynnikéw, ktére w ich opinii pomogg we wdrozeniu BIM,
zaréwno w ich organizacji, jak i w Polsce. Pytania te miaty charakter otwarty. W ramach analiz wzieto pod
uwage wszystkie odpowiedzi uzyskane od respondentéw, ktérzy ukohczyli wypetnianie ankiety.

Najwieksza grupe (okoto 20%) stanowity odpowiedzi niewnoszgce wartosci merytorycznej lub takie, za
posrednictwem ktorych ankietowani wstrzymywali sie od wyrazenia wtasnej opinii. CZESC Z BADANYCH
WSKAZALA WYRAZNIE, ZE NIE MA WIEDZY BADZ WEASNEGO ZDANIA W TYM ZAKRESIE. Znaczny udziat takich
odpowiedzi moze wynika¢ takze z niecheci respondentéw do udzielania samodzielnie zredagowanych
wypowiedzi, faktu, ze pytania otwarte znalazly sie na samym koricu ankiety lub tego, ze ankieta wyczerpata
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poruszane zagadnienia. Majgc na uwadze procent oséb, ktére nie ukonczyly ankiety powodem mogto byé
takze zmeczenie badanych.

W grupie ,Inne” znalazty sie merytoryczne odpowiedzi, ktérych nie udato sie jednoznacznie zaklasyfikowa¢ do
pozostatych grup, jak np. oparcie projektu na otwartych formatach, digitalizacja administracji lub publiczny
dostep do map terenowych i modeli miast.

Wskazane w dalszej czesci opracowania czynniki nalezy interpretowaé majgc na uwadze nastepujgce
informacije:

¢ W ramach odpowiedzi ,Dodatkowe wsparcie” respondenci podawali szerokie spektrum dziatan
pomocowych, np. wsparcie specjalisty, techniczne, kierownictwa organizaciji, pahstwa;

e Pod hastem ,Edukacja” zawarto nastepujgce dziatania: utworzenie ogélnopolskiej bazy wiedzy,
opracowanie podrecznikéw do oprogramowania, dobrych praktyk, edukacje na poziomie akademickim,
zwiekszenie liczby szkolen z zakresu BIM oraz oprogramowania;

e ,Wykwalifikowana kadra” oznacza odpowiednie budowanie zespotu, zwiekszanie kwalifikacji (ze
wskazaniem na pracownikéw wiasnych), odpowiednie przygotowanie praktyczne cztonkédw zespotu itp.;

e ,Standaryzacja” miataby zdaniem ankietowanych obejmowac¢ m.in. standardy ogélnopolskie, firmowe,
biblioteki BIM oraz szablony dokumentoéw;

¢ ,Dofinansowania” oznaczajg dofinansowania na szkolenia, samego procesu wdrozenia w organizaciji,
zakupu oprogramowania lub zmniejszenie jego kosztoéw, a takze zwiekszenie wynagrodzenia za projekty
realizowane przy zastosowaniu BIM;

e ,Zmiana postawy branzy” obejmuje m.in. zwiekszenie otwartos$ci na zmiany, checi rozwoju, zaangazowania
oraz przekonania do BIM,;

o Uczestnicy zwracali uwage, ze konieczne jest ,Zapewnienie odpowiedniej ilosci czasu na projekt
i wdrozenie BIM”, tj. zwigkszenie wzgledem obecnie przyjetych praktyk;

e Respondenci zaznaczali, ze konieczne jest ,Wycigganie wnioskow z projektow pilotazowych”, {j.
realizowanie ich wiekszej liczby, przeprowadzanie analiz i implementacja wnioskow. Istotna jest takze
wymiana wnioskow (informowanie o rezultatach, wymaganych zmianach itp.);

e Hasto ,Zmiany organizacyjne procesu wdrozenia” obejmuje m.in. wigksze zaangazowanie innych niz
architektura branz w projektowanie i wspotprace BIM, planowanie procesu wdrozenia, wyznaczanie
realnych do osiggniecia celow. W przypadku czynnikéw definiowanych dla Polski takze konsultacje
z branzg oraz stopniowa realizacja procesu wdrozenia (stosowanie metody matych krokow);

e ,Dostosowanie prawa” obejmuje zmiany w zapisach prawa budowlanego, geodezyjnego oraz
administracyjnego. W ramach pytania dotyczgcego sytuacji w odniesieniu do Polski czesto wskazywano na
konieczno$¢ zmian w zakresie prawa zaméwien publicznych;

o Respondenci w kwestii wymogu stosowania BIM mieli skrajne opinie. Pod hastem ,Postawienie wymogu
stosowania BIM” pojawiaty sie gtosy o narzuceniu takiego obowigzku dla zamdéwien publicznych
(wszystkich lub przekraczajgcych okreslone warunki brzegowe), ale takze dla wszystkich inwestycji
prywatnych. ,Brak obowigzku stosowania BIM” obejmuje odpowiedzi sugerujgce pozostawienie wyboru
zamawiajgcym i wykonawcom oraz wyrazne negowanie wprowadzenia obowigzku stosowania BIM;

o ,Wieksza liczba zlecen, w tym dla innych branz” obejmuje zwiekszenie liczby zamoéwien z wykorzystaniem
BIM, upowszechnienie BIM wsrdd branz innych niz architektoniczna;

e Haslo ,Promocja” zawiera dziatania marketingowe majgce na celu upowszechnienie wiedzy o BIM
w branzy budowlanej;

o Respondenci wskazywali takze na koniecznos¢ ,Poprawy wspétpracy i komunikacji’, w tym
miedzybranzowej, pomiedzy wszystkimi uczestnikami procesu budowlanego oraz zwiekszenie wspotpracy
z panstwem w odniesieniu do BIM,;

e ,Zapewnienie odpowiedniego sprzetu i narzedzi” obejmowato uwagi dotyczgce dziatan majgcych na celu
upowszechnienie narzedzi BIM, ich usprawnienie, zwiekszenie interoperacyjnosci itp.
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4.6.1 Wdrozenie BIM w organizacji

Za czynniki majgce kluczowy wptyw na sukces wdrozenia BIM w organizacji wymieniano najczesciej NAKLADY
FINANSOWE, w tym dofinansowanie szkolen, zakupu oprogramowania czy zwiekszenie wynagrodzenia za
ustugi w branzy budowlanej. Ankietowani wskazywali takze na KONIECZNOSC EDUKACJI NA POZIOMIE
AKADEMICKIM, PRZEPROWADZANIA SZKOLEN CZY POWSTAWANIA PODRECZNIKOW, BAZ WIEDZY | SZABLONOW
DOKUMENTOW.

Wykres 25. Kluczowe czynniki dla powodzenia procesu wdrozenia BIM w organizacji
liczba badanych

Brak odpowiedzi 316

Dofinansowania
Edukacja
Standaryzacja
Wykwalifikowana kadra
Zmiana postawy branzy

Pozostate

Zapewnienie odpowiedniego
sprzetu i narzedzi

Zmiany organizacyjne
procesuwdrozenia

Poprawa wspétpracy i komunikacji
Postawienie

wymogu stosowania BIM

Wieksza liczba zlecen,
w tym dla innych branz

Zapewnienie odpowiedniejilosci
czasu na projekt i wdrozenie

Dodatkowe wsparcie

Woycigganie wnioskéw
z projektow pilotazowych

Dostosowanie prawa
Brak obowigzku stosowania BIM

Promocja

4.6.2 Wdrozenie BIM w Polsce

W ramach pytania o czynniki majgce kluczowy wptyw na sukces wdrozenia BIM w Polsce podawano zblizone
odpowiedzi jak w przypadku organizacji. Najczesciej wskazywano na naktady finansowe (w tym szkolenia

i zwiekszenie wynagrodzenia za ustugi w branzy budowlanej) oraz koniecznos¢ szeroko pojetej edukacji.

W ocenie respondentdw istotnym czynnikiem jest takze utworzenie wspdlnych standardéw (w tym bibliotek).
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Warto odnotowac, ze ankietowani poruszali réwniez kwestie zwigzane z narzuceniem wymogu stosowania
BIM:

e 107 wskazan za narzuceniem wymogu stosowania BIM,

e 24 wskazania za pozostawieniem wyboru w kwestii stosowania BIM lub przeciwko narzuceniu wymogu
stosowania BIM.

Wykres 26. Kluczowe czynniki dla powodzenia procesu wdrozenia BIM w Polsce

liczba badanych

Brak odpowiedzi 309

Edukacja
Dofinansowania

Standaryzacja

Postawienie wymogu
stosowania BIM

Pozostate

Wieksza liczba zlecen,
w tym dla innych branz

Zmiany organizacyjne
procesuwdrozenia

Zmiana postawy branzy

Dodatkowe wsparcie

Poprawa wspétpracy
i komuniakacji

Wykwalifikowana kadra

Dostosowanie prawa

Odpowiednia ilo$¢ czasu
na projekti wdrozenie

Woycigganie wnioskéw
z projektow pilotazowych

Zapewnienie odpowiedniego
sprzetu i narzedzi

Brak obowigzku stosowania BIM

Promocja
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