Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Generalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska™

za rok 2023

Dziat I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposob
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdélnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobdéw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzyklem
o$wiadczam, ze w -
kierowanej przeze mnie Jednostce sektora finansoéw publicznych*

Generalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska
(nazwa/nazwy dziatu/dziatéw administracji rzgdowej/nazwa jednostki sektora finanséw publicznych”
Czesé¢ AY

Czes¢ BY
X  w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il
oswiadczenia.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il
oswiadczenia.

Czes¢ D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego os$wiadczenia pochodzgcych z:”)
X  monitoringu realizacji celéw i zadan,
X samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli
zarzadczej dla sektora finansoéw publicznych®),
procesu zarzgdzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,
kontroli zewnetrznych,
iNNych Zroddet INfOrmMacis .. ..o

X X X



Jednoczes$nie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptynaé na
tre$¢ niniejszego oswiadczenia.

Warszawa, 14 lutego 2024 r.

Z up. Generalnego Dyrektora

MAREK KAJS
Zastepca Generalnego Dyrektora Ochrony
Srodowiska
[ — podpisany cyfrowo —/

Dziat 119

1. Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

1.

2.
3.

W trakcie samooceny kontroli zarzagdczej przeprowadzonej za 2023 rok w GDOS stwierdzono
problemy w zakresie komunikacji wewnetrznej pomiedzy komérkami organizacyjnymi GDOS,
a takze utrudnienia w przeptywie informacji wewnatrz komérek organizacyjnych.
Niewystarczajgce zasoby kadrowe do realizacji celéw i zadan urzedu. Fluktuacja zatrudnienia.
Potrzeba szkoleh specjalistycznych niezbednych do wykonywania zadan ustawowych.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.

1.

Kontynuacja dziatan majgcych na celu usprawnienie komunikacji przez Zespdt ds. HR.
W zakresie wewnetrznego employer brandingu przewidywane jest: tworzenie angazujgcych
tresci komunikacyjnych w systemie intranet, usprawnienie przeptywu informacji pomiedzy
komodrkami organizacyjnymi oraz angazowanie pracownikéw w réznego rodzaju aktywnoSci
i integracyjne dziatania.

Kontynuacja dziatan majgcych na celu zmniejszenie fluktuacji zatrudnienia. W zwigzku
z rynkiem pracownika i trudno$ciami w pozyskaniu wartosciowych kandydatéw podejmowany
jest szereg dziatan, ktérych celem jest skuteczne obsadzenie wakatéw m. in.: nawigzanie
wspotpracy z uczelniami i szkotami wyzszymi w celu poszerzenia mozliwosci pozyskiwania do
pracy w GDOS absolwentéw posiadajgcych specjalistyczng wiedze, prowadzenie profili GDOS
w mediach spotecznosciowych, promowanie udziatu w praktykach studenckich i absolwenckich.
W ramach docenienia potencjatu pracownikéw GDOS w 2024 r. zostanie przeprowadzony
program talentowy ,Akademia talentéw”, ktéry ma za zadanie wylonienie pracownikéw
o wysokim potencjale rozwojowym. Celem programu jest rozwijanie $Sciezki kariery
i zatrzymanie pracownikéw w GDOS.

W 2024 r. zaplanowano w ramach podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownikéw serie
szkoleh zamknietych. Na podstawie potrzeb szkoleniowych zostat przygotowany plan szkolen,
ktéry obejmuje szkolenia specjalistyczne i powszechne, w ktérych pracownicy bedg mogli
uczestniczyC. Dla wszystkich pracownikow w 2024 r. zostanie przeprowadzone szkolenie z:
pierwszej pomocy, obronnosci i przeciwpozarowe.

Dziat 111"

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.
1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:

1.

Gruntownie zmodernizowano i unowocze$niono infrastrukture teleinformatyczng GDOS
pod katem cyberbezpieczehstwa. Zakupiono i wdrozono oprogramowanie zwiekszajgce
bezpieczenstwo sieci, dostep do niej, a takze zwiekszajgce kontrole nad przeptywem informaciji,
co z jednej strony zapewni lepszy nadzér nad zdarzeniami zachodzgcymi
w cyberbezpieczenstwie, a jednoczesnie wplynie na lepszy komfort pracy i w rezultacie
skuteczniejszg realizacje zadan przez GDOS.

Kontynuowano doskonalenie komunikacji wewnetrznej w ramach szkolen oraz przy
wykorzystaniu systemu intranet, co usprawnito przekazywanie komunikatow wewnagtrz
o jednolitej tresci do wszystkich pracownikow.

Realizowano projekt majgcy na celu modernizacje i integracie baz i systeméw



teleinformatycznych zarzgdzanych przez GDOS, co przyczyni sie do usprawnienia wymiany i
przyspieszenia pozyskiwania informacji przez pracownikédw zajmujgcych sie zadaniami
merytorycznymi urzedu. Powyzsze przyczyni sie do lepszej realizacji miernikdw zadaniowych.
W ramach projektu przeprowadzono przetarg a nastepnie wytoniono wykonawce z ktérym
zawarto umowe. Planowany termin odbioru zadania to koniec 2024 r.

4. Kontynuowano dziatania majgce na celu usprawnienie systemu rekrutacji oraz pozyskiwania
wartosciowych i kompetentnych pracownikéw, w szczegdlnosci poprzez wypromowanie
jednostki jako atrakcyjnego pracodawcy wsréd studentdow uczelni wyzszych, co pozwoli na
pozyskiwanie specjalistéw i tym samym zapewni sprawniejsza realizacje zadan w GDOS.

2. Pozostate dziatania:
1. Realizowano strategie employer brandingu, dziatania miaty na celu promowanie marki
pracodawcy i uczynienie GDOS atrakcyjnym i przyjaznym miejscem pracy, co zapewnito
pozyskiwanie nowych specjalistéw, a takze zapobiegto odejsciom obecnie zatrudnionych oséb.
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