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Zatgczniki
do Opisu systemu kontroli zarzgdczej
w Ministerstwielnfrastruktury i Rozwoju

Zatacznik nr 1
Wzor
Maksymalnie trzy najwazniejsze cele szczegétowe do ujecia w planie dziatalnosci Ministra w roku nastepnym,

wraz z nazwg miernika okreslajacq stopien realizacji celu, planowang wartoscia do osiagniecia,
a takze najwazniejszymi zadaniami stuzagcymi realizacji celu

Nazwa komorki organizacyjnej MiniSterstWa.........ccuveviieis e e v e e re e e

Mierniki okreslajace stopien realizacji celu?
L . . Odniesienie do dokumentu
Najwazniejsze zadania stuzgce

1) Y
Lp. Cel Plalnow.ang wartosg do realizacji celu® o] charakterze4)
osiggniecia na koniec strategicznym
Nazwa A
roku, ktérego dotyczy
plan
1 2 3 4 5 6
1
2
3
data podpis kierujgcego komérkg organizacyjng Ministerstwa

1’NaIeZy uszeregowac cele od najwazniejszego.
2 Nalezy poda¢ przynajmniej 1 miernik. W przypadku, gdy cel jest ujety w budzecie panstwa w uktadzie zadaniowym za rok, ktérego dotyczy plan, nalezy poda¢ przypisane celowi mierniki wskazane w tym dokumencie.

Iw przypadku, gdy wskazany cel jest ujety w budzecie panstwa w uktadzie zadaniowym za rok, ktérego dotyczy plan, nalezy poda¢ wszystkie podzadania budzetowe wymienione w tym dokumencie stuzace realizacji tego

celu.
9 Jezeli potrzeba realizacji wskazanego celu wynika z dokumentu o charakterze strategicznym, nalezy poda¢ jego nazwe.



Zatacznik nr 2
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data i podpis kierujgcego komdrka organizacyjng Ministerstwa

data i podpis nadzorujacego cztonka kierownictwa Ministerstwa

Y Numer w formacie: skrét komérki organizacyjnej + liczba porzagdkowa ryzyka.

2 Cel np. z Planu dziatalnosci Ministra Infrastruktury i Rozwoju lub dokumentéw utworzonych przez dyrektoréw komorek organizacyjnych zgodnie z § 17 ust. 4 Regulaminu organizacyjnego Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju.

3 Zadanie np.: z Planu dziatalnos$ci Ministra Infrastruktury i Rozwoju lub dokumentéw utworzonych przez dyrektoréw komdrek organizacyjnych zgodnie z § 17 ust. 4 Regulaminu organizacyjnego Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju.
* Data wpisania ryzyka do Rejestru ryzyk.

> Wiaéciciel ryzyka to wskazana przez kierownika komarki organizacyjnej komérka wewnetrzna departamentu/biura/sekretariatu, bezposrednio zarzadzajaca ryzykiem, w tym odpowiedzialna za podijecie dziatan, jezeli poziom istotnosci ryzyka przekracza poziom akceptowalny.
2 Mechanizmy kontrolne, ktdre juz sg stosowane i ktérych wptyw jest brany pod uwage przy ocenie ryzyka.

K Typ reakcji na ryzyko, do wyboru z listy rozwijanej, ktory zostanie zastosowany w celu ograniczenia istotnosci ryzyka do poziomu akceptowalnego.
8 Dziatania, ktérych podjecie ograniczy istotno$é ryzyka do poziomu akceptowalnego.

% Termin podjecia dziatan okreslonych w kolumnie nr 15.

10) Dziatania, ktére zostang podjete gdy ryzyko sie zmaterializuje.




Monitorowanie stopnia realizacji wyznaczonych celéw i zadan ujetych w planie dziatalnosci Ministra na rok...
wedtug stanu na dzien: 30czerwca, 30 wrzesnia, 31 grudnia®

Wzor

Zatacznik nr 3

Mierniki okreslajace stopien realizacji celu

Najwazniejsze zadania
stuzace realizacji celu

Podjete oraz

Cel 0gdiny Planowana Zagrozenie lanowane
Lp. | zapisanyw planie Wartosé Osiggnieta realizacji celu pdzia!;ania
dziatalnosci do osiaaniecia | Wartos¢ na koniec ogoinego zaradcze?
Nazwa agnie kwartatu, ktérego | Planowane® Podjete” | (TAK/NIE)"
na koniec roku, d
. otyczy
ktérego dotyczy . :
informacja
plan
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1
2

Uwaga: W przypadku informacji przygotowywanej na koniec IV kwartatu, gdy osiagnieta warto§¢ miernika rézni sie (tzn. jest mniejsza badz wieksza)

od wartoéci planowanej, nalezy krétko opisa¢ najwazniejsze przyczyny wystapienia réznic.

Najwazniejsze przyczyny, ktére wpltynety na niezrealizowanie celéw, wystgpienie réznic w planowanych i osiggnietych wartosciach miernikéw lubpodjecie

data  podpis kierujagcego komdrka organizacyjng Ministerstwa

*)Niepotrzebne skreslic.

H Nalezy wypetnié tylko w przypadku informacji o postepach w realizacji celéw i osigganiu miernikdw zapisanych w planie dziatalno$ci Ministra, przygotowywanej na koniec Il i Il kwartatu.
3 Nalezy wypetni¢ tylko w przypadku wpisania w kolumnie 8 ,TAK”.
INalezy wpisaé zadania stuzace realizacji celu wymienione w planie dziatalnosci Ministra na rok, ktérego dotyczy informacja.

4)Nalezy przepisa¢ z kolumny 6 najwazniejsze podjete zadania stuzace realizacji celu. W przypadku, gdy wskazany cel ujety byt w budzecie panstwa w uktadzie zadaniowym na rok, ktérego dotyczy informacja, nalezy podaé

wszystkie podjete podzadania budzetowe stuzace realizacji tego celu.




) Zatgcznik nr 4
(WZOR)

(nazwa komorki organizacyjnej Ministerstwa)

(imie i nazwisko Ministra Infrastruktury i
Rozwoju/SekretarzaStanu/Podsekretarza
Stanu/Dyrektora Generalnego#)

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
dyrektora komarki organizacyjnej Ministerstwa

(rok, za ktéry sktadane jest o$wiadczenie)

Dziat I

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposdéb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

— zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
— skutecznosci i efektywnosci dziatania,
— wiarygodnosci sprawozdan,
— ochrony zasoboéw,
— przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
— efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,
— zarzgdzania ryzykiem,
oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie komérce organizacyjnej Ministerstwa:
Czesé A?
4 w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Czesé BY
4 w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il o$Swiadczenia.

Czesé ¢

[ nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il oswiadczenia.

Czesé D

Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania niniejszego
o$wiadczenia pochodzacych z:*

d monitorowania realizacji celéw i zadan,

d samooceny,

*Niepotrzebne skreslié



procesu zarzgdzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

o
EI
d kontroli wewnetrznych,
d kontroli zewnetrznych,
[

innych zrédet informaciji:

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptynaé na tresé
niniejszego oswiadczenia.

(miejscowos¢, data) (podpis i pieczatka kierujagcego komorka
organizacyjng Ministerstwa)

Dziat II°
1. Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

Nalezy opisac przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng stabo$¢ kontroli zarzgdczej, istotng
nieprawidfowo$¢ w funkcjonowaniu komorki organizacyjnej, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty zrealizowane, niewystarczajgcy
monitoring kontroli zarzgdczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotyczg, w szczegoélnoSci: zgodnosci
dziatalnoSci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznoSci i efektywno$ci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznoSci przeptywu informacji lub
zarzgdzania ryzykiem.

2.  Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

Nalezy opisac kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w odniesieniu do zfoZzonych
zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat 11l
Dziatania, ktore zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie w odniesieniudo planowanych
dziatan wskazanych w dziale |l oSwiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie.

2. Pozostate dziatania:

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejszeo$wiadczenie,
Jezeli takie dziatania zostaty podjete.



Objasnienia:

1)

2)

3)

4)

5)
6)
7

W dziale |, w zaleznos$ci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jedng czesc¢ z czesci A albo B, albo C przez
zaznaczenie znakiem ,X” odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sie. Cze$¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikow
oceny stanu kontroli zarzadcze;.

Czes¢ A wypehia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita tacznie wszystkie nastepujace
elementy: zgodno$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skuteczno$¢ i efektywnos¢ dziatania,
wiarygodno$¢ sprawozdan, ochrone zasobow, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnosé
i skutecznosc¢ przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

Cze$¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu jednego lub wigcej
z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci
i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasoboéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 4.

Czes¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu zadnego z wymienionych
elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci
i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzgdzania ryzykiem.

Znakiem ,X” zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu ,innych zrédet informacji” nalezy je wymienic.
Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czg$¢ B albo C.

Dziat 11l sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie,
byta zaznaczona czg$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byly podejmowaneinne niezaplanowane
dziatania majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadcze;.



Zatgcznik nr 5
(WZOR)

(imie i nazwisko Sekretarza Stanu/
Podsekretarza Stanu/Dyrektora Generalnego”)

(imie i nazwisko Ministra Infrastruktury i Rozwoju)

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

czlonka kierownictwa Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju

(rok, za ktory sktadane jest o$wiadczenie)

Dziat IV

Dziatajac na rzecz zapewnienia funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej,
tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny,
oszczedny i terminowy, a w szczegodlnosci dla zapewnienia:

zgodnos$ci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

skutecznosci i efektywnosci dziatania,

— wiarygodnosci sprawozdan,

— ochrony zasobéw,

— przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
— efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji,

— zarzadzania ryzykiem,

na podstawie oswiadczen czgstkowych uzyskanych od dyrektoréw nadzorowanych komoérek organizacyjnych
Ministerstwa/kierownikéw jednostek w dziale/dziatach™:

(nalezy wpisac imie i nazwisko kierujgcego komoérkg organizacyjng Ministerstwa/kierownika jednostki w dziale, nazwe komorki
organizacyjnej Ministerstwa/ jednostki w dziale)

informuje, ze:

Czesé A?

4 w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Czesé BY

4 w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, kidére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il o$Swiadczenia.

*Niepotrzebne skreslic.



Czesé ¢
[ nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il o$swiadczenia.
Czesé D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania niniejszego
oswiadczenia pochodzacych z:%
d monitorowania realizacji celéw i zadan,

samaooceny,

procesu zarzgdzania ryzykiem,

kontroli wewnetrznych,

a

o

[ audytu wewnetrznego,
o

A kontroli zewnetrznych,
o

innych zrédet informaciji:

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptynaé na tresé
niniejszego oswiadczenia.

(miejscowos¢, data) (podpis i pieczatka cztonka kierownictwa Ministerstwa)

Dziat II°
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.

Nalezy opisac przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng stabo$¢ kontroli zarzgdczej, istotng
nieprawidtowo$c w funkcjonowaniu Ministerstwa/dziatu, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring
kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotyczg, w szczegdlnoSci: zgodnosci dziatalno$ci
Z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skuteczno$ci i efektywnos$ci dziatania, wiarygodno$ci sprawozdan, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skuteczno$ci przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

Nalezy opisac¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej w odniesieniu do ztozonych
zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.



Dziat lIl”
Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

Nalezy opisac¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze oSwiadczenie w odniesieniu do planowanych
dziatan wskazanych w dziale Il o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie.

2. Pozostate dziatania:

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejszeoswiadczenie,
Jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

1) W dziale |, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jedng czes¢ z czesci A albo B, albo C przez
zaznaczenie znakiem ,X” odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sie. Cze$¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikéw
oceny stanu kontroli zarzadcze;.

2) Czes¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajagcym stopniu zapewnita tgcznie wszystkie nastepujace
elementy: zgodno$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosé i efektywno$¢ dziatania,
wiarygodno$¢ sprawozdan, ochrone zasobow, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnosé
i skutecznosc¢ przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

3) Czes¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu jednego lub wiecej
z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci
i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania, efektywnosci i skutecznos$ci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 4.

4) Cze$¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajagcym stopniu zadnego z wymienionych
elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnos$ci sprawozdan, ochrony zasobdéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci
i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzgdzania ryzykiem.

5) Znakiem ,X” zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu ,innych zrédet informacji” nalezy je wymienic.
6) Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego oswiadczenia zaznaczono czes$¢ B albo C.

7) Dziat lll sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | oSwiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie,
byta zaznaczona czes$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane
dziatania majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadcze;.
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