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1. Wprowadzenie

Uzasadnieniem prowadzenia badan nad szkoleniem miodziezy uzdolnionej sportowo
sg dos¢ powszechne gtosy za tym, ze sfera ta wymaga udoskonalenia i gruntownych zmian.
Takie stanowisko zajeta Najwyzsza Izba Kontroli (NIK) w raporcie z kontroli szkolenia
sportowego, opublikowanym 26 pazdziernika 2016 roku. Bezposrednig przyczyna podjecia
dziatan kontrolnych w tym zakresie byt brak zadowalajgcych sukceséw sportowych na
Igrzyskach Olimpijskich w Atenach, Pekinie i Londynie. Po podsumowaniu przez
Ministerstwo Sportu i Turystyki (MSiT) dwoch cykli olimpijskich (2005-2008 i 2008-2012)
okazato sie, ze sposrod 136 junioréw, ktorzy wywalczyli 89 medali mistrzostw Swiata,
w igrzyskach olimpijskich uczestniczyto zaledwie 17 zawodnikow wywodzgcych sie z szkot
mistrzostwa sportowego (SMS), niepublicznych szkdt mistrzostwa sportowego (NSMS) lub
osrodkéw szkolenia sportowego mtodziezy (OSSM). Z tego tylko dwdch zdobyto medale
Igrzysk Olimpijskich. Kluczowym wnioskiem wyptywajgcym z kontroli jest stwierdzenie, ze
finansowany ze $rodkéw Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej (FRKF) system szkolenia
miodziezy uzdolnionej sportowo jest zdaniem NIK nieskuteczny. NIK za gtdwng przyczyne
tego stanu rzeczy uznata fakt, ze zarbwno MSIT, jak i polskie zwigzki sportowe (pzs)
nie zapewnity prawidtowego naboru, wtasciwej organizacji oraz efektywnego wykorzystania
Ssrodkoéw przeznaczonych na szkolenie miodziezy w szkotach mistrzostwa sportowego.
Nie stworzono zatem warunkdw, by szkoleniem zostali objeci zawodnicy 0 najwyzszym
potencjale sportowym. Prawie potowa zawodnikéw objetych szkoleniem, w ocenie NIK, nie
uzyskata poprawy poziomu sportowego oraz nie zapewniono ciggtosci szkolenia®.

Na podstawie analizy zgromadzonego materiatu w raporcie wypracowano rekomendacje,
ktorych wdrozenie moze przyczynic sie do likwidacji barier stojgcych na drodze do poprawy
jakoéci szkolenia mtodziezy uzdolnionej sportowo w Polsce, a w dalszej perspektywie
przetozy¢ sie na sukcesy sportowe podczas Igrzysk Olimpijskich.

Przedmiotem podjetego badania jest ocena szkolenia mtodziezy uzdolnionej sportowo.
Typy podmiotdéw objetych niniejszym badaniem, w ktérych realizowane jest takie szkolenie,
to:

e szkoty mistrzostwa sportowego — publiczne szkoty podstawowe
i ponadpodstawowe?, w ktérych prowadzone sg zajecia sportowe obejmujgce
szkolenia sportowe w jednym lub kilku sportach. Program szkolenia jest realizowany
rébwnolegle z programem nauczania uwzgledniajgcym podstawe programowg
ksztatcenia ogolnego lub podstawe programowg ksztatcenia w zawodach.

1 Najwyzsza Izba Kontroli, Raport pt. Szkolenie mfodziezy uzdolnionej sportowo, Warszawa 2016,
s. 8-10.

2 Przed reformg systemu oswiaty z 2017 roku szkotg mistrzostwa sportowego mogta by¢ szkota
podstawowa, gimnazjum lub szkota ponadgimnazjalna.
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Szkolenie sportowe realizowane jest we wspotpracy z polskimi zwigzkami
sportowymi. Minimalny wymiar godzin zaje¢ sportowych wynosi 16 godzin
tygodniowo. Nauka w szkole publicznej jest bezptatna.

e niepubliczne szkoty mistrzostwa sportowego — niepubliczne szkoty podstawowe
i ponadpodstawowe®, w ktérych prowadzone sg zajecia sportowe obejmujgce
szkolenia sportowe w jednym lub kilku sportach. Program szkolenia jest realizowany
réwnolegle z programem nauczania uwzgledniajgcym podstawe programowg
ksztatcenia ogolnego lub podstawe programowag ksztatcenia w zawodach.
Szkolenie sportowe realizowane jest we wspotpracy z polskimi zwigzkami
sportowymi. Minimalny wymiar godzin zaje¢ sportowych wynosi 16 godzin
tygodniowo. Nauka w szkole niepublicznej moze wigza¢ sie z koniecznoscig
opfacenia czesnego.

o osrodki szkolenia sportowego miodziezy polskich zwiazkéw sportowych —
placowki powstajgce przy polskich zwigzkach sportowych w wyniku zawarcia
porozumienia. Szkolenie w OSSM jest Scidle nadzorowane przez wtasciwy pzs oraz
dofinansowywane jest w ramach realizacji zadan zleconych przez MSIiT. Program
szkolenia moze by¢ realizowany réwnolegle z programem nhauczania
uwzgledniajgcym podstawe programowg ksztatcenia ogolnego Ilub podstawe
programowg ksztatcenia w zawodach.

Zadaniem SMS, NSMS i OSSM jest wyselekcjonowanie mtodziezy o najwyzszym
potencjale sportowym i zapewnienie wysokiej jakosci szkolenia sportowego w Polsce.
Jednostki te dgzg do stworzenia jak najlepszych warunkéw do rozwoju talentu sportowego
oraz umozliwienia fgczenia nauki w szkole z przygotowaniem do profesjonalnego
uprawiania sportu.

Przedmiotem badania nie sg natomiast szkoty sportowe, ktére realizujg szkolenie sportowe
W mniejszym wymiarze godzinowym niz w szkofach mistrzostwa sportowego. W oddziatach
sportowych i szkotach sportowych tygodniowy wymiar zajeé sportowych wynosi co najmniej
10 godzin. Szkot sportowych jest znacznie wigcej i realizujg szkolenie sportowe na szerszg
skale niz ma to miejsce w szkotach mistrzostwa sportowego. R6znig sie ponadto m.in. tym,
ze moga prowadzi¢ szkolenie sportowe w co najmniej dwoch oddziatach, liczgcych po
15 ucznidw, podczas gdy SMS prowadzg szkolenie sportowe w co najmniej jednym
oddziale.

3 Przed reformg systemu oswiaty z 2017 roku szkotg mistrzostwa sportowego mogta byé szkota
podstawowa, gimnazjum lub szkota ponadgimnazjalna.
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1.1. Celiprzedmiot badania

Raport przedstawia wyniki badania zrealizowanego na zlecenie Ministerstwa Sportu
i Turystyki (MSIT). Celem podjetego przedsiewziecia badawczego byta charakterystyka
oraz ocena szkolenia mtodziezy uzdolnionej sportowo w szkotach mistrzostwa sportowego
(SMS), niepublicznych szkotach mistrzostwa sportowego (NSMS) i osrodkach szkolenia
sportowego mtodziezy polskich zwigzkéw sportowych (OSSM).

Cel gtéwny badania: charakterystyka systemu szkolenia sportowego mtodziezy w Polsce
w SMS, NSMS i OSSM, ze szczegdlnym uwzglednieniem placowek otrzymujgcych
dofinansowanie z MSIiT.

Szczegoétowe cele badania

— liczby uczniéw i absolwentéw SMS, NSMS i OSSM, ktorzy sg cztonkami
kadry narodowej w kategorii jJunior mtodszy, junior, mtodziezowiec, senior
oraz wystepujgcych w najwyzszej klasie rozgrywkowej (wedtug
regulaminu danego polskiego zwigzku sportowego);

— liczby uczniéw i absolwentow SMS, NSMS i OSSM, ktérzy zdobyli
medale w imprezach mistrzowskich w kategorii seniora (podczas
Mistrzostw Europy, Mistrzostw Swiata i Igrzysk Olimpijskich) w latach
2014-2016;

— weryfikacja liczby uczniéw SMS, NSMS i OSSM bedacych jednoczesnie
cztonkami kadr narodowych w kategorii junior mtodszy, junior,
mtodziezowiec, senior;

— weryfikacja posiadania i realizowania programoéw szkolenia sportowego
zatwierdzonych przez wiasciwe polskie zwigzki sportowe;

zastanych oraz badanie ilosciowe

— ocena poziomu dostosowania bazy sportowej do przyjetego programu
szkolenia i specyfiki danego sportu;
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Modut jakosciowy — badania
realizowane w SMS, NSMS i OSSM
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szkolenia sportowego dzieci i mtodziezy

analiza motywacji uczniéw do podjecia nauki w danej szkole oraz poziom
zadowolenia ucznidw z systemu szkolenia i nauki;

analiza oczekiwan rodzicow, uczniow i kadry trenerskiej w zakresie oferty
danej szkoty;

analiza planéw dotyczagcych ewentualnej dalszej kariery sportowej po
ukonczeniu szkoty;

ocena warunkéw treningu (m.in.) infrastruktury oraz potrzeb w tym
zakresie;

ocena zasadno$ci naboru do kadry narodowej uczniéw i absolwentéw
SMS, NSMS i OSSM;

ocena poziomu sportowego ucznidw i absolwentow SMS, NSMS i OSSM
w poréwnaniu do zawodnikéw, ktérzy nie uczestniczyli w powyzszych
formach ksztatcenia;

analiza analogicznych systemoéw funkcjonujgcych w innych panstwach
w zakresie organizacji szkolenia dzieci i mitodziezy uzdolnionych
sportowo w powigzaniu z systemem edukacij;

analiza sposobéw finansowania systemu szkolenia;

identyfikacja roli narodowych federacji i odpowiednika MSIT w organizaciji
systemu.



1.2. Metodologia realizacji badania

Cel badawczy osiggnieto poprzez zastosowanie triangulacji metod i technik badawczych,
perspektyw badawczych oraz zrédet danych. Dzieki temu przedmiot badania zostat opisany
pod katem réznych kryteriow i punktéw widzenia. W badaniu zostata przeprowadzona:
analiza danych zastanych, a takze analiza ilosciowa i jakosciowa zgromadzonych w toku
badania danych.

I. Analiza danych zastanych

Wykonawca badania dokonat przegladu i analizy dokumentéw o charakterze
sprawozdawczym, programowym i pokontrolnym w zakresie dotyczacym tematyki badania,
ktore byty w dyspozycji MSIiT. Wykorzystano dane z Systemu Informacji Oswiatowej
z wykazem SMS i NSMS za rok 2014 i 2016 oraz dokumentacje zwigzang z realizacjg
wnioskow o dofinansowanie ze Srodkow Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej (FRKF)
w latach 2014-2016 zadan z obszaru wspierania szkolenia sportowego i wspoizawodnictwa
miodziezy. Analiza desk-research data odpowiedzi na pytania o skale obecnosci uczniéw
i absolwentéw placowek sportowych w kadrach narodowych oraz liczby absolwentéw,
ktorzy zdobyli medale w imprezach mistrzowskich w kategorii seniora.

Il. Metoda ilosciowa

Badanie ilosciowe zrealizowano za pomocg techniki CAWI (ankiet internetowych)
skierowanych do dyrektoréw SMS, NSMS i OSSM, ktére otrzymujg dofinansowanie z MSIiT
na wniosek polskiego zwigzku sportowego. tacznie wystano 81 zaproszeh do udziatu
w badaniu. Odpowiedzi otrzymano z 30, co daje responsywnos¢ na poziomie 37%. Celem
badania iloSciowego byto uzupetnienie brakéw informacyjnych, zidentyfikowanych
w ramach analizy desk-research.

lll. Metody jakosciowe

Badaniem jako$ciowym objeto 18 placowek reprezentujgcych rozne typy szkédt (po
6 placéwek sportowych: SMS, NSMS i OSSM, w tym po 6 szkdét podstawowych, gimnazjow
i szkét ponadgimnazjalnych). W ramach tej czesci zrealizowano 18 indywidualnych
wywiadow pogtebionych z dyrektorami placowek, 36 indywidualnych wywiadow
pogtebionych z trenerami szkét (po dwie rozmowy w kazdej szkole). Zrealizowano ponadto
wywiady grupowe z uczniami w 3 placéwkach — po jednym w SMS, NSMS oraz OSSM.
Przeprowadzono réwniez 25 wywiadow telefonicznych z trenerami (bgdz osobami
zaangazowanymi w nabér do kadry narodowej) w polskich zwigzkach sportowych, ktére
realizujg formy ksztatcenia mtodziezy objete badaniem.






2. Szkolenie sportowe mtodziezy w liczbach

2.1. Zawodnicy kategorii mtodziezowych w polskich zwigzkach sportowych

Istotng kwestig jest liczba zawodnikdéw uprawiajgcych sport. Rzetelnym zrédtem informacii
w tym zakresie jest sprawozdawczos¢ polskich zwigzkow sportowych koordynowana przez
GUS. W 2016 roku sporty, w ramach ktérych realizowane jest szkolenie grupowe
mtodych zawodnikéw, uprawiato 636 380 sportowcow. Stanowig oni 57% zawodnikéw
wszystkich kategorii (wigczajgc senioréw). Proporcje pomiedzy kategorig senioréw
a mtodszymi réznig sie w poszczegolnych sportach. Najwiekszy udziat dzieci, mtodzikow,
juniorébw mtodszych, junioréw i mtodziezowcdédw widoczny jest w przypadku zimowych
sportéw olimpijskich, gdzie stanowig oni az 93% ogodlnej liczby zawodnikow.

Tabela 1. Liczba zawodnikow posiadajgcych wazne | aktualne licencje polskiego zwigzku
sportowego w 2016 roku — w podziale na kategorie sportow.

ogbtem
seniorzy
miodziezowcy
juniorzy
juniorzy mtodsi
(kadeci)
miodzicy
dzieci

Letnie sporty
olimpijskie
Zimowe sporty
olimpijskie

89 701 28 791 6 196 11 461 16 213 17 824 9216

3415 241 149 431 622 1120 852

Gry zespotowe 1050514 468218 91482 98164 103320 104229 185101

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

W przypadku gier zespotowych na duzg liczbe zawodnikow wptywa przede wszystkich
popularnosc¢ pitki noznej. W Polskim Zwigzku Pitki Noznej w 2016 roku ¢wiczyto 952 337
zawodnikéw, z czego kategorie miodziezowe stanowig 53% zawodnikéw trenujgcych ten
sport (ponad po6t miliona oséb). W ramach kategorii gier zespotowych ws$rdd zwigzkow
sportowych, w ramach ktoérych dominujg miodsze kategorie wiekowe, wyrézni¢ nalezy
Polski Zwigzek Pitki Siatkowej (seniorzy stanowig zaledwie 12% wszystkich zawodnikow),
Polski Zwigzek Koszykowki oraz Zwigzek Pitki Recznej w Polsce (w obu przypadkach
seniorzy stanowig 17% wszystkich zawodnikéw). R6znice w proporcjach obserwowane sg
nie tylko w relacji liczby senioréw do reszty (mfodszych) zawodnikéw, ale takze wewnatrz
szerokiej kategorii mtodych zawodnikéw. Wéwczas dostrzec mozna, ze w przypadku tych
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samych trzech sportéw ponad potowa zawodnikéw nalezy do kategorii dzieciecej lub
miodzikéw.
Wykres 1. Zawodhnicy gier zespotowych w podziale na kategorie wiekowe w 2016 roku
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Letnie sporty olimpijskie w 2016 roku trenowato 89 701 zawodnikow. Wérdd tej liczby 68%
stanowig osoby mitode (kategorie mtodsze niz seniorzy). W ramach omawianej kategorii
sportéw obserwowane jest wieksze rozproszenie, niz w przypadku gier zespotowych.
Trenujgcy letnie sporty olimpijskie to przede wszystkim zawodnicy z mtodszych kategorii
wiekowych. Seniorzy stanowig jedynie 32% ogétu trenujgcych w ramach analizowanych
sportéw, przy czym w przypadku wiekszosci z nich udziat seniorow w ramach
poszczegodlnych sportéw jest o wiele mniejszy. Wyjatek stanowi tu strzelectwo sportowe —
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wsrod zawodnikéw, ktorzy posiadali w 2016 roku wazng licencje Polskiego Zwigzku
Strzelectwa Sportowego seniorzy stanowig az 86%. W pozostatych kategoriach dominujg
jednak mtodsi zawodnicy.

Najpopularniejszym sportem jest ptywanie. W kategoriach dzieciecych i mtodziezowych
trenuje ponad 15 179 osob, co stanowi 98% wszystkich zawodnikow z uwzglednieniem
senioréw. Plywanie wyréznia sie sposrdd innych letnich sportéw olimpijskich wysokim
udziatem dzieci imiodzikéw, ktorzy stanowig 67% wszystkich zawodnikéw
oraz charakterystyczng dla niego prawidlowoscig — im starsza kategoria wiekowa

tym mniejsza liczba trenujgcych.

Wykres 2. Zawodnicy letnich sportéw olimpijskich w podziale na kategorie wiekowe w 2016 roku
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

13



Zimowe sporty olimpijskie cechuje znacznie mniejsza liczba trenujgcych, a zawodnicy to
przede wszystkim osoby mtode. Seniorzy w tej kategorii sportow stanowig zaledwie 7%.
Najwyzszy odsetek seniorow zauwazy¢ mozna w najpopularniejszym sporcie zimowym —
narciarstwie (cho¢ i w tym przypadku jest to jedynie 10% wszystkich zawodnikéw). Oznacza
to, ze sporty zimowe sg przede wszystkim domeng mtodych zawodnikéw. W przypadku
wiekszos$ci z nich zauwaza sie podejscie oparte na wigczaniu w poczet zawodnikéw juz
najmtodszych grup.

Wykres 3. Zawodnicy zimowych sportéw olimpijskich w podziale na kategorie wiekowe w 2016 roku
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS
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2.2. Szkolenie sportowe mtodziezy w oddziatach mistrzostwa sportowego w latach
2014-2016

Liczba uczniéw podejmujgcych ksztatcenie w oddziatach mistrzostwa sportowego w Polsce
wzrosta miedzy rokiem 2014 a rokiem 2016 o 34% - w roku szkolnym 2014/2015 takie
szkolenie obejmowato 10,5 tys. uczniéw, z kolei w roku szkolnym 2016/2017 byto to juz
ponad 14 tys. oséb. Najwiekszy wzrost liczby uczniéw objetych szkoleniem w szkotach
mistrzostwa sportowego dotyczy gimnazjow (wzrost 0 49%).

Wykres 4. Liczba uczniéw w oddziatach mistrzostwa sportowego wedtug typu szkoty

mrok 2014 mrok 2016

1470

Szkota podstawowa
1631

4384

Gimnazjum
6527

4632

Szkota ponadgimnazjalna
5902

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Systemu Informacji O$wiatowej (SIO)

Okres pomiedzy rokiem 2014 a 2016 to rowniez czas, w ktérym zwiekszyta sie liczba szkét
oferujgcych szkolenie sportowe w oddziatach mistrzostwa sportowego. Nowe oddziaty
mistrzostwa sportowego powstalty w 37 placowkach o$wiatowych, w tym 5 w szkotach
podstawowych, 22 w gimnazjach oraz 10 w szkotach ponadgimnazjalnych. Proporcje
miedzy liczbg szkét publicznych a niepublicznych o takiej ofercie edukacyjnej zmienity
sie nieznacznie. Podczas gdy w roku 2014 szkoty niepubliczne stanowity 36% szkot
posiadajgcych oddziaty mistrzostwa sportowego, w roku 2016 odsetek ten wynosit 28%,
a najwiekszy wzrost liczby placéwek dotyczy gimnazjow. Biorac pod uwage rozkitad
terytorialny zmian pomiedzy rokiem 2014 a 2016, zauwazy¢ mozna, ze najwiecej szkot,
w ktdrych realizowano szkolenie w ramach oddziatéw mistrzostwa sportowego przybyto
w wojewodztwie podkarpackim (7 placowek), wojewodztwie lubuskim (6 placowek)
oraz w wojewodztwie pomorskim (5 placéwek). Po jednej szkole ubylo z Kkolei
w wojewodztwach opolskim i lubelskim.
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Wykres 5. Liczba szkét posiadajgcych oddziaty mistrzostwa sportowego wedfug typu szkoty
mrok 2014 mrok 2016
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych z SIO

W roku 2014 najwiecej uczniow z oddzialdbw mistrzostwa sportowego uczyto
sie w wojewddztwie Slgskim — uczniowie z tego regionu stanowili 25% analizowanej grupy.
Ponadto warto zauwazy¢, ze okoto poftowa ucznidow uczeszczajgcych w 2014 roku
do oddziatéw mistrzostwa sportowego skoncentrowana byta w 3 wojewddztwach: $lgskim
(25%), kujawsko-pomorskim (14%) oraz wielkopolskim (10%). W roku 2016 doszto do nieco
wigekszej dywersyfikacji i do czotowych regionéw dotgczyto wojewddztwo todzkie.
Wojewodztwa, w ktorych nauke w oddziatach mistrzostwa sportowego realizuje wigecej niz
1000 ucznidw to Slgskie, kujawsko-pomorskie, tédzkie, wielkopolskie, dolnosigskie
i podkarpackie.

Rysunek 1. Liczba uczniéw w oddziatach mistrzostwa sportowego w podziale na wojewddztwa

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych z SIO
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Istotne jest rowniez uwzglednienie specyfiki poszczegdlnych sportéw. Istniejg bowiem
bardziej i mniej popularne dyscypliny uprawiane przez mtodziez. Na potrzeby niniejszej
analizy postuzono sie 3 gtéwnymi kategoriami sportéw, wyszczegdlniajgc olimpijskie gry
zespotowe, letnie sporty olimpijskie oraz zimowe sporty olimpijskie.

Rysunek 2. Sporty wedtug kategorii

g:

*baseball i softball
*hokej na lodzie
*hokej na trawie
*koszykowka
*pitka nozna
*pitka reczna
*pitka siatkowa

OLIMPIJSKIE GRY ZESPOLOWE

Zrédfo: opracowanie wtasne

LETNIE SPORTY OLIMPIJSKIE 1 #

~

~

*badminton
*gimnastyka
*judo
*kajakarstwo
*kolarstwo
*lekkoatletyka
*pieciobgj
nowoczesny
*sport ptywacki
tenis stotowy
*wioslarstwo
»zeglarstwo

2%

ZIMOWE SPORTY OLIMPIJSKIE

fyzwiarstwo
figurowe
fyzwiarstwo szybkie
* narciarstwo
*snowboard

Najwiekszy przyrost liczby zawodnikow szkolonych w oddziatach mistrzostwa sportowego
obserwowany jest w przypadku gier zespotowych. Miedzy 2014 a 2016 rokiem liczba

ucznidw wzrosta o 38%. W analizowanym okresie liczba zawodnikéw spadia tylko
w kategorii sportow zimowych, ktére w szkotach tego typu trenuje o 14% mniej 0sdb.

Tabela 2. Liczba uczniéw szkolonych w oddziatach mistrzostwa sportowego w 2014 i 2016 roku

wedtug kategorii sportow

Gry zespotowe

Letnie sporty olimpijskie
Zimowe sporty olimpijskie
Inne

RAZEM

2014

6440
2773
207
1117

10537

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z SIO

2016

8913
3649
177
1361

14100

Bilans zmian

+38%
+32%
-14%
+22%
+34%

Najwiecej uczniéw odbywa szkolenie sportowe, trenujgc sporty zespotowe. Olimpijskie gry
zespotowe w ramach oddziatéw mistrzostwa sportowego w 2014 roku uprawiato 6 440
uczniow, a w roku 2016 bylo to juz 8 913 uczniow. Wsrod sportow zespotowych
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najpopularniejsza pozostaje pitka nozna, ktoérg trenuje 60% zawodnikow z tej kategorii
sportow. Proporcje te nie ulegty zmianie pomiedzy 2014 a 2016 rokiem. Warto jednak
zauwazyg, iz jedynym sportem, w ktéorym zmalata liczba trenujgcych to baseball/ softball.

Tabela 3. Liczba uczniéw szkolonych w oddziatach mistrzostwa sportowego w 2014 i 2016 roku
wedtug kategorii sportow — gry zespotowe

GRY ZESPOLOWE 2014 2016
baseball i softball 76 1% 40 0%
hokej na lodzie 66 1% 107 1%
hokej na trawie 50 1% 58 1%
koszykdwka 649 10% 984 11%
pitka nozna 3869 60% 5347 60%
pitka reczna 304 5% 466 5%
pitka siatkowa 1426 22% 1911 21%

Ogotem 6440 100% 8913 100%

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych z SIO

Wedtug danych pochodzgcych z S10, letnie sporty olimpijskie w 2016 roku trenowato o 32%
wiecej uczniow z oddziatdw mistrzostwa sportowego, niz dwa lata wczesniej. Wzrost
popularno$ci tych sportéw widoczny jest zwtaszcza w przypadku judo (o 85% wiecej
trenujgcych) oraz ptywania (wzrost o 56%). Cho¢ proporcje pomiedzy poszczegdlnymi
sportami z tej kategorii nieznacznie sie zmienity, to warto rowniez zwrdoci¢ uwage na sporty
tracace na popularnoéci — badminton oraz kolarstwo.

Tabela 4. Liczba uczniéw szkolonych w oddziatach mistrzostwa sportowego w 2014 i 2016 roku
wedtug kategorii sportéw — letnie sporty olimpijskie

LETNIE SPORTY OLIMPIJSKIE 2014 2016
badminton 45 2% 12 0,5%
gimnastyka 355 13% 451 12%
judo 91 3% 168 5%
kajakarstwo 385 14% 434 12%
kolarstwo 213 8% 191 5%
lekkoatletyka 532 19% 734 20%
pieciobdj nowoczesny 0 0% 11 0,3%
ptywanie 652 24% 1014 28%
tenis stotowy 0 0% 30 1%
wioslarstwo 368 13% 466 13%
zeglarstwo 132 5% 138 4%

Ogodtem 2773 100% 3649 100%

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych z SIO
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W przypadku zimowych sportow olimpijskich obserwowany jest spadek ogodlnej liczby
trenujgcych. Zestawienie SIO nie uwzglednia wszystkich zimowych sportow olimpijskich,
w ramach ktérych realizowane sg programy szkolenia mtodziezy w szkotach mistrzostwa
sportowego finansowane ze srodkdw FRKF. Mozna jednak zauwazy¢ spadek liczby
zawodnikéw trenujgcych sporty z tej kategorii pomiedzy rokiem 2014 a 2016.

Tabela 5. Liczba uczniéw szkolonych w oddziatach mistrzostwa sportowego w 2014 i 2016 roku
wedtug kategorii sportow — zimowe sporty olimpijskie

ZIMOWE SPORTY OLIMPIJSKIE 2014 2016
tyzwiarstwo figurowe 24 12% 15 8%
tyzwiarstwo szybkie 66 32% 66 8%
narciarstwo 117 57% 96 8%

Ogélem 207 100% 177 8%

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych z SIO

2.3. Szkolenie w osrodkach szkolenia sportowego miodziezy polskich zwigzkéw
sportowych

Przy 13 (sposrod 27) polskich zwigzkach sportowych realizujgcych szkolenie miodziezy
uzdolnionej sportowo funkcjonujg osrodki szkolenia sportowego. Dzieki wsparciu z FRKF
w 2016 roku w OSSM objeto szkoleniem 2595 mtodych zawodnikow. Wiekszos¢ z nich
(2288) to zawodnicy szkoleni przez Polski Zwigzek Pitki Noznej, ktéry ma najwiecej takich
osrodkow na terenie Polski (39), czyli ponad potowe wszystkich OSSM.

Tabela 6. Szkolenie mtodziezy uzdolnionej sportowo w OSSM-ach polskich zwigzkéw sportowych

OSSM Liczba OSSM Liczba zawodnikéw
PZ Pitki Noznej 39 2288
PZ Zapasniczy 6 77
PZ Podnoszenia Cigzarow 8 60
PZ Biathlonu 3 31
PZ Lekkiej Atletyki 2 26
PZ Badmintona 2 24
PZ Tenisa Stotowego 2 24
PZ Piecioboju Nowoczesnego 2 22
PZ Gimnastyczny 1 11
PZ Triathlonu 1 10
PZ Bokserski 1 9
PZ Jezdziecki 1 8
PZ Plywacki 1 5
RAZEM 69 2595

Zrédfo: Opracowanie wifasne na podstawie dokumentacji zwigzanej z realizacja wnioskéw
0 dofinansowanie ze $rodkéw Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej (FRKF)

19



2.4 Szkolenie grupowe miodziezy uzdolnionej sportowo finansowane ze srodkoéw
Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej

Szkolenie miodziezy uzdolnionej sportowo przy wsparciu ze srodkow FRKF realizowane
jest centralnie (zgrupowania kadr narodowych) oraz w szkotach mistrzostwa sportowego,
niepublicznych szkotach mistrzostwa sportowego oraz osrodkach szkolenia sportowego
miodziezy polskich zwigzkéw sportowych.

W 2016 roku wsparcie ze srodkéw MSIT na szkolenie sportowe miodziezy uzdolnionej
sportowo otrzymato 55 szko6t mistrzostwa sportowego sposréd 125 placowek posiadajgcych
oddziaty mistrzostwa sportowego (44%) oraz 8 niepublicznych szkdt mistrzostwa
sportowego (10% placowek tego typu). Dodatkowo wsparciem objeto 69 OSSM, ktoére
funkcjonujg wylgcznie dzieki finansowaniu ze s$rodkéw Ministerstwa. Szkoleniem
sportowym miodziezy uzdolnionej sportowo w 2016 roku objeto 4141 uczniéw, co
stanowi 29% uczniéw uczeszczajgcych do klas mistrzostwa sportowego w Polsce.

Z dokumentacji zwigzanej z realizacjg wnioskdw o dofinansowanie ze srodkéw FRKF
wynika, ze w 2016 roku realizowano 132 zadania zwigzane ze szkoleniem sportowym
miodziezy uzdolnionej sportowo z udzialem polskich zwigzkéw sportowych.
W przypadku zwigzkéw sportowych o bardziej rozbudowanej strukturze organizacyjnej
zadanie realizowane jest przez wiekszg liczbe edukacyjnych. Liczba podmiotow
realizujgcych program szkolenia opracowany przez wilasciwy pzs odzwierciedla
popularnos¢ poszczegdlnych sportow, dlatego najwiecej jest szkét i osrodkow realizujgcych
program szkolenia mfodziezy w pitce noznej oraz ptywaniu.

Tabela 7. Liczba placowek zaangazowanych w realizacje zadania szkolenie mtodziezy uzdolnionej
sportowo w 2016 roku w SMS, NSMS, OSSM.

NSMS OSSM SMS RAZEM
PZ Kolarski 3 3
PZ Pitki Siatkowej 2 1 3
PZ Badmintona 2 1 3
PZ Biathlonu 3 3 6
PZ Gimnastyczny 1 5 6
PZ Hokeja na Lodzie 1 1
PZ Hokeja na Trawie 1 1
PZ Jezdziecki 1 1
PZ Kajakowy 5 5
PZ Koszykéwki 2 2
PZ Lekkiej Atletyki 1 2 2 5
PZ tyzwiarstwa Szybkiego 2 2
PZ Narciarski 4 4
PZ Pitki Noznej 39 39
Zwigzek Pitki Recznej w Polsce 2 2
PZ Ptywacki 1 14 15
PZ Podnoszenia Ciezarow 8 8
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PZ Sportéw Saneczkowych 1 1
PZ Szermierczy 1 1
PZ Taekwondo Olimpijskiego 3 3
PZ Tenisa Stotowego 2 2
PZ Triathlonu 1 1
PZ Towarzystw Wioslarskich 4 4
PZ Zapasniczy 6 3 9
PZ Zeglarski 1 1
PZ Bokserski 1 1 2
PZ Piecioboju Nowoczesnego 2 2
RAZEM 8 69 55 132

Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie dokumentacji zwigzanej z realizacja wnioskéw
0 dofinansowanie ze $rodkéw Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej (FRKF)

Szkolenie mitodziezy uzdolnionej sportowo realizowane jest na terenie wszystkich
wojewoddztw, cho¢ nasycenie ofertg szkoleniowg nie jest rwnomierne. Najstabiej sytuacja
wyglada w wojewddztwie podkarpackim, na terenie ktérego funkcjonujg wytgcznie dwa
OSSM szkolgce w zakresie pitki noznej. W wojewoddztwie swietokrzyskim szkolenie
finansowane ze Srodkow FRKF realizowane jest przez PZ Ptywacki oraz PZ Pitki Nozne;j.
W wojewddztwie t6édzkim mtodzi zawodnicy majg mozliwos¢ szkolenia wylgcznie w grach
zespotowych — pitce noznej (3 OSSM-y) oraz w pitce siatkowej (2 OSSM-y).

Tabela 8. Liczba placowek zaangazowanych w realizacje zadania szkolenie mtodziezy uzdolnionej
sportowo w 2016 roku wedtug wojewodztw i kategorii sportow

Polskie Zwiazki Polskie Zwiazki = Polskie Zwiazki

Wojewédztwo olimpijskich gier \évaE:P;;gE W;ggﬁ‘gg’ﬁh Razem
zespotowych olimpijskich olimpijskich
dolnoslaskie 1 5 6 12
kujawsko-pomorskie 2 6 8
lubelskie 3 4 7
lubuskie 3 7 10
tédzkie 5 5
matopolskie 3 3 3 9
mazowieckie 4 14 18
opolskie 3 2 5
podkarpackie 2 2
podlaskie 3 3 1 7
pomorskie 4 5 9
Slgskie 5 5 3 13
Swietokrzyskie 2 1 3
warminsko-mazurskie 2 5 7
wielkopolskie 4 6 10
zachodniopomorskie 2 5 7

Zrédfo: Opracowanie witasne na podstawie dokumentacji zwigzanej z realizacjg wnioskéw
o dofinansowanie ze $rodkow Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej (FRKF)
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Analizujgc oferte szkoleniowg poszczegdlnych polskich zwigzkdéw sportowych realizujgcych
zadanie z wykorzystaniem Srodkow z FRKF dostrzec mozna duze roznice w zasiegu
oddziatywania terytorialnego. Petne pokrycie Polski, rozumiane jako przynajmniej jeden
podmiot w wojewodztwie realizujgcy szkolenie grupowe dla miodych zawodnikéw, dotyczy
wytgcznie PZ Pitki Noznej — w kazdym wojewddztwie istnieje przynajmniej 1 OSSM.
W przypadku mniej popularnych sportow liczba szkét i osrodkéw jest znacznie mniejsza.
Niektére polskie zwigzki sportowe wspotpracujg z wytacznie jedng placéwkag edukacyjng
w Polsce.

Tabela 9. Rozproszenie terytorialne placowek realizujgcych szkolenie sportowe mftodziezy
w olimpijskich grach zespofowych w 2016 roku

Liczba SMS,
NSMS, OSSM

Polski Zwiagzek Pitki Siatkowej

todzkie 2

Slgskie 1
Polski Zwigzek Hokeja na Lodzie

Slgskie 1
Polski Zwigzek Hokeja na Trawie

wielkopolskie 1
Polski Zwigzek Koszykowki

mazowieckie 1

pomorskie
Polski Zwigzek Pitki Noznej

dolnoslgskie

kujawsko-pomorskie

lubelskie

lubuskie

todzkie

matopolskie

mazowieckie

opolskie

podkarpackie

podlaskie

pomorskie

Slgskie

Swietokrzyskie

warminsko-mazurskie

wielkopolskie

zachodniopomorskie
Zwigzek Pitki Recznej w Polsce

mazowieckie

pomorskie 1
Razem 48

Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie dokumentacji zwigzanej z realizacja wnioskéw o
dofinansowanie ze $rodkéw Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej (FRKF)
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Tabela 10. Rozproszenie terytorialne placowek realizujgcych szkolenie sportowe miodziezy w letnich
sportach olimpijskich w 2016 roku

Liczba SMS,
NSMS, OSSM
Polski Zwiazek Kolarski
dolnoslgskie 1
kujawsko-pomorskie 1
mazowieckie 1
Polski Zwiazek Badmintona
mazowieckie 1
opolskie 1
podlaskie
Polski Zwigzek Gimnastyczny
dolnoslgskie
lubuskie
pomorskie
Slaskie
warminsko-mazurskie
Polski Zwiazek Jezdziecki
lubuskie
Polski Zwigzek Kajakowy
matopolskie
Slaskie
warminsko-mazurskie
wielkopolskie
zachodniopomorskie
Polski Zwigzek Lekkiej Atletyki
dolnoslaskie
lubuskie
mazowieckie
podlaskie
pomorskie
Polski Zwigzek Ptywacki
dolnoslaskie
kujawsko-pomorskie
lubelskie
lubuskie
matopolskie
mazowieckie
podlaskie
pomorskie
Slaskie
Swietokrzyskie
warminsko-mazurskie
wielkopolskie
zachodniopomorskie
Polski Zwigzek Podnoszenia Ciezaréw
dolnoslgskie
kujawsko-pomorskie 2

= R RN R R =

e

e

PR R RPRRPRPRRPRNNRRPR
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lubelskie
mazowieckie
opolskie
wielkopolskie

Polski Zwigzek Szermierczy
mazowieckie

Polski Zwigzek Taekwondo Olimpijskiego
kujawsko-pomorskie
mazowieckie
warminsko-mazurskie

Polski Zwigzek Tenisa Stotowego
lubuskie
pomorskie

Polski Zwiagzek Triathlonu
mazowieckie

Polski Zwiazek Towarzystw Wioslarskich
kujawsko-pomorskie
mazowieckie
wielkopolskie
zachodniopomorskie

Polski Zwigzek Zapasniczy
lubelskie
mazowieckie
Slaskie
wielkopolskie
zachodniopomorskie

Polski Zwiazek Zeglarski
warminsko-mazurskie

Polski Zwiazek Bokserski
mazowieckie
zachodniopomorskie

Polski Zwigzek Pigecioboju Nowoczesnego
lubuskie
mazowieckie

Razem

R RN e

PR e e

P NDNDNDN

1
1
71

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie dokumentacji zwigzanej z realizacjg wnioskéw

0 dofinansowanie ze $rodkéw Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej (FRKF)

Tabela 11. Rozproszenie terytorialne placowek realizujgcych szkolenie sporfowe miodziezy w

zimowych sportach olimpijskich w 2016 roku

Polski Zwiazek Biathlonu
dolnoslgskie
matopolskie
Slagskie
Polski Zwigzek tyzwiarstwa Szybkiego
matopolskie
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podlaskie 1
Polski Zwiazek Narciarski

dolnoslgskie 2

matopolskie 1

Slagskie 1
Polski Zwigzek Sportow Saneczkowych

dolnoslgskie 1
Razem 13

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie dokumentacji zwigzanej z realizacja wnioskéw
o dofinansowanie ze $rodkéw Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej (FRKF)

Naktady na szkolenie mtodziezy uzdolnionej sportowo sukcesywnie rosng od 2014 roku,
kiedy to na ten cel przeznaczono ponad 17 min ztotych z FRKF. W roku 2016 Ministerstwo
Sportu i Turystyki na szkolenie grupowe miodziezy poswiecito prawie 29 min ztotych. Udziat
Srodkow z FRKF w catkowitych kosztach takiego szkolenia ponoszonych przez polskie
zwigzki sportowe utrzymuje sie na podobnym poziomie 52-54%.

Wykres 6. Koszty realizacji zadar z obszaru wspierania szkolenia sportowego i wspoéfzawodnictwa
mfodziezy w ramach szkolenia grupowego w latach 2014-2016

rok 2014 rok 2015 rok 2016
msrodki FRKF przeznaczone na 47 56 509 40 2t 25740 019,79 zt 28 872 462,60 zt
szkolenie grupowe ’ ’ ’
= koszt catkowity szkolenia 32 428 427,07 zt 49 607 162,09 zt 53 110 644,66 zt

grupowego

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie dokumentacji zwigzanej z realizacja wnioskéw
0 dofinansowanie ze $rodkéw Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej (FRKF)

Polskie zwigzki sportowe, ktére otrzymujg sSrodki z FRKF na organizacje szkolenia
miodziezy, z rézng intensywnoscig wspierajg forme szkolenia grupowego realizowang
w SMS, NSMS i OSSM. W 2014 ogdétem na ten typ szkolenia polskie zwigzki sportowe
przeznaczyty 53% s$rodkdéw pozyskanych na realizacje zadah z obszaru wspierania
szkolenia sportowego iwspotzawodnictwa miodziezy zwigzanych ze szkoleniem
zawodnikédw w miodziezowych kategoriach wiekowych oraz ze wspodtzawodnictwem
miodziezy poprzez udziat w zawodach miedzynarodowych w sportach olimpijskich. Udziat
ten zmieniat sie w kolejnych latach. W 2015 roku srodki przeznaczone na szkolenie
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grupowe w SMS, NSMS i OSSM stanowity 34%, z kolei w 2016 roku byto to 44%.
Zauwazalny jest trend, ze mimo, iz nominalnie na szkolenie w SMS, NSMS i OSSM
przeznacza sie wiecej srodkow finansowych, to w stosunku do roku 2014 na szkolenie
grupowe przeznaczana jest mniejsza cze$¢ funduszy.

Najbardziej istotne jest jednak zwrOcenie uwagi na polskie zwigzki sportowe, ktore
wspieraty szkolenie grupowe z bardzo rézng intensywnoscig. Duze rdznice zauwazy¢
mozna nie tylko pomiedzy poszczegdinymi sportami, ale takze w obrebie tych samych
polskich zwigzkéw sportowych w poszczegdlnych latach. Najwiecej dostepnych srodkow
na szkolenie grupowe przeznacza Polski Zwigzek Pitki Noznej, gdzie ta forma szkolenia
zawodnikéw jest zdecydowanie dominujaca, a poziom finansowania zadan od 2014 roku
utrzymuje sie na podobnym poziomie. W grupie gier zespotowych poziom finansowania
szkolenia grupowego raczej wzrasta — wyjatek stanowi Polski Zwigzek Hokeja na Lodzie,
ktory sukcesywnie, co roku zmniejsza ilo$¢ srodkdw przeznaczanych na szkolenie grupowe
w stosunku do wszystkich $rodkdow przeznaczanych na realizacie zadah
wspétfinansowanych z FRKF. W przypadku sportéw zimowych szkolenie grupowe z coraz
wiekszg intensywnoscig w obrebie srodkéw przeznaczanych na szkolenie miodziezy
wspiera Polski Zwigzek Sportow Saneczkowych. Analizujgc trendy w podziale srodkéw na
szkolenie grupowe i indywidualne miodziezy w przypadku letnich sportéw olimpijskich
trudno jest dostrzec wyrazne tendencje. W tej kategorii rownie czesto zaobserwowaé
mozna utrzymanie podobnego poziomu finansowania szkolenia grupowego co tendencje
wzrostowe lub spadkowe.

Tabela 12. Udziat Srodkéw przeznaczonych na szkolenie grupowe w SMS, NSMS, OSSM w ogdlnej
puli Srodkdéw na realizacje zadan dofinansowanych z FRKF

2014 2015 2016 Tendencje
Olimpijskie gry zespotowe
PZ Pitki Noznej 97,0% 89,0% 96,7%
PZ Koszykowki 15,0% 51,6%
PZ Hokeja na Lodzie 69,3% 61,7% 49,6% ‘
PZ Pitki Siatkowej 23,4% 44,7%
Zwigzek Pitki Recznej w Polsce 5,9% 30,2%
PZ Hokeja na Trawie 15,5% 15,7%
Zimowe sporty olimpijskie
PZ Narciarski 85,2% 58,1% 66,6% ‘
PZ Sportéw Saneczkowych 29,8% 57,8%
PZ Biathlonu 66,4% 542%
PZ Lyzwiarstwa Szybkiego 58,0% 46.3% 40,4% ¥
Letnie sporty olimpijskie
PZ Ptywacki 56,7% 80,8% 72,3%
PZ Gimnastyczny 84,0% 62,2% 61,8% W
PZ Podnoszenia Ciezaréw 39, 7% 52,1%
PZ Tenisa Stotowego 16,5% 47,7%
PZ Kolarski 36,1% 41,7%
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PZ Taekwondo Olimpijskiego 37,9% 40,3%

PZ Piecioboju Nowoczesnego 36,4% 23,8% 387% M
PZ Towarzystw Wio$larskich 39,6% 37.9% W
PZ Zapasniczy 24,6% 32,0%
PZ Kajakowy 28,8% 28,9%
PZ Jezdziecki 18,7% 13,2% 11,7% @
PZ Lekkiej Atletyki 9,4% 8,5% 8,9%
PZ Zeglarski 9,9% 7,5% 7,6%
PZ Bokserski 15,9% 11,7% 61% ¥
PZ Badmintona 47.4% 4.4% ‘
PZ Szermierczy 1,8% 2,1%
PZ Triathlonu 18,7% 12% ¥

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie dokumentacji zwigzanej z realizacja wnioskéw
0 dofinansowanie ze $rodkéw Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej (FRKF)

Poziom wsparcia w ramach poszczegdlnych polskich zwigzkéw sportowych zmieniat sie
miedzy rokiem 2014 a 2016. W przypadku letnich sportéw olimpijskich najwiekszy wzrost
naktadéw zaobserwowacC mozna w przypadku podnoszenia ciezarow oraz tackwondo WTF
(w 2016 roku przeznaczono o 24% wiecej srodkow niz w roku poprzednim). W przypadku
judo oraz tucznictwa w 2014 roku zaprzestano realizacji szkolenia grupowego w ramach
SMS, NSMS lub OSSM co spowodowato wstrzymanie finansowania tego celu ze srodkow
FRKF.

Wykres 7. Dofinansowanie szkolenia grupowego mtodziezy ze Srodkéw FRKF w latach 2014-2016 -
letnie sporty olimpijskie

2 500 000 z
2 000 000 zt
1 500 000 zt
1 000 000 zt
500 000 z
- 7z I I | | | I [ ]
SN I RS L o o & N
& O “0& %\{_\0 \q}@ 48 @6‘ {\\cjl/ ®<§ Q90 \fb{o \00'0 \%\p@&(( 039 {\cj\' @0 506. Q}cﬁl’
Q‘°§\0& P 0 sV ¥ L TAPE o FFREL
SV @ TS JV & \g_\@ A 6\0& £, & WAV &2
0(\ Q@ R \/Q) Q/\/ 3 0 /\/% Q/\/ \{:$ Q/\/ R N\
& ° R4 PO R <& <
SEEF IR MM %
Q9 ogb P Q/\/ Q
gV ,\/Q
Q

mrok 2014 rok 2015 rok 2016

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie dokumentacji zwigzanej z realizacjg wnioskéw
o dofinansowanie ze $rodkow Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej (FRKF)
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Najwieksze srodki z FRKF w ramach zimowych sportéw olimpijskich absorbowane sg przez
Polski Zwigzek Narciarski. Pomiedzy rokiem 2014 a 2015 nastgpit znaczacy spadek
finansowania ze $rodkéw Ministerstwa, jednak w kolejnym roku (2016) zwiekszono
te nakfady. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze w przypadku tego sportu, finansowanie realizaciji
zadan wspierania szkolenia sportowego i wspotzawodnictwa miodziezy realizowane jest
przez Zwigzek w znacznym stopniu w oparciu o inne zrodta. W przypadku tyzwiarstwa
rokrocznie zmniejszajg sie naktady z FRKF na szkolenie. Polski Zwigzek tyzwiarstwa
Figurowego po roku 2014 zaprzestat realizacji szkolenia grupowego miodziezy, z kolei
w przypadku Polskiego Zwigzku tyzwiarstwa Szybkiego pomiedzy rokiem 2014 a 2016
nakfady na realizacje tego zadania zmniejszyty sie 0 53%.

Wykres 8. Dofinansowanie szkolenia grupowego mtodziezy ze $Srodkéw FRKF w latach 2014-2016
- zimowe sporty olimpijskie
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie dokumentacji zwigzanej z realizacjg wnioskow
o dofinansowanie ze $rodkow Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej (FRKF)

Najwieksze naktady na sportach zaliczanych do gier zespotowych absorbuje PZPN, choc¢
po roku 2014 zmniejszono poziom finansowania szkolenia sportowego w pitce noznej na
rzecz innych sportéw. Co roku zwiekszajg sie tgczne naktady ze srodkéw FRKF na wsparcie
gier zespotowych.
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Wykres 9. Dofinansowanie szkolenia grupowego mfodziezy ze srodkéw FRKF w latach 2014-2016 -
olimpijskie gry zespofowe
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Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie dokumentacji zwigzanej z realizacja wnioskéw
o dofinansowanie ze $rodkéw Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej (FRKF)

W roku 2014 zadania z obszaru wspierania szkolenia sportowego i wspotzawodnictwa
miodziezy w szkotach mistrzostwa sportowego, niepublicznych szkotach mistrzostwa
sportowego oraz osrodkach szkolenia sportowego miodziezy realizowane byly
w 14 polskich zwigzkach sportowych. Najwieksze naktady pochtaniata organizacja
szkolenia w Polskim Zwigzku Pitki Noznej (ponad 8 min ziotych z FRKF). Ponad 2 min
ztotych przeznaczono réwniez na szkolenie wspierane przez Polski Zwigzek Narciarski,
a kolejne 2 min ztotych na szkolenie przez Polski Zwigzek Ptywacki. W 2014 roku po raz
ostatni przeznaczono srodki z FRKF na szkolenie grupowe miodziezy trenujgcej judo,
tucznictwo czy tyzwiarstwo figurowe.
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Wykres 10. Koszty realizacji zadan z obszaru wspierania szkolenia sportowego i wspofzawodnictwa
miodziezy w ramach szkolenia grupowego przy wsparciu ze $rodkéw Funduszu Rozwoju Kultury
Fizycznej w 2014 roku
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Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie dokumentacji zwigzanej z realizacja wnioskéw
0 dofinansowanie ze $rodkéw Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej (FRKF)

Przetomowym okazat sie by¢ rok 2015, w ktérym wsparcie realizacji zadan z obszaru
szkolenia grupowego mtodziezy uzdolnionej sportowo otrzymato 27 polskich zwigzkow
sportowych. Ministerstwo Sportu i Turystyki przeznaczyto wéwczas na ten cel ponad 25 min
Ztotych, co pozwolito na pokrycie potowy kosztow poniesionych tgcznie przez polskie
zwigzki sportowe. Wielkos¢ naktaddéw wzrosta wéwczas o ponad 8,5 min ztotych w stosunku
do roku 2014. Nalezy jednak zauwazyc, iz poziom wsparcia byt rézny w zaleznoséci od
sportow. W niektérych przypadkach srodki z FRKF pokrywaty cato$¢ kosztéw szkolenia
grupowego miodziezy w SMS, NSMS Ilub OSSM (w przypadku takich sportéw jak:
podnoszenie cigzarow, tenis stotowy i pitka reczna). W przypadku innych zwigzkéw Srodki
przekazywane przez MSIT stanowity jedno ze zrédet finansowania szkolenia — najmniejszy
udziat srodkow w kosztach catkowitych miat miejsce w przypadku Polskiego Zwigzku
Narciarstwa (20%).
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Tabela 13. Koszty realizacji zadan z obszaru wspierania szkolenia sportowego i wspofzawodnictwa
mfodziezy w ramach szkolenia grupowego przy wsparciu ze Srodkow Funduszu Rozwoju Kultury
Fizycznej w 2015 roku

Dm;iigf;v,fzn'e Catkowity koszt | Udziat rodkéw
SpEED 2 szkolenia FRKF w kc_Jsztach
FRKE grupowego catkowitych

PZ Pitki Noznej 6 099 564,95 zt 10 020 299,72 zt 61%
PZ Pitki Siatkowej 4 070 236,91 z 5 505 336,91 zt 74%
PZ Ptywacki 2 175 835,32 zt 7 031 792,89 zt 31%
PZ Podnoszenia Ciezaréw 1595 910,33 zt 1595 910,33 zt 100%
PZ Kajakowy 1 350 000,00 zt 2 385 301,00 zt 57%
PZ Towarzystw Wioslarskich 1223 932,81 zt 2 463 816,81 zt 50%
PZ Kolarski 1 000 000,00 zt 1726 200,00 zt 58%
PZ Narciarski 873 000,00 zt 4 456 470,07 zt 20%
PZ Koszykdéwki 835 447,00 zt 1241 856,63 zt 67%
Zwigzek Pitki Recznej w Polsce 728 060,00 zt 728 060,00 zt 100%
PZ Hokeja na Lodzie 720 000,00 zt 2 036 267,00 zt 35%
PZ Zapasniczy 627 277,20 zt 1 241 508,00 zt 51%
PZ tyzwiarstwa Szybkiego 561 704,08 zt 1 313 034,08 zt 43%
PZ Gimnastyczny 545 993,39 zt 1 990 899,69 zt 27%
PZ Biathlonu 520 000,00 zt 1414 524,48 zt 37%
PZ Lekkiej Atletyki 478 672,99 zi 961 588,21 zt 50%
PZ Badmintona 463 789,17 zt 596 930,24 zt 78%
PZ Tenisa Stotowego 404 623,70 zt 404 623,70 zt 100%
PZ Piecioboju Nowoczesnego 286 750,00 zt 311 750,00 zt 92%
PZ Hokeja na Trawie 255 309,00 zt 401 113,00 zt 64%
PZ Zeglarski 220 000,00 zt 418 588,28 zt 53%
PZ Bokserski 179 787,49 zi 183 345,27 zt 98%
PZ Taekwondo Olimpijskiego 153 165,28 zt 487 950,28 zt 31%
PZ Jezdziecki 120 000,00 zt 237 809,08 zt 50%
PZ Sportéw Saneczkowych 119 960,17 zt 233 302,17 zt 51%
PZ Triathlonu 95 000,00 zt 155 000,00 zt 61%
PZ Szermierczy 36 000,00 zt 63 884,25 zt 56%

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie dokumentacji zwigzanej z realizacja wnioskéw o
dofinansowanie ze $rodkéw Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej (FRKF)

W 2016 roku na realizacje zadan z obszaru wspierania szkolenia sportowego
i wspoétzawodnictwa miodziezy w ramach szkolenia grupowego dla mtodziezy uzdolnionej
sportowo polskie zwigzki sportowe poswiecity ponad 53 min ztotych. Ponad potowe tych
kosztéw — 29 min zilotych udato sie pokry¢ dzieki dofinansowaniu z FRKF. Sposrod 27
wspieranych  polskich  zwigzkdw sportowych najwieksze wsparcie otrzymuje
najpopularniejszy sport — pitka nozna. PZPN na realizacje szkolenia grupowego w swoich
osrodkach szkolenia otrzymat 6,6 min ztotych, co wystarczyto na pokrycie 63% catkowitych
kosztéw ponoszonych przez ten Zwigzek.
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Tabela 14. Koszty realizacji zadan z obszaru wspierania szkolenia sportowego i wspotzawodnictwa
mfodziezy w ramach szkolenia grupowego przy wsparciu ze Srodkow Funduszu Rozwoju Kultury

Fizycznej w 2016 roku

D°f'”i”f°"‘.’a”'e Catkowity koszt | Udziat srodkow
grsungwe:gl]i . szkolenia FRKF w kc_>sztach
FRKE grupowego catkowitych
PZ Pitki Noznej 6 649 307,89 zt 10 571 820,48 zt 63%
PZ Pitki Siatkowej 3 638 812,09 zt 5258 412,09 zt 69%
Zwigzek Pitki Recznej w Polsce 2 363 000,00 zt 2 363 000,00 zt 100%
PZ Ptywacki 2 155 981,77 zt 7 230 658,99 zt 30%
PZ Podnoszenia Ciezaréw 1985 494,04 zt 1985 494,04 zt 100%
PZ Koszykowki 1 654 476,96 zt 2 661 502,52 zt 62%
PZ Hokeja na Lodzie 1 500 976,80 zt 2 448 902,89 zt 61%
PZ Kajakowy 1273 962,18 zt 2 087 252,18 zt 61%
PZ Narciarski 1199 722,72 zt 4813 619,38 zt 25%
PZ Towarzystw Wioslarskich 1101 036,87 zt 2 131 022,87 zt 52%
PZ Kolarski 1 000 000,00 zt 2 388 220,00 zt 42%
PZ Zapasniczy 745 935,70 zt 1 276 906,03 zt 58%
PZ Biathlonu 572 000,00 zt 1 377 543,86 zt 42%
PZ Tenisa Stotlowego 437 326,17 zt 465 326,17 zt 94%
PZ tyzwiarstwa Szybkiego 421 305,00 zt 1 154 168,00 zt 37%
PZ Lekkiej Atletyki 411 008,87 zt 811 008,87 zt 51%
PZ Gimnastyczny 372 452,75 zt 1746 794,35 zt 21%
PZ Piecioboju Nowoczesnego 286 750,00 zt 311 750,00 zt 92%
PZ Hokeja na Trawie 255 884,00 zt 402 789,00 zt 64%
PZ Sportéw Saneczkowych 194 187,24 zi 335 694,05 zt 58%
PZ Taekwondo Olimpijskiego 190 473,55 zt 519 105,55 zt 37%
PZ Zeglarski 190 000,00 zt 393 485,68 zt 48%
PZ Bokserski 101 243,00 z 101 243,40 z 100%
PZ Jezdziecki 98 400,00 zt 148 400,00 zt 66%
PZ Szermierczy 45 000,00 zt 65 000,00 zt 69%
PZ Badmintona 20 175,00 zt 53 974,26 zt 37%
PZ Triathlonu 7 550,00 zt 7 550,00 zt 100%

Zrédfo: Opracowanie wifasne na podstawie dokumentacji zwigzanej z realizacja wnioskéw
o dofinansowanie ze $rodkéw Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej (FRKF)

Ankietowani w ramach niniejszego badania dyrektorzy SMS, NSMS i OSSM wspieranych
z FRKF najczesciej deklarowali, ze koszty szkolenia sportowego w tych placéwkach sg
optymalne. Na wysokie koszty szkolenia narzekato 16% respondentow. Z kolei niskie
koszty szkolenia sportowego dostrzega 37% badanych. Nalezy jednak pamietaé, ze koszty
te zalezg przede wszystkim od sportéw, w jakich szkoleni sg zawodnicy w danej szkole.
Wysokie koszty szkolenia zadeklarowali dyrektorzy placowek, w ktérych zawodnicy trenujg
niektore sporty indywidualne wymagajgce posiadania odpowiedniego sprzetu. Nizsze
koszty szkolenia dotyczg przede wszystkim gier zespotowych.
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Wykres 11.0cena kosztéw szkolenia w opinii dyrektorow SMS, NSMS, OSSM

Zrédfo: Badanie CAWI z dyrektorami SMS, NSMS oraz OSSM (N=30)

W 2016 roku szkoleniem grupowym finansowanym przy udziale srodkéw z FRKF objetych
byto 4 141 ucznidéw z catej Polski. Najwiecej uczniow SMS, NSMS i OSSM skoncentrowana
jest w wojewodztwach $lgskim i mazowieckim. Z kolei najmniej oséb szkolonych jest
w wojewoddztwie podkarpackim, swietokrzyskim i opolskim.

Rysunek 3. Liczba uczniéw objetych szkoleniem grupowym dofinansowanym ze $rodkéw FRKF
w 2016 roku
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie dokumentacji zwigzanej z realizacja wnioskéw o
dofinansowanie ze $rodkow Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej (FRKF)
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Najwieksza liczba uczniow objetych jest szkoleniem w ramach OSSM (2595 zawodnikow),
jednak nalezy podkresli¢, ze zdecydowana wiekszos¢ z nich to zawodnicy trenujgcy pitke
nozng. W SMS szkoleniem objetych jest 1265 zawodnikéw, z kolei w NSMS uczy sie
281 osob.

Wykres 12. Liczba zawodnikéw objetych szkoleniem sportowym wedtug typu placowki

= NSMS

= OSSM
SMS

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie dokumentacji zwigzanej z realizacja wnioskéw
o dofinansowanie ze $rodkéw Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej (FRKF)

Najwiecej zawodnikow objetych szkoleniem grupowym finansowanym przy udziale srodkéw
z FRKEF trenuje gry zespotowe — stanowig oni 63% ogétu wspieranych zawodnikéw. Letnie
sporty olimpijskie, gdzie wsparcie otrzymuje najwigksza liczba polskich zwigzkow
sportowych trenuje 29% zawodnikdow objetych wsparciem, z kolei najmniejszg grupe
stanowig mtodzi sportowcy szkolgcy sie w zimowych sportach olimpijskich.

Wykres 13. Liczba zawodnikéw objetych szkoleniem grupowym finansowanym przy udziale Srodkow
z FRKF wedtug kategorii sportéw (2016 rok)

= Gry zespotowe
= Letnie sporty olimpijskie

Zimowe sporty olimpijskie

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie dokumentacji zwigzanej z realizacjg wnioskéw
o dofinansowanie ze $rodkéw Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej (FRKF)
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Najwieksza liczba zawodnikéw objetych szkoleniem grupowym wspieranym przez MSIiT
trenuje pitke nozng — w 2016 roku byto to 2288 zawodnikéw, co stanowi 55,3% wszystkich
objetych finansowaniem zawodnikow i 88% zawodnikéw gier zespotowych objetych
wsparciem. Wsrod letnich sportow olimpijskich najwieksza liczba zawodnikéw objetych
finansowaniem trenuje ptywanie (344). Stanowig oni 8,3% wszystkich zawodnikéw oraz
28% zawodnikéw z grupy letnich sportéw olimpijskich. W zimowych sportach olimpijskich
najwieksza liczba zawodnikow podlega pod Polski Zwigzek Narciarski. Uczniowie trenujacy
ten sport stanowig 4% ogétu wspieranych zawodnikow oraz 52% zawodnikow z grupy
olimpijskich sportéw zimowych.

Tabela 15. Liczba zawodnikéw objetych szkoleniem grupowym finansowanym przy udziale srodkéw
z FRKF

Liczba zawodnikéw % ogotu zawodnikow
objetych szkoleniem objetych szkoleniem
grupowym grupowym finansowanym

z FRKF
PZ Pitki Noznej 2288 55,3%
PZ Ptywacki 344 8,3%
PZ Narciarski 165 4,0%
PZ Pitki Siatkowej 132 3,2%
PZ Zapasniczy 125 3,0%
PZ Gimnastyczny 121 2,9%
PZ Kajakowy 118 2,8%
PZ Kolarski 115 2,8%
PZ Biathlonu 89 2,1%
PZ Towarzystw Wio$larskich 81 2,0%
PZ Lekkiej Atletyki 72 1,7%
Zwigzek Pitki Recznej w Polsce 70 1,7%
PZ Podnoszenia Ciezaréw 60 1,4%
PZ tyzwiarstwa Szybkiego 51 1,2%
PZ Hokeja na Lodzie 48 1,2%
PZ Taekwondo Olimpijskiego 43 1,0%
PZ Koszykéwki 42 1,0%
PZ Badmintona 31 0,7%
PZ Hokeja na Trawie 25 0,6%
PZ Tenisa Stotowego 24 0,6%
PZ Bokserski 23 0,6%
PZ Piecioboju Nowoczesnego 22 0,5%
PZ Zeglarski 18 0,4%
PZ Triathlonu 10 0,2%
PZ Sportow Saneczkowych 10 0,2%
PZ Jezdziecki 8 0,2%
PZ Szermierczy 6 0,1%
RAZEM 4141 100,0%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie dokumentacji zwigzanej z realizacjg wnioskow
o dofinansowanie ze $rodkéw Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej (FRKF)

35



2.5. Uczniowie i absolwenci SMS, NSMS i OSSM w kadrach narodowych

Uczniowie i absolwenci SMS, NSMS, OSSM regularnie zasilajg kadry narodowe
w poszczegolnych sportach. W 2017 roku w sktad kadr narodowych wchodzito fgcznie
ponad 1 500 takich zawodnikéw, w tym prawie 150 w kategoriach seniorskich. Stanowi
to prawie 1/3 kadr narodowych w analizowanych sportach olimpijskich. Najbardziej
efektywne szkolenie (biorgc pod uwage stopieh zasilania kadry narodowej) realizujg polskie
zwigzki sportowe w zimowych sportach olimpijskich.

W ramach poszczegélnych sportéw zaobserwowaé mozna istotne réznice w poziomie,
w jakim uczniowie i absolwenci SMS, NSMS, OSSM wspierajg polskie kadry narodowe.
Widoczny jest nie tylko rozny ogolny udziat uczniow i absolwentow SMS, NSMS i OSSM
w kadrach narodowych, ale takze zmiany obserwowane w obrebie jednego sportu
w zaleznosci od kategorii wiekowych. Na podstawie danych przekazanych przez polskie
zwigzki sportowe zauwazy¢ mozna, ze udziat uczniéw i absolwentéw objetych szkoleniem
sportowym wspieranym ze srodkéw FRKF w kadrach narodowych maleje wraz z kolejnymi
kategoriami wiekowymi. Najwiekszy spadek obserwowany jest w przypadku Polskiego
Zwigzku Gimnastycznego, gdzie kadra juniorbw w 94% zasilana jest przez uczniow
analizowanych szkot, w kategorii mtodziezowcow stanowig oni 73%, ale w kategorii
senioréw jest to juz tylko 22%. Mniej drastyczne spadki zaobserwowac¢ mozna w przypadku
Polskiego Zwigzku Pitki Siatkowej (od 57% w kategorii juniorow do 25% w kategorii
senioréw), czy Polskiego Zwigzku Szermierczego (od 32% w kategorii juniorow do 21%
w kategorii seniorow). Jedynym sportem, w ktéorym zaobserwowano wzrost udziatu uczniow
i absolwentéw SMS, NSMS lub OSSM w kadrach narodowych w starszych kategoriach
wiekowych jest Taekwondo (od 17% w kategorii juniorow, do 22% w kategorii senioréw).
Na uwage zastuguje rowniez pitka nozna, w ktorych pomiedzy kategorig junioréw
a kategorig senioréow procentowy udziat w kadrach narodowych wynosi 20%, jednak istnieje
duza dysproporcja w liczebnosci kadr narodowych tych kategorii (kadry juniorskie liczg 302
zawodnikéw, z kolei w kadrach seniorskich jest to 51 zawodnikéw). Oznacza to, ze wérdd
najlepszych 51 zawodnikdw w kraju znalazto sie 10 objetych dofinansowanym z FRKF
szkoleniem grupowym.
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Tabela 16. Liczba uczniéw i absolwentow SMS, NSMS, OSSM w kadrach narodowych

Udziat w
. L . Junior i kadrach
Senior = Mtodziezowiec Junior OGOLEM
miodszy narodowych
ogoétem
GRY ZESPOLOWE
PZ Pitki Noznej 10 10 19 40 79 9%
PZ Hokeja na
) 1 5 24 30 20%
Trawie
PZ Hokeja na
. 32 46 78 34%
Lodzie
Zwiazek Pitki
] 2 26 38 66 17%
Recznej w Polsce
PZ Pilki Siatkowej 39 12 48 73 172 44%
LETNIE SPORTY OLIMPIJSKIE
PZ Badmintona 1 10 29 8 48
PZ Towarzystw
L. . 8 44 52 28%
Wioslarskich
PZ Judo 39 83%
PZ Taekwondo
T 6 9 4 2 21 21%
Olimpijskiego
PZ Podnoszenia
C 73 88%
Ciezarow
PZ Szermierczy 6 5 6 2 19 25%
PZ Pigcioboju 5 16 4 25 93%
PZ Lekkiej Atletyki 130 71%
PZ Kajakowy 160 79%
PZ Judo 39 6%
PZ Zeglarski 18 5%
PZ Bokserski 14 72%
PZ Gimnastyczny 8 16 41 35 100 14%
PZ Tenisa
19 60%
Stotowego
PZ Ptywacki 115 46%
PZ Zapasniczy 40 39%
PZ Kolarski 47
ZIMOWE SPORTY OLIMPIJSKIE
PZ Sportéw
5 2 2 9 32%
Saneczkowych
PZ Lyzwiarstwa
. 17 10 19 46
Szybkiego
PZ Narciarski 24 20 44 96%
Pz Biathlonu 12 26 67%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie informacji udzielonych przez polskie zwigzki sportowe.
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2.6. Sukcesy polskiej mtodziezy w imprezach mistrzowskich

W 2016 roku w imprezach sportowych rangi mistrzostw Swiata zawodnicy kategorii
juniorskiej i mtodziezowej zdobyli tgcznie 47 medali. Najwiecej sukceséw odnotowano
w dyscyplinach sportowych Polskiego Zwigzku Zeglarskiego, Polskiego Zwigzku
Kajakowego (po 13 medali wtych kategoriach wiekowych) oraz z Polskiego Zwigzku
Narciarskiego (6 medali).

Tabela 17. Uczestnicy mistrzostw Swiata oraz liczba miejsc medalowych zdobytych na imprezach
rangi MS wedtug sportéw - mfodziezowcy i juniorzy

Liczba miejsc medalowych

Zawodnicy
] i razem
GRY ZESPOLOWE
PZ Hokeja Na Lodzie 64 0 0 0 0
PZ Koszykéwki 4 0 0 0 0
PZ Pitki Siatkowej 12 0 0
ZIMOWE SPORTY OLIMPIJSKIE
PZ Biathlonu 18 0 2 0 2
PZ tyzwiarstwa Figurowego 5 0 0 0 0
PZ tyzwiarstwa Szybkiego 17 0 0 1 1
PZ Narciarski 23 1 1 4 6
PZ Sportow Saneczkowych 12 0 0 0 0
LETNIE SPORTY OLIMPIJSKIE

PZ Bokserski 6 0 0 0 0
PZ Gimnastyczny 18 0 0 0 0
PZ Kajakowy 91 2 6 5 13
PZ Kolarski 39 1 0 1 2
PZ Lekkiej Atletyki 46 2 2 0 4
PZ tuczniczy 2 0 0 0 0
PZ Piecioboju Nowoczesnego 12 0 0 0 0
PZ Plywacki 2 0 0 0 0
PZ Podnoszenia Ciezaréw 30 0 0 1 1
PZ Taekwondo Olimpijskiego 8 0 0 1 1
PZ Towarzystw Wioslarskich 43 1 1 0 2
PZ Zapasniczy 16 0 0 0 0
PZ Zeglarski 90 5 6 2 13

Zrédfo Opracowanie wiasne na podstawie przekazanej przez MSiT dokumentaciji

W tym samym okresie w mistrzostwach Europy mtodziezowcy i juniorzy reprezentujgcy
polskie zwigzki sportowe zdobyli 115 medali. Istotne osiggniecia uzyskano przede
wszystkim w kolarstwie (20 medali), podnoszeniu ciezaréw (17 medali), szermierce
(12 miejsc medalowych) oraz boksie (11 miejsc medalowych).
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Tabela 18. Uczestnicy mistrzostw Europy oraz liczba miejsc medalowych zdobytych na imprezach
rangi MS wedtug sportéw - mfodziezowcy i juniorzy
Liczba miejsc medalowych

zawodnicy
I Il Il razem
LETNIE SPORTY OLIMPIJSKIE
PZ Bokserski 16 3 4 4 11
PZ Gimnastyczny 18 0 0 0
PZ Jezdziecki 28 0 0 0
PZ Kajakowy 70 3 6 4 13
PZ Kolarski 70 6 8 6 20
PZ Lekkiej Atletyki 51 2 2 2 6
PZ tuczniczy 12 0 0 1 1
PZ Piecioboju Nowoczesnego 14 0 1 1 2
PZ Ptywacki 45 4 1 4 9
PZ Podnoszenia Ciezaréw 60 1 4 12 17
PZ Strzelectwa Sportowego 26 0 2 1 3
PZ Szermierczy 49 2 2 8 12
PZ Taekwondo Olimpijskiego 9 1 1 2 4
PZ Tenisa Stotowego 18 0 1 0 1
PZ Towarzystw Wioslarskich 25 0 1 0 1
PZ Zapasniczy 18 2 1 1 4
PZ Zeglarski 90 2 2 5 9
ZIMOWE SPORTY OLIMPIJSKIE
Pz Biathlonu 6 0
PZ Sportéw Saneczkowych 11 0
GRY ZESPOLOWE
PZ Hokeja na Trawie 18 0 0 0 0
PZ Koszykowki 48 0 0 0 0
PZ Pitki Siatkowe;j 28 1 1 0 2
Zwigzek Pitki Recznej w Polsce 68 0 0 0 0

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie przekazanej przez MSIT dokumentacji

Na szczegdlng uwage zastuguje analiza osiggnie¢ uczniow i absolwentow SMS, NSMS
i OSSM. W latach 2014-2016 zawodnicy objeci szkoleniem grupowym wspieranym
ze srodkéw FRKF zdobyli w imprezach rangi mistrzostw swiata i mistrzostw Europy
we wszystkich kategoriach wiekowych 132 medale, co stanowi 29% wszystkich medali
zdobytych w analizowanych sportach olimpijskich.
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Wykres 14.Udziat sukcesow absolwentow SMS, NSMS, OSSM w ogdlinej liczbie medali zdobytych
w latach 2014-2016 w imprezach mistrzowskich

m medale absolwentéw SMS,
NSMS, OSSM

= medale innych
reprezentantow

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie informacji udzielonych przez polskie zwigzki sportowe
oraz na podstawie danych statystycznych (KFT2).

Na podstawie danych przekazanych przez polskie zwigzki sportowe okreslenie
efektywnosci medalowej w niektérych przypadkach okazato sie niemozliwe. Analiza
sprowadza sie zatem do oceny skutecznosci w przypadku tych sportéw, w ktérych dato sie
oszacowac liczbe medali zdobytych w imprezach mistrzowskich. Najbardzie] skuteczne
szkolenie grupowe mtodziezy uzdolnionej sportowo realizowane jest w sportach
zimowych. Zdecydowana wigkszo$¢ zdobywanych przez reprezentantéw Polski medali
nalezy do zawodnikdw wywodzacych sie ze szkot mistrzostwa sportowego. W przypadku
gier zespotowych absolwenci szkét zasilajg zwycieskie druzyny, cho¢ robig to
w ograniczonym stopniu —w przypadku medalu zdobytego w 2015 roku w druzynie znalazto
sie 5 zawodnikéw objetych szkoleniem dofinansowanym z FRKF. Analizujgc sukcesy
polskich siatkarzy w latach 2014-2016 nalezy zauwazy¢, ze absolwenci analizowanych
szkot odegrali niewielkg role (stanowili oni 15% cztonkdéw druzyn).

Polskie zwigzki sportowe w ramach letnich sportéw olimpijskich roznig sie efektywnoscia
w zdobywaniu medali na imprezach mistrzowskich. Bardzo duzg skutecznoscig w szkoleniu
zawodnikéw w ramach SMS, NSMS, OSSM cechuje sie Polski Zwigzek Taekwondo oraz
Polski Zwigzek Piecioboju Nowoczesnego (w obu przypadkach wszystkie zdobyte przez
reprezentantdw Polski medale nalezg do absolwentow analizowanych szkot). Najnizszg
skutecznos$cig cechujg sie z kolei Polski Zwigzek Szermierczy (zaden ze zdobytych w latach
2014-2016 medali nie nalezy do absolwentow objetych szkoleniem wspétfinansowanym
z FRKF) oraz Polski Zwigzek Zeglarski (8% medali nalezy do absolwentéw analizowanych
szkot). Nalezy jednak zauwazy¢, ze w obu przypadkach zwigzki te wiekszy nacisk ktadg na
szkolenie indywidualne, przeznaczajgc na szkolenie grupowe niewielkg pule $rodkéw
dostepnych dzieki wsparciu z FRKF. Niepokojgcy jest natomiast fakt, ze w przypadku
Polskiego Zwigzku Ptywackiego, cho¢ szkolenie grupowe jest przewazajgcg forma
szkolenia miodziezy (w 2016 na ten cel przeznaczono ponad 70% $rodkow
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zarezerwowanych na szkolenie mtodziezy w tym sporcie), to sukcesy absolwentow szkot
mistrzostwa sportowego stanowig jedynie 14% wszystkich sukceséw w tym sporcie).

Tabela 19 Medale absolwentéw SMS, NSMS, OSSM w imprezach mistrzowskich (wedtug pzs)
% medali
zdobytych przez
absolwentow

Medale absolwentéow
SMS, NSMS, OSSM Medale w imprezach

w |mpreza(;h mISt’I‘ZOWSkICh SMS, NSMS,
mistrzowskich (ogotem kadry ol
OSSM w ogolnej
(wedtug pzs) narodowe) liczbi dali
(1) 2 iczbie medali
(2/2)
< Te} © E < o) © E
S o o N S 8 &8 N Ogétem
I3V 3V I3 < I3 13V 13V <
04 04
OLIMPIJSKIE GRY ZESPOLOWE
. - . o .
Zwigzek Pitki Recznej 0 5 0 5 0 17 0 17 29% cz"ronkow
w Polsce druzyny
o .
PZ Pitki Siatkowej 3 2 1 6 14 12 13 39  15% czlonkéw
druzyn
LETNIE SPORTY OLIMPIJSKIE
PZ Towarzystw 0
Wioslarskich 6 4 4 14 7 5 6 18 78%
PZ Judo 5 2 0 7 8 12 3 23 30%
PZ Taekwondo 1 5 1 7 1 5 1 7 100%
Olimpijskiego
PZ Podnoszenia 1 1 1 3 12 15 17 44 7%
Ciezarow
PZ Szermierczy 0 0 0 0 18 3 14 | 35 0%
PZ Pigcioboju 2 1 1 4 2 1 1 4 100%
Nowoczesnego
PZ Lekkiej Atletyki 6 13 | 31 18 | 62 10%
PZ Kajakowy 31 24 19 18 61 51%
PZ Zeglarski 1 0 1 2 12 7 6 25 8%
PZ Bokserski 5 5 5 3 13 38%
PZ Tenisa Stotowego 2 0 1 3 2 2 1 5 60%
PZ Plywacki 3 8 4 9 21 14%
ZIMOWE SPORTY OLIMPIJSKIE
PZ Sportéw o o 2 2 0o 0o 2 2 100%
Saneczkowych
PZ Narciarski 5 5 0 10 5 6 0 11 91%
PZ Biathlonu 0 3 0 3 0 3 0 3 100%
OGOLEM 132 451 29%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie informacji udzielonych przez polskie zwigzki sportowe.
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3. Rekrutacja mtodziezy uzdolnionej sportowo

Niniejszy rozdziat sktada sie z trzech czesci zwigzanych z naborem mtodziezy uzdolnionej
sportowo do SMS, NSMS i OSSM. We wstepie raportu wskazano, ze kluczowym wnioskiem
wyptywajgcym z kontroli podjetej przez NIK, ktéra dotyczyta systemu szkolenia miodziezy
uzdolnionej sportowo w Polsce, jest stwierdzenie, Zze finansowany ze srodkéw FRKF
system szkolenia jest nieskuteczny. NIK za gtdbwng przyczyne tego stanu rzeczy uznata
fakt, ze zaréwno Minister SiT, jak i PZS-y nie zapewnity prawidlowego naboru do placowek
odpowiedzialnych za szkolenie sportowe. Uzasadnione sg w zwigzku ztym analizy
dotyczgce dziatah towarzyszgcych naborowi do szkot, charakterystyka tych aspektow
przybliza do wyjasnienia tego, dlaczego nabér do placéwek odpowiedzialnych za szkolenie
sportowe nie daje zadowalajgcych efektéw. Tytutem wprowadzenia pierwszg czesé
niniejszego rozdziatu poswiecono dziataniom promocyjnym jednostek, w kolejnej czesci
oméwiono motywacje mtodziezy do podjecia nauki w tych szkotach, a ostatnia czes¢ skupia
sie na barierach stojgcych na drodze do rekrutacji mfodziezy uzdolnionej sportowo.

3.1. Charakterystyka dziatan promocyjnych szkoét

Oswiata polska znajduje sie w dobie daleko idacych przeksztatcen. Uwolniony rynek ustug
edukacyjnych i zwigzana z tym nasilona konkurencja o uczniéw oraz $rodki finansowe
sg czynnikami intensywnie wptywajacymi na sposoby zarzgdzania szkotami. Efektem
przemian, ktérych geneza siega lat dziewiecdziesigtych XX wieku, sg coraz czesciej
podejmowane dziatania promocyjne®. Dostrzec mozna, ze szkoly odpowiadajgce
za szkolenie mtodziezy uzdolnionej sportowo réwniez podlegajg tym procesom. Dyrektorzy
szkét mistrzostwa sportowego, niepublicznych szkét mistrzostwa sportowego oraz
osrodkow szkolenia sportowego miodziezy w przeprowadzonych na potrzeby badania
indywidualnych wywiadach pogtebionych wyraznie podkreslali konsekwencje kontekstu
gospodarczego, w jakim funkcjonuja:

~INajkrocej mowigc w rzeczywistoSci takiej, jaka jest wszedzie, czyli mocno
skomercjalizowanej, to jesteSmy instytucjg, ktéra jak zresztg wszystkie szkoty,
zaczyna dziata¢ w realiach i na podstawie zasad rynkowych. Na dzien dzisiejszy
rozpoczelisSmy juz rozmowy ze sponsorami, ktérzy sg gotowi fundowac stypendia dla
miodziezy, ktora bedzie uzyskiwata dobre wyniki w nauce i bedzie dobrze rokowata
pod wzgledem sportowym. Nasza oferta musi byc¢ atrakcyjna i wydaje nam sie,
Ze ten program stypendialny poprawi nabdr do oddziatow sportowych”.

4 B. Wisniewska, Strategie promocji szkoty w $rodowisku lokalnym — praktyczne egzemplifikacje,
Leszno 2009,
https://lwww.zsmg.info/pliki/pedagog/STRATEGIE%20PROMOCJI%20SZKO%C5%81Y%20W %20
%C5%9ARODOWISKU%20LOKALNYM%20-%20praktyczne%20egzemplifikacje.pdf, (dostep:
12.10.2017r.)
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Dyrektor SMS

Dyrektorzy szkot zwracali uwage na wzrost liczby szkot niepublicznych adresujgcych swe
ustugi do mitodziezy oraz zwigzanego z tym nasilania sie konkurencji o ucznidw.
Zachodzgce procesy wywierajg presje na wprowadzanie do szkot praktyk i stylu myslenia
charakterystycznych dla sektora prywatnego. Podleganie procesom urynkowienia
przejawiato sie juz w stownictwie stosowanym w odwiedzonych placowkach. Znamienny
jest fakt, ze w rozmowach z dyrektorami uczniowie oraz rodzice bywali okreslani klientami
instytucji, dyrektorzy menedzerami szkét. W kontek$cie zachodzgcych proceséw szkoty
daza do budowy swojej przewagi konkurencyjnej na rynku ustug edukacyjnych
i szkoleniowych oraz zabiegajg o pozyskanie ucznidw o jak najwiekszym potencjale
sportowym. Marketing jest nieodtgcznym elementem podmiotéw funkcjonujgcych w obrebie
gospodarki wolnorynkowej narzedziem budowania atrakcyjnego wizerunku.

Dziatania promocyjne w 18 zbadanych jednostkach cechujg sie duzym podobienstwem.
Ponizej wyszczegdlniono katalog konkretnych dziatah podejmowanych przez te placowki:

1. Podstawowg sSciezkg docierania do miodziezy uzdolnionej sportowo
jest wspotpraca szkol z klubami sportowymi. Kluby sportowe stanowig
organizacje, ktére prowadzg aktywne dziatania na rzecz poszukiwania dzieci
utalentowanych i rekrutowania ich do swoich zespotow. To przede wszystkim
tam osoby miode stawiajg pierwsze kroki na drodze do kariery sportowej.
Nieodigcznym elementem dziatann promocyjnych szkoét sg rozmowy miedzy
przedstawicielami szkét i klubow, kluczowg role w tych procesach odgrywajg
trenerzy szkét. Dziatania te sg utatwione wtedy, gdy sg oni réwniez zatrudnieni
w klubach, w ktorych szkoty zamierzajg przedstawi¢ zawodnikom swojg oferte.
Za ich pomocg kluby promujg wsréd wyselekcjonowanej mtodziezy edukacje
w SMS, NSMS i OSSM. Trudnosci w promowaniu placéwek sportowych
pojawiajg sie z wiekszg czestotliwoscig w tych przypadkach, w ktérych trenerzy
klubowi nie sg jednoczesnie zwigzani zawodowo ze szkofami. Kwestia
ta zostanie omdwiona szerzej w czesci poswieconej barierom w rekrutacji
mtodziezy uzdolnionej sportowo.

2. W celu upowszechnienia informacji o swojej ofercie edukacyjnej typowym
dla szkot dziataniem jest organizacja wydarzen promocyjnych. Najczesciej
podejmowanymi tego typu inicjatywami sg Dni Otwarte Szkoty badz Dni Sportu,
do ktérych szkoty przygotowujg sie ze szczegdlng starannoscig. Wydarzenia
te obejmujg m.in. wyjazdy na obiekty sportowe, gdzie odbywajg sie treningi
pokazowe. W ramach promocji swojej szkoly organizujg réwniez zawody
sportowe na posiadanych obiektach. Poza tym ogtaszajg takze wydarzenia
wyjazdowe, np. pikniki i festyny, na ktére zapraszane sg dzieci trenujgce
iich rodzice, gdzie opiekunowie przysztych ucznibw mogg zasiegngc
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bezposredniej opinii 0 szkole. Jedna z placéwek przeprowadzita wsrdod dzieci
i rodzicow badanie dotyczgce motywacji wyboru szkoty, do ktérej uczeszczajg
dzieci. Z rezultatéw badan wynikato, ze najlepszym przekaznikiem odnos$nie
oferty edukacyjnej i szkoleniowe] jest wymiana pozytywnych informaciji
o placowkach przez rodzicow. Szkoty coraz bardziej doceniajg zatem znaczenie
tej formulty w reklamowaniu swojej oferty. Wydarzenia promocyjne czesto
organizowane sg we wspoipracy ze srodowiskiem lokalnym, a zwlaszcza
Z przedstawicielami samorzgdu terytorialnego. Instytucje te dostrzegajq réwniez
szanse na promocje poprzez zyskujgce popularnos¢ stowarzyszenia oraz
fundacje dziatajgce na rzecz sportu.

Dziataniem cieszacym sie duzg popularnoscig jest rowniez wspotpraca szkoft
z absolwentami, ktérzy osiagaja sukcesy sportowe w wieku seniorskim.
W szkofach podkreslano, ze bardzo skuteczng reklamg sg ci wychowankowie,
ktérzy osiggneli sukcesy podczas Igrzysk Olimpijskich. Osiggniecia
absolwentéw szkot stanowig jeden z kluczowych motywow, dla ktérych
uczniowie podejmujg nauke w danej jednostce. Na duze znaczenie takich
absolwentéw wskazywano m.in. w szkole ukonczonej przez Kamila Stocha,
Piotra Zyte oraz Justyne Kowalczyk. We wspomnianej wyzej szkole dziatania
popularyzacyjne przybraty niedawno charakter publikacji informujgcych m.in.
o losach bytych ucznioéw, ktdrzy nalezg do kadry narodowej:

WWydalismy w tym roku publikacje podsumowujgcg 40-lecie szkoty,
w ktérej opublikowano wywiady z absolwentami-olimpijczykami.
Zaprezentowalismy ciekawe zdjecia, informacje np. o matzeristwach szkolnych,
0 absolwentach, ktorzy dobrze sobie radzg w zyciu.

Przy szkole zrobilismy ponadto aleje olimpijczykéw, sadzimy tam drzewka,
mamy odbicie dtoni Konrada Niedzwieckiego, a reszta jest jeszcze w procesie
wypalania”.

Dyrektor SMS

W jednej ze szkdt mistrzostwa sportowego, zajmujgcej sie szkoleniem
w zakresie pitki noznej, prowadzone sg regularnie zawody otwarte dla
wszystkich absolwentéw jednostki.

Niebagatelng role w promowaniu szkét odgrywa takze wspotpraca
Zz seniorami, osiggajagcymi sukcesy sportowe na szczeblu krajowym.
Trenerzy placowek szkolgcych miodziez zwracajg uwage na potrzebe
wigkszego wykorzystania tego faktu przy promocji. W niektorych przypadkach
sam fakt istnienia takiej druzyny powoduje duze zainteresowanie sportem
I szkofa:
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Jesli chodzi o pitke nozng i pitke reczng, to duzy wptyw ma to, na jakim poziomie
stoi dany klub w miescie — mysle tu o Wisle Pfock, ktéra zdobyta ekstraklase
w pifce noznej — i dzieki temu tez jest wieksze zainteresowanie pitkg nozng
W klasach sportowych”.

Trener SMS

5. Kazda szkota podejmuje wspodtprace z mediami lokalnymi: z radiem lub
telewizjg, w celu dotarcia do mitodziezy z informacjg o ofercie placéwki.
Jednostki sportowe ktadg szczegdlny nacisk na promocje w mediach
spotecznosciowych, np. na Facebooku. Dyrektorzy i trenerzy szkét podkresiali,
ze wspolpraca z polskimi zwigzkami sportowymi uktada im sie pomysinie,
polskie zwigzki sportowe m.in. chetnie przychylajg sie do présb o promowanie
szkét na swoich stronach internetowych.

3.2. Motywacje mtodziezy do podjecia nauki

W trzech wywiadach grupowych z uczniami uzdolnionymi sportowo mtodziez wskazywata
na nastepujgce czynniki, ktére byty motywujgce do podjecia nauki w danej szkole:

— duze znaczenie nadawano warunkom ftreningu, przede wszystkim dostepne;j
infrastrukturze sportowej, kadrze trenerskiej oraz atrakcyjnej ofercie wyjazdéw na
obozy szkoleniowe.

— do wstgpienia do danej szkoty sktonito uczniéw uczeszczanie do nich w przesztosci
sportowcdw, ktorzy w wieku seniorskim osiggajg sukcesy sportowe.

— duze znaczenie odgrywaly zachety wsparcia materialnego dla uczniow w postaci
stypendium, internatu, czy dozywiania.

Wiekszos¢ dyrektoréw szkét biorgeych udziat w badaniu ilosSciowym zadeklarowata raczej
duze (43%) lub bardzo duze (33%) zainteresowanie mtodych sportowcow szkoleniem
i ksztatceniem sportowym w SMS, NSMS lub OSSM (nie zidentyfikowano istotnych réznic
pomiedzy reprezentantami tych typéw placoéwek).
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Rysunek 4. Poziom zainteresowania ofertg edukacyjng w zakresie szkolenia sportowego
w placéwkach oswiatowych w opinii przedstawicieli szkot SMS, NSMS oraz OSSM

-’Q‘- . Zainteresowanie bardzo duze 33%

Zainteresowanie raczej duze 43%
Srednie zainteresowanie 20%
Zainteresowanie raczej mate 3%
Zrédfo: Badanie CAWI z dyrektorami SMS, NSMS oraz OSSM (N=30)

Dyrektorzy wszystkich badanych szkét deklaruja, ze w placéwkach sportowych
wykorzystuje sie formy wsparcia finansowego mtodziezy. Najczesciej sg to stypendia
za osiggniecia edukacyjne i sportowe (63% przypadkow) oraz bezptatne positki w szkolnej
stotdbwce (63%). Kiedy zapewnienie bezptatnego wyzywienia nie jest mozliwe,
proponowane jest uzyskanie dofinansowania w tym zakresie. Ponadto do innych form
wsparcia nalezy zaliczy¢ mozliwos¢ uzyskania bezptatnego zakwaterowania w szkolnym
internacie. Wsparcie finansowe zawodnikéw objetych szkoleniem sportowym przejawia sie
réwniez w dofinansowywaniu obozéw sportowych, udziatu w imprezach sportowych,
a w niektorych przypadkach obejmuje takze zakup odziezy sportowej i niezbednego
sprzetu sportowego.

Wykres 15. Formy wsparcia finansowego mtodziezy wykorzystywane w SMS, NSMS, OSSM

sportowe

Zrédto: Badanie CAWI z dyrektorami SMS, NSMS oraz OSSM (N=30)



3.3. Bariery w naborze mtodziezy uzdolnionej sportowo

Brak zgody rodzicow na wstapienie dzieci uzdolnionych sportowo do placéwek
sportowych

Jedng z barier, z ktérg borykajg sie szkoty prowadzgce nabdér mitodziezy uzdolnionej
sportowo niezaleznie od trenowanego sportu, jest obawa rodzicéw o trudnosc tgczenia
edukaciji ze szkoleniem sportowym. Dyrektorzy zbadanych szkoét wskazujg na sporg liczbe
rodzicéw, ktérzy wymagajg, aby ich dzieci rownolegle z odbywaniem szkolenia sportowego
osiggaty poprawne wyniki w nauce. W odpowiedzi na takie watpliwosci w szkotach
przytacza sie statystyki poswiecone wysokiej zdawalnosci egzamindéw gimnazjalnych
i licealnych, lecz bywa to czesto zapewnieniem niedostatecznym. Rodzice zgtaszajg
potrzebe objecia edukacjg mtodziezy réwniez podczas wyjazdéw na zawody. Dyrektorzy
szkét byli zgodni co do tego, ze w razie mozliwosci zagwarantowania przez szkoty
edukacji dzieciom podczas wyjazdow, rodzice chetniej wyrazaliby zgode
na uczeszczanie dzieci do tych placéwek. Wedtug dyrektoréw wptynetoby to na naboér
miodziezy o wyzszym potencjalne sportowym.

Brak internatéw szkolnych dla mtodziezy

Dziatania promocyjne podejmowane przez szkoty majg zréznicowany zasieg. Dyrektorzy
szkét zwracali uwage na to, ze podstawowym uwarunkowaniem zasiegu tych dziatan jest
posiadanie przez szkoly internatu. Placowki niedysponujgce bazg noclegowg dla dzieci
ograniczajg sie w promocji swojej oferty do obszaru wtasnego powiatu, a nawet jedynie
do miejscowosci, w ktorej potozona jest szkota.

Jednostki dysponujgce internatami mogg sobie pozwoli¢ na dziatania promocyjne
na szerszg skale i kierujg swojg oferte do zawodnikéw z catego kraju. Brak mozliwo$ci
zapewnienia miodziezy z dalszych regionow pobytu w internacie ma znaczenie dla poziomu
sportowego tworzonych klas.

Wielokrotnie podkreslano, ze z powodu koniecznosci ograniczania sie w promocji
do mniejszego terenu, jednostki te przyjmujg grupy mniej uzdolnionej miodziezy,
wobec czego poziom grup jest bardziej zréznicowany, niz w przypadku szkot przyjmujgcych
zawodnikéw z catej Polski. W tych szkofach, przy ktérych nie funkcjonujg internaty,
zgtaszano potrzebe dofinansowania na ich utworzenie, co zdaniem dyrektorow i treneréw
przetozy sie na przyjmowanie mtodziezy o wyzszym poziomie sportowym, niz dotychczas.
Kolejng wazng zaletg internatow jest to, ze zapobiegajg one zmeczeniu zawodnikow, jakie
wynika z codziennych dojazdéw do szkét. Uczniowie przebywajgcy w internatach
sg bardziej wypoczeci podczas treningdw. Takie rozwigzanie sprzyja réwniez lepszemu
przygotowaniu edukacyjnemu uczniow:

LLepiej jest, majgc zawodnika sportowca w jednym migjscu, zorganizowa¢ mu tak
czas, zeby on nie tracit nauki na przejazdy i dojazdy, tylko zeby, ze tak powiem, czeS¢
edukacyjng skonczyt w szkole, zjadt obiad, pojechat do internatu i miat czas na
odpoczynek oraz na nauke. Teraz w wielu przypadkach tak jest, ze dziecko duzo
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czasu traci na przejazdy i wraca do domu zmeczone, po czym idzie spac¢, zamiast
poswieci¢ czas na nauke, ktérego czasu zawodnik sportowy nie ma az tyle,
jak nietrenujgcy’.

Trener NSMS

Z internatami Scisle zwigzana jest tez ustuga wyzywienia mtodych sportowcow.
W placéwkach tych zywienie znajduje sie bowiem pod wiekszg kontrolg szkoty,
niz w przypadku zamieszkiwania uczniow w domu. W wywiadach z trenerami pojawiato
sie jednak wiele gtoséw za tym, ze najbardziej optymalnym dla ucznidow rozwigzaniem
jest funkcjonowanie kuchni na terenie szkoty:

,INie ma stotowki w szkole, tutaj stotdwka jest tylko w internacie. Niemniej jednak to
nie jest to samo. Uwazam, Ze obiady powinny by¢ wydawane w szkole. Jak
przychodzi zima, to nikomu sie nie chce ubierac¢ specjalnie, a wiec sie przeziebiajg
chodzgc do internatu. DojScie zajmuje im 7 minut. SpdZniajg sie tez przez to na lekcje,
bo trudno przesuwac godziny zajec¢ przez to, ze kto$ idzie na obiad. W zwigzku z tym
Ci uczniowie nie majg za bardzo mozliwosci, zeby bez strat w szkole zjesS¢ obiad
miedzy lekcjami. Powinno byc¢ tak, ze od godziny 13:00 do 13:20 uczniowie majg w
danej szkole zjes¢ obiad. | tego brakuje nam tu najbardziej, tak uwazam. Mielibysmy
tez dzieki temu lepszg kontrole nad zywieniem. Bo niektore dzieciaki nie chcg jeS¢
obiadow tylko dlatego, Ze trzeba chodzi¢ do internatu. | albo kto$ jest niedozywiony,
albo zaczyna sie sam odzywia¢ w sklepiku szkolnym, a wiadomo, czym to grozi’.
Trener SMS

Niektére szkoty nieposiadajgce internatow decydujg sie na ich wynajmowanie.
W niektérych przypadkach uczniowie placéwek sportowych dzielg pokoje z uczniami
zwyktych szkot. Zdaniem jednego z rozmowcow zdecydowanie lepszym rozwigzaniem
bytby jednak internat przeznaczony specjalnie dla zawodnikéw:

~Najwigksza bolgczka to jest ten internat. Zawodnicy mieszkajg w internacie takim
0goInym, w pokoju z uczniami z innych szkot, ktorzy nie uprawiajg sportu i to jest nie
do pogodzenia. Oni przychodzg zmeczeni, majg godzine czy dwie i muszg sie
potozy¢ spac, bo wstajg o szdstej, ale tez rozumiejg tamtych, ktérzy majg inny tryb
Zycia, wiec nie mogg miec pretensji do nich. Internat musi byc stworzony stricte dla
sportowcow. Ci bardziej sytuowani rodzice robig wszystko, zeby gdzie$ wynajgc
hotele dla swoich dzieci, zeby mieszkaty poza internatem”.

Trener SMS

W przypadku szkét bez wiasnych internatow sytuacjg spotkang byto réwniez wynajmowanie

czedci hotelu dla zawodnikow. Rozwigzanie to oceniono jednak krytycznie, zgtaszajac
co do tego nastepujgce zastrzezenia:
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,Marzeniem na pewno by byto, zeby$Smy mieli osobne pomieszczenia, nie musieli
mieszkac w hotelu, bo nie ukrywam, hotel tetni swoim zyciem, czyli soboty: wesela,
stypy, imprezy, parter i pierwsze pietro jest zamieszkane przez gosci, mamy do
dyspozycji trzecie pietro. Na pewno marzeniem by byto, zeby oni byli zamknieci
w jednym pensjonacie, tylko dla nich, nawet takim mniejszym. Nam by tez to utatwito
prace, bo widzielibySmy, Ze tylko tam sg oni, bo tu na razie nie doszto do zadnych
nieprzyjemnych sytuacji, typu kontaktu fizycznego, bdjek, czy sporu stownego
Z goscmi hotelowymi, ale obawiamy sie tego i dla mtodziezy tez nie jest to sytuacja
komfortowa”.

Trener NSMS

Z cafg pewnoscig mozna stwierdzic, ze brak internatéw jest istotnym problemem w szkotach
odpowiedzialnych za szkolenie miodziezy uzdolnionej sportowo. Baza noclegowa jest
Scisle zwigzana z systemem edukacji i szkolenia, umozliwia rekrutacje do szkdét osob
0 najwyzszym poziomie sportowym z catej Polski i stwarza im warunki do poswiecania
tym aktywnosciom wiecej czasu, niz w przypadku koniecznoéci dojazdéw do domodw.
Sprawa ta powinna by¢ postrzegana jako istotny element procesu szkolenia i edukacji
miodych sportowcédw. Najbardziej wlasciwym rozwigzaniem bytoby posiadanie przez szkoty
wtasnych budynkéw przeznaczonych pod ten cel.

Brak woli czesci klubow sportowych do wspoétdziatania ze szkotami

Zaréwno dyrektorzy, trenerzy, jak i uczniowie wszystkich zbadanych szkét zgodnie
twierdzili, ze kwestia przynaleznosci do odmiennych klubéw sportowych przez
ucznioéw nie rzutuje negatywnie na proces szkolenia i edukacji. Z nielicznymi wyjgtkami
nie dostrzegano w placéwkach konfliktéw miedzy zawodnikami pochodzgcymi z réznych
klubéw. Potwierdzano natomiast, ze rywalizacja miedzy nimi jest obecha na zawodach.
Czynnikiem zblizajgcym do siebie zawodnikéw réznych klubow w szkotach sg wspdlne
treningi, niejednokrotnie wymagajgce ze strony ucznidw wspotdziatania. Rézne strony
przyznawaty przy tym, Zze przynaleznos¢ do réznych kluboéw jest akcentowana
w poczgtkowym okresie pobytu uczniéw w szkole, z czasem jednak w obliczu wspolnych
zaje¢ zawodnicy tworzg jeden zespot.

Zalecanie zawodnikom nauki w szkotach mistrzostwa sportowego jest w interesie klubow,
jednakze zdarza sie, ze kluby nie wyrazajg checi wspodtpracy z placowkami. Problem ten
pojawiat sie zwtaszcza w tych przypadkach, gdy szkolni trenerzy nie byli zwigzani z klubami
sportowymi i nie mogli samodzielnie prowadzi¢ w nich promocji szkoét. Dyrektorzy i trenerzy
zwracali uwage na spotykang nieche¢ klubéw do oddawania zawodnikéw. Zdiagnozowano
trzy przyczyny tej niecheci:
— przekonanie niektérych klubow, ze same stwarzajg warunki treningowe
na odpowiednim poziomie.
— niecheé¢ ta wynika z obawy przed przejsciem zawodnika do innego klubu, a wiec
przed jego utratg.
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— niektore kluby nie wybiegajg myslg w przysztos¢ skupiajgc sie na swoich aktualnych
potrzebach.

Organizacje te nie chcg utraci¢ w danym momencie dobrych zawodnikéw, nie myslac
perspektywicznie o tym, ze za kilka lat po ukonczeniu profesjonalnej szkoty sportowej
uzyskajg zawodnika jeszcze lepszego, grajgcego by¢ moze na poziomie ekstraklasy.

W szkotach zauwaza sig, ze nieche¢ klubow do przekazywania zawodnikéw bywa wrecz
przyczyng konfliktéw rodzicéw ucznidow z klubami:

~Nasza wspofpraca z klubami jest kontynuowana, nie datoby sie inaczej, nie ukrywam
Jjednak, ze mamy takie kluby, ktére nie chcg nam odda¢ zawodnikéw. Wynika
to gtéwnie z obawy tych klubow przed tym, ze oni stracg tego zawodnika i nie bedg
mieli co robi¢. My zawsze tfumaczymy, Ze nie przejmujemy tych zawodnikéw na
zawsze, na state, ze my tylko chcemy stworzy¢ im szanse rozwoju. Mamy wrecz takie
przypadki, gdzie rodzice tych zawodnikow wchodzg w konflikt, bo szukajg dla dzieci
Szansy rozwoju, a kluby macierzyste nie sg w stanie zapewnic¢ im mozliwo$ci takiego
rozwoju i czasami wbrew prezesom takiego klubu mtodzi przychodzg do nas”.
Trener SMS

Szkoly radzg sobie z niechecig klubéw na rdzne sposoby. Jedna prowadzi akcje
pod hastem ,Szukamy Mistrza”, w ramach ktérej typuje z istniejgcych klubéw najbardziej
zdolnego zawodnika, przyjmuje go do szkoty oraz wrecza nagrode finansowg dla jego
klubu. Z catym przekonaniem stwierdzi¢ nalezy, ze kluby powinny odgrywac¢ bardziej
aktywng role w promowaniu szkét sportowych wsrod swoich zawodnikdw.

,Bardzo dobrym pomystem jest projekt szkot mistrzostwa sportowego i uwazam,
Ze powinno sie dgzyc, zeby jak najwiecej i jak najlepszych zawodnikéw uczestniczyto
w tym projekcie. Ja nie jestem tego w stanie zrobic, ale odpowiednie instytucje
powinny wywrze¢ na klubach presje, zeby najlepszych zawodnikéw oddawaty
do SMS, bo potem dostajg w petni ukierunkowanych zawodnikéw juz na gre
W ekstraklasie i wyksztatconych pod wzgledem sportowym, takze dla nich to jest tylko
plus i dajgc ich tutaj to oni inwestujg w tych zawodnikow”.

Trener NSMS

Pozytywnie nalezy oceni¢ fakt, ze MSIT dostrzega potrzebe wyrdznienia pierwszych
trenerow zawodnikow, ktorzy osiggajg sukcesy w kategorii seniorskiej. Przejawem
swiadomosci w tym zakresie jest realizacja projektu pt. ,Pierwszy trener”. Przewiduje
on, ze od 2017 roku kazdy zawodnik, ktory zdobedzie medal Mistrzostw Europy, Mistrzostw
Swiata oraz Igrzysk Olimpijskich w konkurencjach objetych programem Igrzysk Olimpijskich
w kategorii seniorskiej bedzie mogt wskazaé szkoleniowca, ktéry odegrat pierwszy
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i decydujgcy wptyw na rozwoj jego kariery sportowej. Trener wskazany jako pierwszy
szkoleniowiec, otrzyma jednorazowy ekwiwalent w wysokosci 10.000 zt.

Gratyfikacja pieniezna jest jednym ze sposobow motywowania trenerow klubowych
do wspotdziatania w procesie promowania szkolenia w SMS, NSMS i OSSM,
jednakze ze wzgledu na brak sSrodkow finansowych poszukuje sie réwniez innych
motywaciji. Zgtoszono w zwigzku z tym nastepujaca, interesujacg propozycje:

.10 wszystko zalezy od trenera, jeSli jest Swiadomy, ze zawodnik ma szanse na
wejscie na wyzszy poziom, to pokieruje zawodnika, ale takich jest mafo. A on nie ma
z tego zadnych korzysci, bo jak przekaze go dalej to traci zawodnika i nic z tego nie
ma. Trzeba doceni¢ przekazywanie i mamy taki pomyst, zeby takie metryczki robic¢
zawodnikom z informacjg, kto byt ich pierwszym trenerem, docenic ich. Nie mamy
Srodkoéw na gratyfikacje finansowe, lecz moze w taki sposob, zeby trener czut sie
doceniony, ale jest to proces, musi trwac kilka lat, Zeby sie do tego przekonali”.
Trener OSSM

Przedstawiciele polskich zwigzkéow sportowych zwracali uwage na to, ze w procesie
rekrutacji mtodziezy uzdolnionej sportowo reprezentowane przez nich organizacje powinny
odgrywac wigekszg role. Proponowano funkcjonowanie zachet do oddawania najbardziej
uzdolnionych dzieci przez kluby, a nawet wrecz przymus takich dziatan.

»lutaj jest jeszcze duzo do naprawienia jezeli chodzi o rekrutacje i przekonywanie
klubow sportowych do tego, zeby tak jak na wzdor niemiecki jest, ze kluby sportowe
majg swoje szkoty regionalne, do ktorych powinny przekazywac zawodnikow, ale tam
Jest inny proces finansowania treneréw, tam trenerzy dostajg wynagrodzenie z okregu
i muszg ilus zawodnikow dostarczy¢ do tej szkoty”.

Przedstawiciel PZK

Brak platformy wspoétpracy miedzy SMS, NSMS i OSSM a Ministerstwem Edukacji
Narodowej w zakresie wypracowania podstawy do rekrutacji mtodziezy uzdolnionej
sportowo

Czes¢ szkot koncentruje sie na posrednim docieraniu z ofertg szkoty do potencjalnych
ucznidw, niektore jednak bardziej aktywnie pozyskujg mitodziez. Trenerzy prowadzgcy
aktywny nabor zwracajg uwage na to, ze nawet najlepiej przeprowadzona kampania
informacyjna o szkole z wykorzystaniem nowoczesnych form komunikacji nie zastgpi
aktywnego poszukiwania talentow sportowych. Zdaniem trenerow szkoty nie powinny
ograniczac sie do oczekiwania na zgtoszenia zdolnych zawodnikéw i skupia¢ sie przede
wszystkim na rekrutacji w klubach, lecz powinny same wyjs¢ z inicjatywg ich poszukiwania
juz wsréd najmiodszych rocznikéw. Tak postepuje na przyktad jedna ze szkdt zajmujgca
sie szkoleniem w zakresie siatkowki. Prowadzg oni obserwacje potencjalnych uczniow
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podczas wydarzen sportowych. Trenerzy obserwujg Mistrzostwa Polski i Europy, rozgrywki
ligowe i zwykte zawody. Obserwacja ta dotyczy osdb z potencjatem sportowym, ktérym
sktadane sg nastepnie propozycje wstgpienia do szkoty.

.My za bardzo nawet nie chcemy docierac z informacjg o szkole. To my wybieramy,
obserwujemy, mamy kontakt z trenerami, mamy dostep do platformy OSSéw, tak
naprawe my te dziewczyny rekrutujemy, ktére obserwujemy minimum rok, jak nie
dwa, imoze dfuzej, Obserwujemy, robimy badania, jak zrobimy wywiad
Srodowiskowy, jak mamy znak zapytania, to zapraszamy na kilka dni do siebie”.
Dyrektor NSMS

Zwracano uwage na to, ze obszarami, ktére mogg skrywac wiele nieodkrytych talentéw, sg
tereny wiejskie, gdzie dzieci majg utrudniony dostep do dobrych klubéw sportowych. Szkoty
powinny mie¢ za zadanie aktywne wyszukiwanie takich oséb. Jeden z trenerow pitki noznej
wyjasniat, ze nie ogranicza sie do oczekiwania na zgtoszenia kandydatow do szkoty i przed
naborem uczestniczy w zawodach na terenach wiejskich. Podat on przyktad na to, jak taka
inicjatywa zaowocowata:

,Przed naborem jezdziliSmy na turnieje na wioski i tam szukalismy tych peretek. Kilka
0s6b tam zobaczyli§my zdolnych. Czes$¢ z nich juz trafito do 3 ligi, w tej chwili sg po
debiutach w 3 ligach. Dwoch byfto na konsultacjach kadry Polski. Nie dostali
powotania, natomiast to juz coS, Zze byli na konsultacjach. To sg chtopcy, ktérych
wyciggneliSmy z wiosek, do ktorych naprawde bardzo ciezko trafic. Jeden podpisat
kontrakt w 3 lidze, ma 16 lat. Ma szanse co$ o0siggngC dzieki temu, ze tam
pojechalismy. ZobaczyliSmy, ze ma talent i wyciggneliSmy go, sam nigdy by nie
przyszedt do nas, a teraz kariera stoi przed nim otworem”.

Trener SMS
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4. Warunki treningu

4.1. Infrastruktura sportowa

Trenerzy wszystkich sportéw podkreslali znaczenie bazy infrastrukturalnej dla rozwoju
miodziezy utalentowanej sportowo oraz dla osiggania sukcesow sportowych. W jednej
ze szkot odpowiedzialnych za szkolenie w lekkiej atletyce podat konkretny przykfad tego,
jak rozwdj infrastruktury przektada sie na wyniki sportowe:

~Polski Zwigzek Lekkiej Atletyki na nasze wielkie prosby przystat nam tu zeskok.
Weczesniej tez nasi uczniowie zdobywali medale na Mistrzostwach Polski w swojej
konkurencji, natomiast nie tyle i nie w takim krotkim okresie jak wtedy, kiedy juz
sfinalizowalismy przyjazd tego zeskoku. Okazato sie, ze po rozwoju infrastruktury
nastepnych dwoch mistrzow Polski juniorow sie znalazto, nastepnie medale na
Mistrzostwach Polski oraz medale na mfodziezowych mistrzostwach Polski.
To nie przypadek. Tak to jest, kiedy sie stwarza dobre warunki, za tym idg dobre
wyniki i medale, bo mozna wiecej zrobic na treningach i w wiekszym komforcie”.
Trener NSMS

Podczas wywiadow grupowych miodziez pozytywnie ocenita infrastrukture bedaca
w dyspozycji szkot. W kazdym przypadku wskazywano na potrzebe jej wzbogacenia w celu
podniesienia jakoéci $wiadczonych ustug, niemniej jednak mozna powiedzie¢ o ogdinej
satysfakcji mtodziezy z posiadanej infrastruktury. Tytutem przyktadu podaé mozna szkolgcg
sie w zakresie lekkiej atletyki mfodziez, ktora wskazata na posiadanie catego niezbednego
sprzetu — stadionu, sitowni, sauny, basenu i wszystkich niezbednych sprzetéow, w rodzaju
tyczek czy zeskoku. W chwili obecnej szkota korzysta w zimie z hali udostepnianej przez
Akademie Wychowania Fizycznego. Uwagami zgtaszanymi przy tym byty mankamenty
w postaci matej sauny czy sitowni, a takze brak witasnej hali lekkoatletycznej umozliwiajgcej
szkolenie sportowe w zimie. Rozwigzaniem optymalnym bytaby wilasna hala, zamiast
wynajmowane;j.

W przedmiocie infrastruktury sportowej w kazdym sporcie podkreslano takze znaczenie
posiadania wtasnych obiektow, ktore pozwolityby zaplanowaé szkolenie na jak
najwyzszym poziomie. Wynajem obiektow rodzi liczne ograniczenia w dostepie czasowym
budynkow, wigze sie tez z koniecznoscig dzielenia obiektow z innymi grupami.
Z wynajmowaniem obiektéw wigzg sie rowniez koszty zwigzane z dojazdem, a takze czas,
ktory jest na niego poswiecany. Brak wiasnych obiektow skutkuje nie tylko gorszg jakoscig
szkolenia, lecz takze zagrozeniem dla zdrowia sportowcow. W szkole prowadzacej
szkolenie w zakresie lekkiej atletyki wyrazit nadzieje na powstanie przy szkole hali
lekkoatletycznej, przewidujgc jako zalety takiego rozwigzania poprawe jakosci szkolenia
miodziezy oraz poprawe bezpieczenstwa:
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,Oby ta upragniona hala nasza lekkoatletyczna powstata, obysSmy jeszcze za naszego
zycia mogli tam cwiczy¢ zawodnikow. Bardzo, bardzo by poprawito jakoSc
ksztatcenia. Mogliby$Smy nie ograniczac¢ sie do tego 40-metrowego sprintu i lgdowac
na Scianie, bo w tej chwili tak to wyglada w tej hali, ktérg wynajmujemy. Mozna by byto
trenowac skok o tyczce z normalnych rozbiegdéw. Bytoby bezpieczniej na treningach,
bo nie kottowalibySmy sie w jednym migjscu. To jest gtdwna rzecz, ktorej trzeba
pilnowac na treningu, to jest bezpieczenstwo. No bo teraz biegnie zawodnik z tyczka,
a tu przebiegaja mu dzieci, nie jest komfortowa sytuacja ani dla mnie, ani dla
zawodnika. W tej hali co jest, jest bardzo ciasno. Trenowanie tam jest dalekie od
ideatu i trudno zachowac bezpieczenstwo”.

Trener NSMS

W przypadku sportéw zimowych trenerzy wskazywali na wydolnos¢ szkoty, jesli chodzi
0 szkolenie w okresie zimowym, podobnie w przypadku sportéw letnich szkoly sg dobrze
przygotowane na szkolenie w okresie letnim. Podczas rozméw w szkotach zwracano
natomiast uwage na niedostatecznie rozwinietg infrastrukture sportowg umozliwiajgca
szkolenie w zakresie sportow letnich w okresie zimowym i niedostatecznie rozwinieta
infrastrukture sportowa umozliwiajagcg szkolenie w zakresie sportéw zimowych
w okresie letnim. Problemy te wynikajg z brakéw w infrastrukturze do szkolenia podczas
niepogody. Tytutem przyktadu mozna przytoczy¢ wypowiedz dyrektora jednej ze szkof,
prowadzgcej szkolenie w zakresie pitki nozne;j:

JPotrzeba jest, zeby na stadionie mozliwoS¢ byta w zimie trenowania dzigki
zamontowaniu tzw. hali namiotowej. Aby mozliwosci treningu byty takze bez wzgledu
na opady. Bo teraz jak sq opady, to musimy to robi¢ w naszych halach sportowych.
Gdyby to byto petne, duzo wymiarowe boisko z zadaszeniem, to wszyscy by
przyklasneli temu pomystowi”.

Dyrektor SMS

Uczestnicy badania ilosciowego bedgcy dyrektorami SMS, NSMS i OSSM realizujgcych
szkolenie mtodziezy uzdolnionej sportowo oceniajg dostepng baze sportowg w sposéb
sredni. Ogdlny wniosek wysnuwajacy sie z analizy ponizszej mapy ocen jest taki,
iz aktualna baza jest nienajlepszej jakosci, ale wystarcza do realizacji programu
szkolenia sportowego.
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Najwieksze problemy zwigzane z infrastrukturg dotyczg przestarzatej bazy sportowej. Taki
problem dotyka szkét realizujgcych szkolenie w gimnastyce oraz wioslarstwie. W przypadku
wioslarstwa srednia ocen wskazuje takze na to, ze dostepna baza nie jest wystarczajgca,
aby skutecznie i efektywnie realizowa¢ program szkolenia mtodziezy. Zwroci¢ nalezy
réwniez uwage na problem brakéw w niezbednym sprzecie sportowym odnotowany
w przypadku hokeja na lodzie.

Tabela 20 Jak ocenia Pan posiadang baze sportowg w kontek$cie szkolenia mtodziezy w tym sporcie
[skala od 1 (lewy biegun) do 5 (prawy biegun)]? (ogétem)

Przestarzata < 3,5 > Nowoczesna
Trudno dostepna < 3.8 > tatwo dostepna
Niewystarczajgca Woystarczajgca do

do realizacji < 3,3 > realizacji programu

programu szkolenia szkolenia
_ Dostosowana do
Niedostosowana do o i
specyfiki dyscyplin . specyfiki
pecy yscypliny dyscypliny
Zniechecajgca Zachecajgca
zawodnikow do < 3,8 > zawodnikow do
treningow treningow
) ) Wystarczajgca
Braki w niezbednym o
] < 3,6 > ilos¢ sprzetu
sprzecie sportowym
sportowego

Zrédto: Badanie CAWI z dyrektorami SMS, NSMS oraz OSSM (N=48 — kazdy sport analizowany
odrebnie)
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Tabela 21 Jak ocenia Pan posiadang baze sportowg w kontekScie szkolenia mtodziezy w tym
sporcie?(wedtug sportow)
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Z > Z o %] > O
2 © 3 =0
Badminton 50 5,0 50 50 50 50
Biathlon 50 50 50 50 50 3,0
Boks 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Gimnastyka 2,3 4,0 3,3 4,0 3,3 3,7
Hokej na Lodzie 3,0 3,0 4,0 4,0 4,0 2,0
Kajakarstwo 25 35 35 3,5 3,5 3,0
Kolarstwo 4,3 4,7 4,3 4,7 4,7 4,3
Koszykoéwka 50 50 50 50 50 50
Lekka Atletyka 3,3 3,8 3,8 3,5 4,0 3,5
Pieciobdj 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Nowoczesny
Pitka Nozna 3,6 3,6 3,8 4,0 3,7 3,3
Pitka Reczna 3,8 3,5 3,8 3,8 3,8 3,5
Pitka Siatkowa 3,8 4,0 4,0 4,3 4,5 4,8
Plywanie 3,2 3,8 3,4 3,6 3,2 3,4
Podnoszenie 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 50
Ciezaréw
Taekwondo 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Olimpijskie
Triathlon 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Wioslarstwo 2,5 3,5 2,5 3,0 3,0 3,5
Zapasy 3,5 4,0 4,0 4,0 4,0 3,5

Zrédfo: Badanie CAWI z dyrektorami SMS, NSMS oraz OSSM (N=48 — kazdy sport analizowany
odrebnie)

Z badania ilosciowego wsrod dyrektorow SMS, NSMS i OSSM wynika, ze inwestycje sg
niezbedne dla skutecznego i efektywnego realizowania programu szkolenia. Takiego
zdania jest 73% respondentéw. Potrzeby te sg dostrzegane w przypadku wigekszosci
sportéw, w ramach ktorych realizowane jest szkolenie mtodziezy uzdolnionej sportowo.
Zdecydowanie najczesciej wskazywane potrzeby inwestycyjne odnoszg sie
do infrastruktury sportowej. W zaleznosci od sportu potrzebne sg hale sportowe,
specjalistyczne tory i ptywalnie. Potrzeby Scisle zwigzane z miejscem odbywania treningow
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wskazat co drugi dyrektor. Co pigta badana osoba wskazywata z kolei na potrzeby
zwigzane z modernizacja lub budowg odpowiedniego zaplecza technicznego — sitowni,
sanitariatow, gabinetéw odnowy biologicznej, szatnie. Niestety niektére szkoty wcigz musza
zabiegac o tak podstawowe elementy niezbedne dla komfortowego szkolenia sportowego.
Co dziesigty dyrektor wskazat réwniez potrzebe uzupetnienia dostepnego sprzetu
sportowego.

o T iy W 73% przypadkach dyrektorzy SMS,
”f_: .’~ NSMS, OSSM dostrzegaja potrzebe

'I
=,

tff

wykonania inwestycji niezbednych
NG

do szkolenia w danym sporcie.

\

I
[
\

Tabela 22. Czy dostrzega Pan/i potrzebe wykonania inwestycji niezbednych do szkolenia w tym
sporcie?

Tak, w niektérych . Trudno

*Boks *Kolarstwo *Badminton *Podnoszenie
*Gimnastyka +Lekka Atletyka *Biathlon Ciezarow
*Hokej na Lodzie *Pitka Nozna *Koszykdwka
*Kajakarstwo *Pitka Reczna
*Piecioboj *Pitka Siatkowa
Nowoczesny «Zapasy
*Ptywanie
*Taekwondo
Olimpijskie
*Triathlon
*Wioslarstwo

Zrédfo: Badanie CAWI z dyrektorami SMS, NSMS oraz OSSM (N=48 — kazdy sport analizowany
odrebnie)

4.2. Szkolenie sportowe

Realizacja zadania szkolenie miodziezy uzdolnionej sportowo najczesciej odbywa
sie w szkotach o zasiegu ogolnopolskim, w ktorych szkoleni sg mtodzi zawodnicy
pochodzacy z catej Polski. Z deklaracji dyrektoréw biorgcych udziat w badaniu wynika,
ze w SMS, NSMS oraz OSSM otrzymujacych dofinansowanie z FRKF zazwyczaj szkolg
sie zawodnicy co najmniej z catego wojewddztwa. Tylko w 13% przypadkow zasieg
terytorialny okreslono jako lokalny, wskazujgc, iz uczniowie pochodzg gtdéwnie z tej samej
miejscowosci lub z sgsiednich miast i wsi.
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Rysunek 5. Zasieg szkoft realizujgcych zadanie szkolenie mtodziezy uzdolnionej sportowo w opinii
przedstawicieli szk6t SMS, NSMS oraz OSSM (N=30)

13%
LOKALNY
(4 szkoty)
30%
REGIONALNY ,
(9 szkot)
. 57%
OGOLNOPOLSKI .
(17 szkot)

Zrédfo: Badanie CAWI z dyrektorami SMS, NSMS oraz OSSM (N=30)

Pierwszg z trudnosci, z ktorg muszg sie zmierzy¢ szkoty po przyjeciu nowych uczniow, jest
problem w stworzeniu grup o podobnym poziomie sportowym. Zgadzano sig
co do tego, ze nie ma w tej kwestii prawidtowosci i kazdy rocznik jest inny. Cho¢ wszyscy
zawodnicy przyjmowani do szkot przechodzg pozytywnie testy sprawnosciowe i spetniajg
wszystkie inne niezbedne warunki, to mylnym byloby przekonanie, Zze pozwala
to wyselekcjonowaé¢ mitodziez o podobnym poziomie. Kwestia ta nie uzasadnia jednak
rezygnacji przez szkoty ze szkolenia w roku, w ktorym brak chetnych na oczekiwanym
poziomie sportowym — aby szkoty funkcjonowaty prawidtowo niezbedne jest tworzenie klas
dla wszystkich kolejnych rocznikéw. Podczas wywiaddéw pogtebionych trenerzy ttumaczyli,
ze przychodzg do szkdét uczniowie o bardzo roéznych doswiadczeniach sportowych —
od tych, ktoérzy osiggali sukcesy w zawodach miedzynarodowych, po tych, ktérzy jeszcze
nic nie osiggneli, ale majg potencjat. Ponadto zauwazano, ze mtodziez przychodzi do szkot
z roznymi doswiadczeniami treningowymi, prezentuje rézny poziom. Podczas treningow
w szkotach braki w wyszkoleniu sg uzupetniane, a zte nawyki korygowane. Efekty dgzenia
do wyréwnania poziomu sportowego ucznidow bywajg zaskakujgce. Czasami w | klasie
gimnazjalnej spotykajg sie dzieci, ktére dotychczas nie trenowaty profesjonalnie (kontakt
Z pitkg miaty przede wszystkim na podwérku podczas zabaw z réwiesnikami), a takze
zawodnicy, ktorzy trenujg w klubie sportowym od 5-6 lat. Wspdlny proces szkolenia
w pierwszym roku nauki w szkole sprawia, ze niejednokrotnie po roku przewyzszajg
rowiesnikow, ktérzy trenowali w klubie. To jest skutek zaangazowania i posiadania
odpowiednich warunkéw fizycznych. Problem ten wystepuje w szkotach na powszechng
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skale. Wyréwnanie poziomu i rozpoczecia treningdbw na zblizonym poziomie jest
wykonalne, lecz zajmuje nawet kilka miesiecy. Tak jak wspomniano wcze$niej,
przynaleznos¢ ucznidw do réznych szkoét nie rodzi probleméw w postaci rywalizacii
wewnatrzszkolnej i nie utrudnia to procesu treningowego, jednak przynaleznos¢
ta powoduje nieraz zrdéznicowanie w poziomie szkolenia. Zwracano przede wszystkim
uwage na braki w wyszkoleniu technicznym mtodziezy. Kwestig powtarzang w réznych
szkotach byla potrzeba ujednolicenia techniki trenowania w klubach. Rozwigzaniem
sprzyjajacym tworzeniu klas o bardziej zblizonym poziomie jest mozliwo$é przyjmowania
zawodnikéw do szkoly z catej Polski, co jest jednak mozliwe tylko w sytuaciji
zagwarantowania uczniom z odlegtych regionéw pobytu w internatach.

,My nie mielibySmy problemu z tym zroznicowaniem, gdyby$my mieli internat,
gdybysmy mogli rozszerzy¢ zakres chiopcow, ktorych mozemy Sciggngc.
My docieramy z ofertg do grup zamieszkujgcych nasz powiat, do tych, ktérzy moga
do nas dojezdzac, a wiec to sie z automatu robi mata grupa, z ktorej mozemy wybrac’.

Trener NSMS

Trenerzy zwracali rowniez uwage na to, ze odpowiadajg za szkolenie mtodziezy bedacej
w okresie dojrzewania. Mtodziez w tym wieku bardzo sie zmienia, to jest specyfika tego
okresu. Dziecko moze wypasc¢ réznie w jednym momencie i za pét roku inaczej. Bardzo
wazna jest w zwigzku z tym obserwacja i indywidualizacja procesu szkolenia mtodziezy
dojrzewajgcej. Sg zawodnicy, ktérzy prezentujg nizszy poziom sportowy, lecz w wyniku
procesow dojrzewania ich mozliwosci zwiekszajg sie bardzo mocno.

Drugim czynnikiem wptywajacym na jakos$¢ szkolenia sportowego w Polsce byta reforma
systemu oswiaty z 1999 roku, ktdra zniosta podziat na 8 klas szkoty podstawowej oraz na
szkoty ponadpodstawowe, wprowadzajgc w zamian 6 klas szkoty podstawowej, 3 lata
gimnazjum i szkoty ponadgimnazjalne, ktory utrudniat szkolenie sportowe na najwyzszym
poziomie. Zdaniem rozméwcow system ten nie stwarzat dobrych warunkéw rozwoju
sportowcom. Wczesniejszy podziat pokrywat sie bardziej z systemem olimpijskim,
Z kategoriami wiekowymi. Ponizej przytoczono gtosy dwdch trenerdw niepublicznych szkot
mistrzostwa sportowego wigzgcych duze nadzieje z reforma oswiaty przywracajgca podziat
na 8 klas szkoty podstawowe;j i na szkoty ponadpodstawowe:

,Odnosnie [systemu oSwiaty] mysmy patrzyli z nadziejg na to, co sie dzieje po 1999
roku. Myslelismy, ze sport przejdzie przez szkoty podstawowe, (gdzie tez sq szkoty
mistrzostwa sportowego i szkoty sportowe), gimnazja i trafi po linii prostej do liceum,
co nie do konca sie sprawdzito. Bo te dzieci gdzie$ sie tracity w gimnazjum. Dla nas
najlepszym ukfadem byfo to, ze byta szkota podstawowa i liceum. Zgrywafo sie to
z kategoriami wiekowymi (mfodszy junior juz byt w liceum). Byfa wieksza szansa, na
to zeby co$ zrobi¢ z takim zawodnikiem, niz przez 3 lata, gdzie w swoich najlepszych
latach, gdy najtatwiej chtonie wiedzge uczen byt w podstawowce, a potem
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W gimnazjum, gdzie niekoniecznie musiat mie¢ warunki rozwoju. W poprzednim
systemie byto ok. 4 lata — to byto bardzo dobrze. Mam nadzieje, ze jak wrocimy do
tego szkolenia, to bedzie ono zwiezte i konkretne. No i 4 lata to jest olimpiada —
4-letni okres olimpijski, to czas, kiedy moze sie cos waznego z zawodnikiem moze
wydarzyc”.

Dyrektor NSMS

Inny trener zwrdécit natomiast uwage na to, ze mtodziez prezentuje rézny poziom w nauce.
Kwestia ta ma znaczenie dla szkolenia sportowego, uczniowie, ktérzy sg na nizszym
poziomie edukacyjnym, muszg nadrabia¢ zalegtosci w edukacji kosztem szkolenia
sportowego. Dla takich ucznidw w niektorych szkotach organizowane sg zajecia
wyrownawcze. W systemie 3-letniego liceum trudno jest jednak jednoczesnie pracowaé
nad wyréwnaniem poziomu sportowego i edukacyjnego:

,Czekamy na owoce reformy, gdyz w systemie liceum prawie 3-letniego to jest
wyzwanie ogromne. W tak krotkim czasie zalegfoSci po prostu one w nauce
przyrastajg szybko, tutaj trzeba reagowac szybko. Dla dobra mfodziezy na rzecz jego
rozwoju szybko trzeba wyréwnywac braki. To jest ogromna trudno$c¢ w tym systemie
3-letniego liceum, na wszystko jest mniej czasu’.

Trener SMS

Kolejnym problemem utrudniajgcym szkolenie w réznych dyscyplinach jest brak
diagnostyki medycznej w przypadku kontuzji.

»Natomiast to, z czym sie boryka cafta lekkoatletyka, to jest zdiagnozowanie. Nie
mamy diagnostyki medycznej. My jako szkofa przez pewien czas pracowaliSmy
z przychodnig na stadionie olimpijskim z prostych finansowych przyczyn i sie
skonczyto, nie staC¢ nas, zeby pfaci¢ pienigdze tam w przychodni, miec¢ swojego
lekarza. Nie ma co ukrywac, przy sporcie sg kontuzje, wypadki, skrecenia jakies,
ztamanie, dolegliwo$c¢ i my mamy problem, bo nie wiemy, do kogo sie z tym zwrocic.
Najczesciej radzimy sobie poprzez prywatne kontakty, niemniej jednak jest to chaos
w tym miejscu. To jest problem, z ktérym sie caty sport boryka w tej chwili. Bo to, ze
zawodnik ztapat kontuzje drobng czy wiekszg, to jest normalne, bo my pracujemy na
granicy. To tak w sporcie wyczynowym jest, ze te kontuzje sie zawodnikom zdarzajg.
| szybka pomoc to jest szybki powrdt zawodnika do zdrowia, do komfortu,
do odczuwania swojego ciata, a dla nas powrét do treningu. Ja miatem bardzo
powazne problemy, mdéj zawodnik miat problemy i nie mielismy sie do kogo zwrocic.
Zawodnik wysokiej klasy, Swiatowej klasy. A co z tymi ludzmi, co sg tu na dole? Co z
nimi? Jak zrobig sobie co$ na treningu i jade z nimi na pogotowie, a tam jest 6 godzin
oczekiwania, a nie mamy do kogo sie zwrdci¢. Czasami pomoc ambulatoryjna prosta
jest potrzebna, ale niestety my nie wiemy, co robic”.

Trener SMS
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Zasadne jest czestsze stosowanie indywidualnego toku nauczania dla sportowcéw. Jest to
o tyle istotne, iz trenerzy zwracali uwage na problem koniecznosci realizacji podstawy
programowej z wychowania fizycznego bez mozliwosci dostosowania do cyklu
treningowego zawodnikow. Trener jednej ze szkot podkreslit, ze nalezatoby znies¢
obowigzek dla uczniéw uzdolnionych sportowo uczeszczania na zajecia z wychowania
fizycznego przewidzianego w podstawie programowej, w nastepujgcych stowach
zwrocit uwage na zagrozenia z tym zwigzane:

~,Mozna byto by tu wtrgcic¢ sprawe podstaw programowych z wychowania fizycznego.
Moim zdaniem na poziomie liceum, kiedy juz szkolimy to zaplecze kadry olimpijskiej,
bo taka jest idea w liceach mistrzostwa sportowego, zeby to byto bezpoSrednie
zaplecze kadry olimpijskiej, tutaj sg juz mistrzostwa Europy junioréw, wchodzg
mistrzostwa Swiata juniorow, igrzyska teraz sg Swiatowe, europejskie juniorow
I W zwigzku z powyzszym my jeszcze musimy realizowa¢ podstawy programowe
z wychowanie fizycznego. Taki zawodnik, dzieciak 5-6 godzin dziennie intensywnie
trenuje i jeszcze musi np. ma treningi o 7 z nami to jeszcze musi z wuefistg o 6 przy;jsc,
zeby podstawy WF-u robic i jest to moim zdaniem nieporozumienie.

Do liceum podstawy programowe powinny byc¢ na tyle skuteczne, zeby one juz w tym
wieku w liceum umozliwity specjalizacje. W okresie szkolenia mamy tzw. rozne etapy
w ciggu roku. Mamy okres ogolny, specjalistyczny i dopuszczenie do zawodow i
on w tym czasie, mamy do czynienia ze startowym, puscimy go, zeby sie nie zmeczyt,
Zeby juz tylko sig nie napinat, Zeby sie nie zakwasit, a musi iS¢ na WF, a wuefista, bo
to nie my prowadzimy, bo gdybysmy to my jeszcze prowadzili, to moglibysmy nad tym
panowac, a wuefista realizuje swoj program w podstawie programowej i realizuje
w tym dniu koszykowke, to sobie noge moze skrecic albo robi skok w dal i napina mu
miesnie, moze dochodzi¢ do kontuzji, w tym okresie sg bardzo podatne na kontuzje,
w okresie odpuszczenia, kiedy my nie realizujemy, tg Swiezo$¢ miesniowg fapiemy,
on musi i$¢ na WF. To jest nienormalne i powinno by¢ zmienione”.

Trener SMS

Jesli chodzi o udziat rodzicow w szkoleniu mtodziezy, to w szkotach pojawiaty sie zblizone
zdania na ten temat. Trenerzy informowali, ze rodzice nie powinni ingerowa¢ w proces
szkolenia miodziezy, zdarzajg sie wprawdzie takie przypadki, lecz nalezg one do rzadkosci.
Stwierdzono, ze gdy rodzice robig sie nadaktywni, stajg sie ,nadtrenerami”, co przeszkadza
w procesie szkolenia. W takich sytuacjach szkoty przeprowadzajg rozmowy z rodzicami.
Trenerzy wskazujg, ze lepiej, jesli rodzice nie uczestniczg w treningach, choé takie
mozliwosci istniejg, wskazana jest natomiast obecno$¢ rodzicow podczas zawoddw.
Trenerzy wskazujg na duzg role, jakg odgrywajg oni w trudnych chwilach. W jednym
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przypadku w nastepujacych stowach wyrazono obawy przed zbyt ingerujgcymi w proces
szkolenia rodzicami:

,Dla hokeja w ogdle, dla wszystkich sportoéw, ale w hokeju najgorszy jest KOR, czyli
Komitet Oszalatych Rodzicow. Chciatbym, zeby ich byto jak najmniej i zeby jak
najmniej przeszkadzali. No niestety pracuje tyle lat, ze moge powiedziec, ze to jest
we wszystkich sportach, przy czym ci rodzice, ktérych ja tutaj znam, nie nalezg do
KORu, wiec tyle sie cieszymy, bo wcze$niej miatem styczno$c¢ z tymi rodzicami
poprzez wtasnie metropolie, Silesie i w klubach i ja nie bede ukrywat, Zze z tym jest
duzy problem, czyli nie dos¢, Zze ingerowanie rodzicow najbardziej denerwujgce w
system szkolenia, czyli rodzice kiedys tam grali troche w hokeja i to najbardziej
denerwuje trenera, bo to jest podwazanie autorytetu, czyli méwienie dziecku: ,nie
stuchaj trenera, ja ci pokaze jak to robi¢”, tylko na jakiej podstawie mu pokaze?
Wydaje mi sie, ze ci rodzice sg tak uksztattowani, ich dzieci majg przychodzgc do
SMS 16 lat, wiec mi sie wydaje, Zze ci rodzice, juz sg tak, wiedzg, ze ich dzieci,
wysytajg tu ich po to, zeby juz ich uksztattowac, to juz tez sg za duze dzieci, Zeby raz,
Zeby sie wirgcac, dwa, na pewno moggq mie¢ uwagi, moze pod wzgledem bytowym,
zamieszkania, pod wzgledem wyzywienia, jakie$ tam mate stricte techniczne rzeczy,
ale jezeli sie decyduje, zeby oddac dziecko w nasze rece i zebysmy trenowali, gdzie
Sktad trenerow jest juz wczesniej znany. Na razie sie z objawami KORu nie
wspomniatem, mam nadzieje, ze sie z nimi nie spotkam”.

Trener SMS

Wspotpraca szkot z rodzicami przebiega na innych ptaszczyznach. Rodzice mtodziezy
uzdolnionej sportowo aktywnie angazujg sie w wolontariat sportowy na rzecz szkot.
W jednej ze szkét mistrzostwa sportowego informowano, ze jeden z rodzicéw bedgcy
z zawodu spawaczem spawa dla szkoly pomosty. Swiadczona przez rodzicéw pomoc
dotyczy m.in. pomocy w transporcie mtodziezy na obiekty sportowe na treningi i na zawody.

4.3. Programy szkolenia mtodziezy przyjete przez polskie zwigzki sportowe

Z deklaracji dyrektoréw biorgcych udziat w anonimowym badaniu CAWI wynika,
ze obowigzkowy program szkolenia sportowego dla poszczegodinych sportow posiadajg
prawie wszystkie placéwki realizujgce zadanie szkolenia mtodziezy uzdolnionej sportowo.
Zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Edukacji Narodowej od roku szkolnego 2016/2017
szkolenie sportowe w oddziatach sportowych, szkotach sportowych, oddziatach
mistrzostwa sportowego oraz szkotach mistrzostwa sportowego prowadzone musi by¢
w oparciu o programy szkolenia opracowane dla poszczegolnych sportow przez polskie
zwigzki sportowe. Celem zmiany bylo podwyzszenie jakosci szkolenia sportowego
oraz wypracowanie standardéw, ktére powinny byé stosowane na terenie catego kraju.
Brak deklaracji posiadania programu szkolenia sportowego zadeklarowat przedstawiciel
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jednego SMS szkolgcego w boksie oraz jednego OSSM PZ Zapasniczego. W przypadku
jednego SMS (szkolgcy w kajakarstwie) badany nie potrafit jednoznacznie stwierdzi¢,
czy szkota posiada program dla tego konkretnego sportu.

Wykres 16. Czy szkofa posiada program szkolenia sportowego dla tego konkretnego sportu
wymagany przez Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej w sprawie oddziatow i szkot
sportowych oraz oddziatow i szkét mistrzostwa sportowego?

49%2%

= Tak
= Nie

Trudno powiedzie¢

Zrédfo: Badanie CAWI z dyrektorami SMS, NSMS oraz OSSM (N=48 — kazdy sport analizowany
odrebnie)

Cho¢ zadanie opracowania programéw szkolenia sportowego dla poszczegdlnych sportow
lezato w kompetencjach polskich zwigzkéw sportowych to przedstawiciele szkét czasami
uczestniczyli w procesie jego opracowywania. Analiza ponizszej tabeli pozwoli
na dostrzezenie, ze stosowano rézne podejscie w tym zakresie. Udziat przedstawicieli
SMS, NSMS Iub OSSM, w szczegolnosci doswiadczonych treneréw, ktorzy
sg wykonawcami opracowanych programow jest bardzo istotny z racji na ich wiedze na
temat mozliwosci ipotencjatu zawodnikdw obejmowanych szkoleniem w grupach
dzieciecych i  miodziezowych. Wspdlne planowanie szkolenia  sportowego
z uwzglednieniem codziennych obserwacji oraz doswiadczen w pracy z mtodziezg pozwoli
na opracowanie programu z jednej strony spetniajgcego oczekiwania wszystkich stron,
z drugiej zas pozwalajgcego na osiggniecie lepszych efektéw sportowych.
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Tabela 23. Czy przedstawiciele placowki (np. trenerzy, dyrektor) uczestniczyli w tworzeniu programu
szkolenia sportowego?

S Tak, w niektorych Trudno
przypadkach powiedzie¢

*Badminton *Gimnastyka *Pieciobgj *Biathlon
*Hokej na Lodzie *Lekka Atletyka Nowoczesny *Kajakarstwo
*Kolarstwo «Pitka Nozna *Podnoszenie
+Koszykowka +Pitka Reczna Cigzaréw
-Pitka Siatkowa ‘gi‘i?nkr‘)"i'jgﬂio
Ptywanie *Triathlon

*Wioslarstwo
«Zapasy

Zrédto: Badanie CAWI z dyrektorami SMS, NSMS oraz OSSM (N=48 — kazdy sport analizowany
odrebnie)

Dyrektorzy SMS, NSMS i OSSM raczej nie majg zastrzezen co do dopasowania programu
szkolenia sportowego do mozliwosci placéwek oraz potrzeb i oczekiwarn zawodnikéw oraz
trenerow. W wiekszosci przypadkéw szkoty deklarujg, ze mozliwosci techniczne placéwki
pozwalajg na realizacje programu. Zastrzezenia w tym zakresie dostrzegajg
przedstawiciele takich sportéw, jak lekka atletyka, pitka nozna i ptywanie, czyli bardzo
popularnych dziedzin aktywnosci fizycznej miodziezy.

Programy szkolenia sportowego sg réwniez odpowiednio dopasowane do mozliwosci
uczniéw. Watpliwosci zwigzane z obcigzeniem zawodnikéw ze wzgledu na realizowany
program szkolenia mieli dyrektorzy ze szkot, w ktdrych uprawiana jest gimnastyka i pitka
nozna.

Ocena adekwatno$ci programéw szkolenia sportowego w poszczegdlnych sportach
do oczekiwah treneréw i zawodnikéw objetych szkoleniem jest pozytywna. Tylko w dwéch
przypadkach badani stwierdzili, ze oczekiwania treneréw nie sg zaspokojone (sporty: lekka
atletyka i pitka nozna). W przypadku oceny spetnienia oczekiwah ucznidéw, zaden
z dyrektoréw nie stwierdzit, ze obowigzujgcy program szkolenia nie spetnia oczekiwan
miodych zawodnikéw, jednak czes¢ z nich wstrzymata sie od dokonania oceny w tym
zakresie.
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Tabela 24. Czy wedtug Pana/i obowigzujgcy program szkolenia sportowego dla tego sportu jest
odpowiednio dopasowany do...

mozliwosci mozliwosci L oczekiwan
technicznych uczniéw oczekm’/an uczniéw
placowki  (zawodnikéw)  onerow (zawodnikéw)
TAK TAK TAK TAK
Badminton 1 1 1 1
Biathlon 1 1 - -
Gimnastyka 2 1 2 2
Hokej na Lodzie 1 1 1 1
Kajakarstwo 1 1 - -
Kolarstwo 3 3 3 3
Koszykéwka 2 2 2 2
Lekka Atletyka 2 4 3 3
Pieciob6j Nowoczesny - 1 1 -
Pitka Nozna 7 8 7 6
Pitka Reczna 4 4 3 3
Pitka Siatkowa 4 4 4 4
Plywanie 4 5 4 3
Podnoszenie Ciezarow 1 1 1 1
Taekwondo Olimpijskie 1 1 - -
Triathlon 1 1 - -
Wioslarstwo 2 2 1 1
Zapasy 1 1 - -
RAZEM 38 (86%) 42 (95%) 33 (75%) 30 (68%)

Zrédfo: Badanie CAWI z dyrektorami SMS, NSMS oraz OSSM (N=48 — kazdy sport analizowany
odrebnie)

4.4. Mozliwosci tagczenia szkolenia sportowego i edukacji

Trescig niniejszego podrozdziatu jest omodwienie zidentyfikowanego podczas badan
problemu trudnosci w pogodzeniu nauki ze szkoleniem sportowym ucznidéw oraz wskazanie
udogodnien i utrudnien organizacyjnych w szkotach w zakresie mozliwosci tgczenia tych
dwdéch sfer.

Dyrektorzy oraz trenerzy przyznawali, ze nauczyciele szkét odpowiedzialnych za szkolenie
mtodziezy uzdolnionej sportowo sg zdecydowanie bardziej przyjazni dla sportowcow, niz
w szkotach niezwigzanych ze sportem. Dyrektorzy tych szkdét przy dobieraniu kadry
nauczycielskiej dbajg o to, aby byta ona wyrozumiata dla zawodnikéw i rozumiata specyfike
szkoty. Zdaniem uczniéw i treneréw w szkofach niezwigzanych ze szkoleniem sportowym
tgczenie edukaciji i wyspecjalizowanych treningéw bytoby utrudnione, o ile nie niemozliwe.
Zaletg szkot mistrzostwa sportowego jest to, ze skupiajg wielu zawodnikow, stagd wyjazdy
wielu ucznidw na zawody sg postrzegane inaczej, nizw przypadku wyjazdu jednego
zawodnika w szkole zwyktej, ktdra nie specjalizuje sie w szkoleniu sportowym.
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Niemniej jednak rowniez w tych placowkach spotykano sie z problemami w tgczeniu
edukacji i szkolenia sportowego. Nie wystepujg one tam z takg intensywnoscia,
Z jakg zauwaza sie je w zwyktych szkotach, jednakze sg ewidentnie dostrzegane.
Na wstepie nalezy powiedzie¢, ze problematyka tgczenia nauki ze szkoleniem sportowym
jest przedmiotem dyskusji wkadz na szczeblu europejskim od wielu lat. Kwestia ta stata sie
nawet jednym z priorytetéw Prezydencji Irlandii w Radzie UE w 2013 roku. Réwniez
w Polsce problem ten nie jest bagatelizowany. Na uwage zastuguje Program Rozwoju
Kariery Dwutorowej Olimpijczykow uruchomiony w 2014 roku przez Fundacje Opus Sport.
Jego patronem jest Polski Komitet Olimpijski. Program ten jest dobrowolnym programem
wspomagajgcym dwutorowo$¢ kariery sportowcéw. Umozliwia on olimpijczykom
i paraolimpijczykom zrealizowanie stazu zawodowego w przedsiebiorstwie, na stanowisku
zgodnym z profilem ich wyksztatcenia. Problemowi zostat poswiecony raport pt. Kariera
dwutorowa sportowcoéw w Polsce: Diagnoza sytuacji® opracowany na zlecenie Ministerstwa
Sportu i Turystyki w 2015 roku.

Problem ten wystepuje w dwoch okresach: w czasie nauki w szkole, gdzie istnieje potrzeba
potgczenia edukacji z treningami, a takze podczas wyjazdéw na zawody. Problem
w potgczeniu nauki i szkolenia sportowego pojawiat sie zwlaszcza w ostatniej klasie
gimnazjum i liceum, a wiec w okresie przed egzaminami gimnazjalnymi i maturalnymi.
W zbadanych szkotach nie istnieje system radzenia sobie z tymi problemami.

~Jest to trudne, nasi uczniowie bardzo duzo wyjezdzajg, zwykle w szkotach
frekwencja na zajeciach to okoto 90%, to u nas wyszto $rednio 60, a sg tacy, ktorzy
majg 40, bo ciggle sq na wyjazdach, a przychodzg egzaminy czy matura i nie ma ulgi
zadnej. Kazda szkofa na wtasng reke podejmuje dziatania na rzecz rozwigzania tego
problemu”.

Trener SMS

Szkoty radzg sobie z problematycznymi dla edukacji wyjazdami ucznidw na zawody
na nastepujgce sposoby:

1. Organizujgc dodatkowe zajecia dla ucznidéw wyjezdzajacych na zawody przed
wyjazdem albo po powrocie, podczas ktorych realizujg z nimi program nauczania,
ktory zostanie bgdz bedzie zrealizowany pod ich nieobecnosc.

2. Umozliwiajgc nauke zdalng za pomoca e-learningu. Kazdy uczen otrzymuje
laptopa. Rozwigzanie to przyjeto w jednej ze szkét i finansowano je ze Srodkéw Unii
Europejskiej. Podczas rozmow zgtaszana byta w zwigzku z tym potrzeba inwestycji
szkot w przenosne urzgdzenia elektroniczne, czyli laptopy, tablety i notebooki
dla ucznidw wybierajgcych sie na wyjazdy. Celem powinno by¢ stworzenie

5 Raport Kariera dwutorowa sportowcéw w Polsce: Diagnoza sytuacji. DeLab Uniwersytet
Warszawski, 2015, rok, http://www.delab.uw.edu.pl/wp-
content/uploads/2016/01/Kariera_dwutorowa sportowcow w_Polsce.pdf
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jak najlepszych warunkéw technicznych (dostepnos¢ do komputeréw, Internetu,
biurek) do nauki podczas zgrupowan czy obozow.

3. Delegujac na zawody sportowe nauczycieli. W niektérych szkotach wspominano,
ze pamietano to rozwigzanie z przeszto$ci, lecz wskazywano na bariere w postaci
srodkéw finansowych przy checi powrotu do niego.

Przedstawiciele szkét najbardziej pozytywnie odnosili sie do mozliwosci zapewnienia
uczniom wyjazdow z nauczycielami. KorzysScig wynikajgcg z tego rozwigzania jest
wytwarzanie sie wiezi miedzy nauczycielami a uczniami, co przynosi pozytywne skutki w ich
relacjach w przysztoéci. Nauczyciele, zauwazajgc podczas wyjazdéw trud ucznidw,
z wiekszym zrozumieniem podchodzg do nich po powrocie z zawodéw. Cho¢ jest
to rozwigzanie najbardziej pochwalane, to generuje zdaniem dyrektoréw zbyt duze koszty.
Ponadto zauwazy¢ nalezy, ze na zgrupowanie nie wyjezdzajg wszyscy zawodnicy danej
szkoty, co oznacza, ze delegowanie nauczyciele powoduje, ze w szkole jest on nieobecny
dla pozostatych uczniéw.

Nalezy wyraznie podkresli¢, ze kwestia ta nie jest systemowo uregulowana, cho¢ zdaniem
treneréw, dyrektorow i ucznidw powaznie utrudnia szkolenie sportowe. Koniecznos$é
omawiania materiatu przed wyjazdami, bgdz nadrabiania go po powrocie zaburza cykl
treningowy, w tych okresach uczniowie muszg sie bowiem bardziej poswieci¢ nauce.
Rozwigzanie tego problemu po pierwsze przyczynitoby sie do poprawy jakosci szkolenia.
Poza tym jedng z przyczyn, dla ktérych rodzice decydujg sie na szkoty, sg dobre wyniki
w egzaminach licealnych i gimnazjalnych. W razie pogodzenia tych sfer i mozliwosci
zapewnienia przy rekrutacji i w ofercie szkoty, ze na zgrupowaniach odbywac¢ sie bedg
lekcje, rodzice chetniej oddawaliby dzieci do tych szkdt, co spowodowatoby nabér lepszej
jakosci ucznidw. Po drugie ograniczatoby obawy rodzicow przed wstgpieniem dzieci
do szkét i mozliwoécig godzenia nauki i sportu. Obawy rodzicéw catkowicie nie znikng,
jednakze nalezy dagzy¢ do ich minimalizacji. Niepogodzenie zawodow z naukg bywa
przyczyng rezygnacji uczniéw z edukacji w szkotach. Aby temu zapobiec nalezy wdrozy¢
system, ktoéry wyjdzie naprzeciw oczekiwaniom uczniow i rodzicow. Takie rozwigzanie
bedzie miato wiele plusow. Problem ten niewatpliwie wymaga dziatan systemowych.
Rozwigzywatoby to kwestie omowiong w czesci poswieconej barierom w naborze
miodziezy uzdolnionej sportowo.
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5. Przysztos¢ mtodziezy uzdolnionej sportowo

5.1. Mozliwosci rozwoju kariery sportowej mtodziezy po ukonczeniu szkét

Dla uczniéw SMS, NSMS i OSSM wymarzong sciezkg kariery sportowej jest powotanie
w sktad kadr narodowych. Upatrujg oni w kadrach narodowych mozliwosci dalszego,
bardziej zaawansowanego rozwoju. Z uwagi na fakt, ze reprezentacje zabezpieczajg
proces szkoleniowy i wsparcie finansowe dla zawodnikdw rozwigzujg one dylematy
miodziezy nad tym, czy kontynuowac kariere, czy podjg¢ prace. W przypadku niepowofania
w sktad kadry narodowej naturalnym wyjsciem dla absolwentéw jest kariera klubowa.
Po ukonczeniu edukacji w placowkach sportowych zawodnicy kontynuujg kariere sportowg
w klubach macierzystych albo dostajg nowe propozycije.

Kolejng mozliwoscig stojgcg przed absolwentami placowek sportowych w Polsce jest
kontynuacja kariery sportowej za granicg, co zdaniem trenerow jest bolgczkg polskiego
sportu, a przede wszystkim hokeja. Popularnym kierunkiem emigracji mtodych hokeistow
jest Anglia. Wyjazdy wynikajg z braku nadziei na mozliwos¢ pogodzenia trenowania
ze studiami na uczelniach wyzszych oraz z matej atrakcyjnosci oferowanych wynagrodzen.
Trenerzy wyrazali przekonanie o zbyt wysokich nierdwnosciach w wynagrodzeniach miedzy
zawodnikami pitki noznej i hokeja. Réwniez absolwentki koszykdéwki zenskiej czesto
korzystajg z mozliwosci wyjazdu za granice, przede wszystkim do Stanéw Zjednoczonych.
Cytujac jednego z treneréw ,Amerykanie biorg je na pniu”.

My ksztatcimy sportowcow na bardzo wysokim poziomie, natomiast wychodzgc ze
Szkoty od nas czesto trafiajg na studia do Stanéw, bo tam nie tylko tych najlepszych,
nawet tych Srednich bardzo chetnie chcg i w wielu dyscyplinach sportowych.
Natomiast w Polsce kontynuowanie kariery sportowej na naszych uczelniach jest
bardzo trudne, dlatego wiekszos$¢ ucznidw naszej szkoty na poziomie akademickim
Jak najbardziej sie realizuje, ale nasz poziom akademicki nie jest wysoki, w Stanach
poziom akademicki jest duzo wyzszy i tam jest to tak zorganizowane, ale to jest
za pienigdze prywatnych sponsorow, natomiast u nas tego jeszcze nie ma i dtugo nie
bedzie i bardzo jest potrzeba. Wiem, Ze uczelnie wyzsze nie chcg pozwalac
na indywidualny tok nauki na pierwszym roku, to jest duza bolgczka. My mieliSmy
dwdch mistrzow $wiata w naszej szkole i jedng mistrzynie Europy i oni bardzo chcieli
studiowac, tylko niestety to sie skonczyto tragicznie. Jeden z nich skonczyt studia
i jest obecnie trenerem, ale to byto bardzo ciezkie, z duzymi przeszkodami. Natomiast
dwdch z nich niestety zostato na poziomie matury, no bo nie ma tego systemu. Teraz
jest system szkolenia miodziezy w szkotach srednich — to jest system SMS,
ktory sie sprawdza i zdaje egzamin, lecz w wyzszej szkole nikt o tym nie mysli,
ja nie umiem powiedzie¢ dlaczego. Gubimy przez to bardzo duzo talentoéw,
W ktore zesmy zainwestowali duze pienigdze, ale one nie majg mozliwosci
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rozwoju. Co z tego, ze jeden, drugi czy trzeci swojg Sciezke toruje, tu potrzeba
systemu i tam trzeba by byto przeznaczy¢ Srodki, tak jak sa SMS jezeli chodzi
o szkoly, to jesli chodzi o poziom wyzej to trzeba byloby SMS, jezeli chodzi
0 uczelnie”.

Dyrektor SMS

Wedle zacytowanego trenera, Polska nie jest w stanie konkurowaé ze Stanami
Zjednoczonymi ofertg szkolenia i zabezpieczenia materialnego dla absolwentéw placéwek
sportowych. Amerykanie pozyskujg z catego Swiata najzdolniejszg mtodziez, wtgcznie
Zz Mistrzami Europy, w zwigzku z czym wielu bardzo dobrych zawodnikéw, np. kilku
Mistrzow Europy Juniorow w ptywaniu, wyjechato z Polski do Ameryki na studia. Trener ten
sugerowal, aby Ministerstwo Sportu i Turystyki pogtebito swojg wiedze na temat systemu
szkolenia na poziomie akademickim w Stanach Zjednoczonych, gdyz Polska powinna
wzorowac sie na przyjetych tam rozwigzaniach.

5.2. Przyczyny rezygnacji z kontynuacji kariery sportowej

Do przyczyn rezygnacji z kariery sportowej po ukonczeniu SMS, NSMS i OSSM
wskazywanych przez trenerow szkét nalezy zaliczy¢ przede wszystkim brak postepu
sportowego, dajgcego absolwentom nadzieje na sukcesy sportowe w przysztosci. Kolejng
Z przyczyn sg kontuzje badz inne problemy zdrowotne.

Barierg w kontynuowaniu kariery sportowej jest rowniez nieréwna konkurencja o miejsce
w klubach z zawodnikami z zagranicy zwlaszcza w hokeju na lodzie, jeden z treneréw
zwrocit uwage na te kwestie w nastepujgcej wypowiedzi:

,Bariery jezeli chodzi o polskg lige sa takie, ze przyjezdza duzo obcokrajowcow, w tym
momencie mamy za duzo obcokrajowcow i kosztem jakiego$ mtodego zawodnika to
przewaznie sie odbywa, bo zanim wejdzie do ekstraklasy musi naby¢ jakie$
doswiadczenie rok, albo dwa. Dlatego ta szkota gra w ekstraklasie, wypetnia tg luke
bo ci chtopcy juz sie mogg ograc, moga sie pokazac w jakims wymiarze tym trenerom
w innych klubach, Zze warto w tego zawodnika inwestowac. Jezeli by tej ligi by nie byto
i tej ekstraklasy by nie grali, no to faktycznie, taki trener ekstraklasowy skgd moze
wiedziec, ze ten zawodnik akurat taki poziom reprezentuje, a nie inny. On juz go moze
sobie tam wczesniej wypatrze¢ na tych meczach ten fajnie gra, ten mi pasuje
do koncepcji jakies tam itd. Takze jest to duzy plus na pewno”.

Trener NSMS
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Problem ten zauwazyt réwniez przedstawiciel PZHL stwierdzajac:

~Jedyng jakg$ takg barierg dla mfodych chfopcow jest np. obsada w zespotach
ekstraligowych jezeli chodzi o zawodnikéw, sg tam dos$wiadczeni zawodnicy,
prezentujgcy wysoki poziom, wspomagani sg obcokrajowcami, ktorzy sgq zatrudniani
W klubie i tak naprawde ich duzym problemem jest przebicie sie do tego pierwszego
skfadu bo musza rywalizowac¢ z o wiele starszymi od siebie zawodnikami, bardziej
doswiadczonymi, wiec jest to jedyna obawa, gdzie oni majg jakies tam ftrudnosci
do adaptacji do zespotu. W jaki sposéb wesprzec, wiasnie tez wyprzedzitem
to pytanie odpowiedzig wczesniejszg, gdzie my po prostu tych naszych absolwentow
SMS, ktoérzy np. majg takie problemy z zatapaniem sie do klubu a sg potencjalnymi
kadrowiczami i zawodnikami, ktorzy mogg gra¢ na mistrzostwach Swiata, bierzemy
Jjeszcze pod swoje skrzydta, ale to juz jako PZHL i sg w tym treningu sportowym
i przygotowywani do mistrzostw, jest takie ratowanie tych chtopakow, ktérzy np. maja
ciezko sie dostac”.

Przedstawiciel PZHL

Do kolejnych przyczyn rezygnaciji z kariery sportowej nalezy zaliczy¢ brak nadziei
na mozliwos¢ taczenia sportu z nauka podczas studiow i brak srodkéw finansowych
na kontynuacje treningu. W placowce szkolgcej wioSlarzy pojawit sie gtos, ze kluby
przyjmujgce zawodnikdw po szkotach sportowych powinny otrzymywac dofinansowania
ze $srodkow ministerialnych. Umozliwieni to absolwentom placowek sportowych edukacije
na wyzszym szczeblu i jednoczesne trenowanie:

Jezeli bedzie sta¢ klub na zapewnienie takiemu zawodnikowi chociaz minimalnego
Jakiego$ stypendium, no to taki zawodnik przypuszczam, ze bytby gotow
kontynuowac swojg kariere sportowq i iS¢ na uczelnie, dalej studiowac i trenowac
W klubie. Nie jesteSmy takg dyscypling jak pitka nozna, siatkbwka czy pitka reczna,
Ze kluby majg stypendia czy tak naprawde juz kontrakty, ktére zawodnicy podpisujg
i ktore pozwalajg im normalnie zy¢. A w naszym przypadku sg to naprawde mafte
pienigdze, wiec tacy zawodnicy zazwyczaj wybierajg czy prace, czy studia, czy
rezygnujg po prostu z wioslarstwa, tak... Ale sg zawodnicy, ktorzy - no jezeli juz byli
w kadrze, czy junioréw, mtodziezowej i pdzniej juz wejdg do tej kadry senioréw — no to
trenujg i sobie radzg. Ale to jest naprawde juz mata garstka takich zawodnikéw. Tak
Ze tak to wyglada. Zawodnik, ktéry konczy nauke w naszej Szkole, jezeli nie ma
Jakiego$ zapewnionego stypendium - czy to z klubu, czy z miasta, czy z uczelni —
to zazwyczaj tacy zawodnicy rezygnujg z dalszego kontynuowania kariery”.

Trener SMS
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Zwracano roéwniez uwage na potrzebe stworzenia rozwigzania pomostowego dla
najlepszych absolwentéw placéwek sportowych, ktorzy nie zostali powotani do kadr, albo
wskutek kontuzji bgdz innych zdarzen zostali z nich odsunieci:

Warto pomysle¢, zeby stworzy¢ dla tych najlepszych zawodnikdéw, ktorzy nie sg
W kadrach, a majg jaki$ potencjat, jakis pomost miedzy szkotg, a kadrg. Sg tez takie
przypadki, ze zawodnik ze szkoty wyszedt do kadry, np. po jakis tam sytuacjach zostat
odsuniety od kadry (kontuzja i inne sytuacje). W tym momencie zawodnik jest 1-2 lata
po szkole i tak na prawde zostaje tylko na tasce klubu. Czyli, jezeli klub go utrzyma
i da rade wskoczyc¢ do tej kadry, ale jesli zostanie odsuniety na rok to pdzniej ciezko
mu bedzie tam sie dostac. | tutaj jest wtasnie to pole manewru dla tych najlepszych,
gdzie oni majg te potencjaty. Zdarzato sie czesto, ze np. 1 rok po szkole poszedt do
kadry, lub w ostatnim roku w szkole poszedt do kadry. Warto poszukac rozwigzania
pomostowego”.

Trener NSMS

Nalezy w tym miejscu doda¢, ze w MSIT dostrzezono potrzebe wspierania mtodych
utalentowanych zawodnikéw. Z inicjatywy Ministra Sportu i Turystyki Witolda Banki oraz
dzieki Fundatorom Polskiej Fundacji Narodowej we wspétpracy z Instytutem Sportu zostat
opracowany autorski projekt bezposredniego wsparcia dla stu utalentowanych
zawodnikéw. W dniu 1 lipca 2017 roku wystartowat program team, ktory jest skierowany
do zawodnikow objetych systemem sportu mtodziezowego, uprawiajgcych indywidualne
sporty olimpijskie (letnie oraz zimowe), bedgcych zawodnikami kadr narodowych polskich
zwigzkow sportowych. Kazdy z zawodnikow bedzie otrzymywat rocznie okoto 40 000 zi.
Majg one zosta¢ przeznaczone na rozwoj oraz doskonalenie umiejetnosci utalentowanych
sportowcéw w wieku 18-23 lata. Sportowcy, w ramach programu, mogg zdecydowac
samodzielnie o wykorzystaniu otrzymanych funduszy na refundacje wydatkow m.in. na:
fizjoterapeute, lekarza, dietetyka, psychologa, suplementacje czy studia. Efektywno$c
wydatkowania tych srodkow bedzie weryfikowana przez MSiT.

5.3. Plany na przysztos¢ uczniow

O plany na przysztos¢ zapytano trzy grupy mtodziezy uzdolnionej sportowo. Niezaleznie od
trenowanego sportu uczniowie udzielali bardzo podobnych wypowiedzi. Bardzo czesto
wskazywano na plany kontynuacji edukacji w Akademii Wychowania Fizycznego i zdobycia
zawodu trenera. Kierunkiem czesto wskazywanym byta ponadto fizjoterapia. Jako zalete
studiow na Akademii Wychowania Fizycznego (AWF) wskazywano mozliwos¢ taczenia
edukacji oraz szkolenia sportowego dzieki mozliwosci uzyskania zgody na Indywidualny
Tok Studiéw (ITS) lub Indywidualny Plan Studiow (IPS), w przypadku posiadania klasy
mistrzowskiej, | bgdz Il klasy sportowej. Rozwigzania w postaci ITS oraz IPS sg standardem

74



na AWF i zapewniajg odpowiednie warunki jednoczesnego studiowania oraz rozwijania
indywidualnych zainteresowan sportowych. Indywidualizacja programu nauczania na
uczelniach wyzszych jest jednym z silnych postulatéw mtodziezy.

Zawodnicy, ktorzy wyrazali che¢ dalszej kontynuaciji kariery sportowej ubolewali nad tym,
ze ITS i IPS nie jest standardem na uczelniach wyzszych. Poza AWF Indywidualna
Organizacja Studiow jest mozliwa np. w sytuacji studiowania na wiecej niz jednym kierunku
studiow, samodzielnego wychowywania dzieci, czy szczegdlnego zaangazowania w prace
na rzecz uczelni. W celu umozliwienia miodziezy konczgcej placéwki sportowe tgczenia
edukacji i sportu taka mozliwosé powinna réwniez istnie¢ na innych uczelniach.

Pojawiaty sie rowniez gtosy bardzo sceptyczne, mowigce o tym, Zze mozliwosci
kontynuowania kariery sportowej konczg sie po zakonczeniu szkoty bowiem konczy
sie wowczas finansowanie. Wsparcie materialne zaczyna spoczywac na barkach rodzicow
i bez ich pomocy nie ma szans na kontynuacje kariery. Po zakonczeniu szkolenia
w placowkach sportowych uczniowie podejmujg nauke na uczelni wyzszej, gdzie srodki
finansowe na ich szkolenie sg ograniczone lub wracajg do klubéw i to od ich mozliwosci
finansowych zalezy dalszy rozw¢j zawodnikow. Warto przytoczy¢ opinie zwigzane z tym
zagadnieniem:

,Uczen w SMS ma dobrze - ma dobre warunki, ja bytem sam niedawno przyktadem
Jak koriczytem SMS. Tu miatem tak: jedzenie za darmo, mieszkanie za darmo, internat
zafatwiony - szedfem i tylko trenowatem i sie uczytem. Natomiast poszedtem do AZS-
u gdanskiego, a tam sie okazuje, ze tam ani akademika nie mam, ani stypendium nie
mam, jedzenie musze sobie sam kupowac, na trening trzeba jechac (no co prawda
miatem bilet miesieczny, co mi AZS kupowat) no i to byto wszystko. Czyli tak
naprawde nic nie miatem. | to jest taki problem, gdzie nastepuje zderzenie i jezeli sie
zbyt cieplarniane warunki miato w SMS-ie, to potem jest na pewno trudno sie
odnalez¢ gdzies tam. Ja to dwa lata ciggnatem i musiatem przerwac, bo: albo bym
trenowat wioslarstwo, albo bym skoriczyt studia. To sg tez dzi$ bariery no, niestety”.
Trener SMS

~INajwiekszg barierg w rozwoju Kkariery sportowej po ukoriczeniu szkoty sg kluby z
matg pulg pieniedzy — za mato jest grup mfodziezowych oraz brakuje dla nich
stypendiéw. Kluby czesto nie majg srodkoéw, zeby zapewnic¢ optymalne warunki [do
szkolenia sportowego]”.

Trener SMS

Uczniowie jednej ze szkdt bedgcy zawodnikami wojskowego klubu sportowego wskazywali
na zalete z przynaleznosci do tego klubu w postaci mozliwosci uzyskania etatu w wojsku.
W szkole odpowiedzialnej za szkolenie w sportach zimowych wskazywano, ze popularnymi
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kierunkami rozwoju sg kierunki stuzby strazackiej, policyjnej i wojskowej. W jednegj
szkole odpowiedzialnej za szkolenie siatkarek méwiono, ze czes¢ absolwentek widzi dla
siebie szanse pracy w modelingu ze wzgledu na dobre warunki fizyczne.

Uczniom z ktérymi przeprowadzono wywiady grupowe bardzo trudno jest sobie wyobrazic¢
funkcjonowanie bez trenowania. Sport stat sie czescig ich zycia i wiekszosé chciataby
dostosowac treningi do edukacji badz pracy, gdyby byta taka mozliwosé. Dostrzec mozna
silng wole mtodych sportowcow do tgczenia edukacji z trenowaniem. Kontynuacja ta bedzie
jednak uzalezniona od warunkow, ktére stworzy im system.

5.4. Ocena zasadnosci naboru do kadry narodowej uczniéw i absolwentéw SMS,
NSMS i OSSM

Przedstawiciele 25 polskich zwigzkéw sportowych prawie zgodnie twierdzili, ze uczniowie
i absolwenci SMS, NSMS i OSS majg zdecydowanie wieksze szanse na zasilenie kadr
narodowych, niz absolwenci zwyktych szkét. Jedynie przedstawiciel Polskiego Zwigzku Pitki
Noznej byt zdania, ze ukonczenie jednej z tych placowek nie ma przy naborze znaczenia.
Uzasadnit, ze réwnie czesto bazg do rekrutacji do reprezentacji Polski sg reprezentacje
wojewddzkie i kluby.

Zasadnos¢ naboru do kadr narodowych absolwentow SMS, NSMS i OSSM wynika po
pierwsze z wysokiego poziomu warunkow przyjecia do szkét. Sg do nich przyjmowani
najlepsi zawodnicy, juz na tym etapie nastepuje wytonienie oséb, w ktérych rozwéj warto
inwestowac. W procesie rekrutacji przewodnig role odgrywajg szkoty, a przedstawicielom
zwigzkow trudno byto jednoznacznie stwierdzi¢, czy zwigzki powinny odgrywac wiekszg
role w tym procesie. Przedstawiciel Polskiego Zwigzku Judo zwracat uwage na to, ze sg
kryteria, ktore trzeba spenié, zeby sie dosta¢ do tych osrodkéw, dzieki czemu trafig do nich
osoby o odpowiednio wysokim poziomie sportowym.

Uczniowie SMS, NSMS i OSSM w opinii przedstawicieli polskich zwigzkéw osiggajg lepsze
wyniki, gdyz mozliwosci rozwoju w nich sg duzo wigksze. Uczniowie sg lepiej wyszkoleni,
majg lepsze warunki, jesli chodzi o obiekty oraz sprzet sportowy i pomoce dydaktyczne.
Ich proces szkolenia jest kontrolowany przez profesjonalistow w zdecydowanie wiekszym
stopniu, niz w klubach, szkoty te majg tez mozliwosci finansowe zdecydowanie lepsze, niz
kluby. Réwniez przedstawiciel Polskiego Zwigzku Kajakowego zwrocit na to uwage, ze
ci zawodnicy, ktérzy sg w szkotach mistrzostwa sportowego, podnoszg swoj poziom
sportowy zdecydowanie szybciej, niz zawodnicy w klubie. Majg oni zapewnione lepsze
warunki, niz zawodnik, ktéry zostaje w klubie i podejmuje nauke w szkole niezwigzanej ze
sportem. Tylko SMSy majg bowiem taki obowigzek, aby dostosowac¢ zajecia edukacyjne do
zaje¢ sportowych. To w duzej mierze wplywa na poprawe efektywnosci szkolenia. Trenerzy
polskich zwigzkow sportowych wyjasniali, ze biorg udziat w rekrutowaniu uczniow do kadr
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narodowych, a rola szkét konczy sie na szkoleniu, nie uczestniczg one w powotywaniu do
kadry narodowej. Zdarzajg sie przypadki sugerowania przez trenerow szkolnych rekrutacji
zawodnikéw do kadr narodowych, lecz ostatnie i decydujgce zdanie nalezy do zwigzkéw
sportowych. Osoby odpowiadajgce za rekrutacje nie zgtaszaly zastrzezen co do tego
systemu. Sie¢ szkét SMS, NSMS i OSSM zostata oceniona pozytywnie, absolwenci to
naturalni kandydaci do zasilenia kadr narodowych i nalezy dgzyé do udoskonalania tego
systemu poprzez likwidacje barier wymienionych w rozdziale 3, szczegodlnie umozliwié¢
szkotom rekrutacje mtodziezy z catej Polski, usprawni¢ wspotprace z klubami na rzecz
przekazywania najlepszych zawodnikéw i utatwia¢c godzenie nauki ze szkoleniem
sportowym.
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6. Systemy szkolenia miodziezy funkcjonujace w wybranych panstwach
europejskich

6.1. Niemcy

Sprawy sportu podlegajg w Niemczech pod Ministerstwo Spraw Wewnetrznych, aczkolwiek
nie jest to wylaczna domena tego resortu, poniewaz niemieckie Ministerstwo Obrony
rowniez wkracza w ten obszar, wspierajgc sportowy rozwoj zotnierzy Bundeswehry.
Najwieksza odpowiedzialnos¢ za rozwoj sportu w RFN cigzy jednak na Niemieckim
Olimpijskim Zwigzku Sportowym (Deutscher Olympischer Sportbund, DOSB) -
pozarzgdowej organizacji reprezentujgcej ponad 90 tys. klubow sportowych. Posiada
99 podmiotéw cztonkowskich, sposrod ktérych 16 to regionalne konfederacje sportowe,
63 federacje krajowe i 20 stowarzyszen sportowych o szczegolnych zadaniach. Budzet
DOSP sktada sie z: subwencji budzetowych, sktadek cztonkowskich, wptywow z marketingu
i loterii oraz innych zrodet.

W Niemczech szkolenie dzieci i mtodziezy uzdolnionej sportowo przeprowadza sie
w systemie elitarnych szkét sportowych (Eliteschule des Sports) oraz szkét partnerskich
(Partnerschulen des Leistungssports). Elitarne szkoty sportowe majg ogromny wkiad
w rozwoj talentéw sportowych u dzieci i mtodziezy. Znaczgcy odsetek uczestnikéw
i medalistéw igrzysk olimpijskich to absolwenci tych wiasnie szkét. Uczniowie i absolwenci
elitarnych szkoét statystycznie czesciej osiggajg sukcesy na imprezach mistrzowskich. Okoto
80% sportowcow reprezentujgcych RFN na zimowych igrzyskach olimpijskich
w amerykanskim Salt Lake City, ksztalcito sie w elitarnych szkoftach sportowych.
Na igrzyskach olimpijskich w Vancouver medale zdobyte przez zawodnikéw wywodzgcych
sie z elitarnych szkdt sportowych stanowity 83,7% wszystkich miejsc medalowych
reprezentacji RFN. Na igrzyskach olimpijskich w Soczi wszyscy niemieccy medalisci byli
obecnymi lub dawnymi uczniami elitarnych szkdt. Cztery lata wczesniej, na igrzyskach
w Londynie stanowili oni 26,6% kadry narodowej Niemiec, ale zdobyli 34,9% medali
niemieckiej reprezentacji.

Sie¢ niemieckich szkot elitarnych sktada sie obecnie z 43 podmiotow wyspecjalizowanych
w réznych dyscyplinach sportowych, przy czym ich liczba co jakiS czas zmienia sie,
co wynika z faktu, iz status szkoty elitarnej przyznawany jest na okres trwania jednego cyklu
olimpijskiego. Po uptywie czterech lat, szkoty te przechodzg ewaluacje, od ktorej zalezy to,
czy utrzymajg swdj status.

Szkoty elitarne realizujg ksztalcenie dualne — igczg treningi sportowe z normalnymi
zajeciami lekcyjnymi, przy czym proces nauczania jest w nich bardziej elastyczny i lepiej
dostosowany do potrzeb mtodziezy uzdolnionej sportowo. Zajecia lekcyjne mogg w nich
zaczynac sie w godzinach popotudniowych, aby umozliwi¢ mtodziezy odbycie porannego
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treningu. Dopuszcza sie w nich réwniez zmiane harmonogramu testow, jesli kolidujg one
z wydarzeniami sportowymi. Praca nauczyciela z uczniem ma bardziej indywidualny
charakter niz w zwykiej szkole. Miodzi sportowcy biorg ponadto udziat w treningach
prowadzonych przez wykwalifikowang kadre trenerskg. Szkoty te dziatajg w Scistej
wspotpracy z centrami ksztatcenia olimpijskiego (ich profile muszg by¢ do siebie zblizone).
Poniewaz finansowanie niemieckiego systemu edukacji opiera sie na s$rodkach
publicznych, elitarne szkoly sportowe sg finansowane przez landy. Finansowy wkifad
w rozwoj tych szkét ma réwniez niemiecki zwigzek bankow (Deutscher Sparkassen und
Giroverband, DSGV).

Poza elitarnymi szkotami sportowymi dziatajg tez placéwki szkolne, w ktorych realizowane
sg specjalne programy rozwijajgce umiejetnosci w poszczegdinych dyscyplinach (np.
w pitce noznej) we wspoipracy z klubami sportowymi oraz przy ich zaangazowaniu
finansowym. Plany treningowe (w wymiarze od 12 do 18 godzin tygodniowo) sg wigczane
do kazdego dnia szkolnego w ramach regularnych zaje¢ dla mtodziezy.

Srodki finansowe na sport rozdziela Ministerstwo Spraw Wewnetrznych. Kluczowg role
w Kkierowaniu i zarzadzaniu systemem rozwoju talentéw sportowych mtodziezy odgrywa
DOSP.

6.2. Wielka Brytania

System wspierania mtodziezy utalentowanej sportowo w Wielkiej Brytanii znacznie rézni sie
od modelu funkcjonujgcego w Niemczech. Sprawy zwigzane ze sportem podlegajg pod
Ministerstwo Kultury, Mediéw i Sportu (Department for Culture, Media and Sport),jednak
gtébwny ciezar odpowiedzialnosci za realizacje programéw wspierajgcych rozwéj sportowy
mtodziezy cigzy na dwdch rzgdowych agencjach: Sport England i UK Sport.

Pierwsza z organizacji decyduje o tym, w jakich obszarach inwestowane sg srodki
z budzetu panstwa oraz z funduszu zasilanego z zyskéw pochodzacych z panstwowe;j
loterii. Organizacja inwestuje w urzgdzenia, systemy i programy szkoleniowe, ktére majg
na celu utatwi¢ sportowcom, w tym uzdolnionej mtodziezy, uprawianie sportu i rozwijanie
talentow. W okresie 2012-2017 Sport England otrzymata 1 mld funtéw na rozwijanie
projektéw zwigzanych m.in. z tworzeniem mozliwosci mtodym ludziom do uprawiania
sportu, pielegnowaniem i rozwijaniem talentow sportowych czy promocjg sportowego trybu
zycia itp. W aktualnie wdrazanej strategii na lata 2016-2021 (Towards an Active Nation)
zaplanowano dziatania, majgce na celu rozwdj systemu szkoleniowego, zachecanie
utalentowanych sportowcéw do dalszego ksztatcenia sie za posrednictwem programu
TASS (Talented Athlete Scholarschip Scheme) czy objecie wsparciem stypendialnym
sportowcéw o ograniczonych zasobach materialnych w ramach programu Backing the
Best. Osobnym dziataniem jest utworzenie wskaznikow mierzacych sukcesy inwestyciji
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w talenty w ramach programoéw realizowanych przez Sport England. Ze wszystkich dziatan
realizowanych przez Sport England, program TASS, ustanowiony w 2003 roku, jest
instrumentem, ktéry dostarcza najwiekszego wsparcia dla mitodych sportowcéw.
Stypendium wyptacane w ramach tego programu jest corocznie sprawdzane, a sportowcy
moga aplikowaé o wsparcie na okres najwyzej trzech lat.

Rola UK Sports polega na dbaniu o to, aby zasoby kierowane na wsparcie sportowcéw
olimpijskich i paraolimpijskich byty ukierunkowane na maksymalizacje szans na sukces
medalowy. Cho¢ wiekszo$¢ dziatan nie dotyczy bezposrednio miodziezy utalentowanej
sportowo, to jeden z programow (Talent ID) skierowany jest do oséb powyzej 16 lat, ktére
osiggajg wyjatkowo dobre wyniki w okreslonej dyscyplinie sportowej. Program polega
na odkrywaniu nowych talentéw sportowych i rozwijaniu ich umiejetnosci pod katem igrzysk
olimpijskich lub innych wydarzen sportowych.

W system wspierania rozwoju miodych talentéw sportowych jest tez zaangazowana
organizacja Youth Sport Trust. Uruchomita ona platforme internetowg, majgcg na celu
pomoc miodym sportowcom odnalezé rownowage miedzy naukg, sportem a zyciem
rodzinnym, a takze zmniejszy¢ presje zwigzang z godzeniem obowigzkow we wszystkich
trzech obszarach. Celem programu jest tez wspieranie sportowcow iich $rodowisk
(trenerdéw, nauczycieli, urzednikbw) w rozwijaniu potencjatu sportowego i skutecznego
wykorzystywania go do osiggania sukcesow w sporcie.

W Wielkiej Brytanii od 2006 roku corocznie organizowane sg zawody sportowe dla szkot,
poczatkowo znane jako UK School Games, a od 2012 roku wystepujgce pod zmieniong
nazwg The School Games. Wraz ze zmiang nazwy zmienita sie formuta zawoddw. Elitarny
charakter, premiujgcy tylko najlepsze szkoty sportowe, zostat zastgpiony bardziej
inkluzywng formutg. Zawody sktadajg sie z czterech poziomow. Na pierwszym poziomie
zachodzi wewnatrzszkolna rywalizacja. Na drugim poziomie dochodzi
do wspétzawodnictwa miedzy szkotami na poziomie lokalnym. Na trzecim ma miejsce tzw.
School Games Festival, czyli zawody o randze regionalnej. Ostatni etap to krajowe zawody,
w ktérych wystepuijg tylko najlepsi sportowcy w wybranych dyscyplinach sportowych.

Organizatorami The Sport Games sg: Ministerstwo kultury, mediow i sportu, organizacja

Sport England, Brytyjskie Stowarzyszenie Paraolimpijskie (The British Paralympic
Association) oraz The Youth Sport Trust.

81



6.3. Holandia

Holenderski system wspierania sportu, w tym mtodziezy uzdolnionej sportowo, przypomina
w pewnych aspektach model niemiecki. Rozwdj sportu zawodowego i amatorskiego lezy
w gestii Ministerstwa Zdrowia, Opieki Spotecznej i Sportu (Ministerie van Volksgezondheid,
Welzijn en Sport, VWS). Z budzetu tego resortu oraz funduszu zasilanego przez wptywy
Z loterii panstwowej, kazdego roku na rozwoj sportu wyczynowego przeznacza sie kwote
na poziomie 52 milionéw euro. Pod koniec lat 90. XX wieku na ten cel przeznaczano mniej
niz potowe obecnej puli sSrodkéw (tylko 20 min euro rocznie).

Najwazniejszg organizacjg zajmujgca sie rozwojem sportu, w tym udzielaniem wsparcia dla
utalentowanej sportowo miodziezy, jest NOC*NSF (Nederlands Olympisch
Comité*Nederlandse Sport Federatie), ktéra powstata z potgczenia Holenderskiego
Komitetu Olimpijskiego i Holenderskiej Federacji Sportowej. Podobnie jak DOSB
w Niemczech, w strukturze NOC*NSF odnalezé mozna cate spektrum organizaciji
i stowarzyszen sportowych. 74 podmioty cztonkowskie reprezentujg ponad 23 tys. klubow
sportowych, w ktérych dziata ok. 5,3 miliona mieszkahcow Holandii (prawie jedna trzecia
og6tu populacji zamieszkujgcej ten kraj). NOC*NSF rozwija i promuje ruch olimpijski
w Holandii, ale jest tez odpowiedzialna za wysytanie sportowcdw na Igrzyska Olimpijskie,
Mtodziezowe Igrzyska Olimpijskie oraz Europejskie Igrzyska Olimpijskie Miodziezy.

NOC*NSF rozwija tez szereg programow skierowanych do mtodych talentéw sportowych.
Stuzg temu miedzy innymi takie dziatania jak: program ldentyfikacji Talentéw, polegajacy
na wigczeniu grupy ekspertow w proces rozpoznawania talentéw i okreslania poziomu ich
umiejetnosci, czy tez program rozwoju regionalnych talentéw.

W Holandii rozwineta sie tez sie¢ sportowych szkét elitarnych (Topsport Talentscholen).
Zadanie zbudowania sieci takich szkét powierzono Fundacji LOOT (Landelijke Organisatie
Onderwijs Topsport) powotanej do zycia w 1991 roku. Poczatkowo sie¢ ta skfadata sie
Z szesciu szkot. Na przestrzeni kilkunastu lat rozrosta sie do 29 szkél. Sie¢ zapewnia
wsparcie szkoleniowo-edukacyjne dla ok. 3 tys. mtodych sportowcow. Do elitarnych szkot
trafiajg talenty rozpoznane przez NOC*NSF. Celem tych szkét jest rozwiniecie umiejetnosci
I pokierowanie rozwojem mtodej generacji sportowcow. Akredytacja dla szkot elitarnych jest
udzielana przez fundacje LOOT. Przyznanie akredytacji poprzedzone jest wnikliwym
badaniem, w jakim stopniu szkota spetnia wymagane kryteria. Brane sg tez pod uwage
wymogi Ministerstwa Edukacji, Kultury i Nauki (Ministerie van Onderwijs, Cultuur en
Wetenschap, OCW).

Szkoty elitarne zapewniajg dualne ksztatcenie dla swoich podopiecznych. Z jednej strony
stawia sie nacisk na zapewnianie wysokiej jakosci szkoleh i treningdw. Z drugiej zas
realizowany jest standardowy program nauczania, przy czym dozwolone jest zredukowanie
godzin lekcyjnych z poziomu 1040 godzin rocznie do poziomu 800 godzin rocznie.
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Utalentowani sportowcy otrzymujg takze indywidualne wsparcie od koordynatora
w kreowaniu bardziej elastycznego harmonogramu zaje¢ i dostosowywaniu termindéw
egzaminow do potrzeb ucznia.

Na przestrzeni ostatnich lat rozbudowano na terenie Holandii infrastrukture sportowg, dzieki
ktorej mtodzi sportowcy mogg rozwijac swoje umiejetnosci sportowe. W tym celu powotano
Centra Topsport i Edukacji (Centra voor Topsport en Onderwijs, CTO) oraz Narodowe
Centra Topsport (Nationale Topsport Centra, NTC).

Wprowadzone w ostatnich latach reformy dotyczgce systemu wsparcia mitodziezy
utalentowanej sportowo, skupione byly na standaryzacji, profesjonalizacji i centralizacji
selekcji mtodych talentdéw i rozwijaniu ich umiejetnosci az do momentu osiggniecia petnego
zawodowstwa.

6.4. Szwecja

Szwedzki model wspierania sportu, w tym wyczynowego sportu miodziezowego, posiada
znamiona odrebnosci w stosunku do opisanych wczesniej modeli. Wyréznia sie on takze
na tle innych skandynawskich rozwigzan systemowych. Jego specyfika polega na tym,
ze jest on w znacznym stopniu zdecentralizowany, w wyniku przeprowadzonych reform
na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat.

Jak do tej pory, nie ustawiono odrebnej organizacji odpowiedzialnej za rozwdj sportu
wyczynowego oraz wspieranie mtodych talentow. W obszarze tym krzyzujg sie dziatania
podejmowane przez Szwedzki Komitet Olimpijski (Sveriges Olympiska Kommitté, SOK),
Szwedzkg Konfederacje Sportu (Riksidrottsférbundet, RF) oraz federacje sportowe
(te najbardziej wptywowe reprezentujg takie dyscypliny sportu jak: pitka nozna, ptywanie
i hokej na lodzie). W strukturach rzgdowych za sprawy zwigzane ze sportem wyczynowym
i wspotzawodnictwem miedzynarodowym odpowiedzialne jest Ministerstwo Zdrowia
i Opieki Spotecznej (Ministry of Health and Social Affairs).

Najwigkszy ciezar odpowiedzialno$ci spoczywa na federacjach sportowych (to one dbajg
0 rozwoj poszczegodlnych dyscyplin, w tym wsparcie dla mtodych talentéw) i zrzeszonych
w nich klubach sportowych. Federacje otrzymujg jednak wsparcie finansowe w postaci
subsydiow i grantow od RF. Federacje majg tez mozliwos¢ dotgczenia do specjalnego
programu rozwijanego przez RF, ktérego celem jest udzielanie wsparcia talentom. Na
poziomie regionalnym dziata dziewie¢ centréw sportu wyczynowego (Reg EIC).
Ich dziatanie obejmuje wsparcie fizyczne i mentalne dla sportowcoéw, doradztwo
oraz edukacje. Dziata tez jedno krajowe centrum z siedzibg w Sztokholmie.
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W Szweciji juz w latach 70. XX wieku uformowaty sie szkoty sportowe (RIGs). Takze dzisiaj
funkcjonuje ten typ szkot, oferujgc mtodym talentom rozwdj umiejetnosci sportowych,
ktérym towarzyszy tradycyjny proces nauczania. Sie¢ sktada sie obecnie z 51 szkot
rozlokowanych na terenie catej Szwecji. Na tle panstw, w ktdérych rozwinety sie szkoty
sportowe, Szwecja prezentuje osobne podejscie w wielu kwestiach. Na przyktad brakuje
krajowej strategii lub systemu, ktory regulowatby funkcjonowanie szkét sportowych.
W efekcie nie wyksztatcit sie dominujgcy model szkoty sportowej. Istnieje duza dowolnosé
w zakresie wielko$ci szkot, sposobu organizowania lekcji, tresci ksztatcenia, czy iloSci
czasu poswiecanego na ftreningi inauke. Czes$¢ szkét sportowych oferuje swoim
podopiecznym rozwdéj w wielu dyscyplinach sportowych, inne zas kfadg nacisk na rozwoj
umiejetnosci w konkretnych dziedzinach sportu. Inng cechg wyrézniajgcg Szwecje jest to,
ze uczestnikami rywalizacji sportowej nie sg szkoty, w ktorych ksztatcg sie uczniowie (tak
jak jest w wiekszosci panstw w podobnym systemie), lecz kluby sportowe. Szkoty, mimo
iz prowadzg zajecia sportowe dla dzieci i mtodziezy, nie majg mozliwosci brania udziatu
w rywalizacji z innymi szkotami i porownywania swojego poziomu sportowego (i swoich
wychowankow) z poziomem sportowym innych szkét (i ich podopiecznych).

6.5. Estonia

Sprawami sportu zajmuje sie w Estonii Ministerstwo Kultury (Kultuuriministeerium). Posiada
ono w swoich strukturach Departament Sportu, ktory zajmuje sie takimi problemami jak:
rozwoj sportu, wspieranie finansowe estonskich federacji sportowych oraz realizowanie
réznego rodzaju programéw skierowanych do $rodowisk sportowych. Zadaniem
ministerstwa jest takze organizowanie pracy Estonskiej Rady Sportowej oraz Estonskiej
Regionalnej Rady Sportowe;j.

W obszar sportu wkraczajg tez inne resorty (m.in. Ministerstwo Edukacji i Badan,
Ministerstwo Obrony, czy Ministerstwo Spraw Spotecznych). Ministerstwo Edukacji i Badan
(Haridus- ja teadusministeerium) przeznacza srodki finansowe na Szkote Sportowag
Audentes w Tallinie, ktérej celem jest dostarczanie wysokiej jakosci opieki trenerskiej dla
miodziezy uzdolnionej sportowo. Jest to jedyna w kraju szkota, tgczgca szkolenia sportowe
na wysokim poziomie z mozliwoscig uzyskania wyksztatcenia sredniego.

W estonskich szkotach istniejg specjalne klasy sportowe, ktére charakteryzujg sie
elastycznoscia w dostosowywaniu trybu lekcyjnego do wymogdw prowadzenia zajec
sportowych dla mtodziezy. We wspotpracy z estonskim Komitetem Olimpijskim (Eesti
Oltimpiakomitee), ministerstwo oferuje tez specjalny program stypendialny wspierajgcy
najlepszych sportowcéw miodego pokolenia w czasie ksztalcenia na poziomie $rednim
i wyzszym. W wyniku kooperacji Ministerstwa Kultury, Ministerstwa Edukacji i Badan oraz
estonskiego Komitetu Olimpijskiego stworzono sie¢ centrow treningowych dla mtodziezy.
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Centra te sg wspotfinansowane przez budzet panstwa, przy zaangazowaniu finansowym
wiadz lokalnych.

W 2015 roku estonski Parlament (Riigikogu) przyjat strategie pod tytutem Ogdine zasady
polityki sportowej do 2030 roku. Strategia ta zostata opracowana po przeprowadzeniu
szerokich konsultacji ze Srodowiskiem sportowym. Jej celem byto wypracowanie kierunkow
dziatan, pozwalajgcych nie tylko upowszechni¢ uprawianie sportu w Estonii, ale takze
wesprze¢ sport elitarny, w tym miodziez uzdolniong sportowo. W strategii zawarto
rozwigzania, przewidujgce m.in. zwiekszenie finansowania dla sportu wyczynowego
oraz rozbudowe infrastruktury sportowe;.
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7. Whnioski i rekomendacje

W 2016 roku w Polsce realizowano tacznie 132 zadania szkolenia grupowego mtodziezy
uzdolnionej sportowo w SMS, NSMS oraz OSSM. Badanie wykazato, ze cho¢ placéwki
edukacyjne nie sg réwnomiernie rozmieszczone na terenie kraju, a w przypadku niektérych
sportow istnieje niewielka liczba podmiotéw realizujgcych szkolenie dla mtodziezy, to liczba
tych szkét wydaje sie byé optymalna. Stanowi ona odzwierciedlenie popularnosci
poszczegolnych sportow. Lokalizacja niektorych, w szczegdlnosci szkédt prowadzacych
szkolenie w sportach zimowych uzasadniona jest warunkami geograficznymi
umozliwiajgcymi efektywne szkolenie. Jednoczesnie nalezy zauwazyc¢, ze odlegtos¢ szkoty
od domu stanowi bardzo istotny czynnik decydujgcy o podjeciu przez ucznia nauki
i szkolenia sportowego w danej placowce. Dlatego nalezy pamietaé, ze ograniczenie liczby
placowek kazdorazowo wptynie na zmniejszenie dostepnosci do szkolenia sportowego na
najwyzszym poziomie.

Polskie zwigzki sportowe w roézny sposéb rozdysponowujg srodki przeznaczone na
szkolenie mtodziezy. Nie zawsze szkolenie grupowe stanowi najwazniejszg forme
szkolenia stosowang w danym sporcie. Analizowana forma szkolenia odgrywa niewielkg
role w przypadku na przyktad zeglarstwa, czy szermierki. Taka strategia znajduje swoje
odzwierciedlenie w liczbie zdobywanych medali (w przypadku tych sportéw medale rzadko
nalezg do absolwentow SMS, NSMS czy OSSM).

Tak duze zréznicowanie w podejsciu polskich zwigzkéw sportowych do kwestii szkolenia
miodziezy utrudnia jednoznaczng ocene tego, jaka forma szkolenia jest najbardziej
efektywna jesli chodzi o sukcesy medalowe. Badanie wykazato jednak, ze wykorzystywanie
form umozliwiajgcych tgczenie szkolenia sportowego i edukacji  nalezy ocenic
jednoznacznie pozytywnie. Jednostki te stwarzajg dla mtodziezy lepsze warunki
do szkolenia sportowego, niz szkoty niezwigzane z tym szkoleniem. Przede wszystkim
zabezpieczajg zawodnikom wtasciwsze warunki rozwoju, w wiekszym stopniu utatwiaja
ponadto uczniom tgczenie szkolenia sportowego i edukac;i.

Zasadne jest dalsze wspieranie szkolenia grupowego miodziezy uzdolnionej sportowo,
zwlaszcza w sportach zimowych, ktére charakteryzujg sie bardzo duzg efektywnoscig
w zasilaniu kadr narodowych. Lokalizacja tych szkoét wykorzystujgca uwarunkowania
geograficzne pozwala na skuteczng realizacje szkolenia. Ponadto koniecznosé¢ dostepu
do infrastruktury sportowej sprawia, ze uczeszczanie do tego typu szkoty utatwia realizacje
profesjonalnego szkolenia sportowego. W efekcie w Polsce istnieje niewiele alternatyw
szkolenia sportowego w sportach zimowych dla miodziezy, a szkoly mistrzostwa
sportowego stanowig kluczowg jego forme.
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W przypadku gier zespotowych nalezy zauwazyé, Zze uczniowie wywodzacy sie
Z analizowanych typow szkét zasilajg kadry narodowe, ale ich udziat jest znaczgco mniejszy
niz na przyktad w sportach zimowych. Nie nalezy jednak tego odnosi¢ do niskiej
efektywnosci szkolenia w analizowanych typach szkét. Gry zespolowe nalezg
do najpopularniejszych sportéw w Polsce, a do ich trenowania nie jest potrzebna
zaawansowana infrastruktura techniczna. Efektem tego jest bardzo rozbudowana siatka
innych mozliwosci trenowania tych sportéw w lokalnych klubach sportowych. W tym
przypadku analizowane typy szkét stanowig jedng z wielu alternatyw dla profesjonalnego
szkolenia sportowego. Nie ma zatem koniecznosci, aby zwiekszac liczbe tych placowek.
Kluczowe wydaje sie byC podejmowanie dziatan ukierunkowanych na rekrutacje
najlepszych i najbardziej perspektywicznych zawodnikéw w Polsce.

Szkolenie sportowe realizowane w SMS, NSMS oraz OSSM trudno przetozyé na sukcesy
sportowe w seniorskich kategoriach wiekowych. Szkolenie sportowe realizowane w tego
typu placéwkach edukacyjnych stanowi zazwyczaj tylko pewien okres w karierze sportowej
zawodnika. Dalsze sukcesy zalezg w duzej mierze od tego, w jaki sposob kontynuowane
bedzie szkolenie sportowe po zakonczeniu edukacji w analizowanych typach szkot.
Badanie wykazato, ze 29% medali zdobytych w latach 2014-2016 w imprezach
mistrzowskich nalezy do absolwentéw SMS, NSMS, OSSM. Mozliwe jest podjecie dziatan
ukierunkowanych na zwiekszenie udziatu absolwentéw tych typow szkdt wsréd medalistéw
olimpijskich, mistrzostw $wiata oraz mistrzostw Europy. Szanse na zdobycie medali przez
te grupe zawodnikéw sg tym wieksze, im wieksza jest popularnos¢ danego sportu. Ponadto
nalezy zauwazy¢, ze najwiekszg efektywnoscia medalowg w ramach analizowanego
systemu szkolenia mtodziezy cechujg sie zwigzki sportowe, w ktérych inne mozliwosci
szkolenia sg ograniczone.

Skupiajgc uwage na sposobie funkcjonowania SMS, NSMS i OSSM nalezy zauwazy¢,
ze zasadniczym problemem jest to, ze nie zawsze do szkét mistrzostwa sportowego
trafiaja najlepsi zawodnicy. Problem ten ma bardzo rézne podioza. Nie zawsze sg one
zalezne od szkot, czy polskich zwigzkéw sportowych. Kluczowym problemem jest to, ze
rodzice dzieci uzdolnionych sportowo wyrazajg obawy wobec trudnosci taczenia
edukacji ze szkoleniem sportowym w badanych typach szkoét. Cykl szkoleniowy
mtodych sportowcéw wymaga czestych wyjazdéw (na przyktad na zgrupowania, zawody),
co wigze sie z licznymi nieobecnosciami na zajeciach dydaktycznych. W szkotach
stosowane sg sposoby utatwiajgce uczniom nadrabianie zalegtosci w nauce, jednak nie
zawsze stosowane rozwigzania sg skuteczne. Istotne jest zatem upowszechnienie
stosowania skutecznych mechanizmoéw zapewniajgcych ciggtos¢ edukacji w procesie
szkolenia sportowego. Jako efektywne rozwigzanie problemu wskazaé mozna
upowszechnienie mozliwosci nauki zdalnej z wykorzystaniem e-learningu, ktory staje sie
coraz bardziej popularnym narzedziem wsparcia procesu dydaktycznego. Zapewnienie
ciggtosci w edukacji bytoby wowczas mozliwe dzigki podtrzymywaniu kontaktu ucznia
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Z nauczycielami poprzez wymiane informacji na platformie internetowej. Alternatywnym
rozwigzaniem, ktore jest rownie skuteczne, jednak mniej efektywne finansowo oraz stanowi
wieksze wyzwanie organizacyjne, jest delegowanie na wyjazdy nauczycieli.

Nasycenie geograficzne szkotami mistrzostwa sportowego sprawia, ze niejednokrotnie brak
odpowiedniej infrastruktury pozwalajgcej na zapewnienie zakwaterowania zawodnikow
ogranicza mozliwosci rekrutaciji mtodziezy uzdolnionej sportowo z catej Polski. Zwiekszenie
liczby szkot nie jest zasadne ze wzgledu na ich specyfike — edukacje i szkolenie sportowe
majg w nich podejmowac tylko najlepsi zawodnicy. Zasadne jest zatem przeprowadzenie
analizy mozliwoéci wdrozenia programu wspierajgcego powstanie i rozbudowe internatow
przy szkotach odpowiedzialnych za szkolenie sportowe.

Zawodnicy objeci szkoleniem sportowym w badanych placowkach rozpoczynajac
nauke w szkole czesto reprezentujg rézny poziom sportowy. Zawodnicy nierzadko
wywodzg sie z lokalnych klubow sportowych, w ktorych realizowane sg odrebne programy
szkolenia sportowego. Wedtug dyrektorow badanych szkot czesto wigze sie to z rekrutacja
zawodnikéw o réznych (nie zawsze korzystnych dla dalszego szkolenia) nawykach.
Ponadto szkoty muszgc zapewnié¢ ciggtos¢ funkcjonowania w kolejnych latach nie zawsze
sg w stanie rekrutowac¢ uczniéw o zblizonym (najwyzszym) poziomie sportowym. Dziatania
zaradcze na zaistniaty problem powinny obejmowaé wdrozenie réwnolegle dwdch
rozwigzan. Po pierwsze istotne jest zapobieganie réznicom w wyszkoleniu wsréd
zawodnikéw wywodzgcych sie z réznych klubow sportowych. Dziataniem zaradczym
mogtaby by¢ préba stworzenia zestawu podstawowych zasad zatwierdzonych przez pzs
(uproszczona forma programow szkolenia opracowywanych dla SMS, NSMS, OSSM)
obowigzujgcych we wszystkich klubach sportowych w ramach danego sportu. Zasadne
bytoby rowniez przeanalizowanie mozliwosci stworzenia i realizacji systemu szkolenia dla
treneréw z lokalnych klubow sportowych, ktore pozwolg na aktualizowanie wiedzy
dotyczgcej szkolenia w danym sporcie. Po drugie zasadne jest wprowadzenie dziatan
pozwalajgcych na skuteczne wyréwnywanie poziomu sportowego ucznidow. W tym
przypadku sprawdza sie funkcjonowanie zespotow szkdt, w ktérych wydtuzony jest cykl
szkoleniowy. Rozpoczecie szkolenia kierunkowego (np. od IV klasy szkoty podstawowej)
oraz kontynuowanie w tym samym srodowisku szkolnym szkolenia specjalistycznego az do
konca szkoty sredniej pozwala na wyréwnanie poziomu uczniow w pierwszych latach.
Jednoczesnie nalezy zauwazyc¢, ze roznic w poziomie zawodnikéw nie da sie zniwelowac
w zupetnosci ze wzgledu na posiadane predyspozycje. Konieczne jest zatem
kontynuowanie indywidualnego podejscia do poszczegolnych zawodnikéw oraz
wyznaczania indywidualnych celow szkoleniowych.

Warto zauwazy¢, ze proces szkolenia w szkotach mistrzostwa sportowego sprawdza sie
jako efektywny i atrakcyjny dla zawodnikéw mogacych taczyé edukacje i profesjonalne
szkolenie sportowe. Badanie pozwolito jednak na zdiagnozowanie probleméw, ktére
wplywajg na skutecznos¢ tego szkolenia. Problemem wskazywanym przez szkoly jest
brak diagnostyki medycznej w szkotach. Efektywne i skuteczne realizowanie programu
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szkolenia sportowego wymaga niejednokrotnie szybkiej reakcji w przypadku kontuzji
sportowcow. Zaleca sie zatem, aby dokonaé analizy mozliwosci wsparcia finansowego
szkét, w celu podejmowania $cistej wspotpracy z placowkami medycznymi, jednostkami
naukowymi, instytutami badawczymi iinnymi podmiotami, ktore mogtyby sprawnie
realizowac badania diagnostyczne.

Efekty szkolenia sportowego w duzej mierze zalezg od dostepnej w poszczegdlnych
szkotach infrastruktury. Nowoczesne zaplecze techniczne nie tylko podnosi atrakcyjnosé
placéwki, ale przede wszystkim zwieksza szanse na uzyskiwanie zadowalajgcych
efektow szkolenia sportowego miodziezy. Istotne jest kontynuowanie dziatan z zakresu
podnoszenia jakosci dostepnej w szkotach mistrzostwa sportowego i osrodkach szkolenia
sportowego miodziezy infrastruktury sportowe;.

Jako istotny problem dostrzega sie rowniez koniecznos¢ realizacji przez miodziez
uzdolniong sportowo podstawy programowej z przedmiotu wychowanie fizyczne.
Problemem w tym przypadku jest przede wszystkim brak kontroli treneréw specjalistow nad
treningiem podczas zaje¢ z wf-u i wigzace sie z tym ryzyko kontuzji oraz brak zgodnosci
z procesem szkolenia specjalistycznego. Bardzo istotne jest podejmowanie wspotpracy
nauczycieli wf-u z trenerami odpowiedzialnymi za szkolenie sportowe. Zasadne jest rowniez
rozwazenie mozliwosci wigczenia zakresu podstawy programowej z wychowania
fizycznego do programu szkolenia w danym sporcie, co w przysztosci da podstawy do
mozliwosci zaliczenia wf-u w ramach procesu treningowego.

Efektywnos¢ szkolenia sportowego mtodziezy uzdolnionej sportowo w szkotach
mistrzostwa sportowego podobnie jak w ramach innych form szkolenia wigze sie
Z ryzykiem porzucenia przez mtodego zawodnika kariery sportowej. Wyrézni¢ nalezy
tu dwa kluczowe momenty dla podjecia decyzji o rezygnacji. W pierwszym, zawodnik
przerywa szkolenie w trakcie uczeszczania do SMS/NSMS/OSSM. W drugim przypadku
dochodzi do porzucenia kariery sportowej po zakonczeniu nauki w tego typu szkole.
Istotnym problemem jest rowniez ryzyko koniecznosci zakonczenia kariery sportowej
ze wzgledu na kontuzje, a takze obawy zawodnikdw przed nieosiggnieciem w procesie
edukacji wysokiego poziomu sportowego umozlwiajgcego uzyskanie finansowania
szkolenia po ukonczeniu SMS/NSMS/OSSM. Kluczowe jest zapobieganie przerywaniu
cyklu szkoleniowego w trakcie szkolenia sportowego, kiedy zawodnik nie osiggnat jeszcze
swojej szczytowej formy. W tym przypadku istotne jest wprowadzanie oraz utrzymywanie
istniejgcych programéw wsparcia mtodziezy uzdolnionej sportowo. Istotng role odgrywajg
tu stypendia dla najlepszych zawodnikow, praca z psychologiem i podtrzymywanie
wysokiego poziomu motywacji zawodnika przez trenera. W odpowiedzi na zaistniaty
problem zasadne jest rowniez prowadzenie dalszych prac nad programem Kariery
dwutorowej. Uzasadnione jest rowniez podjecie wspdlnych dziatan wraz z Ministerstwem
Szkolnictwa Wyzszego w zakresie upowszechnienia mozliwosci wykorzystywania ITS/IPS
dla uczniow po szkotach mistrzostwa sportowego kontynuujgcych kariere sportowg w celu
zapobiegania rezygnacji z kariery sportowej spowodowanej ograniczonymi mozliwosciami
taczenia studidw i szkolenia sportowego.
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W celu odpowiedzi na wyzwania przejawiajace sie potrzebg doskonalenia formy szkolenia
grupowego miodziezy uzdolnionej sportowo niezbedna jest wspdtpraca pomiedzy MSIT,
polskimi zwigzkami sportowymi, klubami, atakze Ministerstwem Edukacji
Narodowej. Wszystkie te instytucje stanowiag system naczyn potaczonych. Ich Scista,
harmonijna wspétpraca jest niezbedna do realizacji wszystkich wypracowanych w badaniu

rekomendacji na rzecz podniesienia jakosci szkolenia mtodziezy uzdolnionej sportowo
w Polsce.
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