Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji

za 2022 rok
Dziat |

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatan
podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w
szczegolnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii,

- zarzadzania ryzykiem,
o$wiadczam, ze w kierowanych przeze mnie dziatach administracji rzgdowej: administracja publiczna, sprawy wewnetrzne,
wyznania religijne oraz mniejszosci narodowe i etniczne

CzeSC A

o w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Czes$¢B

X w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
CzescC

o nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete w celu
poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il o$wiadczenia.

Czes$¢ D

Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania niniejszego oswiadczenia

pochodzacych z.”)

X monitoringu realizacji celow i zadan,
X samooceny kontroli zarzadcze]j przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej dla sektora
finanséw publicznych®,

procesu zarzadzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych zrodet informaciji:

- Oéwiadczen cztonkdw kierownictwa Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji (MSWiA) o stanie kontroli
zarzadczej za 2022 r., sporzadzonych na podstawie: oswiadczen o stanie kontroli zarzadczej uzyskanych od
kierownikéw nadzorowanych komérek organizacyjnych MSWIA oraz o$wiadczen o stanie kontroli zarzadczej
kierownikdw organdw i jednostek organizacyjnych podlegtych Ministrowi SWiA lub przez niego nadzorowanych;

- Sprawozdania z wykonania Planu dziatalnosci Ministra SWiA za 2022 r.

x X X X X

Jednoczeénie oéwiadczam, ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptynac na tres¢ niniejszego

oswiadczenia.
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Dziat n1?

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.

Niepetne zrealizowanie celéw przewidzianych do realizacji w Planie dziatalnoéci Ministra Spraw Wewnetrznych i
Administracji na 2022 r. dla dziatéw administracji rzadowej - administracja publiczna, sprawy wewnetrzne, wyznania
religijne oraz mniejszosci narodowe i etniczne.

Obszary wymagajace dalszego doskonalenia w Ministerstwie Spraw Wewnetrznych i Administracji (MSWiA)

Niepetne dostosowanie jednostek resortowej stuzby zdrowia do wymogéw prawa w ochronie zdrowia, z uwagi na
niewystarczajace érodki finansowe na realizacje inwestycji;

Skutecznosé i efektywnoéé dziatania: nie dostosowanie struktury zatrudnienia do realizacji zadan regulaminowych w
Departamencie Zdrowia MSWiA.

Obszary wymagajace dalszego doskonalenia w Komendzie Gtownej Policji (KGP)

Niepetne zrealizowanie Planu Dziatalnosci Komendanta Gtownego Policji;

Naruszenie standardu nr A3. Kontroli zarzadczej (srodowisko wewnetrzne — struktura organizacyjna). Kontrola NIK
wykazata nieprawidtowosci w zakresie organizacji i okreslenia warunkéw dla realizacji zadan (w ramach realizacji
Rzgdowego Programu Przeciwdziatania Korupcji na lata 2018-2020), wskazujgc na brak powotania koordynatora
Programu, przypisania odpowiedzialnosci za realizowane zadania oraz ustalenia zasad wspdipracy i opracowania planu
realizacji zadan i dziatan w ramach RPPK.

Komendant Gtowny Policji skierowat do kierownikow komérek organizacyjnych KGP korespondencjg, w ktorej
wskazano kwestie i obszary wymagajace zwiekszonego nadzoru w przypadku realizacji aktualnych i kolejnych
programéw rzadowych, zwracajac uwage m.in. na konieczno$¢ formalnego wyznaczania ze strony Policji
koordynatoréw programu (przedsiewzie¢), wskazujac ich zadania, jak réwniez przyznane upowaznienia oraz
opracowywania dedykowanego planu lub harmonogramdw wykonania zadan przez poszczegdlnych realizatoréw.

Obszary wymagajace dalszego doskonalenia w Komendzie Gtéwnej Paristwowe] Strazy Pozarnej (PSP)

Niepetne zrealizowanie Planu Dziatalnosci Komendanta Gtéwnego PSP;
Skutecznosé i efektywnosé dziatania: nie dostosowanie zasobdéw kadrowych w kontekscie realizacji nowych zadan,
zwigzane z trudnosciami w pozyskiwaniu wyspecjalizowanej kadry.

Obszary wymagajace dalszego doskonalenia w jednostkach organizacyjnych Paristwowej Strazy Pozarnej nadzorowanych
przez Komendanta Gtownego Paristwowej Strazy Pozarnej (KG PSP)

Skutecznosé i efektywnos¢ dziatania: nie dostosowanie zasobow kadrowych do skutecznego realizowania zadan przez
poszczegdlne komorki organizacyjne, konieczno$¢ podjecia dziafar, celem analizy i aktualizacji struktury
organizacyjnej;

Doskonalenie systemu kontroli zarzadczej i zarzadzania ryzykiem;

Efektywnosc i skutecznos$é przeptywu informaciji.

Obszary wymagajace dalszego doskonalenia w Szkole Gtéwnej Stuzby Pozarniczej (SGSP)

Koniecznos¢ dalszej optymalizacji w zakresie komunikacji wewnetrznej — kontynuacja;
Doskonalenie umiejetnosci pracownikéw i funkcjonariuszy Uczelni w zakresie ,Zarzadzania ryzykiem” - kontynuacja.

Obszary wymagajace dalszego doskonalenia w Urzedzie do Spraw Cudzoziemcow.

Niepodejmowanie dziatari w celu przeprowadzenia praktycznych sprawdzen organizacji oraz warunkéw ewakuacji

z obiektéw zgodnie z przepisami prawa oraz niedokumentowanie powiadomienia komendanta Strazy Pozarnej

o planowaniu probnej ewakuacji;

Brak nadzoru nad dokumentacjg w zakresie przeprowadzenia probnej ewakuacji w latach 2017-2019;

Brak wyodrebnionego stanowiska ds. bhp w regulaminie organizacyjnym Urzedu, jak i regulaminie organizacyjnym
Biura Dyrektora Generalnego;

W ograniczonym zakresie przeprowadzano kontrole wewnetrzne w zakresie bhp oraz ochrony przeciwpozarowej;
Niewykonanie w petnym zakresie zalecen z przegladéw/kontroli okresowych Urzedu;



Nieprecyzyjny zakres przypisanych zadann w zakresie zarzadzania nieruchomosciami w wewnetrznych procedurach
Urzedu;

W strukturach Urzedu brak zatrudnionej osoby posiadajacej specjalistyczne kwalifikacje w obszarze ochrony
przeciwpozarowej;

Brak biezgcej aktualizacji listy 0sob wyznaczonych do dziatan z zakresu udzielania pierwszej pomocy;

Niespdjnosci w prowadzonej ksigzce obiektu budowlanego Urzedu;

Brak identyfikowania ryzyk zwigzanych z procesem zarzadzania nieruchomosciami oraz zgtaszania istotnych
incydentow, ktére w znaczacy sposéb wptywaja na realizacje zatozonych celéw bezpieczeristwa Urzedu, jakim jest
przeprowadzenie probnej ewakuacii;

Brak zaktualizowanych opisdw stanowisk pracy oraz procedur zwigzanych z obszarem antykorupcji;

Nie obsadzono stanowiska pracy do spraw przeciwdziatania korupcji, podlegajacego bezposrednio kierownikowi
jednostki, zgodnie z Wytycznymi antykorupcyjnymi dla administracji publicznej w zakresie jednolitych rozwigzan
instytucjonalnych oraz zasad postepowania dla urzednikdw i oséb nalezgcych do grupy PTEF, natomiast zadania w
zakresie przypisano Wydziatowi Kontroli i Nadzoru;

Nie dokonano sformalizowanej identyfikacji obszaréw dziatalnosci Urzedu i stanowisk pracy, potencjalnie
narazonych na ryzyko korupcyjne, zatwierdzonych przez kierownictwo Urzgdu;

Brak utworzenia i prowadzenia rejestru korzysci, jako istotnego elementu polityki prezentowej;

Niepetne identyfikowanie ryzyk korupcyjnych przez kierownikéw komérek organizacyjnych;

Zastrzezenia dot. wysokiej fluktuacji zasobdw kadrowych i trudnosci w pozyskaniu nowych pracownikéw na warunki
pracy oferowane w ogtoszeniach naborowych — zgtaszane w ramach zarzadzania ryzykiem oraz w sprawozdaniach
kwartalnych do MSWiA w roku 2022; zmaterializowane juz ryzyko wptywato na skutecznosc i efektywnos¢ realizacji
zadan w obszarach: prowadzenie kontroli, prowadzenie konsultacji wizowych oraz prowadzenie wykazu
cudzoziemcdw, ktérych pobyt na terytorium RP jest niepozadany.

Nalezy opisa¢ przyczyny zfozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng stabos¢ kontroli zarzadczej, istotng
nieprawidtowos¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziatu administracji rzadowej, istotny cel lub zadanie, ktdre
nie zostaly zrealizowane, niewystarczajacy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia
dotycza, w szczegdlnosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdari, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci
przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej do korica 2023 r.

Gléwne dziatania zaplanowane do podjecia w Ministerstwie Spraw Wewngtrznych i Administracji:

Podejmowanie dziatari zmierzajacych do pozyskania zwiekszonych $rodkéw budzetowych na dofinansowanie
zadar inwestycyjnych, realizowanych w jednostkach resorowej stuzby zdrowia, w celu ich dostosowania do
wymogow prawa w ochronie zdrowia z réwnoczesnym monitorowaniem potrzeb inwestycyjnych;

Usprawnienie realizacji zadan regulaminowych oraz dodatkowych zadan zwigzanych z konfliktem zbrojnym oraz
przeksztalceniem Centralnego Szpitala Klinicznego MSWiA w Panstwowy Instytut Medyczny MSWIA, poprzez
dostosowanie zatrudnienia oraz zmiany w strukturze i Regulaminie Organizacyjnym Departamentu Zdrowia
MSWiA.

Gtéwne dziatania zaplanowane do podjgcia w Komendzie Gtéwnej Policji (KGP):

Przeprowadzenie szkolenia dla przedstawicieli poszczegdlnych komérek organizacyjnych Komendy Gtéwnej Policji z
zakresu kontroli zarzadczej, ze szczegdlnym uwzglednieniem metod szacowania ryzyka, jak tez zarzadzania nim oraz
reagowania na zmiany;

Zorganizowanie szkolenia (przeprowadzonego przez podmiot zewnetrzny) dla koordynatoréw Zespotu
koordynatorow zarzadzania strategicznego, w tym kontroli zarzadczej w Policji;

Opracowanie projektu informatyzacji kwestionariusza samooceny kontroli zarzadczej oraz okreslenie jego
funkcjonalnosci;

Opracowanie procedury zarzadzania ryzykiem w szkotach Policji, jako dobrej praktyki dla poszczegdlnych jednostek
szkoleniowych Policji;




Monitorowanie zmian przepisdw dot. organizacji systemu kontroli zarzadczej i sprawozdawczosci w Policji;
Scista wspétpraca z koordynatorami kontroli zarzadczej w komendach wojewddzkich Policji i jednostkach
szkoleniowych Policji.

Gtoéwne dziatania zaplanowane do podjecia w Komendzie Gtownej Parnstwowej Strazy Pozarnej (KG PSP)

Kontynuacja dziatan opracowania bardziej konkurencyjnych warunkdw pracy (takze pozaptacowych), w celu
pozyskania wykwalifikowanych pracownikéw zaréwno cywilnych, jak i funkcjonariuszy (uzupetnienie wakatow);
Kontynuacja dziatan w celu zwiekszenia stanu kadrowego do sprawnej i terminowej realizacji zadan w KG PSP;
State doskonalenie mechanizméw kontroli zarzadcze;.

Gtéwne dziatania zaplanowane do podjecia w jednostkach organizacyjnych Parstwowej Strazy Pozarnej, nadzorowanych

przez Komendanta Gtownego PSP:

BieZzgce monitorowanie systemu kontroli zarzadczej;

Uzupetnienie wakatow;

Sporzadzenie oceny i ryzyka i planu postepowania z ryzykiem do Planu dziatalnosci;

Aktualizacja wewnetrznych przepisdw, w zwigzku ze zmianami organizacyjnymi;

Usprawnienie efektywnosci i skutecznosci komunikacji wewnetrznej pomiedzy komaérkami organizacyjnymi;
Podnoszenie swiadomosci pracownikdw odnosnie roli kontroli zarzadczej i zarzgdzania ryzykiem;
Prowadzenie okresowych spotkan kierownikdw komarek organizacyjnych z kierownictwem jednostki.

Gtéwne dziatania zaplanowane do podjecia w Szkole Gtéwnej Stuzby Pozarniczej (SGSP):

Kontynuacja szkoleri/warsztatéw/wyktadéw dla kierownikéw, funkcjonariuszy oraz pracownikéw SGSP z zakresu
kontroli zarzadczej przy udziale firmy zewnetrznej;

Rozbudowanie systemu USOS o dodatkowe moduty oraz rozpoczecie prac wdrozeniowych systemu ERP, w tym
uruchomienie testowe systemu;

Kontynuowanie wysytania kwartalnych informacji z dziatari SGSP do KGPSP i MSWiA;

Wprowadzenie w Zycie nowego regulaminu dot. realizacji w SGSP prac badawczych zleconych przez podmioty
zewnetrzne;

Wytonienie wykonawcy i rozpoczecie prac wdrozeniowych systemu ERP w Uczelni;

Rozbudowywanie systemu USOS o kolejne/dodatkowe moduty;

Kontynuowanie inwestycji w kapitat ludzki SGSP (szkolenia miekkie — m.in. dot. komunikacji i réznorodnoéci w
organizacji, szkolenia menedzerskie, studia podyplomowe, itp.). Plan wieloletni na lata 2021-2024;

Przeprowadzenie prébnej ewakuacji obiektéw SGSP;

Kontynuowanie szkolen z obszaru zarzadzania ryzykiem w SGSP oraz z etyki dla funkcjonariuszy, pracownikéw oraz
studentow SGSP (plan wieloletni na lata 2021-2024).

Gfowne dziatania zaplanowane do podjecia w Urzedzie do Spraw Cudzoziemcéw (UdSC) do korica 2023 r., w tym takie
zrealizowane do korica 2022 roku:

Przeprowadzono, zgodnie z obowigzujacymi przepisami oraz IBP probng ewakuacje z obiektéw Koszykowa 16

i Taborowa 33;

Zdyscyplinowano kierownikdéw obiektéow do prowadzenia dokumentacji w zakresie przeprowadzenia prébnych
ewakuacji w nastepnych latach. Zatwierdzanie przez Dyrektora Generalnego Urzedu protokotéw z prébnej
ewakuacji;

Przygotowano projekt regulaminu organizacyjnego Urzedu, w ktérym zostato zaproponowane wyodrebnienie
stanowiska BHP. Z dniem 16.07.2022 r. weszfo w Zycie zarzadzenie nr 7 Szefa UdSC z dnia 15.07.2022 r. zmieniajace
zarzgdzenie w sprawie ustalenia regulaminu organizacyjnego Urzedu do Spraw Cudzoziemcéw. Jednoczeénie w ciagu
30 dni od wejécia w zycie powyiszego zarzadzenia Dyrektor Biura Dyrektora Generalnego obowigzany jest do zmiany
i wprowadzenia zmienionego wewnetrznego regulaminu organizacyjnego BDG, w ktérym ujete zostanie samodzielne
stanowisko ds. BHP oraz przynaleigce do niego zadania;

W latach nastepnych zostanie zwigkszona liczba przeprowadzania kontroli BHP i PPOZ;

Wykonanie w miare mozliwosci finansowych Urzedu pilnych zalecen z przegladow oraz kontroli okresowych.

W pierwszej kolejnosci nalezy wykonac zalecenia dotyczace bezposredniego zagrozenia zycia lub zdrowia
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pracownikdw oraz bezpieczeristwa mienia badz srodowiska;

—  Wykonano nowy zakres zadan dla kierownika obiektu Koszykowa 16 uwzgledniajgcy zadania zwigzane z BHP oraz
PPOZ;

— W przypadku posiadania wolnych $rodkéw finansowych na obsadzenie etatdw — zostanie zatrudniona osoba
posiadajaca odpowiednie uprawnienia i specjalistyczne kwalifikacje w obszarze PPOZ;

—  Lista os6b wyznaczonych do dziatar z zakresu udzielania pierwszej pomocy zostanie zaktualizowana po zakoriczeniu
wszelkich przeprowadzek w ramach Urzedu i wyznaczeniu oraz przeszkoleniu nowo wyznaczonych oséb z zakresu
udzielania pierwszej pomocy;

—  Poinformowanie kierownikéw obiektéw o zachowaniu spdjnoéci w prowadzeniu ksigzek budowlanych;

—  Uaktualnienie tabeli z wykazem ryzyk zwigzanych z zarzadzaniem nieruchomosciami;

—  Przeglad opisow stanowisk pracy pracownikéw realizujacych zadania w obszarze antykorupcji w celu zapewnienia
spojnosci i aktualizacji zapisdw;

—  Aktualizacja zakreséw obowiazkow (opiséw stanowisk) pracownikéw narazonych na korupcijg;

—  Biezaca analiza dokumentéw stanowiacych system kontroli zarzadczej i wprowadzanie ewentualnych usprawnien;

—  Przeglad obowiazujacych procedur wewnetrznych pod katem:

v dookreélenia zasad wspodtpracy pomiedzy komérka organizacyjng odpowiedzialng za koordynowanie spraw
zwigzanych z antykorupcja, a komorka odpowiedzialng za etyke;

v doprecyzowanie zadan/roli jaka ma petni¢ stanowisko/osoba/Wydziat do spraw przeciwdziatania korupcji, zgodnie z
pkt 3 Wytycznych antykorupcyjnych.

—  Cykliczne dokonywanie analizy potrzeb w zakresie rozszerzenia pytan w procesie samooceny o zagadnienia z obszaru
etyki i korupcji;

—  Dokonanie przegladu obowiazujacej procedury i jej aktualizacja w przypadku zidentyfikowania takiej koniecznosci;

—  Préby pozyskania $rodkéw na poprawe warunkéw wynagrodzer z puli $rodkow dostgpnych kierownictwu Urzedu;

—  Wspdtpraca z Urzedem Pracy w ramach programow stazowych;

—  Utrzymanie wspétpracy na podstawie uméw zlecen z osobami wykonujacymi czynnosci pomocnicze/obstugowe na
rzecz wsparcia zadan wykonywanych przez pracownikéw korpusu stuzby cywilnej.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktore zostang podjgte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w odniesieniu do ztozonych
zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat 1119
Dziatania, ktore zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej
1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:

W Ministerstwie Spraw Wewnetrznych i Administracji (MSWiA):

Podejmowano dziatania w celu:

—  Zwiekszenia zatrudnienia w Departamencie Zdrowia MSWIiA;

—  Pozyskania wyiszych érodkéw budzetowych na dofinansowanie zadan inwestycyjnych w jednostkach resortowej stuzby
zdrowia, niezbednych do dostosowania tych jednostek do wymogéw prawa w ochronie zdrowia.

W Komendzie Gtownej Policji:

—  Opracowano harmonogram prac Zespotu koordynatorow zarzadzania strategicznego, w tym kontroli zarzadczej w Policji.
Rozpoczeto te: realizacje trzech zadar ze wskazanego harmonogramu, dotyczacych miedzy innymi, doskonalenia procesu
samooceny kontroli zarzadczej w Policji oraz opracowania procedury zarzadzania ryzykiem w szkotach Policji;

—  Wypracowano nowe narzedzie do badania opinii na temat pracy Policji oraz poczucia bezpieczenstwa pod nazwag
Spoteczna Ocena Pracy Policji;

—  Przeprowadzono badania z obszaru komunikacji wewnetrznej w Policji w Komendach Wojewddzkich/Stotecznej Policji oraz
w szkotach Policji, a takze badanie dotyczace komunikacji zewnetrznej Policji z mediami;

—  Monitorowano zmiany przepiséw dot. organizacji systemu kontroli zarzadcze] | sprawozdawczosci w Policji;

—  Prowadzono &cista i biezaca wspétprace z koordynatorami kontroli zarzadczej w komendach wojewddzkich Policji i
jednostkach szkoleniowych Policji. Zorganizowano w jej ramach spotkanie oraz szkolenie dla koordynatorow z obszaru
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zarzadzania ryzykiem. Szkolenie obejmowato swoim zakresem merytorycznym, miedzy innymi, metody myslowe i putapki
umystu w prognozowaniu i szacowaniu ryzyka, praktyczne metody prognozowania ryzyka (np. eksperymentalne symulacje
zdarzen i procesow) oraz techniki zarzadzania ryzykiem (np. tworzenie rezerw, zapobieganie, minimalizacja skutkdw).

W Wyiszej Szkole Policji w Szczytnie:

— Prowadzono wspoétprace z koordynatorami kontroli zarzgdczej jednostek szkoleniowych Policji na podstawie Decyzji nr 451
Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 24 grudnia 2021 r., dot. powotania zespotu koordynatoréow zarzadzania
strategicznego, w tym kontroli zarzadczej w Policji;

— Monitorowano przestrzeganie procedur dotyczgcych obiegu i kontroli dokumentdw oraz zmiany przepiséw dot. kontroli
zarzadczej.

Wyisza Szkota Policji wraz z pozostatymi jednostkami szkoleniowymi Policji jest obecnie w trakcie realizacji zadania

zwigzanego z przygotowaniem jednolitej Procedury zarzadzania ryzykiem w jednostkach szkoleniowych Policji, niezwtocznie po

jej wprowadzeniu zostanie przeprowadzone szkolenie w Wyzszej Szkole Policji w Szczytnie.

W Komendzie Gtdwnej Panstwowej Strazy Pozarnej (KG PSP)

— Podejmowano dziatania sukcesywnego uzupetniania brakow kadrowych w poszczegdlnych komdrkach organizacyjnych;
— Zapewniano ciaglo$¢ pracy na stanowiskach jednoosobowych;

— Monitorowano terminowos¢ realizacji wnioskdw z kontroli zarzgdczej.

W Jednostkach organizacyjnych Panstwowej Strazy Pozarnej, nadzorowanych przez Komendanta Gtéwnego PSP:
— Kontynuowano dziatania zwigzane z funkcjonowaniem systemu kontroli zarzadczej;

— Aktualizowano obowigzujace regulaminy, instrukcje i procedury;

— Przeprowadzono kontrole wewnetrzne, zgodnie z rocznym planem kontroli;

— Kontynuowano podnoszenie swiadomosci pracownikéw odnoénie istoty i roli kontroli zarzadcze;j.

W Szkole Gtownej Stuzby Pozarniczej:

— Wdrozono i kontynuowano rozbudowe systemu USOS;

— Zorganizowano i przeprowadzono z trenerem zewnetrznym szkolenie warsztatowe pn. »Efektywna komunikacja i
udzielanie informacji zwrotnej", oraz szkolenie pn. ,Zarzadzanie zmiang";

— Zorganizowano i przeprowadzono wykfad dla wszystkich pracownikéw i funkcjonariuszy Uczelni pn. ,Zarzadzanie przez
wartosci";

— Przeprowadzano indywidualne szkolenia z obszaru kontroli zarzadczej dla funkcjonariuszy i pracownikdw Uczelni;

— Inwestowano w kapitat ludzki SGSP, m.in. finansowano studia podyplomowe oraz szkolenia menedzerskie;

— Kontynuowano monitorowanie postgpu w budowaniu dorobku naukowego kaidego pracownika/funkcjonariusza SGSP,
zwiaszcza w zakresie dwéch dyscyplin naukowych ewaluowanych w Uczelni - inzynierii érodowiska, gornictwa i energetyki
oraz nauk o bezpieczenstwie;

— Przygotowano i wprowadzono w iycie nowe regulaminy dotyczace realizacji projektow finansowanych ze zrddet
zewngtrznych w Szkole Gtéwnej Stuzby Pozarniczej;

— Kontynuowano proces zwigzany ze sporzadzaniem oceny ryzyka zawodowego dla stanowisk pracy w Szkole Gtownej
Stuzby Pozarniczej;

—  Uzyskano finansowanie z budzetu Ministerstwa Edukacji i Nauki:

® inwestycji pn. ,Innowacyjne stanowisko do prowadzenia badan podczas katastrof kolejowych - bocznica kolejowa",
® na upowszechnianie wynikow nauki pn. , Technologiczne, techniczne i strategiczne innowacje w ratownictwie".

W 2022 roku ogtoszono przetarg na system ERP w Uczelni, jednak przetarg nie zostat rozstrzygniety. Kontynuacja procesu

w roku 2023.

W Narodowym Instytucie Samorzadu Terytorialnego:

— Kontynuowano nadzér kadry kierowniczej nad realizacjg przepiséw wewnetrznych regulujacych wprowadzenie instrukcji
kancelaryjnej, jednolitego rzeczowego wykazu akt, instrukcji o organizacji i zakresie dziatania archiwum zaktadowego, a
takze procedury obiegu i zatwierdzania dokumentéw ksiggowych oraz kontroli finansowej przed dokonaniem zapfaty.



2. Pozostate dziatania:

W Ministerstwie Spraw Wewnetrznych i Administracji w obszarach:

Srodowisko wewnetrzne:

- Prowadzono, z kontynuacja w 2023 r., monitoring sporzadzania dokumentacji obejmujacej: oceny okresowe, opisy
stanowisk i ich aktualizacje, tacznie z rozpoczeciem prac stworzenia elektronicznego obiegu opisow stanowisk pracy w
stuzbie cywilnej;

—  Zaktualizowano wewnetrzne akty prawne oraz zakresy zadari dostosowujace struktury komdrek organizacyjnych
ministerstwa do aktualnych celéw i zadan;

- Minister oraz Dyrektor Generalny delegowali uprawnienia poprzez udzielanie petnomocnictw i upowazniern do
podejmowania czynno$ci w okreslonym zakresie oraz realizowania okreslonych spraw w ich imieniu.

Mechanizmy kontroli:

- Opracowano ,Polityke Ciggtoséci Dziatania” przez powotany Zarzadzeniem Ministra Zespot w celu wdrozenia zalecen
audytu ,Polityka Ciagtosci Dziatania — jako element systemu kontroli zarzadczej w MSWIA";

- Zaktualizowano procedury wewnetrzne ministerstwa w sprawie elektronicznego zarzadzania dokumentacja, a takze

procedury obejmujgce obieg i kontrole dokumentdw oraz kontrolg finansowa;

Wprowadzono zasady szczegdfowego sposobu opracowania planéw oraz sprawozdawczodci ich realizacji z

przekazywania do Agencji Mienia Wojskowego nieruchomoséci oraz sktadnikéw mienia Skarbu Paristwa;

Wprowadzono zasady zakwaterowania internatowego pracownikow MSWiA oraz zaktualizowano procedury nadzorcze

wobec Zarzadu Zasobéw Mieszkaniowych MSWiA;

- Zapewniono infrastrukture techniczno-organizacyjng oraz biezaca obstuge administracyjno-eksploatacyjng obiektéw
Ministerstwa z utrzymywaniem we whaéciwym stanie i gotowosci technicznej sktadnikdw majatku ministerstwa;

- Zapewniono obstuge w zakresie administrowania nieruchomosciami, ta borem transportowym, sprzetem, wyposazeniem
i materiatami biurowymi oraz ustugami z zakresu obstugi administracyjno-gospodarczej.

Monitorowanie i ocena:

- Zgodnie z harmonogramem przewidzianym w Krajowym Programie Dziatan na rzecz Réwnego Traktowania na lata 2022-
30, przeprowadzono wieloaspektowe badanie opinii pracownikéw na temat aktualnie proponowanych udogodnien
pozwalajacych na taczenie zycia zawodowego z prywatnym (...) — ankieta work-life balance;

- powotywano zespoty do monitorowania projektéw lub przedsiewzie¢ inwestycyjnych oraz sporzgdzano sprawozdania z
prowadzonej dziatalnosci;

- Wprowadzono procedure zgtoszen lub meldunkdw dotyczacych awarii w zakresie eksploatacyjnym obiektéw MSWiA.

W Komendzie Gtéwnej Policji (KGP):
- Realizowano zadania wynikajace z dokumentéw strategicznych Policji: Planu Dziatalnosci Komendanta Gtownego Policji,

Planu Dziatalnoéci Komendy Giéwnej Policji, a takze z planéw dziatalnosci komendantow wojewddzkich Policji;
- Monitorowano stopien realizacji ww. planéw przez osoby odpowiedzialne za realizacje zadan. W przypadku zagrozenia
realizacji zadar podejmowano stosowne dziafania zapobiegawcze lub naprawcze — w razie zmaterializowania sig ryzyka;
- Zarzadzano ryzykiem obejmujgcym zadania strategiczne i zadania operacyjne w oparciu o przepisy regulujace
funkcjonowanie kontroli zarzadczej w Policji.

W Komendzie Gtdwnej Paristwowej Strazy Pozarnej (KG PSP):

- Na biezgco monitorowano mechanizmy kontroli zarzadczej w celu podniesienia $wiadomosci pracownikéw komarek
organizacyjnych KG PSP, w kontekscie realizowanych celéw i zadan. Kwestie te beda nadal poruszane podczas odpraw
kierownictwa KG PSP z kierownikami komdrek organizacyjnych.

W jednostkach organizacyjnych Pafistwowej Strazy Pozarnej, nadzorowanych przez Komendanta Giéwnego PSP:

- Realizowano kontrole wewnetrzne i zewngtrzne;
- Aktualizowano procedury i regulacje obejmujace zarzadzanie bezpieczenstwem informacji i funkcjonowaniem kontroli

zarzadczej;
- Monitorowano wykonanie wnioskdéw i zaleceri pokontrolnych sformutowanych w wyniku przeprowadzonych kontroli

wewnetrznych.




W Szkole Gtéwnej Stuzby Pozarniczej:

Aktualizowano w Intranecie informacje dot. kontroli zarzadczej;
Kontynuowano realizacje projektow pn. ,Wdrozenie Zintegrowanego Programu Rozwoju Szkoty Giéwnej Stuzby
Pozarniczej” oraz ,Kompleksowy Program dostepnosci SGSP w Warszawie”.

W Narodowym Instytucie Samorzadu Terytorialnego:

Celem zapewnia ciggtosci pracy wprowadzono procedure doskonalacg organizacje pracy w Instytucie oraz polityke
antykorupcyjna;

Kontynuowano realizacje zalecenn zwiekszajgcych bezpieczenstwo pracownikdow w zwigzku z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19.

W Urzedzie do Spraw Cudzoziemcow:

Wyodrebniono stanowisko BHP z dniem 16.07.2022 r. (zarzadzenie nr 7 Szefa Urzedu z dnia 15.07.2022r.);
Przeprowadzano kontrole w ramach dziatania Komisji BHP;

Opracowano nowy zakres zadari dla kierownika obiektu Koszykowa 16 uwzgledniajacy zadania zwigzane z BHP oraz
PPOZ;

Przeszkolono i wyznaczono osoby do dziatan z zakresu udzielania pierwszej pomocy;

Uaktualniono tabele z wykazem ryzyk zwigzanych z zarzgdzaniem nieruchomosciami;

Rekrutacje na wolne stanowiska pracy byly prowadzone z wykorzystaniem platformy komunikacyjnej Zoom;
Zaktualizowano akty prawne dotyczace organizacji w UdSC w celu dostosowania struktury organizacyjnej do aktualnych
zadan;

Realizowano kontrole wewnetrzne;

Monitorowano wykonanie wnioskéw i zaleceri pokontrolnych sformufowanych w wyniku przeprowadzonej kontroli
wewnetrznej;

Aktualizowano na portalu wewnetrznym UdSC materiaty dotyczace kontroli zarzadczej.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze oéwiadczenie,
jezeli takie dziatania zostaty podjete,
Objasnienia:

1)

2)

4)

6)

7
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9)
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Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o
Radzie Ministréw (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz.
1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42,
poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w przypadku gdy oéwiadczenie
sporzadzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej przez niego funkcji.

W dziale |, w zaleznoéci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypeinia sie tylko jedna czes¢ z czedci A albo B, albo C przez
zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sie. Czes¢ D wypelnia sie niezaleznie od wynikdw
oceny stanu kontroli zarzadczej.

Minister kierujacy wigcej niz jednym dziatem administracji rzadowej skiada jedno o$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej w zakresie
wszystkich kierowanych przez niego dziatow, obejmujace réwniez urzad obstugujgcy ministra. O$wiadczenie nie obejmuje jednostek,
ktore nie s jednostkami sektora finansow publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U.
Nr157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

Czg$¢ A wypetnia sig w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza w wystarczajacym stopniu zapewnita facznie wszystkie nastepujace elementy:
zgodnos¢ dziafalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosé i efektywnosé dziatania, wiarygodnosc
sprawozdan, ochrone zasobdw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnosé i skutecznoéc przeptywu
informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

CzgsC B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu jednego lub wiecej z wymienionych
elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i
skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czgs¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu zadnego z wymienionych
elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdar, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i
skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrédet informacji” nalezy je wymienic.
Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finansow publicznych ogloszone przez Ministra Finanséw na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z
dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czeéé B albo C.

Dziat Ill sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale | oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byta
zaznaczona czgsc B albo C lub gdy w roku, ktdrego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byty podejmowane inne niezaplanowane dziatania
majgce na celu poprawg funkcjonowania kontroli zarzgdczej



