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Kluczowe wnioski

0Ol. Legislacja - prawo i procedu-

piecznego i optymalnego
dostepu do przestrzeni powietrznej
dla duzej liczby dronéw.

73,5 mld USD

wartosc¢ globalnego rynku dronéw cywilnych
w latach 2017-2026 To ekwiwalent rocznego PKB
Litwy i Lotwy

20,7 mld USD

wartosc¢ europejskiego rynku dronéw cywilnych
w latach 2017-2026. To 3-krotnos¢ rocznego PKB
Kosowa

3,26 mld zt

wartos¢ polskiego rynku dronéw cywilnych (bez
militarnych) w latach 2017-2026 To 6-krotnos¢
rocznych wydatkéw B+R sektora rzgdowego

576 mld zt
wptyw integracji dronéw do gospodarki do roku

2026 (wg scenariusza umiarkowanego) Taka kwota
pozwolitaby zredukowac dtug publiczny o 60 proc.

100 tys.

liczba dronéw w polskiej przestrzeni powietrznej

osrodkéw szkoleniowych w Polsce oferujace kurs
na operatora drona

10 tys.

liczba oséb posiadajgcych swiadectwa kwalifikacji
uprawniajgce do wykonywania lotéw komercyjnych
(I kw. 2019T.)

03,8 tys.

liczba pobranych aplikacji Drone Radar (aplikacja
mobilna dla operatoréw dronéw)

1tys.
Srednio tylu uzytkownikéw dziennie uzywato
aplikacji Drone Radar w 2018 r.

U-SPACETO

02. Infrastruktura - systemy do za- 03. Produkty i ustugi dostarcza-
ry stworzone w celu wspierania bez- rzadzania przestrzenig powietrznag,
zestaw technologii i nowych ustug
o wysokim poziomie digitalizacji

i automatyzaciji.

ne przez rynek drondéw - uzytkowni-
cy przestrzeni i klienci ustug U- space,
nowe modele biznesowe powsta-

te dzieki dostepowi do przestrzeni
powietrznej.

Regulacje. Lotnictwo jest obszarem intensywnie
regulowanym przepisami krajowymi, unijnymi i miedzyna-
rodowymi, poniewaz korzystanie z przestrzeni powietrz-
nej wigze sie z bezpieczenstwem ludzi i mienia, co wymu-
sza standaryzacje i certyfikacje rozwigzan nierzadko na
poziomie ponadnarodowym i certyfikacje sprzetow oraz
zaangazowanych instytucji. Dotyczy to lotnictwa zatogo-
wego i bezposrednio przektada sie na rozwijajgce sie lot-
nictwo bezzatogowe. Regulacje moga stymulowac badz
tez tworzyc¢ bariery rozwoju rynku drondéw. Krajowe roz-
porzadzenie wydane na podstawie art. 33 ust. 2i 4 ustawy
z dnia 3 lipca 2002 r. - Prawo lotnicze (zwane dalej rozpo-
rzadzeniem BVLOS), ktére weszto w zycie w dniu 31 stycz-
nia 2019 r. dopuszcza loty automatyczne i umozliwia wyko-
nywanie operacji poza zasiegiem widocznosci wzrokowej
operatora, stad ostatnie zmiany w legislacji powinny po-
budzi¢ rozwéj nowych technologii i ustug dronowych oraz
ich komercjalizacje. Niemniej jednak postepujgca automa-
tyzacja zarzadzania przestrzenig powietrzng stawia przed
legislatorem nowe wyzwania, zwtaszcza w obszarze regu-
lacji sektorowych. Srodowisko U-space od strony opera-
cyjnej i regulacyjnej jest przedsiewzieciem multidyscypli-
narnym, wymagajgcym zaangazowania licznych instytucji
i ministerstw, aby w odpowiedni sposéb okresli¢ zadania
i obowiazki roznych interesariuszy U-space. Obecnie liczba
0s0b zaangazowanych w tworzenie regulacji lotniczych,
w tym systemu certyfikacji oraz w nadzér nad rynkiem jest
nieproporcjonalnie niska, w swietle skali rozwoju dziedzi-
ny w kraju oraz procedowanych regulacji unijnych, w kto-
rych stanowieniu i konsultacjach bierze udziat legislator
krajowy.

Systemy zarzgdzania przestrzenig. Na catym
Swiecie trwa bardzo intensywny rozwdj technologii, ktd-
re beda stanowity w przysztosci infrastrukture U-space.
Rozwigzania takie istniejg i sg testowane, ale trudno

stwierdzi¢, by rynek rozwigzan dla infrastruk-
tury U-space juz sie wytworzyt. Przeciwnie,
jest on wcigz niedojrzaty i nieustandaryzowa-
ny, a poszczegdlne panstwa dopiero zaczy-
najg testowac rozmaite rozwigzania. Patrzac
jednak na dynamike tej dziedziny mozna za-
ktadac, ze pierwsze znaczace wdrozenia za-
czng sie juz w roku 2019. Polska Agencja
Zeglugi Powietrznej w biezgcym roku rozpocz-
nie dziatania zwigzane z pozyskiwaniem in-
formacji o rzeczywistych parametrach lotdw,
jako jednego z kluczowych elementéw nie-
zbednych nie tylko dla rozwoju rynku i umoz-
liwienia masowych lotéw autonomicznych,
ale rowniez bezpieczenstwa ruchu lotniczego
i przysztej integracji lotnictwa bezzatogowego
z lothictwem zatogowym. Ponadto w ramach
Centralnoeuropejskiego Demonstratora
Dronow srodowisko U-space bedzie podda-
ne testowaniu i zostang wypracowane stan-
dardy do zarzadzania ruchem drondéw w te-
renach miejskich na podstawie doswiadczen
z projektu realizowanego z Gérnoslasko-
Zagtebiowska Metropolia.

Produkty i ustugi. Globalna wartosc¢
rynku drondw w segmencie zastosowan cy-
wilnych w okresie 2017-2026 szacowana jest
na blisko 73,5 mld USD, w ktérej polski udziat
to wielkosc rzedu 3,3 mld PLN. Wedtug pro-
gnoz wartosc¢ dla wykorzystania drondw ad-
ministracji publicznej w Polsce bedzie stano-
wic¢ 121,1 mln PLN tgcznego udziatu polskiego
rynku w latach 2017-2026, za$ w sektorze ko-
mercyjnym 2,1 mld PLN, a w konsumenckim
1,1 mld PLN. Jednoczesnie wartosc integracji
dronéw z gospodarka, czyli korzysci posred-
nich jakie moze przyniesc¢ catej gospodarce
wykorzystanie drondw, jest znaczgco wyzsza
od wartosci samego rynku dronéw, liczone-
g0 jako wartos¢ wyprodukowanego sprzetu.
U-space otworzy zupetnie nowy rynek tech-
nologii i ustug, ktorego wstepnie szacowana
wartosc na przestrzeni 10 lat obejmuje kwo-
te 310 mld PLN wedtug scenariusza pesymi-
stycznego, 576 mld PLN wedtug scenariusza
umiarkowanego, a opierajac sie na zatoze-
niach scenariusza optymistycznego to nawet
913 mld PLN korzysci gospodarczych.

@

KLUCZOWE WNIOSKI

Potencjat zastosowan. Wtasciwe wykorzystanie
potencjatu rynku dronéw oznacza przesuniecie srodka
ciezkosci z dominujgcego dzis sektora konsumenckiego
w kierunku sektora przedsiebiorstw. Aby to nastgpito, ko-
nieczne jest zrozumienie perspektyw uczestnikow tego
rynku i podjecie dziatan stymulujgcych podaz i popyt.
Producenci i dostawcy ustug opracowali rozwigzania, na
ktore zapotrzebowanie zgtaszajg samorzady, rzadziej fir-
my. Samorzady ogranicza brak wyraznych podstaw praw-
nych lub wytycznych dotyczacych wykorzystania produk-
tow i ustug dronowych. Z kolei sektor przedsiebiorstw
w potencjale BSP nadal nie postrzega bezzatogowcow
jako skutecznych narzedzi wspierajgcych dziatalnosc¢
gospodarczg, a brak jasnych wytycznych dotyczgcych
standardow technicznych i certyfikacji gwarantujgcych
bezpieczenstwo, nie zapewnia Swiadomym przedsiebior-
com komfortu stosowania dronéw, w sposdb umozliwia-
jacy wtaczenie bezzatogowcow do codziennej dziatalno-
Sci biznesowe;.

Rekomendacje. Na podstawie 5 zaproponowa-
nych celdw strategicznych i 10 celéw szczegdtowych,
opracowano rekomendacje dotyczace kierunkow inter-
wencji. Do kluczowych naleza: (i) zapewnienie odpowied-
nich zasobéw kadrowych i finansowych dla instytucji od-
powiedzialnych za rozwdj BSP; (ii) dostosowanie modelu
organizacyjnego legislatora oraz zarzadcy przestrzeni
powietrznej, do potrzeb rozwojowych nowej dziedziny
lotnictwa oraz zarzadzania przestrzenig powietrzna; (iii)
powotanie spotki celowej dla wsparcia rozwoju krytycz-
nych systemow zarzadzania ruchem drondw oraz wspar-
cia implementacji modeli biznesowych wykorzystujacych
drony w ramach Programu CEDD; (iv) opracowanie kra-
jowego programu rozwoju infrastruktury U-space wspie-
rajacej bezpieczny i zréwnowazony rozwoj zastosowan
BSP wraz z opracowaniem standardéw i zasad certyfika-
cji produktow i ustug; (v) rozwdj podazy i pobudzenie popy-
tu wewnetrznego przez strukturyzowanie i uruchamianie
flagowych projektéw rozwojowych i inwestycyjnych w ob-
szarach waznych dla gospodarki parfistwa i bezpieczen-
stwa publicznego.

Dzieki usystematyzowaniu wiedzy o determinan-
tach rozwoju U-space i rynku dronow, mozliwe staje sie
wytyczenie prawidtowych kierunkow dyskusji, w ktorej
uczestnicza rozne podmioty, a zatem miedzy ktorymi roz-
grywajg sie rozmaite interesy, by osiagnac¢ wymierne ko-
rzysci ekonomiczne.
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Biata Ksiega systematyzuje i konsoliduje rozproszong
dotad wiedze o nowym segmencie rynku lotniczego, czyli
bezzatogowych statkach powietrznych (BSP, drony).

Sektor bezzatogowych statkdw powietrznych sta-
je sie najdynamiczniejszym sektorem swiatowego przemy-
stu lotniczego (Chojna et al., 2017). Rowniez rozwadj rynku
bezzatogowcow w Polsce, czyli pojazdéw korzystajacych
z przestrzeni niskich wysokosci (do 150 m) jest intensywny
od kilku lat. Technologie dronowe i ich wykorzystanie na-
lezg do jednego z dwunastu flagowych projektow Strategii
na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR). Wybor tego
rynku innowacji, jako jednego z priorytetowych nie dziwi,
jesli uwzglednimy jego wielkos¢ pod wzgledem finanso-
wym. Korzysci w postaci generowania nowych miejsc pra-
cy, przeobrazenie modeli biznesowych przedsiebiorstw,
pobudzenie polskiej gospodarki w takim stopniu, aby ure-
alni¢ koncepcje Przemyst 4.0, to kolejne powody zacheca-
jace do inwestowania w innowacje dronowe.

Regulacje, systemy zarzadzania
przestrzenia, produkty i ushugi
dronowe to glowne filary U-space,
skladajace sie na nowa segment branzy
lotniczej. Te trzy filary wyznaczyly
strukture Bialej Ksiegi.

Polski regulator podjat prace legislacyjne w za-
kresie Bezzatogowych Statkéw Powietrznych wyraznie
wczesniej niz nastgpit dynamiczny wzrost rynku bezza-
togowcdéw cywilnych w 2013 r. (ULC, 2013). Opracowane
zasady korzystania z przestrzeni powietrznej powin-

ny z jednej strony zapewniac¢ bezpieczenstwo wszyst-
kim uczestnikom ruchu lotniczego, przy jednoczesnym

nieograniczaniu rozwoju rynku. Liczba incy-
dentdéw z udziatem dronéw w skali roku jest
bardzo niska, co $wiadczy o wysokim stop-
niu zapewnionego bezpieczenstwa. Z kolei
liczba bezzatogowcdw krazacych nad pol-
skim niebem jest imponujgca - ok. 100 tys.
(Instytut Mikromakro, 2018), podobnie jak licz-
ba oséb posiadajgcych wydane przez Urzad
Lotnictwa Cywilnego swiadectwo kwalifikacji
- ok. 10 tys. Wydaje sie, ze wobec statystyk,
wartosc¢ tego rynku powinna by¢ rowniez wy-
soka, a jednak tak nie jest. Przewazajaca
wiekszos¢ drondw to gtéwnie chinskie pro-
dukty, wykorzystywane w celach rekreacyj-
nych. Jednakze analizy przedstawione w Biatej
Ksiedze, jak i prezentowane przez analitykow
na catym swiecie, pokazujg ze potencjat biz-
nesowy ryku drondéw jest ogromny. Do jego
uwolnienia potrzebne jest zapewnienie bez-
piecznej przestrzeni dla wszystkich jej uczest-
nikdw przy rownoczesnym inwestowaniu
w zastosowania komercyjne.

Bezpieczna przestrzen oznacza pet-
ne wdrozenie tzw. U-space, ktdrej zdefinio-
wanie pozostaje wyzwaniem nawet dla $ro-
dowiska dronowego. Dlatego Biata Ksiege
rozpoczyna opis ogdlnej koncepcji U-space
oraz kluczowych trendéw zwigzanych z po-
tencjatem biznesowym (rozdziat 2). Nastepnie
W rozdziale 3 scharakteryzowano pierwszy fi-
lar U-space, czyli legislacje. Opisano tutaj eu-
ropejskie i polskie organizacje oraz instytucje
zwigzane z pracami standaryzacyjnymi doty-
czacymi regulacji lotniczych. Przedstawiono
takze jakie znaczenie dla otwarcia rynku za-
stosowan komercyjnych miato rozporzadze-
nie BVLOS z dnia 31 stycznie 2019 r. Wskazano
takze przyszte wyzwania regulacyjne, a na
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przyktadach pokazano rowniez jakie bariery dla komercyj-
nego zastosowania bezzatogowcdw tworzg obecne regu-
lacje sektorowe. Drugi filar U-space to systemy zarzadzania
przestrzenia (infrastruktura), ktérych charakterystyka znaj-
duje sie w rozdziale 4 - sa to m.in. komponenty technicz-
ne U-space o znaczacej wartosci, czy rozwoj standardow
UTM i infrastruktury U-space w Europie i Polsce. Rozdziat 5
charakteryzuje trzeci filar U-space, czyli produkty i ustu-
gi. Znalazty sie w nim szacunki dotyczgce wielkosci ryn-
ku globalnego, europejskiego a zwtaszcza polskiego.
Scharakteryzowano m.in. strukture polskiego rynku dro-
now w ostatnich latach, wybrane ustugi jakie sg dostepne
na rynku oraz te o najwyzszym potencjale zastosowania.
Opisano takze koncepcje, wdrozenie i rozwdj infrastruk-
tury U- space w Polsce, czyli te dziatania, ktdre podejmu-
je administracja publiczna. W rozdziale 6 przeprowadzono
analize SWOT dla infrastruktury oraz produktow i ustug,
ktora stanowita podstawe opracowania rekomendaciji.
Biatg Ksiege zamyka propozycja wizji, celéw sredniotermi-
nowych oraz rekomendacji dziatan niezbednych do uwol-
nienia potencjatu rynku U-space, ktora otwiera uporzadko-
wany dialog administracji publicznej z interesariuszami,
aby umozliwi¢ podjecie dziatan, ktére pobudzg wewnetrz-
ng podaz i popyt oraz zwiekszg wspodtprace miedzynaro-
dowa (rozdziat 7).

Dokument jest pierwszym materiatem, w ktérym
kompleksowo omowiono U-space i w jego kontekscie rynek
drondw. Biata Ksiega w zatozeniu ma by¢ materiatem do
podjecia dalszych konsultacji spotecznych i pierwszych
decyzji, ktdre realnie pozwolg uwolni¢ potencjat gospo-
darczy, jaki tkwi w rynku dronoéw, zgodnie z celami i za-
tozeniami Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju,
zwtaszcza w zakresie reindustrializacji i rozwoju gospo-
darki opartej na danych. Celem uruchamianego dialogu
bedzie tez dostarczenie wiedzy i wnioskow do przysztej
strategii dla lotnictwa bezzatogowego i nowej dziedziny
gospodarki, ktéoremu bedzie ono stuzyc.



U-space -

nowe pole

rozwoju gospodarki
w przestrzeni niskich
wysokosci

Obecnie drony krazace
w przestrzeni powietrznej na tzw.
niskich wysokosciach (do 150 m)
w przewazajgcej wiekszosci ste-
rowane sg przez entuzjastow no-
woczesnych technologii, mimo ze
na polskim rynku dziatajg podmio-
ty prowadzace dziatalnos¢ gospo-
darczg przy wykorzystaniu BSP.
Jednoczesnie coraz smielsze dzia-
tania podejmowane przez wiele kra-
jow w celu integracji technologii
lotniczej, telekomunikacyjnej i sa-
telitarnej w niedalekiej przysztosci
zapewnig dynamiczny rozwdj dla
komercjalizacji bezzatogowcow wy-
konujgcych autonomiczne loty. Ma
to w zamierzeniu stuzy¢ urealnieniu
koncepcji U-space - czyli takiej prze-
strzeni, w ktérej zdalnie sterowane,
automatyczne, a w przysztosci au-
tonomiczne platformy latajace beda
bezpiecznie wykonywac operacje
dzieki precyzyjnemu zarzadzaniu ru-
chem lotniczym.

Zanim nastapi petne wta-
czenie dronéw do gospodarki, klu-
czowe jest zapewnienie bezpieczen-
stwa podobnego do tego w ruchu
drogowym. Choc¢ w Polsce istnieja
dosc¢ rozbudowane przepisy doty-
czace mozliwosci wykonywania ope-
racji BSP zapewniajgce bezpieczen-
stwo, to bez opracowania dalszych,

jasnych zasad drony bedg postrzegane jako technologia
niewystarczajaco sprawdzona i niedostatecznie bezpiecz-
na, by nadawata sie do komercjalizacji. Optymalne zarzg-
dzanie procesem bezpiecznego i zrownowazonego wdra-
zania technologii dronowych do gospodarki pozwoli na
przeobrazenie modeli biznesowych przedsiebiorstw i sty-
mulowanie wzrostu gospodarczego, tak aby urzeczywist-
ni¢ koncepcje Przemyst 4.0, wyprzedzajac silng konkuren-
cje. Jest to mozliwe, poniewaz korzystna cechg obecnego
etapu rozwojowego drondw, jako technologii przetomowej
jest to, ze wcigz pozwala na wyréwnywanie szans. Zanim
rynki zostang opanowane przez najsilniejszych uczestni-
kow, wcigz bedzie miejsce dla nowych graczy (Chojna et
al., 2017). To jednak tylko pozornie dobra wiadomos¢, bo
warunkiem wykorzystania tej szansy jest postawienie ja-
snych celow strategicznych, bardzo wysoki poziom orga-
nizacji i zarzadzania oraz efektywny model wspotpracy
wszystkich uczestnikow U-space.

Jeszcze przed pojawieniem sie koncepcji U-space
zwracano uwage, ze drony zaliczajg sie technologii prze-
tomowych, ale diagnoza ta nie przetozyta sie na konkret-
ne dziatania. Dopiero dynamiczny rozwdj technologii do
zarzadzania przestrzenig powietrzng i regulacji oraz row-
nolegty rozwoj badan o zastosowaniach technologii 5G,
blockchain, tatwa dostepnosc danych satelitarnych, otwie-
ra dla drondw nowe mozliwosci i szanse na przesuniecie
z zastosowarn rekreacyjnych do komercyjnych (profesjo-
nalnych) i zapoczatkowanie nowych trendéw technolo-
gicznych, ktére moga zmieni¢ gospodarke. Automatyzacja
ustug swiadczonych z wykorzystaniem drondw, ktéra juz
dzis jest przedmiotem prac legislacyjnych, spowodu-
je gwattowny skok rozwojowy, w ktérym bezzatogowce
stang sie jednym z kluczowych elementoéw IoT, zwtasz-
cza jesli wezmiemy pod uwage loty autonomiczne. Nawet

wyprodukowanie latajgcego samochodu nie jest wy-
zwaniem tak wielkim, jak podjecie dziatan sprzyja-
jacych komercjalizacji ustug dronowych. Wymaga
to przygotowania infrastruktury bezpiecznej do wy-
konywania lotodw oraz ustanowienia regulacji, na
podstawie ktorych te loty moga byc realizowane.

O

U-SPACE - NOWE POLE GOSPODARKI

Odpowiednie przygotowanie na ten skok rozwojo-
wy bedzie polegac w pierwszej kolejnosci na rozwo-
ju srodowiska, czyli infrastruktury U-space oraz opra-
cowaniu optymalnych przepiséw prawnych i regut
dziatania U-space.

Filary U-space

.

Legislacja Systemy zarzadzania Produkty
przestrzenia i ustugi i ustugi
systemu

U-space to zestaw nowych uslug systemu

teleinformatycznego o wysokim poziomie digitalizacji

i automatyzacji oraz specjalnych procedur zaprojektowanych

w celu wspierania bezpiecznego i optymalnego dostepu do

przestrzeni powietrznej dla duzej liczby dronow.
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U-space jest przyjetym powszechnie
w Unii Europejskiej terminem obejmujacym wszyst-
kie aspekty zwigzane z integracjg drondw z gospo-
darka. Polska brata aktywny udziat w stworzeniu
tej koncepcji, a obecnie jest jednym z wiodacych
panstw cztonkowskich w jej rozwoju. Dla utatwie-
nia w ramach prac na poziomie krajowym, pojecie
U-space stosowane jest do wszystkich aktywnosci
budujacych nowa przestrzen gospodarki. Nalezy pa-
mietac, ze termin ten nie jest stosowany poza Unig
Europejska. Dlatego np. polski regulator przyjmu-
je wnioski z prac na forach $wiatowych (np. miedzy-
narodowym forum JARUS) jako wktad do krajowej
koncepcji U-space, chociaz na forum JARUS pojecie
U-space nie jest stosowana.

Na poziomie unijnym U-space obejmu-
je stworzenie ram prawno-regulacyjnych, ktore
umozliwig obstuge zwiekszonego ruchu dronow
W sposob wydajny i bezpieczny. Na poziomie eu-
ropejskim podjeto takze prace nad stworzeniem
warstwy technologicznej U-space i jej standardéw
w ramach europejskiego konsorcjum dziatajagce-
go w zakresie Partnerstwa Publiczno-Prywatnego
pod nazwg Wspodlne Przedsiewziecie w celu
Opracowania Europejskiego Systemu Zarzgadzania
Ruchem Lotniczym Nowej Generacji (SESAR JU).
Wiodaca role w SESAR petnig europejskie koncer-
ny, niektorzy zarzadcy przestrzeni powietrznej,

,» Drony to innowacja,
nowe uslugi dla obywateli,
nowe modele biznesowe
i wzrost gospodarczy”

- Violeta Bulc, Komisarz UE ds. Transportu

EUROCONTROL i Komisji Europejskiej. Sporzadzone
na poziomie SESAR JU ujecie koncepcji U-space
okresla bardzo ogdlnag wizje, ktdrej celem jest
umozliwienie ztozonych operacji dronowych o wy-
sokim stopniu automatyzacji we wszystkich typach
sSrodowisk operacyjnych, zwtaszcza w przestrzeni
miejskiej*. Dziatania SESAR JU formalnie nie sg de-
cydujgce w zakresie tworzenia technologii i stan-
dardow jednak majg na nie istotny wptyw.

Gtéwne kierunki i inicjatywy rozwoju unijnej
koncepcji U-space zostaty po raz pierwszy ogtoszo-
ne w Warszawie przez komisarza UE ds. Transportu,
Violete Bulc, podczas konferencji wysokiego
szczebla w listopadzie 2016 r., ktdrej efektem byta
tzw. Deklaracja Warszawska. Od tego czasu Unia
Europejska prowadzi prace koncepcyjne i realiza-
cyjne nad U-space, w ktérych Polska od samego po-
czatku bierze aktywny udziat.

Deklaracja Helsiriska przyjeta
w listopadzie 2017 r.

Ktadzie nacisk na potrzebe prze-
prowadzenia demonstracji tech-
nologii i rozwigzan umozliwiajg-
cych wdrozenie zaawansowanych
ustug z wykorzystaniem dronow.

Deklaracja Warszawska przyjeta
24 listopada 2016 r.

Okresla ramy i kierunki dziatan
majgcych na celu wsparcie roz-
woju europejskiego rynku dro-
now, gtownie poprzez stworzenie
spdjnych regulacji prawnych oraz
zharmonizowanie zasad wykorzy-
stania dronéw na terenie UE.

DEKLARACJA WARSZAWSKA

Gtéwne postulaty Deklaracji
Warszawskiej to:

0Ol. Ustanowienie jednolitych
ram prawnych w zakresie dro-
néw, zapewniajgcych w szcze-
goélnosci bezpieczenstwo lotow,
ochrone danych i prywatno-
Sci, a takze ochrone srodowiska
naturalnego.

02. wsparcie projektow
i badan dotyczacych integracji

bezzatogowych statkdw po-
wietrznych w otwartej przestrze-
ni powietrznej, w szczegolnosci
przez okreslenie odpowiednich
mechanizmdow finansowania.

03. Podjecie dziatar w kierun-
ku opracowania szczegotow
koncepcji U-space, odnoszacej
sie do wykorzystania przestrze-
ni powietrznej niskich wyso-
kosci, zwtaszcza na terenach
miejskich.

1. Polska posiada udziat w SESAR, ale ze wzgledu na schemat dziatania SESAR w ograniczonym stopniu partycypuje w pro-
jektach finansowanych w ramach SESAR.

Deklaracja Amsterdamska przyje-
ta 28 listopada 2018 r.

Zaznaczyta istotng role miast
i samorzadow lokalnych w opra-
cowywaniu standardoéw dotyczg-
cych wdrazania ustug z wykorzy-
staniem drondw na obszarach

3 razy ,U” wedtug Patricka Ky,
dyrektora wykonawczego
Agencji Unii Europejskiej

ds. Bezpieczeristwa Lotniczego
(EASA)

Urban czyli przestrzen miej-
ska, w ktorej obecne sg mate
maszyny bezpilotowe i ich za-
geszczenie - stale rosnie.

DEKLARACJA HELSINSKA

Podczas konferencji w Helsinkach,
zapowiedziano powstanie ini-
cjatywy Europejskiej Sieci
Demonstratoréw U-space, jako
platformy wymiany wiedzy i do-
Swiadczenia miedzy paristwami
cztonkowskimi w zakresie wdra-
zania koncepcji U-space. W ramach

DEKLARACJA AMSTERDAMSKA

miejskich. Zachecono samorzady
lokalne do realizowania koncep-
cji Smart Cities, ktérej elementem
jest wprowadzenie transportu
automatycznego i autonomicz-
nego do miast. Postanowiono
rowniez o podjeciu dziatari ma-
jacych na celu okreslenie ram

3 RAZY ,,U”

UAV (ang. Unmanned Aerial
Vehicles), czyli BSP - szeroka ka-
tegoria, obejmujgca zakres od
wielowirnikowcoéw wielkosci te-
lefonu komdérkowego, po po-
tezne maszyny klasy MALE,
zdolnych do kilkudziesiecio-
godzinnych lotéw na duzych
wysokosciach.
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wsparcia dtugoterminowych pro-
jektéw badawczo-rozwojowych
Komisja Europejska zapowiedzia-
ta takze uruchomienie srodkdéw
finansowych za posrednictwem
projektéw ogtaszanych przez
SESAR JU.

regulacyjnych dla U-space (ang. re-
gulatory framework). Prace zespo-
tu eksperckiego, majgcego wy-
pracowac wstepne zatozenia do
ram regulacyjnych dla U-space,
zostaty uruchomione w styczniu
2019 r. Polska bierze udziat w tych
pracach.

U czytane jak ,You”, czyli ty”

oznacza, ze kazdy potencjalny
uzytkownik lub osoba podlega
dziataniu drona, zarowno w za-
kresie zagrozen fizycznych, jak
i ochrony prywatnosci danych.
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Zapewnienie bezpieczenstwa
wszystkim uzytkownikom prze-
strzeni powietrznej dziatajgcym
w ramach U-space, a takze lu-
dziom i mieniu na ziemi.

Zapewnienie skalowalnego i ela-
stycznego systemu, ktéry moze
reagowac¢ na zmiany popytu,
wielkosci, technologii, mode-
li biznesowych i sposobdw wy-
korzystania, jednoczesnie zarzg-
dzajac interfejsem z lotnictwem
zatogowym.

56

Umozliwienie wielu operacji jed-
noczesnie, nadzorowanych przez
operatoréw flot, w ktérych bierze
udziat bardzo duzo zautomatyzo-
wanych BSP.

oGO

CHARAKTERYSTYKA U-SPACE
(SESAR, 2017B)

&S

Zagwarantowanie przejrzyste-
go i sprawiedliwego dostepu
do przestrzeni powietrznej dla
wszystkich uzytkownikow.

=

Umozliwienie konkurencyjne-
go i maksymalnie efektywne-
go kosztowo $Swiadczenia ustug,
przy wsparciu modeli bizneso-
wych operatoréw dronow.

?1«

S

Minimalizacja kosztéw wdrozenia
i eksploatacji z wykorzystaniem
w najwiekszym mozliwym stop-
niu istniejacych ustug i infrastruk-
tury lotniczej, w tym Globalnego
Systemu Nawigacji Satelitarnej
(GNSS), a takze innych sekto-
réw, takich jak ustugi komunika-
cji mobilnej.

<,

Przyspieszenie wdrazania kon-
cepcji U-space przez zastosowa-
nie technologii i standardow z in-
nych sektorow.

Postepowanie uwzgledniajg-
ce analize ryzyka przy ustalaniu
wymogow dotyczacych bezpie-
czenstwa, w tym bezpieczernstwa
cybernetycznego, przy jednocze-
snym minimalizowaniu wptywu na
srodowisko i szanowaniu prywat-
nosci obywateli, w tym ochrony
danych.

Korzysci dla europejskiego spote-
czenstwa i gospodarki dzieki reali-
zacji U-space (SESAR, 2017b).

®

Uzytkownicy / operatorzy dronéw:
- oferuje uczciwy, elastycz-
ny i otwarty dostep do prze-
strzeni powietrznej
- otwiera rynek ustug
dronowych.

-

Obywatele:

- oferuje nowe i innowacyjne
ustugi dronowe

- zapewnia bezpieczne opera-
cje dronowe

+ chroni prywatnosc¢ i zapew-
nia ochrone srodowiska (ha-
tas i zanieczyszczenia).

KORZYSCI U-SPACE

0

Wtadze regulacyjne:
- zapewnia zachowanie kon-

.

troli nad przestrzenia po-
wietrzng oraz bezpieczen-
stwa innym uzytkownikom
przestrzeni lotéw
zapewnienia prywatnosc,
bezpieczenstwo i ochrone
Srodowiska

- wdraza system rejestracji

i identyfikacji drondw

- chroni obszary kry-

tyczne pod wzgledem
bezpieczeristwa.
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Biznes:
- umozliwia rozwdj nowych
modeli biznesowych
- Wygeneruje miejsca pracy
oraz umozliwi wzrost rynku
- wesprze dziatania w kierun-
ku automatyzacji i cyfryzacji.
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U-SPACE - TRENDY ROZWOJOWE

Autonomia/Autonomiczno$é

Obecnie na rynku dronéw do zastoso-
wan cywilnych dostepne sg gtéwnie bezzato-
gowce, do ktorych obstugi niezbedny jest ope-
rator (pilot). Rozwijane sa jednak koncepcje
prowadzgce do autonomii BSP. Przy jednocze-
snym wzroscie zapotrzebowania na operacje
dtugodystansowe oraz poza zasiegiem wzro-
ku, autonomia BSP bedzie przyczyniac sie do
zaawansowania postepow wdrozenia koncep-
cji U-space. Aby jednak przyspieszenie to byto
mozliwe, niezbedny jest rozwdj infrastruktu-
ry technologicznej - poczawszy od systemow
do zarzadzania tego typu operacjami, poprzez
rejestracje operacji i biezagce ich monitorowa-
nie, technologie wspierajgcg planowanie misji
a skoriczywszy na zaawansowanym rozwoju
technologicznym wyposazenia BSP zapew-
niajagcym bezpieczeristwo wykonywania za-
awansowanych operacji BSP. Rdwniez budowa
systemow antydronowych lub zblizonych roz-
wigzan bedzie konieczna dla niektérych sro-
dowisk zaawansowanych, autonomicznych lo-
tow BSP. W efekcie rozwdj autonomii przyczyni
sie do znacznego podwyzszenia efektywno-
Sci dziatania BSP oraz bezpieczeristwa w prze-
strzeni powietrznej i na ziemi.

Robotyzacja

W 2019 r. jednym z pieciu kluczowych
trendéw bedzie automatyzacja procesow, tak
by przy wyzszej jakosci i krotszym czasie reali-
zacji zlecen, obnizy¢ koszty (Dimension Data,
2018). Prawie potowa dziatan, z ktérych ludzie
otrzymujg wynagrodzenie w wysokosci prawie
16 bln USD w globalnej gospodarce, moze zo-
sta¢ zautomatyzowana przez dostosowanie
obecnie demonstrowanej technologii - we-
dtug McKinnsey ponad 2 tys. aktywnosci za-
wodowych w 800 zawodach (McKinsey, 2017a).
Jednoczesnie mniej niz 5 proc. wszystkich za-
woddw mozna zautomatyzowac w catosci przy
uzyciu technologii, a okoto 60 proc. wszystkich
zawoddw ma Cco najmniej 30 proc. czynnosci

sktadowych, ktére mozna zautomatyzowac. Automatyzacja
moze przyczynic sie do wzrostu globalnej produktywnosci
nawet 0 1,4 proc. rocznie.

Precyzja otwiera nowe opcje zastosowan

Dalszy rozwdj technicznych mozliwosci drondw
jest niezbedny, jesli celem jest znaczace upowszechnienie
i wzrost zastosowan bezzatogowcoéw w sektorze komer-
cyjnym. Mimo przyktadow wykorzystania bezzatogowcow
przez sektor komercyjny, nawet branze o wysokim poten-
cjale zastosowania drondw nie zmienia swoich modeli biz-
nesowych, jesli nie otrzymajag gwarancji bezpieczeristwa
oraz dowoddéw na oszczednosci.

Zwiekszenie przepustowosci sieci (5G)

Jakosc sieci potgczen jest warunkiem dla przyszto-
$ci rynku cyfrowego w Europie i szansg rozwoju Internetu
rzeczy, cyfryzacji przemystu, przetwarzania w chmurze,
analityki ogromnych zbioréw danych. Wzrost liczby dro-
now wykorzystywanych przez wiele sektorow oraz postep
w dziedzinie autonomizacji BSP oznacza, ze w krétkim cza-
sie bedzie przesytana ogromna ilos¢ danych. Aby wiec sys-
tem byt bezpieczny, niezbedne jest poprawne funkcjonowa-
nie sieci umozliwiajacej przesyt tak znacznej ilosci danych.
Co wiecej rynek dronéw bedzie jednym z pierwszych, kto-
re wykorzysta potencjat sieci 5G. Badania wskazujg, ze in-
westycje w rozwdj sieci 5G to wzrost PKB o dodatkowe
910 mld euro i utworzenie 1,3 mln nowych miejsc pracy
(Ministerstwo Cyfryzacji, 2018).

Ogromny wzrost gospodarki opartej o dane

Dane okrzyknieto ,nowa ropg”, czyli jako o paliwie,
ktory napedza wiele gatezi gospodarki. Globalny trend wy-
korzystania danych w przedsiebiorstwach i w administra-
cji publicznej to podstawa zarzadzania. Drony sg Swietnym
narzedziem do pozyskiwania informacji zwtaszcza w ochro-
nie srodowiska, budownictwie czy inwestycjach infrastruk-
turalnych. Wedtug badan, Polska jest w gronie gospoda-
rek, dla ktorych zwiekszenie wykorzystania danych przez
podmioty gospodarcze, powoduje ponadprzecietny efekt
przyrostu produkcji w poréwnaniu do innych sposobow
jej zwiekszania (Koloch, Grobelna, Zakrzewska-Szlichtyng,
Kaminski, & D, 2017). Ponadto, polski program rozwoju za-
stosowan dronéw postrzega sie jako istotng szanse na
rozwoj polskiej gospodarki opartej o dane (Ministerstwo
Cyfryzacji, 2018).

Sztuczna inteligencja

Potencjat sztucznej inteligencji (ang.
Artificial Intelligence — Al) polega na zdolnos$ci
wsparcia rozwoju biznesu w niemal kazdym
sektorze gospodarki i to wcale nie przy wyso-
kich naktadach. Stosowanie Al nie wymaga la-
boratoridw czy komputerdw o bardzo duzej
mocy obliczeniowej. W niektérych branzach
gtebokie uczenie (ang. deep learning), czyli naj-
bardziej zaawansowana odmiana uczenia ma-
szynowego, moze przyczyni¢ sie do wzrostu
przychodow przedsiebiorstw nawet o 9 proc.
(McKinsey, 2018). Z kolei korzysc dla gospodar-
ki w wyniku implementacji rozwigzan AI moze
wniesc¢ do globalnej gospodarki 15,7 bln USD
do 2030, czyli wiecej niz obecna produkcja
Chin i Indii tacznie (PwC, 2017b).

Blockchain

Blockchain w ostatnich latach rewo-
lucjonizuje technologie biznesowe. Powstate
innowacje zaczety przeksztatcac procesy biz-
nesowe, szczegolnie w ksiegowosci i transak-
cjach. IDC szacuje, ze globalne wydatki block-
chain beda rosty w szybkim tempie i osiagna
11,7 mld USD w 2022 r. przy piecioletniej ztozo-
nej rocznej stopie wzrostu (CAGR) wynoszacej
73,2 proc. (IDC, 2018). Lotnictwo jest jednym
z sektordw, ktory bedzie przechodzit przeobra-
zenia pod wptywem blockchain. Jak wskazu-
je Miedzynarodowe Zrzeszenie Przewoznikow
Lotniczych (IATA), w lotnictwie wystepuje zto-
zony taricuch wartosci, w ktérym partnerzy,
czesto z réznych krajow, tacznie dostarczaja
produkt klientowi. Podstawowe wskazywane
zastosowania technologii to smart conctracts
- ktore moga utatwic obstuge procesu od za-
mowienia do zaptaty (procure-to-pay), obstu-
ge tokendw (np. vouchery za odszkodowanie,
lojalnosciowe), Sledzenie przesytek, dostar-
czanie certyfikatow, cyfrowe potwierdzanie
tozsamosci (IATA, 2018). W styczniu br. NASA
zaproponowata uzycie blockchain do zarzg-
dzania ruchem lotniczym. Proponowany sys-
tem wykorzystywatby open-source Blockchain
jako mechanizm umozliwiajacy bezpieczng,
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prywatng i anonimowa komunikacje z ustugami ruchu lot-
niczego (Cryptonews, 2019).

Modele posrednie — udoskonalone ustugi

Wzrost zastosowar dronami, to nie tylko wartosc¢
sprzetu, ale takze udoskonalane ustugi, ktére wptyna na
zmiane modeli biznesowych, zwtaszcza w inwestycjach in-
frastrukturalnych. Trendem rynkowym dazenia do dojrzato-
Scirynku nie bedzie wiec sam fakt zakupu przez przedsie-
biorstwa drona, ale korzystanie z ustug dronowych ,szytych
na miare”, by byto to przydatne i ekonomicznie optacalne.
Powigzane z trendem tworzenia modeli posrednich jest bu-
dowanie tzw. TOC (ang. tactical operation center), w ktérych
podczas wykonywania jednej misji przez bezzatogowca, re-
alizowanych jest kilka zlecen. W efekcie konsolidacja zlecen
obniza koszty jakie miatby ponies¢ samorzad, czy przedsie-
biorstwo z tytutu zakupu ustugi dronowej.

Ustugi dotychczas nieznane

Monitorowanie i obrazowanie to jak dotad najpo-
pularniejsze wykorzystanie mozliwosci dronéw. W niedale-
kiej przysztosci bezzatogowce zmienig branze transportu
towardw oraz oséb. Jeszcze do niedawna transport auto-
nomiczny wydawat sie science fiction, a dzis na drogach te-
stowane sg autonomiczne samochody. Uwzgledniajgc jak
mtody jest rynek dronéw i dynamiczne tempo rozwoju, trze-
ba by¢ gotowym na takie zastosowanie drondéw, o ktérym
dzis nikt nie méwi. Stawia to szczegdlne wyzwanie przed
legislatorem. Prawodawca musi by¢ otwarty na innowa-
cje i tworzyc¢ regulacje zapewniajgce odpowiedni poziom
elastycznosci.

Transport - ekologiczne rozwigzania

W Unii Europejskiej, co czwarta tona CO2 emito-
wana jest podczas spalania paliw w transporcie. Od 1990 r.
jest to wzrost o 10 pkt. proc. Alternatywa dla konwencjo-
nalnego transportu sag drony. Obecnie rozwijane sg badania
nad napedem zasilanym energig stoneczng. W dostawach
e-commerce powaznym wyzwaniem zwigzanych z realiza-
cjg zamowienia staje sie tzw. ostatnia mila, czyli komfort
klienta przy odbiorze przesytki, ktora dostarcza przedsie-
biorca (B2C). Wykorzystanie drondéw w logistyce umozli-
wia redukcje czasu dostarczenia przesytek dla konsumen-
tow przy redukcji kosztow obstugi dostarczania przesytek
detalicznych.
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Integracja

Drony to technologia bedaca w cig-
gtym rozwoju. Udoskonalane sa parametry
platform, na platformach integrowane sg nowe
komponenty, co wymaga wspotpracy réznych
dostawcow technologii tworzgcych taricuch
wartosci. Sg tez technologig synergiczng i uzu-
petniajgca sie z innymi technologiami, korzy-
stajgca z ich mozliwosci, jak telekomunikacja
i przepustowos¢ sieci (5G), komunikacja i ob-
razowanie satelitarne. Dzieki nim technologie
dronowe moga podnosic¢ swoje zdolnosci i wy-
dajnosc, sg stymulowane do dalszego rozwoju
i mogg oferowac nowe, nieznane dotad rozwig-
zania, przyczyniajac sie do wzrostu gospodarki
opartej na danych. Przyktadowo Grupa AZOTY
wykorzystuje dane satelitarne do oceny zapo-
trzebowania konkretnych upraw na oferowane
przez nig nawozy, technologie dronowe, jako
bardziej precyzyjne i mozliwe do wykorzystania
interwencyjnie, moga uzupetnic¢ portfolio ustug
koncernu o jeszcze doktadniejsze pomiary.

Zrownowazony rozwoj

W ciggu ostatnich lat zrbwnowazony
rozwaj stat sie jednym z priorytetowych zato-
zen dla wielu firm i organizacji, zwtaszcza ad-
ministracji publicznej. Trend ten byt jeszcze
bardziej widoczny w niektérych regionach,
w ktérych ochrona zasobéw naturalnych ma
ogromne znaczenie, nie tylko z perspekty-
wy srodowiskowej, ale takze gospodarcze;.
W tym kontekscie technologia stata sie jed-
nym z kluczowych czynnikdw do osiagniecia
celow zrownowazonego rozwoju. Przyktadem
tych technologii sg bezzatogowe pojazdy la-
tajgce, ktore wykorzystuje sie coraz czesciej
w celach zwigzanych ze zréwnowazonym roz-
wojem (Conejero et al., 2017).

tancuch wartosci

Obecny rozwoj segmentu konsu-
menckiego oparty na niedrogich egzempla-
rzach, powinien sktania¢ producentdw, in-
tegratorow i dostawcow do przesuwania sie
w gore taricucha wartosci - tworzenia bardziej

wydajnych i ztozonych systemodw, rozszerzania asortymen-
tu o produkty i ustugi tatwo aplikowane w segmencie ko-
mercyjnym. Bedzie temu sprzyja¢ automatyzacja i auto-
nomia oraz tatwiejsza dostepnosc przestrzeni dla lotow
BVLOS w ramach U-space, umozliwiajac skalowanie biznesu,
a takze dzieki regulacjom i standaryzacji zwiekszajgce pro-
fesjonalizacje i dojrzatosc rynku dronowego. Wyksztatcanie
sie kategorii prime conracotr w taricuchu wartosci sektora
dronowego w sposdéb naturalny pobudzi zapotrzebowanie
na nowe komponenty, dostarczane przez poddostawcow
czy start-upy.

Nowe miejsca pracy

Stopniowe wytgczenie cztowieka z procesu stero-
wania i przesuniecie jego funkcji w kierunku zarzgdzania da-
nymi, spowoduje nie tylko wzrost liczby miejsc pracy dla
analitykéw danych, kontrolerdéw lotéw, programistéw, czy
tworcow aplikacii, ale takze nalezy spodziewac sie powsta-
nia nowych zawodow. Jednoczesnie nowe miejsca zostang
utworzone zwtaszcza w przedsiebiorstwach swiadczacych
ustugi dronowe, ale tez firmach produkcyjnych, np. w takich
gateziach jak budowa maszyn i aparatury elektrycznej czy
pojazdy silnikowe. Szacuje sie, ze do 2050 roku powstanie
ponad 400 tys. nowych miejsc pracy w sektorze dronowym
(SESAR, 2016).

Kapitat ludzki

Oproécz regulacji rynek dronéw wymaga infrastruk-
tury, do ktorej uporzadkowania niezbedny jest podziat za-
dan i odpowiedzialnosci, co takze wigze sie z naktadami
inwestycyjnymi oraz zapewnieniem profesjonalnych kadr
odpowiednich do szerokiej liczby zadan, ktérych liczba be-
dzie odpowiadac szerokiemu spektrum zadan. Niezbedni
sa programisci, inzynierowie, ekonomisci i eksperci z dzie-
dzin pokrewnych o unikatowym przygotowaniu, ktérych
wraz z rozwojem rynku bedzie pojawiac sie coraz wiecej.

Legislacja

Tempo i wielko$c¢ rozwoju rynku drondw bedg bez-
posrednio zwigzane i uzaleznione od szczegdtowych regu-
lacji, zasad dotyczacych dostepu do przestrzeni powietrz-
nej przyjetych na swiecie oraz postepu technologicznego
i akceptacji spotecznej. Regulacje sa niezbedne dla mozli-
wosci wykorzystania potencjatu systemow bezzatogowych,
ich bezpieczenstwa.

Bezpieczenstwo

Podstawowym zagrozeniem dla roz-
woju sektora sg potencjalne incydenty z udzia-
tem dronodw, ktére moga wstrzymac lub nawet
zablokowac jego rozwoj. Rozwadj rynku drondw,
a tym samym jego wartosc, beda zatem uza-
leznione od poziomu bezpieczernstwa tech-
nologii. Dlatego tak istotne jest stworzenie
bardzo precyzyjnych regut korzystania z prze-
strzeni i systemu do zarzadzania przestrzenia,
jak rowniez wymogow dla urzadzen, systemu
certyfikacji. Stworzenie warstwy infrastruk-
turalnej dla U-space ma znaczenie prioryte-
towe wsrdd wszystkich dziatarh podejmowa-
nych na poziomie panstwa. Wazne tez jest,
czy stuzby porzadku publicznego beda zdolne
do zapobiegania wykorzystania BSP w celach
przestepczych, np. do przemytu lub aktow ter-
rorystycznych. Wymaga to wyposazenia stuzb
w odpowiednie narzedzia zapobiegania i re-
agowania zgodnie z odpowiednimi regulacjami.

Sektor dronowy i U-space sg scisle po-
wigzane z cyberbezpieczeristwem. Swiatowe
wydatki na produkty i ustugi zwigzane z bezpie-
czeristwem informacji (z wytaczeniem IoT, sys-
temoéw ICS, IIoT) majg wynies¢ 124 mld USD
w 2019 r. (wzrost o 8,7 proc.) (Gartner, 2018).
Jednoczesnie szacowane globalne wydatki
na produkty i ustugi zwigzane z bezpieczen-
stwem cybernetycznym przekrocza 1 bln USD
w latach 2017-2021, czyli 12-15-procentowy
wzrost rynku cyberbezpieczeristwa rok do
roku (Morgan, 2018).

Kapitat i inwestycje

Kapitat dla start-updéw, zardowno
w zakresie produkcji, jak i ustug, stymulu-
jacy poszukiwanie nowych produktow, roz-
wigzan i ulepszen, bedzie kluczowy dla roz-
woju rynku komercyjnego. Rownie wazny jak
finansowanie prac rozwojowo-badawczych,
w ktdérych uczestnicza interesariusze repre-
zentujacy nauke oraz biznes. Obecnie to Stany
Zjednoczone i Chiny sa kluczowymi pan-
stwami, ktére w znacznym stopniu inwestujg
w technologie i przedsiebiorstwa innowacyjne.
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Inwestycje w tych obu krajach przekraczajg obecny poziom
inwestycji europejskich. USA sag liderem w produkcji sys-
temow drondw obronnych, nastepny jest Izrael. Z kolei
Chiny sg liderem w produkcji urzgdzer do celow rozryw-
kowych i rekreacyjnych, ktdre coraz czesciej wykorzystu-
je sie w biznesie.

Specjalizacje regionow

Agencja Unii Europejskiej ds. Bezpieczeristwa
Lotniczego (EASA) pracuje nad zharmonizowaniem euro-
pejskich przepisdéw z krajowymi dla wszystkich BSP w catej
Unii Europejskiej do korica 2019. Jednak wiodace kraje eu-
ropejskie, ktore generalnie wyprzedzajg Stany Zjednoczone
we wtgczaniu BSP do zastosowarn komercyjnych, wydajg sie
pozostawac w tyle w stosunku do amerykariskich wysit-
kéw zmierzajgcych do wprowadzenia zasad, ktore pozwa-
laja rynkowi rozwijac sie. Rzad japoriski i chiniski podejmuja
inicjatywy, aby stworzy¢ wtasne gtowne gatezie przemy-
stu w zakresie drondw komercyjnych. Chiny sg dominuja-
cym graczem w sektorze dronéw konsumenckich z ponad
80- procentowym udziatem catego rynku. Japonia ma naj-
wiekszg zainstalowang baze dronéw komercyjnych dzieki
postepowi w pracach nad bezzatogowcami stosowanymi
do opryskéw rolniczych (Teal Group Corporation, 2017b).
Powyzsze tendencje swiadczg o specjalizacji regionow:

01. Azja - produkcja BSP konsumenckich.

02. Europa Zachodnia - digitalizacja przestrzeni
powietrzne;j.

03. Europa Srodkowo-Wschodnia - legislacja sprzy-
jajgca rozwojowi rynku.

04. Ameryka Pétnocna - produkcja dronéw
komercyjnych.

05. Bliski Wschdéd - zastosowania militarne.

06. Afryka - region ekspans;ji.
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Legislacja — ramy
prawne U-space
oraz bariery prawne
zastosowan dronow

Wraz z rozwojem rynku drondw pojawia sie ogromna
odpowiedzialnos¢ za wprowadzenie globalnie
zharmonizowanej infrastruktury umozliwiajgcej organizacje
| zarzgdzanie operacjami bezzatogowcow - swego rodzaju
ekwiwalent prawa drogowego, lecz dotyczacy przestrzeni
powietrznej na niskich wysokosciach.

Regulacje prawne sg pierwszym fila-
rem U-space, ktére moga stymulowac, ale tez ha-
mowac jego rozwaj. Brak regulacji rowniez moze
blokowac rozwaj rynku. Nieprzewidywalnosc le-
gislacyjna i brak jasnych regut dziatania umoco-
wanych w prawie, nie zapewnia bowiem stabil-
nosci prowadzenia dziatalnosci, tym bardziej
ogranicza inwestycje wysokonaktadowe. Kapitat
inwestycyjny w projekty, dla ktérych nie istnie-
ja regulacje prawne, jest trudno dostepny i ob-
tozony wysokimi marzami. Rozwijajgca sie bran-
za dronowa oczekuje zatem i wyraznie zaznacza
potrzebe stworzenia regulacji prawnych sprzyja-
jacych rozwojowi polskiej branzy BSP.

Ustawodawca odpowiadajgc na zapo-
trzebowanie branzy dronowej w odniesieniu do
rozwoju U-space, powinien uwzgledni¢ naste-
pujace zakresy (kategorie) budowania podstaw
prawnych:

01. Regulacje systemowe (regulatory
framework, dalej dla utatwienia nazy-

wane ,regulacjami U-space”:
- regulacje dotyczace zarzadza-
nia przestrzenig powietrzna, ustug

Swiadczonych przez instytucje, ustug udostep-
nianych uzytkownikom przestrzeni powietrznej
w celu korzystania z niej (tzw. ustugi U-space)
oraz zadan podmiotéw publicznych;
 regulacje dotyczace trybu wykonywania lo-
tow, certyfikacji i dopuszczenia urzadzen
i systemow;
+ regulacje dotyczgce zasad prowadzenia dziatal-
nosci z wykorzystaniem dronéw,
02. Regulacje, ktore umozliwiajg wykorzystanie dro-
now w konkretnych obszarach (regulacje dopuszcza-
jace wyraznie wykorzystanie dronéw lub zapewnia-
jgce neutralnosc technologoczng umozliwiajgcy ich
wykorzystanie (dalej dla utatwienia nazywane ,regu-
lacjami sektorowymi”).

W przypadku tzw. regulacji U-space pozadane jest
by legislator na biezaco reagowat na potrzeby dynamicznie
zmieniajgcego sie rynku. Jednoczesnie warto zauwazyc, ze
liczba oséb zaangazowanych w tworzenie regulacji lotniczych
jest nieproporcjonalnie niska, jesli wezmie sie pod uwage roz-
woj dziedziny, intensywnosc¢ prac standaryzacyjnych na po-
ziomie miedzynarodowym i unijnym, w ktérych udziat aktyw-
nie bierze polski ustawodawca.

Regulacje sektorowe lezg w kompe-
tencji réznych instytuciji, stad tez usuwanie tych
barier (tworzenie nowych standardéw) wymaga
aktywnosci i checi wielu podmiotéw, aby umoz-
liwi¢ stosowanie dronéw w poszczegdlnych
dziedzinach.

PRACE STANDARYZACYJNE
DOTYCZACE REGULACII
LOTNICZYCH DLA U-SPACE NA
FORACH MIEDZYNARODOWYCH

Regulacje prawa lotniczego sa tymi,
ktore tworzag podstawowe ramy dla U-space,
dlatego na szczeblach krajowym, unijnym
i miedzynarodowym prowadzone sg prace
nad stworzeniem standardow i zatozen dla
przysztych regulacji, ktére majg urzeczywist-
ni¢ idee U-space. Polski legislator, poza pra-
cami standaryzacyjnymi i regulacyjnymi pro-
wadzonymi w kraju, powinien brac¢ aktywny
udziat w analogicznych pracach na forach
unijnych i miedzynarodowych.

ICAO

Organizacja Miedzynarodowego
Lotnictwa Cywilnego (ICAQ) jest wyspecjalizo-
wang agencjg ONZ utworzong w 1944 r. ICAO
wspotpracuje z 192 panstwami cztonkowskimi
i grupami interesariuszy majac na celu osig-
gniecie porozumienia w sprawie miedzynaro-
dowych norm i zalecanych metod postepo-
wania (ang. ICAO Standards and Recommended
Practices, SARPs) oraz polityk wspierajacych
bezpieczny, wydajny, ekonomicznie zréwno-
wazony i ekologiczny sektor lotnictwa cywil-
nego. SARPs sg wykorzystywane przez pan-
stwa cztonkowskie ICAO w celu zapewnienia
zgodnosci lokalnego lotnictwa i przepiséw
znormami globalnymi. Prace ICAO w zakresie
drondw toczg sie przede wszystkim w ramach
tzw. RPAS Panel (ang. Remotely Pilted Aircraft
Systems Panel). RPAS Panel to ciato dorad-
cze sktadajgce sie z réznych panistw, w tym
ekspertoéw i przedstawicieli branzy bezzato-
gowych statkéw powietrznych. Koncentruje
sie na wypracowywaniu norm i zalecanych
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metod postepowania , a takze procedur oraz materiatow
kierunkowych (wytycznych) w obszarze drondw, utatwia-
jacych bezpieczna i skuteczng integracje bezzatogowych
statkdw powietrznych z lotnictwem konwencjonalnym
w niewydzielonej przestrzeni powietrznej. Normy i zaleca-
ne metody postepowania opracowywane przez ICAO sg
szczegolnie istotne z punktu widzenia drondw mogacych
wykonywac loty transgraniczne

JARUS

Joint Authorities for Rulemaking on Unmanned
Systems - JARUS to miedzynarodowe zrzeszenie wtadz lot-
niczych, powotane np. w celu tworzenia przepiséw o sys-
temach bezzatogowych. Jest to takze wspdlne forum
dla wiedzy eksperckiej z panstw cztonkowskich oraz or-
ganizacji miedzynarodowych, stuzgce do wypracowania
wspolnego stanowiska dotyczacego propozycji przepi-
séw. Celem JARUS jest opracowanie wspolnej propozyciji
przepisow dotyczacych bezzatogowych statkow powietrz-
nych, spdjnego zestawu wymagan technicznych, opera-
cyjnych i dotyczacych bezpieczeristwa oraz harmoniza-
cjaich w poszczegdlnych krajach. Wytyczne opracowane
w JARUS maja na celu utatwienie kazdemu organowi opra-
cowanie wtasnych przepiséw. Dziatania JARUS sg szeroko
konsultowane z SCB (ang. Stakeholders Consultation Body)
- ciatem doradczym, w ktorym zasiadajg przedstawicie-
le przemystu lotniczego, branzg oraz z opinig publiczng.
Dzieki temu rekomendacje JARUS sg aktualne, odpowia-
dajace na zapotrzebowania rynku oraz idgce w slad ze roz-
wojem technologicznym w tej dynamicznej branzy. Prace
w JARUS prowadzone sg w ramach 7 grup roboczych sku-
pionych na réznych aspektach (zob. Infografika 1). Efektem
ich prac sg wytyczne dla legislatorow miedzynarodo-
wych, ktére moga by¢ wykorzystane podczas tworzenia
regulacji w zakresie sterowania Bezzatogowymi Statkami
Powietrznymi.

CANSO

Organizacja Stuzb Zeglugi Powietrznej Lotnictwa
Cywilnego (ang. Civil Aviation Navigation Services
Organization - CANSO) reprezentuje interesy instytucji za-
pewniajacych obstuge zeglugi powietrznej na catym swie-
cie (w Polsce jest to Polska Agencja Zeglugi Powietrznej -
PAZP). Cztonkowie CANSO, do ktérych nalezy takze PAZP,
sg odpowiedzialni za obstuge ponad 85 proc. Swiatowe-
go ruchu lotniczego. CANSO reprezentuje poglady swo-
ich cztonkéw na forach regulacyjnych i branzowych, w tym
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N INFOGRAFIKA 1. Struktura grup roboczych JARUS

Koncepcja operacji

(ang. Concept of Operations - CONOPS)

- Opracowanie schematu klasyfikacji

dla RPAS

- Rozwazanie dotyczace certyfikacji RPSm
C2 i przekaznika sygnatu oraz sprzetu do
uruchamiania i odzyskiwania

Bezpieczeristwo i zarzadzanie
ryzykiem (ang. Safety and risk
management)

- Stworzenie metodologii oceny ryzyka
zwigzanego z operacjami specjalnymi
bezzatogowymi statkami powietrznymi
oraz ocena odpowiednich srodkow
zmniejszajacych zagrozenie

- Zdefiniowanie najwyzszego poziomu
zdatnosci do lotu BSP, celéow systemd
bezpieczenstwa oraz wytycznych.
Ustanowienie rekomendacji i wnioskd
dla klasyfikacji systemow awaryjnych
BSP pod wzgledem waznosci

Command Control & Comm

- Ustawnowienie odpowiednich
wymagarn (operacyjnych i technicznych)
dla C2 oraz systemoéw ATM COM

Licencjonowanie zatogi lotniczej

(ang. Flight Crew Licensing - FCL)

- Wymagania dotyczace licencjonowania
i kompetencji w operacjach RPAS

- Licencjonowanie poilotow i szkolenia

Operacje

(ang. Operations - OPS)

- Wymagania dotyczgce
licencjonowania i kompetencji
w dziataniach RPAS
Wymagania organizacyjne dla
operacji RPAS

Zdatnosc¢ do lotu

(ang. Airworthiness)

- Przepisy dotyczace certyfikacji BSP

i przepiséw zdatnosci do lotu dla:

- Wiroptaty, lekki bezzatogowy system

DETECT & AVOID (-CSStIIUR{SEL lekki b 1t lot
- Zdefiniowanie odpowiednich wymagan (CS?LSJZS) VIS zaesoBane

(operacyjnych i technicznych) oraz
funkcji systemoéw D&A bezzatogowego
statku powietrznego kompensujacych

- bardzo lekki BSP(VL BSP
-Sterowce, balony swobodne/na uwiezi

brak pilota na poktadzie
- Ustalenie celéw bezpieczeristwa
dla ryzyka kolizji w catym otoczeniu

lotniczym

o Zrédto: JARUS (2017).

w Miedzynarodowej Organizacji Lotnictwa
Cywilnego (ICAO), w ktorej posiada oficjal-
ny status obserwatora. CANSO jest takze
cztonkiem inicjatywy uruchomionej przez
Komisje Europejska - tzw. Europejskiej Sieci
Demonstratorow U-space. Wypracowywane
wewnatrz CANSO rozwiazania i koncepcje
stanowig istotny wktad w miedzynarodo-
wa dyskusje na temat bezpiecznej integracji

drondw w cywilnej przestrzeni powietrznej. Wielu czton-
kéw CANSO, w tym PAZP, angazuje sie w projekty majgce
na celu realizacje wizji U-space, zaktadajgcej dostep dro-
now do przestrzeni powietrznej na szeroka skale.

EASA

Agencja Unii Europejskiej ds. Bezpieczeristwa
Lotniczego (EASA) petni wiodaca role w opracowywa-
niu projektéw przepisdow wykonawczych i standardow

europejskich w zakresie drondw. EASA opra-
cowuje wspodlne przepisy na podstawie wy-
pracowanego procesu konsultacji, np. z pan-
stwami cztonkowskimi i innymi instytucjami
UE. W styczniu 2019 r. EASA uruchomita pra-
ce nad przygotowaniem zatozen do regulacji
dla U-space.

EUROCONTROL

EUROCONTROL (Europejska
Organizacja ds. Bezpieczenstwa Zeglugi
Powietrznej) jest miedzyrzadowa organizacja,
ktorej cztonkami jest 41 paristw (w tym wszyst-
kie paristwa UE). Dziatania organizacji nakiero-
wane sg na budowanie we wspotpracy z part-
nerami Jednolitej Europejskiej Przestrzeni
Powietrznej (Single European Sky), ktéra umoz-
liwi zarzadzanie zegluga powietrzna (ATM) na
miare XXI wieku. EUROCONTROL petni funk-
cje Menedzera Sieci (ang. Network Manager)
i wspomaga swoje paristwa cztonkowskie,
tak by operacje lotnicze w Europie byty bez-
pieczne, wydajne i przyjazne srodowisku. Do
jej zadan nalezy monitorowanie wptywu inte-
gracji drondéw na funkcjonowanie sieci lotni-
czej oraz sprawuje funkcje koordynatora dla
Europejskiej Sieci Demonstratoréw U-space.
W pazdzierniku 2018 r. organizacja opubliko-
wata nowy raport dotyczacy wdrazania funk-
cjonalnosci U-space w Unii Europejskiej. Raport
monitoruje wdrazanie ustug przewidzianych
w ramach U-space obejmuje 28 paristw czton-
kowskich UE i bedzie regularnie aktualizowany
(EUROCONTROL, 2018).

PRACE STANDARYZACYJNE
DOTYCZACE REGULACII
LOTNICZYCH DLA U-SPACE
W POLSCE

Minister wtasciwy ds. Transportu
Minister wtasciwy ds. transportu jest
naczelnym organem administracji rzadowej
witasciwym w sprawach lotnictwa cywilnego
i sprawuje nadzoér nad nim oraz nad dziatal-
noscig obcego lotnictwa cywilnego w Polsce
w zakresie ustalonym w ustawie Prawo
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lotnicze i innych ustawach oraz umowach miedzynaro-
dowych. Minister wtasciwy ds. transportu petni nadzér na
dziatalnoscig Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego oraz
Polska Agencja Zeglugi Powietrznej wykonujacej funkcje
wynikajgce ze zwierzchnictwa Ministra w polskiej prze-
strzeni powietrznej. Minister, jako kierujacy dziatem ad-
ministracji rzgdowej, wydaje wiekszos¢ aktow wykonaw-
czych do ustawy Prawo lotnicze, co jest zgodne z zapisami
ustawy o dziatach administracji rzadowej.

Urzad Lotnictwa Cywilnego

Prezes Urzedu Lotnictwa Cywilnego jest central-
nym organem administracji rzadowej zajmujgcym sie spra-
wami lotnictwa cywilnego. Do zadar i kompetencji Prezesa
Urzedu Lotnictwa Cywilnego nalezy sprawowanie funkcji
organu administracji lotniczej i nadzoru lotniczego, okre-
slonych w ustawie Prawo lotnicze oraz funkcji wtadzy lot-
niczej w rozumieniu umow i przepisow miedzynarodowych,
w tym zwigzanych z regulacja rynku ustug lotniczych.

Minister wtasciwy ds. transportu oraz Prezes
Urzedu Lotnictwa Cywilnego sg organami odpowiedzial-
nymi za regulacje krajowe w zakresie drondw, ktore wyni-
kaja bezposrednio z ustawy Prawo lotnicze oraz stosow-
nych aktéw wykonawczych do niej.

Polska Agencja Zeglugi Powietrzne;

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej (PAZP,
Agencja) realizuje zadania zwigzane z zapewnieniem
stuzb zeglugi powietrznej nad terytorium Polski. Agencja
zapewnia bezpieczng, ciagta, ptynna i efektywng zeglu-
ge powietrzng w polskiej przestrzeni powietrznej przez
nadzorowanie funkcji instytucji zapewniajgcych stuzby
zeglugi powietrznej, zarzadzanie przestrzenig powietrz-
ng oraz przeptywem ruchu lotniczego zgodnie z przepisa-
mi Unii Europejskiej dotyczacymi Jednolitej Europejskiej
Przestrzeni Powietrznej, umowami i przepisami miedzy-
narodowymi, przepisami ustawy Prawo lotnicze oraz in-
nymi przepisami krajowymi. Agencja ta podlega Ministrowi
witasciwemu ds. transportu, z zastrzezeniem wykony-
wania przez Prezesa ULC funkcji pafistwowej wtadzy
nadzorujacej.

Majac na uwadze gtéowny cel Agencji, ktérym
jest zapewnienie bezpieczenstwa uzytkownikom prze-
strzeni powietrznej, a takze intensywny rozwdj lotnic-
twa bezzatogowego, PAZP zaangazowany jest w prace
dotyczace integracji drondw w przestrzeni powietrznej,
uwzgledniajagce m.in. budowe dedykowanego systemu
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zarzadzania ruchem drondw UTM (UAVs Traffic | w szczegdtowy sposdb zasady wykonywania lotéw dro-
Management System).

PRZEPISY KRAJOWE PRZEPISY UNIJNE

nami oraz licencjonowania operatoréw opracowano ) o )
Rozporzadzenie Ministra Transportu, Budownictwa

i Gospodarki Morskiej z dnia 26 kwietnia 2013 r. w sprawie
przepisow technicznych i eksploatacyjnych dotyczgcych
statkow powietrznych kategorii specjalnej, nieobjetych nad-
zorem Europejskiej Agencji Bezpieczeristwa Lotniczego (Dz.

w 2013 r. Polska w tym czasie byta jednym z pierwszy kra-
Regulacje prawa lotniczego doty- jow posiadajgcych tego typu rozwigzania prawne. Od tam-
czace dronow w Polsce i w UE

Pierwsze krajowe przepisy wyko- | potrzeb rozwijajgcego sie rynku Bezzatogowych Statkow

tego czasu regulacje sag sukcesywnie dostosowywane do

nawcze w zakresie dronow, okreslajace | Powietrznych.

~ TABELA 1. Ramy prawne dla rozwoju rynku dronéw w Europie i Polsce - regulacje dotyczace

zarzadzania przestrzenig powietrzng, zasad wykonywania lotéw i uprawnien do wykonywania dziatalnosci,

dopuszczania systemoéw i urzadzen

PRZEPISY KRAJOWE

PRZEPISY UNIJNE

Ustawa z dnia 3 lipca 2002 r. - Prawo Lotnicze (Dz. U. z 2018
r. poz. 1183) - okresla na jakich zasadach moga byc¢ wykony-
wane loty bezzatogowym statkiem powietrznym w polskiej
przestrzeni powietrznej w szczegélnosci np. 126 tej ustawy.

ROZPORZADZENIE PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO I RADY
(UE) 2018/1139 z dnia 4 lipca 2018 r. w sprawie wspolnych
zasad w dziedzinie lotnictwa cywilnego i utworzenia Agencji
Unii Europejskiej np. Bezpieczeristwa Lotniczego oraz zmie-
niajgce rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(WE) nr 21411/2005, (WE) nr 1008,/2008, (UE) nr 996,/2010, (UE)
nr 376/2014 i dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady
2014/30/UE i 2014/53/UE, a takze uchylajace rozporza-
dzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 552/2004
i (WE) nr 216/2008 i rozporzadzenie Rady (EWG) nr 3922/91
- Zatacznik IX okreslajacy zasadnicze wymogi dotyczgce
bezzatogowe statki powietrzne

Rozporzadzenie tworzy ramy prawne migdzy innymi do
szczegodtowego uregulowania kwestii certyfikacji BSP oraz
utworzenia ram prawnych dla operacji dronami.

U.z 2018 . poz. 1122) w ktérym okreslone sa zasady uzytko-
wania statkéw powietrznych kategorii specjalne;j.

Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury i Rozwoju z dnia
22 stycznia 2015 r. w sprawie przepiséw ruchu lotniczego
(Dz. U. 2015 1. poz. 141) okresla przepisy ruchu lotniczego.

Rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 923/2012
z dnia 26 wrzesnia 2012 r. ustanawiajace wspdlne zasady
w odniesieniu do przepiséw lotniczych i operacyjnych do-
tyczacych stuzb i procedur zeglugi powietrznej oraz zmie-
niajace rozporzadzenie wykonawcze (WE) nr 1035/2011 oraz
rozporzadzenia (WE) nr 1265/2007, (WE) nr 1794,/2006, (WE)
nr730/2006, (WE) nr 1033/2006 i (UE) nr 255/2010.

Rozporzadzenie Ministra Transportu, Budownictwa
i Gospodarki Morskiej z dnia 3 czerwca 2013 r. w sprawie
Swiadectw kwalifikacji (Dz. U. z 2017 r. poz. 288) okresla za-
sady uzyskania swiadectwa kwalifikacji do celéw innych niz
rekreacyjnych lub sportowych.

Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury w sprawie szkolenia
lotniczego oraz uzyskiwania licencji przez cudzoziemcow
dnia 7 sierpnia 2003 r. (Dz.U. Nr 156, poz. 1524) okresla zasa-
dy okreslajgce szkolenie operatorow BSP z krajow spoza UE

Rozporzadzenie Ministra Transportu, Budownictwa
i Gospodarki Morskiej z dnia 26 marca 2013 r. w sprawie
wytgczenia zastosowania niektérych przepiséw ustawy -
Prawo lotnicze do niektérych rodzajow statkéw powietrz-
nych oraz okreslenia warunkow i wymagan dotyczacych
uzywania tych statkow (Dz. U. z 2016 r. poz. 1993), wydane-
go na podstawie np. 33 ust. 2 i 4 ustawy - Prawo lotnicze
okresla zasady wykonywania lotow w zasiegu wzroku VLOS
bsp o0 masie nie wiekszej niz 150 kg w celach rekreacyjnych
lub sportowych (Zatacznik nr 6) oraz w celach innych niz re-
kreacyjne lub sportowe (Zatacznik 6a).

Projekt Aktu Wykonawczego wraz z zatgcznikiem do
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady UE
2018/1139 z dnia 4 lipca 2018 r. w sprawie zasad i proce-
dur eksploatacji bezzatogowych statkéw powietrznych

Projekt okresla szczegdtowe wymagania dla operatoréw
i operacji w poszczegoélnych kategoriach. Operacje zosta-
ty podzielone na 3 kategorie: otwarta (loty statkami do 25
kg MTOM), specjalna (wymagajaca uzyskania autoryzaciji)
i certyfikowana (dla duzych statkéw powietrznych oraz do
przewozenia ludzi). Rozporzadzenie wprowadza wymaog
rejestracji operatoréow drondw.

Rozporzadzenie Ministra Transportu, Budownictwa
i Gospodarki Morskiej w sprawie dziatalnosci szkoleniowej
personelu lotniczego podlegajacej wpisowi do rejestru pod-
miotéw szkolacych z dnia 13 sierpnia 2013 r. (Dz.U. z 2013 r.
poz. 1068) okresla zasady wpisywania do rejestru podmio-
téw szkolacych w zakresie UAVO.

Rozporzadzenie Ministra Transportu, Budownictwa
i Gospodarki Morskiej w sprawie badan lotniczo-lekarskich
z dnia 27 maja 2013 r. (Dz.U. z 2047 r. poz. 129) okresla za-
kres badan lotniczo lekarskich w celu uzyskania Swiadec-
twa kwalifikacji UAVO

Rozporzadzenie Ministra Transportu, Budownictwa
i Gospodarki Morskiej z dnia 7 sierpnia 2013 r. w sprawie
klasyfikacji statkow powietrznych (Dz. U. z 2018 poz. 1568)
w ktérym opisane sa klasy BSP podzielonych z wzgledu na
ich mase.

Projekt Aktu Delegowanego wraz z zatgcznikiem do rozpo-
rzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady UE 2018/1139
z dnia 4 lipca 2018 r. w zakresie bezzatogowych statkow
powietrznych przeznaczonych do stosowania w katego-
rii ,otwarte” oraz operatoréow bezzatogowych statkéw po-
wietrznych z paristw trzecich

Projekt odnosi sie wytacznie do bezzatogowych statkéw
powietrznych latajgcych w kategorii otwartej. Dzieli je na
5 klas (C-0 do Co4). Projekt daje podstawy do nadzoru nad
rynkiem produktéw przez podmioty krajowe.

Rozporzadzenia Ministerstwa Infrastruktury z dnia 9 paz-
dziernika 2003 r. w sprawie ograniczen lotéw na czas
nie dtuzszy niz 3 miesigce oraz Rozporzgdzenie Ministra
Infrastruktury w sprawie zakazow lub ograniczen lotéw na
czas dtuzszy niz 3 miesigce z dnia 11 czerwca 2010 r. (Dz.U.
Nr 106, poz. 678) okreslenia zakazy lub ograniczenia lotéw
w polskiej przestrzeni powietrznej nad obszarem catego
panstwa albo jego czescina czas dtuzszy niz 3 miesiace.

Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 25 listopada
2008 r. w sprawie struktury polskiej przestrzeni powietrz-
nej oraz szczegétowych warunkéw i sposobu korzystania
z tej przestrzeni

Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 20 grud-
nia 2018, ktére weszto w zycie 31 stycznia 2019 r. (tzw.
Rozporzadzenie BVLOS)

o Zrédto: opracowanie wtasne.
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Szerokie otwarcie rynku na zasto-
sowania komercyjne - rozporza-
dzenie BVLOS 2019

Krokiem milowym w kierunku uwol-
nienia przestrzeni powietrznej dla opera-
cji (lotéw) komercyjnych jest wymienione
w powyzszej tabeli Rozporzgdzenie BVLOS.
Rozporzadzenie wprowadzito mozliwosc
lotu automatycznego (operacja, w ktorej
Bezzatogowy Statek Powietrzny w sposdb au-
tomatyczny realizuje start i lagdowanie w wy-
znaczonym miejscu oraz lot po zaprogramo-
wanej trasie, gdy operator petni jedynie zdalny
nadzor nad operacja, zachowujgc mozliwosc
niezwtocznego przejecia zdalnego sterowa-
nia Bezzatogowym Statkiem Powietrznym
lub podjecia innych dziatan na wypadek wy-
stagpienia sytuacji niebezpiecznej). Loty au-
tomatyczne moga by¢ wykonywane m.in. do
rutynowych inspekcji o zaplanowanych godzi-
nach na wyznaczonym obszarze bez ingeren-
cji cztowieka, wykorzystywanie nowych tech-
nologii, dostarczanie przesytek.

Rozporzadzenie BVLOS znaczgco uta-
twia wykonywanie operacji poza zasiegiem
widocznosci wzrokowej BVLOS do wysoko-
$ci 120 m nad poziomem terenu, w przypad-
ku wykonywania lotow: szkoleniowych, ope-
racyjnych (Policja, Paristwowa Straz Pozarna,
Straz Graniczna, Sity Zbrojne, Stuzba Celno-
Skarbowa i inne stuzby), zwigzanych z zapo-
bieganiem lub zwalczaniem klesk zywioto-
wych lub katastrof, zwigzanych z systemem
opieki zdrowotnej, poszukiwawczych lub ra-
towniczych, zwigzanych z ochrona bezpie-
czenstwa wewnetrznego panstwa, zwigza-
nych z rozpoznawaniem zagrozen z zakresu
bezpieczeristwa i ochrony $rodowiska), spe-
cjalistycznych (dozory, monitoring, kontrola
lub ochrona obiektéw inzynierii ladowej lub
wodnej, obszaréw lesnych lub wodnych, oséb
lub mienia) dziatar geodezyjnych oraz zwigza-
nych z gospodarka rolna lub lesng. Operacje

poza zasiegiem wzroku BVLOS do tej pory mogty by¢ wy-
konywane po zgtoszeniu wniosku oraz wyznaczeniem
wyznaczeniu strefy powietrznej 9o dni przed planowa-
nym lotem przez Polskg Agencje Zeglugi Powietrznej. Na
podstawie nowych przepiséw, loty w wykonywane w ce-
lach specjalistycznych, szkoleniowych, i automatycznych
oraz operacyjnych bedg mogty by¢ wykonywane po uzy-
skaniu zgody wydanej przez Prezesa Urzedu Lotnictwa
Cywilnego. Zgoda bedzie wydawana podmiotowi na okres
12 miesiecy. Nastepnie Loty BSP BVLOS beda mogty byc
wykonywane po poinformowaniu PAZP o zamiarze wyko-
nania lotu co najmniej 7 dni przed dniem wykonania lotu
przez ztozenie formularza zgtoszenia lotu do PAZP oraz
z uwzglednieniem przekazanych uwag w zakresie trasy
i obszaru w ktorym bedzie sie odbywat lot. W przypad-
ku lotow BSP BVLOS wykonywanych w celach operacyj-
nych podmiot realizujgcy lot niezwtocznie informuje PAZP
w przypadku gdy nie byto mozliwosci wczesniejszego za-
planowania lotu.

Przyszte wyzwania regulacyjne

Wraz z postepujaca automatyzacjag zarzadzania
przestrzenig powietrzng, przed regulatorem stajg nowe
wyzwania. U-space od strony operacyjnej i regulacyjnej jest
bardzo multidyscyplinarne. przedsiewzieciem, wymagajg-
cym zaangazowania licznych instytucji i ministerstw, aby
w odpowiedni sposob uregulowac zadania i obowigzki roz-
nych interesariuszy U-space.

Ponizsza Tabela 2 zawiera podstawowe obszary
funkcjonalnosci Infrastruktury U-space i instytucji, ktore
powinny zosta¢ zaangazowane w jej tworzenie i ustala-
nie standardéw operacyjnych oraz regulacji, jak réwniez
zaktada aktualny podziat kompetencji wskazanych nizej
podmiotow.
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~ TABELA 2. Propozycja podziatu kompetencji w U-space w Polsce

OBSZAR, FUNKCJONALNOSC INFRASTRUKTURY U- SPACE

INSTYTUCJE ODPOWIEDZIALNE (WYBRANE PRZYKLADY)

DOPUSZCZANIE URZADZEN I SYSTEMOW DO
EKSPLOATACIJI

Certyfikacja statkdw powietrznych - zdatnos¢ do lotu

Certyfikacja urzadzen - dopuszczanie urzgdzer do
eksploatacji

Akredytacja systemow U-space

Urzad Lotnictwa Cywilnego
Urzad Dozoru Technicznego

Polska Agencja Zeglugi Powietrznej

WEACZANIE W U-SPACE

Rejestracja i e-identyfikacja

Rejestracja operatora (pilota) bezzatogowca Rejestracja

bezzatogowych statkdw powietrznych (e- rejestracja)
Zarzadzanie rejestrem
Miedzynarodowa turystyka dronowa

E-identyfikacja

Zasady wykonywania dziatalnosci gospodarczej z wykorzy-

staniem dronéw

Urzad Lotnictwa Cywilnego - rejestr statkéw powietrz-
nych, wykonywanie dziatalnosci z wykorzystaniem
dronéw

MPIT - zasady prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
(swoboda vs. regulacja)

Ministerstwo Sprawiedliwosci - zasady odpowiedzialno-
sci Ministerstwo Finansow, KNF, zaktady ubezpieczen -
Ministerstwo Cyfryzacji - ustugi e-obywatel

Ministerstwo Finanséw - kontrola celna, Straz Graniczna
- wprowadzenie w obrét drondw na terenie RP

MSWiA - dostep online w celu weryfikacji danych opera-
toréw drondéw

Organy $cigania - dostep do danych historycznych na
potrzeby postepowan przygotowawczych

Operatorzy telekomunikacyjni

PLANOWANIE MISJI AUTOMATYCZNYCH,
AUTONOMICZNYCH, VLOS, BLOS

PAZP
MON (SSRL SZ RP)

Zarzadzajacy obiektami (np. Parki Narodowe, fabryki),
UTM data providers

WYDAWANIE ZGOD NA LOT

Wydanie zgody na lot

Obstuga sytuacji wyjatkowych / niebezpiecznych (utrata

kontroli nad dronem)

Zarzadzani kryzysowe

ULC, UDT certyfikacja
PAZP Geofencing
MON (SSRL SZ RP)

Straz pozarna

DYNAMICZNE ZARZADZANIE PRZESTRZENIA POWIETRZNA

Tworzenie dynamicznych przestrzeni (np. dla lotéw HEMS,

HEAD)

PAZP
MON (SSRL SZ RP)

Zarzadzajacy obiektami (np. Parki Narodowe, fabryki),
UTM data providers

NADZOR NAD OPERACJAMI
Ocena legalnosci lotu

Dostep do internetu

MSWiA Stuzby ochrony porzadku publicznego (Policja,
Straz Miejska)

Operatorzy telekomunikacyjni
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OBSZAR, FUNKCJONALNOSC INFRASTRUKTURY U-SPACE  INSTYTUCJE ODPOWIEDZIALNE (WYBRANE PRZYKLADY)

UStUGI ,DLA SPOtECZENSTWA” (API do systemu UTM Instytucje porzadku publicznego, firmy prywatne
umozliwiajacego podtaczenie réznych DTM z UTM oraz
komunikacje systemow wytwarzanych przez dostawcow

ustug BSP) Poszukiwania 0séb zaginionych

Angazowanie srodowiska dronowego (Market Place)
Ustalanie zasad latania nad infrastrukturag krytyczna
(Porty, Fabryki)

ODPOWIEDZIALNOSC I UBEZPIECZENIA
Kary, mandaty

Produkty ubezpieczeniowe

Ministerstwo Sprawiedliwosci (system mandatowy)
MSWiA

Ministerstwo Finanséw

Ubezpieczyciele

OCHRONA PRYWATNOSCI Obywateli i instytucii

PUODO

o Zrédto: DroneRadar.

Regulacje sektorowe - bariery
prawne i faktyczne

Urzeczywistnienie koncepcji U-space
wymaga, poza regulacjami prawa lotniczego
oraz innych gatezi prawa, ktore sg relewant-
ne dla usankcjonowania korzystania z prze-
strzeni powietrznej, takze regulacji w kon-
kretnych obszarach ich zastosowan. Okazuje
sie, ze silng barierg dla rozwoju i zastosowa-
nia drondw sg nie tyle regulacje wykluczajgce
bezposrednio lub posrednio drony, ale - po-
dobnie jak w przypadku przepiséw lotniczych
- ich brak. Dodatkowa barierg w zakresie za-
stosowan dronéw sg praktyki stosowania re-
gulacji badz realizacji obowigzkdéw ustawo-
wych (w duzej mierze dotyczace wykonywania
inspekcji lub ewidencjonowania), ktére nie
uwzgledniajg pojawienia sie na rynku nowe-
g0 narzedzia, jakim jest dron. Dla przyktadu,
straz pozarna dziata w na podstawie Ustawy
z dnia 24 sierpnia 1991 r. o Paristwowej Strazy
Pozarnej (Dz.U. z 2018 r. p0z.1313, 1592, 1669).
W momencie powstawania tego aktu ustawo-
dawca nie przewidziat, ze w przysztosci be-
dzie mozna wykorzystac bezzatogowce, aby

poprawic¢ efektywnosé dziata} strazakdw, stad regulacje
ustawy nie znajduja odpowiedniego wskazania. Natomiast
brak regulacji i standardéw powoduje, ze instytucja nie
znajduje mocnej podstawy do wydatkowania srodkéw na
niesprawdzone wczesniej rozwigzania.

W ramach Programu Zwirko i Wigura dokonano
przegladu barier ograniczajgcych rozwoj polskiego ryn-
ku dronow. Przeglad potwierdzit ich faktyczne, a nie tyl-
ko prawne istnienie, tj. technologie dronowe nie sg sto-
sowane mimo braku wyraznego zakazu ich uzycia, nawet
w przypadku, gdy ich potencjat idealnie nadaje sie do
osiggniecia okreslonych celéw ekonomicznych lub zadan
ustawowych. Odnotowuje sie tez, ze zamawiajgcy stosuja
praktyki zakupowe (chodzi o zamawiajacych stosujacych
rezim Prawa Zamowien Publicznych), ktére nie dopusz-
czajg rozwigzan dronowych lub nie utatwiajg ich wyboru
przez zamawiajgcego, mimo ze mogg dostarczy¢ znacz-
nie lepsza i tariszg ustuge. Wykonawcy oferujacy rozwig-
zania dronowe maja tez wysoka bariere wejscia z powodu
stawianych przez zamawiajacych wymagan przedstawie-
nia referencji innych zamawiajgcych za wykonanie ustugi.

Ponizsze zestawienie (opracowane na podsta-
wie danych Polskiego Funduszu Rozwoju) przedstawia
obszary, w ktérych stosowanie rozwigzan dronowych
blokuja praktyki.

TE

Geodezja - ortofotomapy

Bariera: regulacje nie uwzgledniajg nowego
narzedzia, brak wytycznych stosowania dro-
now do sporzgdzania ortofotomap.

W zakresie zastosowan w celach geo-
dezyjnych, nie ma standarddéw dotyczgcych
parametrow i cech ortofotomap tworzonych
przy uzyciu dronow. Rozporzadzenie Ministra
Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia
3 listopada 2011 r. w sprawie baz danych dot.
zobrazowan lotniczych i satelitarnych oraz
ortofotomapy i numerycznego modelu tere-
nu (Dz.U. z 2011 r., Nr 263, poz. 1571) tak okre-
Sla parametry i cechy ortofotomap, ze mozna
jest osiggnac przy wykorzystaniu samolotow
zatogowych (narzedzie sporzadzenia ortofo-
tomap zdefiniowane jest posrednio). W prak-
tyce tak ujete kryteria ortofotomapy hamuja
wykorzystanie dronéw do sporzadzania map
niewielkich obszardw, ktére sg sporzadzane
przez geodete pomocniczo. Samolot zatogo-
wy, ktory jest drozszy o 500-1000 proc.

i

Energetyka - ewidencja zapasdow
Bariera: brak kryteriow jakosciowych dotycza-
cych wykonywania pomiaréw zapasow.
Regulacje naktadajg na przedsiebior-
stwa energetyczne zajmujace sie wytwarza-
niem energii elektrycznej/ciepta, obowigzek
posiadania zapasoéw paliw w iloSciach zapew-
niajacych utrzymanie ciggtosci dostaw ener-
gii elektrycznej/ciepta do odbiorcow, w tym
zapasow w formie biomasy oraz obowig-
zek ich inwentaryzacji (Art. 10 ust. 1 ustawy
Prawo energetyczne, Rozporzadzenie Ministra
Gospodarki, Pracy i Polityki Spotecznej
w sprawie zapasow paliw w przedsiebior-
stwach energetycznych). Nie ma jednak
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wytycznych dotyczacych wykonywania pomiaréw, ktore
zapewnityby ich wiarygodnoscé. Takie pomiary mogtyby by¢
wykonywane z uzyciem drondw. Powinny zosta¢ wprowa-
dzone odpowiednie wytyczne dotyczgce regularnego po-
miaru objetosci zapasow paliw i biomasy przy uzyciu po-
miarow fotogrametrycznych, ktére moga by¢ wykonywane
z uzyciem drona (niemal 100 proc. doktadnosci).

Energetyka - monitorowanie infrastruktury
Bariera: brak standarddéw i wytycznych uzycia dronéw do
monitorowania infrastruktury energetycznej.

Drony moga by¢ wykorzystywane w monitorowa-
niu i inspekcjach infrastruktury napowietrznej (linie, stu-
py, budynki) do wykonywania okresowych oblotéw infra-
struktury przesytowej i kontroli stanu technicznego linii
energetycznych oraz konstrukcji wsporczych pod katem
usterek, ktore wymagajg naprawy lub wymiany elemen-
tow. Moze pozwoli¢ to na obnizenie kosztéw utrzymania
infrastruktury.

s

Geologia - inwentaryzacja wydobycia
kopalin

Bariera: brak wymogu w petni wiarygodnych danych (np. wy-
korzystujacych potencjat technologii dronowych w kontroli
wydobycia kopalin (piasku, zwiru, kruszyw itp.).

Wielkos¢ nielegalnego wydobycia gtéwnie kru-
szyw w Polsce siega nawet ok. 70 mln ton, co jest réowne
rocznemu wydobyciu wegla. Wedtug Gtownego Geologa
Kraju, wartosc nielegalnie wydobywanych kopalin to ok.
1 mld PLN (PAP, 2016). Do celéw inwentaryzacji wydobycia
kopalin w wyrobiskach moga by¢ uzywane drony wykonu-
jace pomiary fotogrametryczne (o blisko 100 proc. doktad-
nosci). Nie ma jednak regulacji, ktora wprowadzataby wy-
mog okresowej inwentaryzacji i jakosci takich pomiardow.
Taki wymog mogtby by¢ wprowadzony np. rozporzadze-
niem Gtodwnego Geologa Kraju.



e

LEGISLACJA

I

Ochrona srodowiska - gospodarka
odpadami

Bariera: nieustandaryzowane praktyki
zakupowe.

Technologie wykorzystujace drony
stuzgce do monitorowania i pomiaréw w Sro-
dowisku zaliczaja sie do najbardziej dojrza-
tych, sa dostepne i oferowane na rynku, jak
i stale rozwijane, lecz ich komercjalizacja
i wdrazanie do operacyjnego wykorzystania
nie jest proporcjonalna w stosunku do poten-
cjatu dostepnych tych rozwigzan i korzysci,
ktore moga przynosi¢ administracji i obywate-
lom. Branza wskazuje, ze przyczyna tego jest
poszukiwanie przez organy zapewniajacego
ochrone srodowiska, w tym WIOS, produktéw
(tj. drondéw na uzytek wtasny, ktére sg zama-
wiane osobno przez poszczegdlne, liczne jed-
nostki wykonujace zadania z zakresu ochrony
$rodowiska) zamiast ustug, ktére dostarcza-
ja informacji o Srodowisku. Przyjmowany mo-
del generuje dla administracji istotne koszty
operacyjne (szkolenie i utrzymanie pracowni-
kéw, przetwarzanie i zarzgdzanie danymi, na-
prawy i serwis, ubezpieczenie, starzejacy sie
sprzet). Branza zauwaza, ze wieksze korzy-
Sci dla administracji datby model ustugowy,
w ktérym jednostki nabywatyby ustandary-
zowanag, profesjonalng ustuge (np. na podsta-
wie umowy ramowej). Portfolio ustug mogtoby
by¢ rozszerzane lub doskonalone stosownie
do potrzeb zamawiajgcego i postepu techno-
logii. Do ustrukturyzowania takiej wspotpra-
cy mozna by zastosowac innowacyjne tryby
zamowien publicznych, np. tryb partnerstwa
innowacyjnego.

m
©%s

Rolnictwo
Bariera: nieustandaryzowane praktyki zakupowe.

Przedstawiciele branzy wskazuja, ze kontrola ob-
szarow objetych unijnymi doptatami lub interwencyjne ob-
loty do szacowania strat, zwtaszcza obszaréw matych lub
rozsianych, mogtyby byc realizowane z wykorzystaniem
dronéw. Tymczasem specyfikacje przetargdw na ustugi
tego typu nie stymulujg praktyk, ktére mogtyby prowadzi¢
do wyboru ustug realizowanych z wykorzystaniem dronéw
w powigzaniu z analizg danych satelitarnych, mimo ze by-
tyby one najtarisze i najbardziej precyzyjne.

W zwigzku z powyzszymi barierami istotg dzia-
tart administracji powinna by¢ optymalna organizacja in-
stytucji i organdow regulacyjnych, ktéra wspartaby branze
i rozwijajacy sie rynek dronowy przez ustalenie mozliwo-
Scii korzysci z wykorzystania dronéw w danej dziedzinie,
wprowadzenie wytycznych w tym zakresie i ewentual-
nej standaryzacji rozwigzan technicznych, aby zapewnic
zgodnosc¢ ze stosownymi wymaganiami. Potrzebny jest
takze przeglad praktyk zakupowych stosowanych przez
zamawiajgcych w trybie Prawa Zamowieni Publicznych
pod katem ich efektywnosci i wypracowanie zestawu re-
komendacji i dobrych praktyk, w tym np. standardowych
klauzul umownych. Standardy, wytyczne oraz rekomen-
dacje i dobre praktyki mogtyby stymulowac rozwdj pro-
duktoéw i ustug dronowych w petni odpowiadajgcych po-
trzebom uzytkownikow i zgodnych z zaleceniami organow
regulacyjnych (tak aby np. wyniki uzycia mogty mie¢ war-
tos¢ dowodowa). Proces prowadzenia ww. prac powinien
zostac zdefiniowany, wraz z przypisaniem odpowiedzial-
nosci, jaka ponosityby odpowiednie instytucje. Nalezy jed-
nak zwrdcic¢ uwage na potrzebe duzej aktywnosci bran-
zy, ktéra powinna wychodzi¢ z propozycjami rozwigzan
oraz tworzenia standardéw w okreslonych dziedzinach
zastosowan, ktore utatwityby komercjalizacje techno-
logii. Pierwsze takie dziatania podejmowane sg ramach
Miedzyresortowego Zespotu ds. Innowacyjnosci dziataja-
cego przy Ministerstwie Przedsiebiorczoscii Technologii.
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Systemy zarzadzania
przestrzenia -
infrastruktura U-space

Obok legislacji, U-space to takze komponenty techniczne
stanowigce infrastrukture dla dronow, ktora ma w przysztosci
umozliwiac bezkolizyjne, autonomiczne i zintegrowane
operacje BSP w przestrzeni powietrznej, w szczegolnosci
operacje o charakterze komercyjnym - swego rodzaju
ekwiwalent drog i systemow zarzgdzania ruchem drogowym,
lecz dotyczace przestrzeni powietrznej na niskich

wysokosciach.

Stopniowy rozwdj sSrodowiska
U-space, w tym rozwdj technologiczny BSP,
elementow systemowych usprawniajgcych
zarzadzanie lotami BSP oraz prawodawstwa,
bedzie pociggat stosowanie drondw w tych
obszarach, w ktérych dotychczas nie byty
wykorzystywane w ogéle lub w niewielkim
stopniu. Komercyjne wykorzystanie dronéw
bedzie coraz bardziej powszechne w przemy-
Sle, rolnictwie, w inwestycjach infrastruktural-
nych i budownictwie. Beda tez coraz czesciej
pojawiac sie w miastach, co pocigga za soba
potrzebe zdefiniowania nowych regut i zaan-
gazowania wtadz lokalnych w proces zarzg-
dzania dostepem do przestrzeni powietrznej.
Operacje dronéw na duzg skale bedg wyma-
gac inwestycji w infrastrukture naziemng oraz
szczegotowej organizacji lotow BSP w terenie
zurbanizowanym, co moze nawet prowadzi¢
do zmian w uktadzie urbanistycznym.

Na catym Swiecie trwa bardzo inten-
sywny rozwaj technologii, ktére beda stano-
wity w przysztosci infrastrukture U-space oraz
zapewnig uzytkownikom przestrzeni ustugi

wspierajace ich operacje (ustugi U-space). Rozwiazania ta-
kie istniejg i sg testowane, ale trudno stwierdzic, ze rynek
rozwigzan dla infrastruktury U-space juz sie uksztattowat.
Przeciwnie, jest on wcigz niedojrzaty i nieustandaryzowa-
ny, a poszczegolne paristwa dopiero zaczynajg testowac
rézne rozwigzania. Niemniej jednak patrzac na dynamike
rozwoju tej dziedziny, mozna zaktadac, ze pierwsze zna-
czace wdrozenia zaczng sie juz w roku 2019.

Komponenty techniczne U-space o znaczacej
wartosci

Dzieki infrastrukturze U-space rynek drondw
wchodzi w nowy etap rozwoju - od przewazajgcej roli
lotnictwa rekreacyjnego, ktore nie wyksztatcito znacza-
cych wartosci biznesowych ponad wartoscig wykorzysty-
wanych drondéw, do lotnictwa profesjonalnego, komer-
cyjnego - wykorzystujgcego certyfikowane urzgdzenia,
w celach biznesowych. Ponizej przedstawiono wybrane
technologie i komponenty techniczne, ktdre w niedale-
kiej przysztosci pokaza na ile podjeto skuteczne dziata-
nia na rzecz wsparcia komercjalizacji ustug dronowych
i sprzyjaniu integracji bezzatogowcdw do gospodarki
(Chojna et al., 2017).
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N~ INFOGRAFIKA 2. Etapy rozwoju U-space

01. Centralny system zarzadza-
nia ruchem BSP-UTM - utworze-
nie centralnego systemu do ko-
ordynacji i zarzgdzania lotami
BSP w przestrzeni powietrznej,
bedacy zrédtem nadrzednych in-
formacji o operatorach, dostep-
nosci przestrzeni i mozliwosci
wykonywania lotéw w danym ob-
szarze przestrzeni, przetwarza-
jacy m.in. informacje dotyczace
planowanych lotow i dostepno-
Sci przestrzeni

02. systemy lokalizacji - zasta-
pienie obecnie wykorzystywa-
nych systemow satelitarnych, na-
ziemnych na takie, ktore nie beda
zaktocane przez zabudowe, kon-
strukcje przemystowe, pozosta-
te warunki uksztattowania tere-
nu, po to by zapewnic precyzyjne

KOMPONENTY TECHNICZNE
U-SPACE

zarzadzanie ruchem lotniczym
i tracking BSP

03. 5G - zapewnienie maso-
wego wdrozenia Internetu rze-
czy (IoT), umozliwiajacego obstu-
ge w obszarach miejskich wielu
urzadzen w tym samym czasie.
Jednoczesnie oferujgcego ak-
ceptowalny poziom zuzycia ener-
gii oraz koszty wdrozenia i eks-
ploatacji sieci

04. systemy antykolizyjne -
udoskonalenie obecnie ofero-
wanych technologii w dronach
wyposazonych w czujniki antyko-
lizyjne i wykrywania oraz reago-
wania na zagrozenia

05. Systemy umozliwiajgce
i wspierajgce lot autonomiczny
- zapewnienie bezpieczenstwa

przez udoskonalenie syste-
mow sztucznej inteligencji, zdol-
nych do bezbtednej komunikacji
z otoczeniem

06. Wydajnosc baterii - udosko-
nalenie akumulatoréw litowo-po-
limerowych (Li-Po) (jednego z naj-
ciezszych komponentéw BSP)
oraz stacji bazowych, systemoéw
automatycznej wymiany baterii

i stacji tadowania, a takze rozwaoj
alternatywnych Zrodet zasilania
(np. wodor)

07. Systemy przetwarzania da-
nych - prawne uregulowanie za-
sad gromadzenia i przetwarza-
nia informacji zarejestrowanych
przez systemy monitoringu wizyj-
nego w miastach

Rozwdoj standarow UTM i infra-
struktury U-space i ustug U-space na
poziomie unijnym - SESAR JU

Na poziomie unijnym proces rozwo-
ju infrastruktury U-space zostat zaprojektowa-
ny w ramach prac wspolnego przedsiewziecia
SESAR JU. SESAR JU to program badawczo-roz-
wojowy, realizowany w ramach partnerstwa pu-
bliczno-prywatnego, koordynujacy dziatania
w zakresie badan i rozwoju oraz przygotowania
gruntu pod stopniowa i ptynng integracje dro-
now. SESAR JU ma za zadanie wtgczy¢ drony
(RPAS) do prac badawczo-rozwojowych finan-
sowanych z budzetu UE i monitorowac ich po-
step. Ogolny plan powstania oraz wizja dziatania

U-space zostata zawarta w publikacji pt. Blueprint for U- space
(SESAR, 2017b). Do tej pory w ramach dziatari podejmowanych
przez SESAR JU zainicjowano wiele projektéw badawczo-
-rozwojowych w Europie. SESAR jest programem skoordy-
nowanym z Agencja Unii Europejskiej ds. Bezpieczeristwa
Lotniczego (EASA) oraz programem mobilnosci i transportu
przy Komisji Europejskiej.

Zgodnie z podejsciem Unii Europejskiej, implemen-
tacja funkcjonalnosci srodowiska U-space powinna nastgpic
w hastepujgcych sekwencjach.

Polskie podmioty staraja sie uczestniczy¢ w projek-
tach rozwojowych SESAR JU, jednak warunki konkursow (jak
np. miejsce podmiotu w strukturze SESAR, transgranicznos¢
projektéw nie zawsze uzasadniona) i wysoki poziom biuro-
kracji sktadania wnioskow (ktéra wymagajaca angazowania

U2

_ U-space wspierajace

U1

— Ustugi U-space
wspierajace zarzadzanie

operacjami BSP

Podstawowe
ustugi U-space - planowanie lotéw
- zatwierdzanie lotéw
- e-rejestracja - zarzadzanie pojemnoscia

- e-identyfikacja przestrzeni powietrznej
- geofencing

- informacje meteo

U4

_
U 3 . Petna funkcjonalnos¢
_ U-space, wsplerajq petna
zdolnos¢é operacyjnq
! Zaawansowane ustugi na duzym poziomie
automatyzaciji

bardziej ztozone operacje
w gestych obszarach - archiwizacja danych
dotyczacych lotu
+ monitoring (tracking)
- dynamiczne informacje
0 zajetosci przestrzeni
powietrznej
« wykrywanie /
podpowiedzi dot.
potencjalnych konfliktow
- interfejs z ATM / ATC

o Zrédto: Opracowanie wtasne na postawie: SESAR (2017b).

duzych zasobdw, przy ograniczeniach polskich
instytucji), powoduja, ze efekty tych wysitkdw
nie sg dotad zadowalajace. Sytuacja ta zde-
cydowanie powinna ulec zmianie, aby polskie
podmioty wtgczajgc sie w projekty SESAR mia-
ty szans stac sie producentami rozwigzan, a nie
tylko przysztym klientem innych producentéw
unijnych, w szczegdlnosci dzisiejszych europej-
skich liderow. Pozadane jest rowniez, aby Polska
Agencja Zeglugi Powietrznej oraz inne podmio-
ty miaty dostep do funduszy na badania i rozwoj
w zakresie rozwoju infrastruktury i ustug U-space
w Polsce.

Infrastruktura U-space

Trendem rozwoju technologii drono-
wych jest dgzenie do petnej autonomii umozli-
wiajgcej wykorzystanie BSP w gospodarce na
masowa skale, stad rynek oczekuje od instytu-
cji paristwowych licznych dziatar rozwojowych
W procesie organizacji krajowego srodowiska
U-space. Dziatania te wymagajg zaangazowana
licznych panstwowych organdw i instytuciji za-
rowno w zakresie merytorycznym i eksperckim,
jakifinansowym.

Jednym z krajowych podmiotéw angazujacych sie
w rozwoj komponentéw wchodzgcych w sktad ekosyste-
mu U-space jest Polska Agencja Zeglugi Powietrznej. Pod
koniec 2018 r. Agencja uruchomita w swoich strukturach
Program U-space, ktory skupia sie przede wszystkim na ele-
mentach systemowych wpisujgcych sie w kwestie zarzadza-
nia i koordynacji operacji bezzatogowych statkéw powietrz-
nych. Wsrod rozpoczetych dziatan nalezy wymienic przede
wszystkim te zwigzane z fundamentem U-space - systemem
UTM Unmanned Traffic Management, bedacym zrodtem
nadrzednych informacji o operatorach, dostepnosci prze-
strzeni i mozliwosci wykonywania lotéw w danym obszarze
przestrzeni, przetwarzajgcym m.in. informacje dotyczace pla-
nowanych lotéw i dostepnosci przestrzeni. Przyjmuje sie, ze
do takiego systemu UTM beda podtaczane - poprzez odpo-
wiednie protokoty (API) - pochodzace od réznych dostawcow
systemy DTM (Drone Traffic Management) dedykowane do
lokalnego zarzadzania lotami BSP w okreslonym wolumenie
przestrzeni powietrznej udostepniajgce ustugi U-space uzyt-
kownikom. Systemy DTM bedg zasilane w dane pochodza-
ce zUTM. Poszczegolne DTM-y moga miec rézne funkcjonal-
nosci w zaleznosci od specyfiki przestrzeni, uprawnien jego
zarzadcy itd.

Ponadto, w 2019 r PAZP. rozpocznie dziatania zwigza-
ne z pozyskiwaniem informacji o rzeczywistych parametrach
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lotéw, jako jednego z kluczowych elementéw
niezbednych nie tylko dla rozwoju rynku i umoz-
liwienia masowych lotéw autonomicznych, ale
réwniez bezpieczenstwa ruchu lotniczego i przy-
sztej integraciji lotnictwa bezzatogowego z lot-
nictwem zatogowym.

Rownolegle, w ramach dziatan zwia-
zanych z przygotowywaniem srodowiska
U-space do stopnia umozliwiajacego auto-
nomie lotéw BSP, Polska Agencja Zeglugi
Powietrznej zaangazowata sie w utworze-
nie Centralnoeuropejskiego Demonstratora
Drondw (CEDD opisanego takze w dalszej cze-
$ci Biatej Ksiegi), ktérego gtéwnymi celami sa:

- rozwoj polskiego srodowiska U-space
przez umozliwienie realizacji bez-
piecznych, zaawansowanych ustug
z wykorzystaniem BSP w Srodowisku
zurbanizowanym,

y INFOGRAFIKA 3. Schemat UTM - DTM

DTM WOJSKOWY

LR A .
7, -

o Zrédto: Polska Agencja Zeglugi Powietrznej.
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+ wspieranie dynamicznego rozwoju nowoczesnych
technologii oraz wzmacnianie konkurencyjnosci
i innowacyjnosci polskiej gospodarki, z naciskiem
na ustugi wykorzystujgce lotnictwo bezzatogowe.

W ramach CEDD zostanie implementowane prze-
testowane srodowisko U-space i wypracowane standardy do
zarzadzania ruchem dronow w terenach miejskich na pod-
stawie doswiadczen z projektu realizowanego z Gornoslasko-
Zagtebiowska Metropolig. Dziatania realizowane w ramach
CEDD majg zatem charakter rozwojowy i pilotazowy w ska-
li catego kraju.

Potgczenie dziatari PAZP, ULC, MI i innych instytu-
cji panstwowych oraz podmiotéw prywatnych jako U-space
Providers w ramach wytwarzania technologicznych kompo-
nentéw/ustug pozwoli na organizacje innowacyjnego, rozbu-
dowanego i bezpiecznego srodowiska U-space.

i zarzgdzania ruchem dronow

Qbs&ugiwany przez Polska Agencje
Zeglugi Powietrznej
L] ° .

° [ ]

L]

L ]

[ ]
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PANSAUTM
( ‘ ) — centralny system do koordynacji

DTM PANSA
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Rynek dronow -
produkty i uslugi

Rynek drondéw definiowany jest jako rynek zastosowan. Oznacza
to przyjecie zatozenia, ze wielkosc¢ globalnego rynku odpowiada
zgtoszonemu zapotrzebowaniu na zastosowanie okreslonych
rodzajow Bezzatogowych Statkow Powietrznych przez dany
sektor. Stad wielkos¢ polskiego rynku bezzatogowcow nie

jest oparta na wielkosci przychodow, ktore osiggnety spotki,
poniewaz dotychczasowa identyfikacja przedsiebiorstw
dronowych na podstawie kodow PKD nie jest metodg precyzyjna

I niezawodna.

Rynek drondw produktéw i ustug po-
dobnie jak kazdy inny rynek obejmuje catoksztatt
transakcji kupna i sprzedazy przy uwzgled-
nieniu warunkéw w jakich one przebiegaja.
Standardowe kryteria charakteryzowania ryn-
kéw postuzyty do syntetycznego opisu struktu-
ry rynku drondéw (zob. Infografika 4). Struktura ta
przedstawia interesariuszy obecnych na rynku
dronéw oraz roli jaka im odpowiada.

Z perspektywy branzy dronowej, kto-
ra jest strong podazowa wydaje sie, ze o ile
produkty wytwarzane przez dostawcoéw sto-
sunkowo tatwo wymienic, o tyle istnieje luka
w zestawie ustug, ktére majg do zaoferowania
przedsiebiorstwa. Oznacza to przestrzen do za-
gospodarowania, ktéra wymaga wspotpracy in-
stytucji badawczych, start-updw, instytucji fi-
nansowych, ktére w potgczeniu bedg w stanie
rozwing¢ dotychczasowe rozwigzania, ale takze
wymyslec ustugi dotad nieznane - ,szyte na mia-
re danego sektora”. Wspdtpraca jest kluczowa,
jesli celem jest przesuniecie znaczenia dronow
w dominujacym dzis sektorze konsumenckim,
w Kierunku powszechnego wykorzystywania
bezzatogowcdw przez sektor przedsiebiorstw
prywatnych oraz spétek Skarbu Panistwa. Z dru-
giej strony, nieréwnowaga po stronie dostaw-
cow ustug swiadczy o niedojrzatosci ustug, co

jest poktosiem faktu, ze rynek dronéw jest mtody oraz ze na-
wet ustugi dzi$ dostepne nie sg powszechnie wykorzystywa-
ne przez samorzady, poniewaz nie maja podstawy prawnej,
by wykorzystac¢ oferowane ustugi. Fakt, ze jest to rynek mto-
dy i niedojrzaty jest wyzwaniem przy szacowaniu wielkosci.

Struktura rynku dronow

Komponenty rynku drondw to inaczej sposdb takiej
segmentacji, na bazie ktorej komponenty te mozna uporzad-
kowac, by uzyskac peten obraz rynku.

Dostawca. Podmioty na rynku drondw obejmuja sze-
rokie spektrum producentéw: start-upow i przedsiebiorstw
zaangazowanych w projektowanie i rozwoj, produkcje,
sprzedawcow i dystrybutoréw i podmiotéw Swiadczacych
ustugi sprzedazowe i promocyjne, firmy szkoleniowe, oraz
firmy swiadczace ustugi wykorzystujgce BSP. Zaliczy¢ do
tego rynku nalezy takze instytuty badawcze oraz politechniki
i uniwersytety, ktore dostarczajg badar i analiz technicznych
w zakresie bezzatogowcow.

Produkt. W tradycyjnym ujeciu produktowym, rynek
drondéw (BPS) odnosi sie do platform wraz z systemem ope-
racyjnym, systemem komunikacji i systemem sterowania,
a takze zasilaniem. Elementami tej kategorii sg takze kom-
ponenty decydujgce o wykorzystaniu BSP (czujniki, kamery)
i infrastruktura wspierajaca - stacje tadowania, hangary, la-
dowiska. WSréd produktow znajduja sie rowniez wszystkie
systemy antydronowe.
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Ustuga. Do ustug swiadczonych z wyko-
rzystaniem drondw (DaaS) naleza np. monitoring
smogu i infrastruktury, opryski pdl uprawnych,
redukcja odoru wysypisk $mieci, analiza danych.
Wazng ustuga na rynku BSP jest rynek szkolen,
ktorego znaczenie wzrasta. Spodziewany jest
dynamiczny rozwoj ustug o charakterze i specy-
fice dzis jeszcze nie znanych.

Odbiorca. Podmiotami korzystajgcy-
mi z produktow i ustug dostarczonych przez do-
stawcow sg administracja publiczna, przedsie-
biorstwa oraz konsumenci.

Wolumen. W zaleznosci od typu od-
biorcy, na rynek dronéw wprowadzane sg albo
masowo produkowane (najczesciej chiriskie)
bezzatogowce, produkty wyzszej klasy od po-
wszechnie dostepnych rozwigzan, zbudowane
przez konstruktorow oraz modele produkowa-
ne seryjnie lub pod indywidualne zamowienie.

Zastosowanie. Rynek drondw pod
wzgledem kasowym i wykorzystania dzieli sie
na dwa elementy: zastosowania militarne (woj-
skowe) i cywilne. W niniejszym opracowaniu
omowione zostaty wytgcznie zastosowania
niemilitarne.

Kraj pochodzenia. Z punktu widzenia
polskiej gospodarki mozna wyrdézni¢ rodzime
produkty, oraz zagraniczne (gtéwnie europej-
skie, USA, Chiny). Co warto dodac drony auto-
nomiczne sg technologig podwadjnego zastoso-
wania i podlega kontroli eksportu.

RODZAJE KLASYFIKACJI DRONOW

Zakres funkcji BSP
Podstawowe funkcje, ktdre moga byc¢
realizowane przy wykorzystaniu BSP to:

01. Funkcje zwigzane z monitorowa-
niem - obrazowanie terenu lub powie-
trza w celu pozyskania danych podda-
wanych dalszej analizie

02. Funkcje zwigzane z transportem -
czynnosci zwigzane z przemieszczaniem
0s6b i débr materialnych

03. Funkcje zwigzane z komunika-
cja (telekomunikacjg) - zapewnienie

bezpiecznego korzystania z przestrzeni powietrznej
przez wiele rodzajoéw BSP, szczegdlnie bezzatogow-
ce autonomiczne

Zakres zastosowan cywilnych BSP
Wsrod zastosowan cywilnych wyrézni¢ mozna trzy
sektor ze wzgledu na odbiorce:

01. Konsumencki (dla hobbystéw) - wykorzystywa-
ne w celach rekreacyjnych, produkowane masowo,
w szczegolnosci w Chinach

02. Przedsiebiorstwa - wykorzystywane w sektorze
przedsiebiorstw, w szczegdélnosci w budownictwie,
rolnictwie, ubezpieczeniach, komunikacji i fotografii
0golnej oraz spotkach skarbu paristwa powigzanych
Z powyzszymi branzami

03. Administracja publiczna - wykorzystywane przez
jednostki samorzadu terytorialnego do utrzymania
porzadku publicznego

Zakres klasyfikacji ze wzgledu na zakres
i cel wykorzystania

Dla kazdego sektora zastosowari mozna wytypowac
te rodzaje drondw, ktdre sg optymalne ze wzgledu na specy-
fike, zakres potrzeb oraz cel wykorzystania przed dany sek-
tor. W zaleznosci od paramentow - wagi, wielkosci, przezna-
czenia, mozna przyjac¢ nastepujaca, uproszczona klasyfikacje
drondéw (Teal Group Corporation, 2017a):

01. Prosumenckie BSP - obejmuja te czes¢ dro-
néw konsumenckich, ktdra jest stosowana row-
niez do celéw komercyjnych, jednak ich niska cena
oznacza niezbyt wysoka jakos¢, co ogranicza za-
stosowanie komercyjne. Przyktadem sg Mavic, DJI
Inspire, DJI Spreading Wings Family.

02. Mini BSP - obejmuja Mate Taktyczne BSP o wa-
dze ok. 25 kg, do ktérych uruchomienia wystar-

czy jedna osoba. Moga to byc¢ zaréwno jednost-

ki z nieruchomymi skrzydtami, jak i ze Smigtami.
Typowymi przyktadami sg: Raven i Shriek firmy
AeroVironment (USA), eBee szwajcarskiej firmy sen-
seFly, UX5francuskiej firmy Deltair. Ze wzgledu na
dosc niskie koszty i zmniejszajace sie restrykcje re-
gulacyjne tego typu drony znajduja szerokie zasto-
sowanie w na rynku komercyjnym.

03. Mate BSP - mate taktycznych BSP stosowane
gtownie przez administracje publiczna i jej stuzby,

Glo
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N~ INFOGRAFIKA 4. Uproszczony schemat rynku dronéw produktéw i ustug
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np. do patrolowania brzegu morskiego
i innych zastosowan dla zadar wykony-
wanych poza linig zasiegu wzroku ope-
ratora. Sa to np. FlyEye firmy Flutronic,
ScankEagle firmy Boeing Insitu i Textron
firmy Aerosonde.

04. BSP MALE - (ang. Medium-Altitude
Long Endurance) bezzatogowce latajace
na sredniej wysokosci do ok. 24 godzin
i posiadajgce daleki zasieg, uzywane
gtéownie do rekonesansu. W zastosowa-
niach cywilnych sg one uzywane przez
organy bezpieczeristwa wewnetrznego
do zapewnienia bezpieczenstwa gra-
nic morskich i ladowych. Natomiast sg
one zwykle zbyt drogie, by stosowac
je do zadan komercyjnych. Typowymi
przyktadami sg Predator produkowa-
ny przez General Atomics Aeronautical
System, Heron oferowany przez Israel
Aerospace Industries czy Hermes 900
firmy Elbit Systems, czy polski FT-5

05. BSP HALE - (ang. High-Altitude Long
Endurance) bezzatogowce latajace na du-
zych wysokosciach, o zaktadanej dtugo-
Sci lotu do trzech miesiecy, przeznaczo-
ne gtownie do zapewnienia dostepu do
Internetu na obszarach gdzie nie ma
odpowiedniej infrastruktury naziemnej.
Zaréwno Airbus, jak i Facebook wykorzy-
stujg BSP zasilane energig stoneczna.

Kategorie dronow ze wzgledu na
ryzyko i odpowiedzialnosc¢ zwigza-
ne z wykorzystaniem

Agencja Unii Europejskiej ds.
Bezpieczernistwa Lotniczego (EASA) opraco-
wuje obecnie nowe regulacje w celu uwzgled-
nienia komercyjnego wykorzystania dronéw,
przyjmujac podejscie oparte na ryzyku, ktore
dzieli operacje na trzy gtowne kategorie:

01. Otwarta: Jest to najnizsza kategoria
ryzyka, w ktorej drony dziatatyby zgodnie
z okreslonymi zasadami, bez konieczno-
Sci uzyskania zezwolenia od danej wta-
dzy lotniczej dla danej operacji. Mimo to,

wiekszos¢ operatoréw wykonujacych operacje w tej
kategorii bedzie podlegata rejestracji w organie nad-
zoru (ULC).

02. Specjalna: Wyzsza kategoria ryzyka wymagajaca
pozwolenia na uzycie drona, albo wykonania operacji
danego typu. Oznacza to koniecznosc¢ przeprowadze-
nia oceny ryzyka (za wyjatkiem spetnienia wymagania
okreslonego ,standard scenario”), uwzgledniajacej
mozliwosci bezzatogowca, operatora, sSrodowiska
i konkretnego zadania. Ta kategoria ryzyka w naj-
wiekszym stopniu bedzie stuzy¢ komercjalizacji ryn-
ku dronow.

03. Certyfikowana: najwyzsza kategoria ryzyka,
w ktorej zaréwno dron, jak i operator bedg podle-
ga¢ wymogom zblizonym do tych obowigzujgcych
w lotnictwie zatogowym (certyfikaty, zezwolenia).
Ta kategoria obejmuje przede wszystkim duze drony
stuzgcye do transportu ludzi, mienia oraz najprawdo-
podobniej statkdw o srednicy powyzej 3 m.

Modele biznesowe - aktualne i przyszte

Rynek drondw rozumiany jako rynek zastosowan
komercyjnych dopiero sie ksztattuje. Najbardziej dojrzate sg
wcigz mato zaawansowane produkty i ustugi w dziedzinie mo-
nitorowania i analizy danych, w ktérych zazanaczaja sie dwa
podstawowe modele biznesowe:

01. Dron jako produkt - klient nabywa specjalistycz-
ne urzadzenie wraz z pakietem szkoleniowym, na tej
podstawie organizuje wtasne operacje (in-house),
ponoszac koszty utrzymania nowej jednostki w swo-
jej strukturze.

02. Dron jako ustuga - klient nabywa ustuge ,z potki”,
efektywng kosztowo, bez ponoszenia kosztéw zwig-
zanych z utrzymywaniem jednostki ,dronowej”.

Wystepuja takze modele posrednie, np.:

01. Dron jako produkt z zapewnieniem zewnetrz-
nej obstugi operacji (wykonywanie lotéw przez ze-
wnetrznych operatoréw).

02. Wykorzystanie drondw do pozyskania informacji
w celu Swiadczenia wtasnych ustug (np. doradczych,
ubezpieczeniowych) lub sprzedazy produktow.

Rozwdj gospodarki opartej na danych powinien
zwiekszy¢ popyt na informacje - wyniki analizy pozyskanych

z drondw, np. w zakresie monitorowania powietrza
przez samorzady lub inne organy ochrony srodowiska.
Z duzym prawdopoodbieristwem nalezy oczekiwac, ze
rozwing sie modele posrednie, ktére bedg dostosowy-
wane do celéw biznesowych lub zadar realizowanych
przez klienta, stopnia wrazliwosci i wartosci bizneso-
wych danych dla klienta (PwC - dane biznesowe, infor-
macje poufne klienta vs. informacja o Srodowisku na-
lezaca do domeny publicznej).

W najblizszych latach w zakresie ustug mo-
nitorowania spodziewa¢ mozna sie rozwoju nowych
modeli oraz poszukiwania mozliwosci integracji dro-
néw i ustug dronowych do zintegrowanych systemow
dostarczajgcych nie tylko danych, ale tez rozwigzanie
w tancuchu: Dane statelitarne + dane pozyskiwane
z drondw, analiza danych, wyniki analizy - > produkt
rozwigzujacy problem

S
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W przypadku rozwiazan dla administracji pu-
blicznej i obywateli, tworzenie wyzej wymienionych.
rozwigzan powinno nastepowac¢ w modelu partycy-
pacyjnym, co pozwoli na wypracowanie odpowied-
niego poziomu swiadomosci i akceptacji spotcznej.
Udostepnienie API do systemu UTM z catg pewno-
$cig bedzie uwalniato potencjat rozwoju nowych
ustug i modeli biznesowych wykorzystujgcych drony.
Udostepnienie API do systemu UTM z catg pewnoscig
bedzie uwalniato potencjat rozwoju nowych ustug i mo-
deli biznesowych wykorzystujacych drony.

GLOBALNY I EUROPEJSKI RYNEK DRONOW

Wielkosc¢ globalnego
rynku dronow

Rynek dronéw oznacza gotowosc¢ wykorzy-
stania BSP przez kazdy z trzech sektoréw poddanych
analizie - administracje publiczng, sektor komercyjny
(przedsiebiorstwa), konsumentéw (hobbystéw).

Zastosowania militarne

Bezzatogowe Statki Powietrzne beda najbar-
dziej dynamicznie rozwijajaca sie gatezig globalnego
przemystu lotniczego obecnej dekady. Zastosowania
wojskowe bezzatogowych statkéw powietrznych i ro-
snacy popyt na kolejng generacje systemow bojowych
(np. tarcza antyrakietowa) napedzaja szybki rozwoj

55,8 mln dronow

liczba dronéw cywilnych na swiatowym rynku

w latach 2017-2026. Taka liczba dronéw pozwolitaby
obdzieli¢ jednym egzemplarzem kazdego mieszkarca
Korei Potudniowej

73,5 mld USD

wartosc globalnego rynku dronéw cywilnych w latach
2017-2026. To ekwiwalent rocznego PKB Litwy i Lotwy

rynku (Teal Group Corporation, 2017a). Teal Group prze-
widuje, ze w Stanach Zjednoczonych beda stanowity
ponad potowe (57 proc.) catkowitych wydatkéw woj-
skowych na badania haukowe i rozwdj w zakresie tech-
nologii BSP w ciggu dekady i okoto 31 proc. zamowien
wojskowych.
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y INFOGRAFIKA 5. Estymowana wartos¢ globalnego rynku dronéw militarnych, 2018-2027 (mld USD)

9,6 mldUSD >~
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(((

o Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Davis (2018).

Zastosowania cywilne

Rownolegle z rozwojem drondw do zasto-
sowan militarnych nastepuje szybki wzrost wykorzy-
stania cywilnych BSP w administracji publicznej, sek-
torze przedsiebiorstw oraz przez hobbystéw (Teal
Group Corporation, 2017b). Szacuije sie, ze globalny ry-
nek drondw cywilnych wynidst 2,8 mld USD. w 2047 r.,
aw 2026 r. wzrosnie ponad 4-krotnie do 11,8 mld USD.
Przewiduje sie, ze w ciggu dekady wielkosc rynku cywil-
nych BSP wyniesie tgcznie 73,5 mld USD, czyli sSrednio-

13 mld USD .
,-V 3 2027

(0

W

(@©

Jednoczesnie blisko trzykrotnie ma wzrosngc liczba za-
kupionych drondéw - z blisko 4,5 mln dzis, do niespetna
12 mln w 2026 r. (patrz Wykres 1).

Wsréd drondw cywilnych, najwiekszy wzrost
w ciggu dekady spodziewany jest w zastosowa-
niach komercyjnych z 0,79 mld USD w 2018 r. do po-
nad 6,5 mld USD w 2026 r. Tym samym znacznie prze-
WYZSzy W 2024 . dzi$ najmocniejszy segment drondw,
czyli konsumenckich do zastosowan rekreacyjnych.
Dynamike tych zmian zaprezentowano na Wykres 2.
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v WYKRES 2. Estymowana wartos¢ globalnego rynku dronéw w podziale na segmenty,
2017-2026 (mld USD)
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o Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Teal Group Corporation (2017b).

~y WYKRES 3. Rozktad udziatu segmentéw na globalnym rynku dronéw, 2017-2026
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o Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Teal Group Corporation (2017b).

I Administracja publiczna

I Komercyjne Konsumenckie

o Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Teal Group Corporation (2017b).

Wielkosc¢ europejskiego rynku
drondw

Rynek drondw réwniez dynamicznie sie
rozwija w Europie. Optymalnym sposobem mak-
symalizacji znaczenia rynku drondw w Europie
na tle Swiatowym wydaje sie wykorzystywanie
zasobow europejskich do projektowania auto-
matycznych mozliwosci lotéw, wysokiej jakosci
funkcji bezpieczenstwa i budowania zintegrowa-
nych platform (SESAR, 2016).

Mimo silnej konkurencji globalnej, we-
dtug szacunkéw Teal Group, wartosc europej-
skiego rynku drondw cywilnych wyniosta po-
nad 0,8 mld USD w 2047 r. Do 2026 r. rynek ten
ma wzrosnac czterokrotnie, siegajac 3,45 mld

20,7 mld USD

wartosc europejskiego rynku dronéw cywilnych w latach
2017-2026. Jest to 3-krotnos¢ rocznego PKB Kosowa

USD. tgcznie w ciggu dekady 2017-2026 to blisko 21 mld
USD. Jednoczes$nie w tym okresie szacuje sie wyprodukowa-
nie 15,2 min drondw w Europie. Wedtug SESAR, w 2050 r. nad
Europg bedzie unosic sie 7,4 mln drondw, z czego ponad 50
tys. to bezzatogowce wykorzystywane przez stuzby publicz-
ne, takie jak policja czy straz pozarna. Taka flota umozliwi sku-
teczniejsze lokalizowanie zagrozonych obywateli i ocene za-
grozen w ramach ochrony cywilnej. Dzieki potencjale rynku
drondéw europejska gospodarka moze wygenerowac dodat-
kowe nawet 400 tys. miejsc pracy do 2050 r. (SESAR, 2016).
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v WYKRES 4. Prognoza rozwoju europejskiego rynku dronéw cywilnych 2017-2026
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o Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Teal Group Corporation (2017b).

W Europie udziat dronéw wykorzy-
stywanych przez wtadze centralne i jednost-
ki samorzadu terytorialnego bedzie nieznacz-
nie nizszy nizw USA w ciggu dekady 2017-2026.
Jednoczesnie na starym kontynencie mozna
sie spodziewac wiekszego udziatu drondw ko-
mercyjnych niz za Atlantykiem. Niezaleznie od
przeznaczenia drondw, ich prognozowana licz-
ba wymaga podjecia dziatari koordynacyjnych.
Podstawowa jakie mozliwoscig, ktéra drony
oferujg organom bezpieczeristwa publiczne-
g0 jest gromadzenie i przetwarzanie danych. Ta
dziedzina jest dzis niezbedna, jesli w dtugoter-
minowej perspektywie transport nie tylko to-
warow, ale i pasazerski, ma sie odbywac bezza-
togowo. Potencjat rynku drondw pasazerskich

POLSKI RYNEK DRONOW

Charakterystyka

Dzieki przychylnej polityce prowadzo-
nej od 2013 r. przez polskiego regulatora, dro-
ny staty sie w Polsce bardzo popularne i tatwo
dostepne. Przyczynita sie do tego dziatalnosc¢
Urzedu Lotnictwa Cywilnego i Polskiej Agencji
Zeglugi Powietrznej, ktére podejmujg wie-
le inicjatyw majacych na celu promocje bez-
pieczeristwa dla operatorow drondw i stuzb
porzadku publicznego i wyksztatcity spraw-
ny model konsultacji i wspodtpracy z intere-
sariuszami oraz zarzadzania ruchem drondéw
w przesprzeni wokot lotnisk kontrolowanych.
Drugim czynnikiem, ktéry doprowadzit do po-
pularnosci drondw, bedgcym ewenementem
w skali Swiata, byta aplikacja dla operatoréow
DroneRadar, dzieki ktorej kazdy operator uzy-
skat dostep do wiarygodnej informacji o do-
stepnosci przestrzeni do wykonywania misji,
a dodatkowo - dobrowolnie (bez obowigzku
prawnego) notyfikuje swoje misje. Kolejnym
czynnikiem popularnosci dronéw w Polsce jest
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prawdopodobnie do 2035 r. osiggnie wartos¢ 21 mld USD
(Deloitte, 2018).

W pracach koncepcyjnych na poziomie unijnym
wskazuje sie, ze istotnym czynnikiem rozwoju rynku bedzie
zdolnosc¢ krajow UE do prowadzenia praktycznych projek-
toéw, zdobywania doswiadczenia w operacjach i wypraco-
wanie odpowiedniego sposobu bezpiecznego wtgczenia
dronéw we wszystkie obszary przestrzeni powietrznej. To
wyzwanie dotyczy wszystkich rynkdow, w tym znacznie in-
westujgcych w nowy obszar, jak Stany Zjednoczone i Chiny.
W dokumentach stwarzajacych polityki unijne wskazuje sie,
ze Europa jest w stanie odegrac znaczaca role w ksztatto-
waniu przysztosci globalnej, o ile zapewni bezpieczne ope-
racje bezzatogowe w najblizszym czasie i priorytetowo po-
traktuje najwazniejsze dziedziny badan i regulacji wsparte
odpowiednimi naktadami inwestycyjnymi (SESAR, 2016).

tatwa dostepnosc¢ zaawansowanych dronéw chiriskich se-
ryjnej produkgcji, ktérych zakup i uzywanie nie jest poddane
szczegdlnym restrykcjom. Dzieki otwartosci regulatora i do-
stepnosci narzedzia (aplikacja DroneRadar) nastapita integra-
cja ,spotecznosci dronowej” umozliwiajgca dalszy rozwoj re-
gulacji i koncepcji technologicznego wsparcia zarzadzania
przestrzenig dla drondw, z aktywnym udziatem interesariu-
szy. W dalszej czesci Biatej Ksiegi przedstawiony zostanie ob-
raz dziatania rynku w ujeciu ,ilo$ciowym” (statystyki wykorzy-
stania), sporzadzony w oparciu o dane z aplikacji DroneRadar,
a nastepnie analiza stanu rynku w ujeciu jakosciowym i jego
wartosci.

Liczba urzadzen i operatorzy

W latach 2013-2018 ULC wydat niemal 10 tys. swia-
dectw kwalifikacji UAVO. W tym samym okresie odnotowa-
no zaledwie 72 incydenty. Mimo znaczacego wzrostu licen-
cjonowanych operatoréw bezzatogowcow, skala incydentow
jest bardzo niska, co moze Swiadczy¢ o wysokiej jakosci kur-
sow oferowanych przez 90 osrodkow szkoleniowych zlokali-
zowanych w 44 miastach (Urzad Lotnictwa Cywilnego, 2019).
Najwiecej takich osrodkow jest w Warszawie (20), Poznaniu
(7) i Gliwicach (7) oraz wysokiej $wiadomosci uzytkownikow.
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y WYKRES 7. Liczba operatoréw posiadajgcych swiadectwo kwalifikacji UAVO oraz liczba incydentéw
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o Zrédto: opracowanie wtasne na podstawien danych Urzedu Lotnictwa Cywilnego oraz bazy ECCAIRS.

PROFIL POLSKIEGO UZYTKOWNIKA DRONU

10 tys.

liczba oséb posiadajacych swiadctwo kwalifikacji

03,8 tys.

liczba pobranych aplikacji DroneRadar
(stan na 14.01.2019)

DroneRadar to aplikacja mobilna dla
operatoréw drondw. To takze system, ktéry
daje mozliwos¢ sprawdzenia wykonania lotu
zgodnie z przepisami w danym miejscu i czasie
oraz wizualizacje przestrzeni na aplikacji mobil-
nej i stronie www. Ponadto, udostepnia informa-
cje o aktualnej pogodzie, godzinach wschoddéw
i zachodow Storica. Biorgc pod uwage znaczenie
aplikacji DroneRadar mozna zatozyc, ze wiek-
5z0$¢ operatorow drondw posiada konto, a za-
tem pozwala to przyblizy¢ profil tych uzytkowni-
kow. Przewazajaca wiekszosc to mezczyzni (94
proc.), zas co dwudziesta osoba to kobieta. Pod
wzgledem wieku dominujg osoby w wieku mie-
dzy 25.a34.r.z. - co czwarty, a co trzeci to 0so-
ba miedzy 35. a 44.r.z. Osdb do 24. r.zjest tyle,

5,9 proc.

odsetek kobiet uzywajacych aplikacji DroneRadar

01,4 proc.

odsetek mezczyzn uzywajacych aplikacji
DroneRadar

ile tych w wieku 44-45. Co szdsty operator drona jest fanem
technologii, zas ponad potowa to entuzjasci mobilnosci oraz
fani kinematografii..

Natezenie ruchu drondw w Polsce

Wedtug danych check-in z lat 2015-2019, najwiecej
bezzatogowcow lata nad Warszawa i jej okolicach. Na potu-
dniu Polski najwieksza liczba uzytkownikow dronéw skupio-
na jest w Krakowie i powiecie bedziriskim. Na zachodzie kra-
ju to przede wszystkim Poznan i powiat gnieZnieriski. Pétnoc
to z kolei Tréjmiasto, ale takze powiat pucki i powiat policki
w zachodniopomorskim. Co istotne, liczba check-inéw jest
powigzana z lokalizacjg osrodkow szkoleniowych. Dane o na-
tezeniu ruchu ma charakter pogladowy, poniewaz nie istnieje
obowigzek korzystania z aplikaciji.
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Ny WYKRES 8. Wiek i pte¢ uzytkownikéw dronéw w Polsce (proc.)
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o Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych DroneRadar.
~y WYKRES 9. Zainteresowania uzytkownikéw dronéw w Polsce (proc.)
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o Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych DroneRadar.
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N~ INFOGRAFIKA 6. Lokalizacje check-in uzytkownikéw dronéw w Polsce oraz oSrodkéw

szkoleniowych (powyzej 1 w miescie)
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o Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych DroneRadar.

Struktura polskiego rynku dronow
w ostatnich latach

Wstepna analiza struktury rynku dro-
noéw zostata przeprowadzona na podstawie
wywiadow i prezentacji firm podczas kon-
sultacji z branza. Stad informacje prezento-
wane ponizej nie moga uchodzi¢ za w petni
reprezentatywne. Na podstawie przeprowa-
dzonych wywiadéw mozna skonstatowac, ze
struktura rynku dronéw w Polsce ksztattuje
sie nastepujgco:

- Importerzy, dystrybutorzy produktéw
lub komponentéw importowanych.
Powszechnie dostepne, tez w sprze-
dazy detalicznej, sg drony masowej
produkcji, gtéwnie chiriskie - ok. 80
proc. drondw w polskiej przestrze-
ni powietrznej nalezy do tej kate-
gorii, sg wykorzystywane w celach

rekreacyjnych (Instytut Mikromakro, 2018).

+ Kilku producentow, posiadajgcych zaplecze ba-

dawcze i produkcyjne, oferujgcy rozwigzania mili-
tarne, produkowane seryjnie lub na zamoéwienie,

adoptowane na potrzeby cywilne w stuzbach po-
rzadku publicznego.

« Kilku producentoéw produkujgcych drony do za-

stosowan cywilnych, produkcja seryjna lub na
zamowienie.

 Firmy konstruktorskie, w tym spin-offy uczel-

ni wyzszych, projektujgce nowe platformy dla no-
wych zastosowarn lub komponenty.

- Spin-offy firm rozwijajace technologie lub integru-

jace na potrzeby wtasne.

- Producenci komponentdw: mikroprocesory,

czujniki.

- Producenci systemow (oprogramowania).
- Instytuty naukowe rozwijajace platformy lub kom-

ponenty w ramach prac finansowanych z grantow.

Nalezy wyréznic takze:

- Start-upy,

- zespoty naukowe, angazowane m.in.

w ramach konkursu akademickiego
Droniada,

« joint-ventures - wspotpraca dostawcow

W celu opracowania komponentu.
Rozwigzania wykorzystujgce drony ofero-
wane sg jako produkty lub - coraz czesciej
-w modelu ustugowym. Wsrod ustug mozna
wyréznic:

+ Ustugi monitorowania - czesto ofe-
rowane przez producentéw drondw,
ktorzy w ten sposob komercjalizujag
swoje urzgdzenia, np. monitorowanie
powietrza.

Ustugi analizy danych pozyskiwanych
z drona.

- Sprzedaz towarow i ustug niezwigza-
nych z dronami, na podstawie infor-
macji pozyskiwanych z wykorzysta-
niem dronow. Takg sprzedaz prowadza
w Polsce np. Azoty, PwC, PZU.

Do osobnej kategorii mozna zaliczy¢
ustugi szkoleniowe, prowadzone wedtug pro-
gramow szkolenia Prezesa Urzedu Lotnictw
Cywilnego.

W ostatnich latach mozna byto za-
uwazyc¢ bardzo duzy wysitek marketingowy
producentéw i dostawcow, propagowanie
wiedzy wsrdod potencjalnych odbiorcow -
w szczegdlnosci administracji publicznej, sa-
morzadow, spotek kontrolowanych przez pan-
stwo - na temat technologii dronowej, co przy
dobrej organizacji dziatan powinno przyniesc
efekty biznesowe.

Doswiadczenia z tego okresu dowo-
dzg, ze duzy potencjat tkwi w ustugach, co
jednak nie powinno marginalizowac naktadéw
na rozwaj rodzimej produkcji. Stymulacja ryn-
ku drondw, szczegolnie opartego na polskiej
produkcji oraz nowych produktach i ustu-
gach, ktore znajdujg zastosowanie w admini-
stracji publicznej i spoétkach kontrolowanych
przez Skarb Paristwa, bedzie wymagata pod-
niesienia Swiadomosci takich klientéw i ich
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umiejetnosci zakupowych. Obecne praktyki zamowien
publicznych stymulujg raczej import dronéw z Chin, a tym
samym hamujg innowacyjnosc oraz produkcje rodzima.
Utrzymanie tego trendu spowoduje, ze produkty i ustugi
dronowe nie beda sie rozwijac, a polscy producenci mimo
potencjatu, jakim dysponuja, zostang ,wypchnieci” z ryn-
ku (jak miato miejsce w przypadku firmy Novelty) lub prze-
jeci. Jesli sytuacja nie ulegnie zmianie, zadne estymacje
zawarte w niniejszej Biatej Ksiedze nie znajdg odzwiercie-
dlenia we wzroscie gospodarczym. Dlatego konieczna jest
zmiana praktyk zamowieniowych i przesuniecie tenden-
cji z zakupow drondéw wedtug kryterium najnizszej ceny
na zamowienia przedkomercyjne lub partnerstwa inno-
wacyjne, w ktérych zamawiajacy tworzytby wraz z produ-
centem wspodlne rozwigzanie, ktore zamawiajgcy by kupit
lub nabywat jako ustuge. Nie jest réwniez niemozliwe wy-
kluczanie produktow nie poddajgcych sie kontroli jakosci
produkcji (np. chiriskich) ze wzgledu na bezpieczerstwo,
zwtaszcza w przypadku zamowien produktow lub ustug do
monitorowania infrastruktury krytycznej.

Komercyjne zastosowania
- wybrane przyktady

Polskie firmy obecne na rynku drondw specjali-
zujg sie w roznych dziedzinach, zaréwno w produkcji, jak
i ustugach. Poniewaz podmiotow tych jest wiele, poni-
zej przedstawiono arbitralnie wybrane rozwigzania, ktore
oferuje portfolio firm aktywnie uczestniczacych w konsul-
tacjach dotyczacych zastosowan drondéw. Warto dodac,
ze przedatne bytoby stworzenie katalogu polskich firm
branzy dronowej, a dziatania w tym obszarze podjeto
Ministerstwo Infrastruktury.

Monitoring smogu: FLYTRONIC

Flytronic S.A. jest pionierem bezzatogowych sys-
temow latajacych na rynku polskim. Posiada dziesiecio-
letnig historie w zakresie rozwoju i dostarczenia rozwig-
zan na rzecz obronnosci paristwa. Kluczowym produktem
jest system obserwacyjny FlyEye, ktéry zostat wdrozony
do stuzby w polskich Sitach Zbrojnych. Swojg skutecz-
nosc¢ potwierdzit podczas misji zagranicznych wspierajgc
dziatania Sit Zbrojnych. System z powodzeniem uzywa-
ny jest przez inne stuzby panstwowe w kraju i na swiecie.
Flytronic to pierwsza firma w Polsce z certyfikatem Urzedu
Lotnictwa Cywilnego uprawniajacego do produkcji stat-
kéw powietrznych kategorii specjalnej. Flytronic swiadczy
ustugi dla sektora cywilnego, w zakresie monitorowania
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infrastruktury krytycznej, monitorowania $ro-
dowiska, w tym m.in. monitorowania niskiej
emisji, wykrywania zagrozen, wsparcia poszu-
kiwan i stuzb ratunkowych oraz dostarczania
danych specjalistycznych ze zobrazowania
powietrznego.

Monitorowanie niskiej emisji dronem
petni role edukacyjng i prewencyjng wsrod
spoteczenstwa. W tym kontekscie eduka-
cja polega na informowaniu, jakie paliwa s3
dozwolone oraz jaki jest prawidtowy pro-
ces spalania, tak aby ograniczy¢ niska emi-
sje. Dotychczasowe doswiadczenie Flytronic
wskazuje na bardzo pozytywny odbiér lotow
monitorujacych niska emisje wsrdod spote-
czenstwa. Monitoring niskiej emisji polega na
pobraniu probki ze strugi dymu bezposred-
nio z komina. Pomiary sg prowadzone przez
zespot operatorow z wykorzystaniem wielo-
wirnikowcow. Odczyty z czujnika sg dostep-
ne w czasie rzeczywistym oraz przekazywane
bezposrednio w trakcie lotu. Moga rowniez
by¢ przedstawione za pomocg mapy na de-
dykowanym geoportalu. Dziatania prowadzo-
ne sg w ramach wspolnego patrolu ze Straza
Miejska. Termin lotu jest uzgadniany z wyprze-
dzeniem oraz potwierdzany w dniu poprze-
dzajacym lot, po potwierdzeniu przewidywa-
nych warunkéw pogodowych. Dotychczasowe
obserwacje wskazuja, ze problem spalania
paliwa niedozwolonego na obszarach na kto-
rych wykonywane byty loty nie jest gtdwna
przyczyna niskiej emisji. Gtdwna przyczyna
wydaje sie by¢ paliwo dozwolone lecz stabej
jakosci, stare piece lub/i niewtasciwy proces
spalania.

Pomiar geodezyjny: FlyTech UAVs
FlyTech UAV Sp. z 0.0. to producent
bezzatogowych statkéw powietrznych dla
profesjonalistéw. Firma istnieje od roku 2015
i produkuje zaawansowane systemy fotogra-
metryczne do zastosowan w geodezji, ener-
getyce, rolnictwie i ochronie Srodowiska.
Zespot FlyTech UAV sktada sie z doswiadczo-
nych operatorow UAV, pilotéw samolotowych,
geodetow, programistow, konstruktorow.

Flagowym produktem firmy jest bezzatogowy
system powietrzny BIRDIE - dron typu latajgce skrzydto
o lekkiej, modutowej konstrukcji, do zastosowan geode-
zyjnych. Dtugi czas lotu (60 min) i najwyzszej jakosci sen-
sory optyczne (m.in. petnoklatkowy aparat 42-Mpix) po-
zwalajg pozyskac wysokiej jakosci dane . Uzupetnieniem
systemu BIRDIE jest wielofunkcyjny pulpit sterujacy z au-
torska aplikacjag do planowania trasy nalotu. Dron BIRDIE
zostat wyposazony w nielimitowanag tgcznosc 4G LTE, kto-
ra pozwala na wspotprace dwoch operatoréw, zdalny mo-
nitoring trasy nalotu oraz przygotowuje platforme do lo-
tow poza zasiegiem wzroku (BVLOS). Pod koniec roku 2018
firma zaprezentowata dodatkowy modut pionowego star-
tu i ladowania (VTOL - Vertical TakeOff and Landing), ktéry
pozwala dostosowac platforme BIRDIE do najbardziej wy-
magajgcych warunkoéw terenowych.

Gtownym zastosowaniem systemow bezzatogo-
wych FlytechUAV sg pomiary geodezyjne oraz inzynierskie.
Systemy te znaczgco przyspiesza prace przygotowawcze
przy budowie obiektéw liniowych (drogi, koleje) pozwalajac
na zgromadzenie w ciggu jednego dnia roboczego materia-
tu zdjeciowego z ponad 20km pasa drogowego/kolejowego.
Nowe przepisy BVLOS oraz nowosc¢ -tacznos¢ GSM, pozwolg
na jeszcze wieksza wydajnosc. Od ponad 5 lat Flytech wspie-
ra klientéw przy pracach geodezyjnych poprzez wybor naj-
lepszego sprzetu do konkretnego zadania. Na przyktad przy
pracach drogowych réwnie wazne jak przygotowanie mapi li-
czenie objetosci mas ziemnych jest gromadzenie dokumen-
tacji zdjeciowej stanu sprzed wejscia na teren budowy ma-
szyn, co pozwala na znaczne 0szczednosci finansowe przy
roszczeniach gmin dotyczacych zniszczen drég lokalnych.

Ratownictwo i inspekcje: PELIXAR

Pelixar S.A. zajmuje sie srednioseryjng produk-
cjag autorskich komponentow i drondw oraz niskoseryj-
ng produkcja systemow realizowanych na zamowienie.
Odbiorcamiw kraju i za granicg sg przemyst, firmy i instytu-
cje publiczne. Kluczowe obszary dostarczanych rozwigzan
to: poszukiwanie i ratownictwo, pomiary i detekcja, ochro-
naimonitoring, dozdér techniczny i inspekcje.

System SAR (dron do operacji Search and Rescue).
Umozliwia poszukiwanie i ratownictwo w tym podjecie
osoby tonacej lub zagrozonej w postaci holowania do naj-
blizszego bezpiecznego miejsca. System pozwala na szyb-
sze reagowanie i efektywniejsze poszukiwanie.

System LSI (dron do Lotniczego Systemu
Inspekcyjnego) umozliwia inspekcje przemystowe

i krytycznej infrastruktury technicznej. System
pozwala na bardziej efektywne i rentowne
przeprowadzanie inspekcji i pomiaréw tech-
nicznych, ma to decydujgcy wptyw np. na
przestoje w ruchu statkow i pracy urzadzen
portowych.

Redukcja odoru: UAVS

Firma UAVS Poland Sp. z 0.0. zostata
zatozona w maju 2010 r. w Krakowie, w celu
produkcji bezzatogowego smigtowca obser-
wacyjnego ,Aquila”. Firma prezentuje plat-
forme DC-01 MUCHA Chemik, wyposazong
w 10-litrowy zbiornik na srodek do oprysku
antyodorowania wysypisk smieci . Zapewnia
mozliwos¢ wykonania oprysku obszaru oko-
to 1tha w czasie jednego lotu. DC-01 Mucha
Chemik moze byc¢ takze wyposazona w ka-
mere multi /hiperspektralng i termowizyjna
do szybkiego szacowania stanu rozktadu tem-
peratur na badanym obszarze. Platforma jest
wyposazona w szybkoztacze, ktére umozliwia
szybkag zmiane wyposazenia optoelektronicz-
nego. Dotgczone oprogramowanie umozliwia
catkowicie automatyczna prace urzadzenia.

Produkt jest odpowiedzig na problem
ucigzliwosci zapachowej i dziatania podejmo-
wane od wielu lat zaréwno w kraju, jak i catej
Unii Europejskiej w celu walki w tym proble-
mem. Jednym z istotniejszych jest ucigzliwosc¢
nieprzyjemnego zapachu ze sktadowisk odpa-
dow komunalnych, z ktérych emitowane sa
wszelkiego rodzaju gazy sktadowiskowe, pyty,
bioaerozole i odory. Dzieki zastosowaniu dro-
na do rozpylania preparatu neutralizujgcego.

Analiza danych, wykorzystanie da-
nych satelitarnych: CREOTECH
Creotech Instruments S.A. to spot-
ka zatozona w 2012 r., ktdra specjalizuje sie
w produkcji oraz dostarczaniu podzespo-
téw i specjalistycznej aparatury do najno-
woczesniejszych i najbardziej zaawansowa-
nych technologicznie instytucji badawczych
na swiecie, takich jak Europejska Organizacja
Badan Jadrowych CERN w Genewie, Instytut
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Badan Ciezkich Jondw GSI i Centrum Badawcze DESY
w Niemczech.

Creotech Instruments S.A to takze lider miedzy-
narodowego konsorcjum, ktére na zlecenie Europejskiej
Agencji Kosmicznej stworzyto platforme CreoDIAS.
Jej celem jest zwiekszenie dostepnosci danych sate-
litarnych pozyskiwanych miedzy innymi w ramach eu-
ropejskiego programu obserwacji Ziemi Copernicus.
CreoDIAS nie tylko przechowuje wszystkie biezace
i historyczne dane, ale przez zaawansowang strukture
chmury obliczeniowej, pozwala europejskim firmom i in-
stytucjom publicznym i naukowym na ich wygodne prze-
twarzanie na platformie, bez koniecznosci ponoszenia
wysokich kosztow inwestycji w infrastrukture.

Rozwinieciem aktywnosci Creotech Instruments
S.A. na polu przetwarzania danych satelitarnych jest wta-
czenie sie w prace projektowe nad krajowag implementa-
cjg europejskiej koncepcji U-space, dzieki ktorej w Europie
ma powstac infrastruktura umozliwiajgca milionom dro-
now bezpieczne korzystanie z przestrzeni powietrznej.
Dzieki aktualnym zobrazowaniom satelitarnym mozliwe
bedzie chociazby aktualizowanie na biezgco profili te-
renu oraz map niezbednych dla bezpiecznego dziatania
systemu. Dodatkowo Creotech Instruments jest wspot-
tworca systemu przeznaczonego dla szybkiego przetwa-
rzania wysokorozdzielczych zobrazowarn pochodzgcych
z nalotéw dronowych. Jest to cenne uzupetnienie nisko-
i Sredniorozdzielczych zobrazowan satelitarnych.

Miejsce U-space i rynku dronow w strategii
rozwojowej Polski

Strategia Odpowiedzialnego Rozwoju zidentyfi-
kowata drony jako technologie przetomowa, ktdrej roz-
woj powinien by¢ zapoczatkowany przez projekt flagowy,
tj. projekt wyznaczajacy kierunek rozwoju rynku. W SOR
zostat przyjety projekt Program Zwirko i Wigura, ktére-
go celem jest rozwdj systemow zarzgdczych wykorzystu-
jacych dane zbierane z wykorzystaniem bezzatogowych
statkow powietrznych.

Wtaczenie dronow do ekosytemu gospodarcze-
go jest niezwykle ztozonym, multidyscyplinarnym przed-
siewzieciem, wymagajgcych zaangazowania wielu intere-
sariuszy: rzadu i centralnej oraz zespolonej administracji
publicznej, samorzadéw, firm i jednostek naukowych, oby-
wateli oraz zaangazowania otoczenia biznesu. Potrzebne
jest takze finansowanie projektow angazujacych
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administracje publiczng, ktore beda stymu-
lowaty rozwdj rynku. Dziatania te muszg byc¢
uzgodnione, miec¢ charakter zintegrowany
i skoordynowane, aby ograniczy¢ ryzyka zwig-
zane z multidyscyplinarnosciag dziedziny, roz-
proszeniem kompetencji oraz rozdrobnieniem
branzy, a takze aby zapewnic, ze prace beda
realizowane z odpowiednim tempie, ktére
umozliwi nadazanie za rozwojem technologii.

Projekty prowadzone w ramach poli-
tyki publicznej nie moga jednakze ograniczac
sie do finansowania prac badawczo rozwojo-
wych lub zapewnienia innych instrumentow fi-
nansowych dla branzy (ktére jednakowoz sa
niezbedne), lecz musza dodawac wartosci
poprzez np. aktywne stymulowanie rynku (np.
wypracowywanie dobrych praktyk, inicjowa-
nie projektow flagowych), jak réwniez dalszy
aktywny udziat regulatora we wspotpracy ze
wszystkimi interesariuszami.

Stworzenie catego srodowiska umoz-
liwiajgcego rozwadj runku dronowego umozli-
wi wtgczanie do ekosystemu gospodarczego
rozwigzan i projektow, ktore sg aktualnie re-
alizowane lecz majg ograniczone mozliwo-
sci komercjalizacji i skalowania implemen-
tacji rozwigzania poprzez brak szerszego

programu i warunkoéw, w ktérych mogtyby wtaczyc¢ sie
w szerszag siec (tzw. usieciowianie innowacji). Przez to wy-
datkowanie srodkéw publicznych na rozwéj technologii
dronowych oraz konkretne projekty bedzie bardziej efek-
tywne i wptywac na rozwoj gospodarczy.

NCBIR

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju finansuje
30 projektow bezposrednio zwigzanych z Bezzatogowymi
Statkami Powietrznymi w ramach programow takich jak:
Szybka Sciezka, Program sektorowy INNOSBZ, INNOLOT
oraz ze srodkow programow krajowych. Sg to projekty
zwigzane zaréwno z BSP, jak réwniez podsystemami, po-
dzespotami i technologiami dla platform BSP. W ramach
funduszu, finansowane sa rowniez projekty z obszaru apli-
kacji przemystowych do wykonywania misji wspomagania
zarzadzania kryzysowego, ochrony infrastruktury krytycz-
nej, ochrony srodowiska i nadzoru przemystowego.

Wedtug danych NCBIR w latach 2008-2018 tgcz-
na kwota dofinansowanych projektow zwigzanych bez-
posredni z BSP wyniosta ponad 200 mln zt, z czego war-
tosc¢ dofinansowania NCBIR to kwota rzedu 134 mln zt.
Znaczacy wzrost w latach 2016-2017, wynikat z przepro-
wadzonych w tamtym okresie konkursach w ramach pro-
gramu INNOSBZ, skierowanego bezposrednio do produ-
centow systemow bezzatogowych.

y WYKRES 10. Finansowanie projektéw bezposrednio zwigzanymi z BSP, 2008 -2018 (tys. zt)
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o Zrdédto: opracowanie wtasne na podstawie danych NCBiR.

Stymulowanie rozwoju zastoso-
wari: Program Zwirko i Wigura

Program Zwirko i Wigura zostat
wskazany jako jeden z programoéw flago-
wych w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju (SOR) do roku 2020 (z perspekty-
wa do 2030 r.), przyjetej uchwatg Nr 8 Rady
Ministréw z dnia 14 lutego 2017 r. (MP z dnia
15 marca 2017 r., poz. 260).

Zgodnie z SOR, celem Programu jest
stymulowanie rozwoju zintegrowanych sys-
temoéw zarzadczych pozyskujgcych dane
z Bezzatogowych Statkow Powietrznych.
Takie sformutowanie SOR pozwala przyjac,
ze celem Programu jest wtgczanie danych
pozyskiwanych z wykorzystaniem BSP, majg-
cych znaczenie dla procesow biznesowych,
do informacji zarzadczej przedsiebiorstw i in-
stytucji oraz integrowanie systemoéw analizy
danych pochodzgcych z BSP z pozostatymi
elementami zintegrowanych systemoéw za-
rzadczych (funkcja monitorowania).

W zwigzku z intensywnym rozwojem
w trakcie prac koncepcyjnych Zwirko i Wigura
zagadnienia U- space, ustalenia znaczenia in-
frastruktury dla rozwoju rynku i zakresu tego
obszaru, dla dalszego efektywnego prowa-
dzenia Programu w sposob zapewniajgcy re-
alizacje SOR, zaproponowano wydzielenie
w ramach Programu Zwirko i Wigura dwdéch
obszarow:

01. U-space infrastruktura i zastoso-
wania - w ramach ktoérego realizowa-
ne beda dziatania, ktérych celem jest
wdrozenie systemow, technologii i in-
frastruktury umozliwiajgcych bezpiecz-
ne loty BSP przy rosngcym wolumenie
i postepujgcej automatyzacji lotéw oraz
uregulowanie rynku ustug swiadczonych
z wykorzystaniem BSP;

02. U-space ustugi - w ramach ktérych
podejmowane beda dziatania maja-
ce na celu zwiekszenie popytu na ustu-
gi Swiadczone z wykorzystaniem BSP
oraz pobudzenie przedsiebiorczosci
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zwigzanej z wykorzystaniem technologii bezzato-
gowych, z uwzglednieniem koniecznosci zachowa-
nia bezpieczeristwa rozwijajacego sie rynku (pakiet
stymulujacy).

Koncepcja, wdrozenie i rozwdj infrastruktury
U-space: Centralnoeuropejski Demonstrator
Dronéw (CEDD)

W trakcie realizacji programu Zwirko i Wigura kon-
cepcja U-space istotnie sie rozwineta, co byto spowodowa-
ne nie tylko pracami koncepcyjnymi, ale takze rozwojem
systemow i technologii U-space , jaki w tym czasie nastapit.
W celu integracji BSP i rozwoju BSP opartych na autonomii
oraz rozwoju zastosowan do celdw transportowych i tele-
komunikacji, uruchomiono Program CEDD.

Program CEDD jest punktem wyjscia dla realiza-
cji koncepcji U-space Program CEDD ma na celu pilotazo-
we wdrozenie i przetestowanie srodowiska U-space i opra-
cowanie standardoéw jej dziatania, w tym ustalenia zasad
zarzadzania ruchem drondw w obszarach miejskich, wy-
tycznych wykonywania lotéw, podwalin do systemu certy-
fikacji i standaryzacji dla U-space. Dzieki koncentracji dzia-
tari na jednym obszarze - na obszarze Gérnego Slaska
i Zagtebia Dgbrowskiego - nastepuje integracja wszyst-
kich interesariuszy, w tym samorzaddw, na jednym obsza-
rze geograficznym, co istotnie utatwia prowadzenie dzia-
tan pilotazowych i wdrozeniowych.

CEDD stwarza warunki integracji licznych pod-
miotodw wokot skoordynowanych projektow budujgcych
rynek zastosowan technologii bezzatogowych

CEDD buduje osrodek wiedzy oraz wspiera pozy-
skiwanie i rozwdj kompetencji w technologiach bezzato-
gowych i autonomicznych (BSPA)

CEDD organizuje ptaszczyzne komunikacji
i wspotpracy roznych interesariuszy, ktérzy przyczyniaja
sie do budowy ekosystemu i taricucha wartosci na rynku
BSP, w tym dostawcow i integratorow technologii, klien-
toéw, instytucji naukowych, samorzgdow i administracji pu-
blicznej, a takze instytucji finansowych i inwestoréw

Celem CEDD jest tworzenie warunkdw stabilne-
go rozwoju zastosowan technologii bezzatogowych, w tym
poprzez stworzenie ram regulacyjnych dla powstajgcego
rynku oraz wtgczanie technologii bezzatogowych w eko-
system gospodarczy i system transportowy.

Gtownym filarem dla organizacji prac
w ramach CEDD sa wyodrebnione obszary testowe (wraz
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Centralnoeuropejski
Demonstrator Dronow

Urzad Polska Agencja Gornoslasko-
Lotnictwa Zeglugi Zagtebiowska
Cywilnego Powietrznej Metropolia

- Koordynacja - Zarzadzanie przestrzenia + Obszar testowy
- Legislacja - Dopuszczenie lotow - Ustugi

- Certyfikacja « Market Place

- Rejestracja drondw
- E-identyfikacja

z wydzieleniem strefy lotéw przez PAZP), na ktérych
mozliwe bedzie testowanie rozwigzan dronowych,
we wspotpracy z regulatorem i samorzadami.

Wyodrebnienie obszarow testowych jest
konieczne do tego, aby rozwigzania dronowe,
w szczegolnosci wykorzystujgce loty poza zasie-
giem wzroku i automatyczne, mogty zostac¢ spraw-
dzone pod katem zgodnosci z wymaganiami ope-
racyjnymi Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej,
wypracowanymi w przysztosci wymaganiami doty-
czacymi organizacji lotow w terenie zurbanizowa-
nym, bezpieczeristwa technologii dla wszystkich
interesariuszy, a takze jakosci (standardu) ustugi.
Stworzenie warunkéw do prowadzenia takich te-
stow przez gtéwnych decydentéw w zakresie wy-
korzystania przestrzeni powietrznej daje pole do
prowadzenia usystematyzowanych projektéw dla
poszczegdlnych obszarow zastosowan BSP.

CEDD stwarza warunki do testowania réz-
nych rozwigzan - zaréwno sktadajgcych sie na
srodowisko U-space, systemdw dronowych, jak
i elementéw systemow zabezpieczer (ktdre nie sa
przedmiotem niniejszej Biatej Ksiegi), zaréwno przez
podmioty prywatne (komercyjne. polskie i zagra-
niczne), jak i w ramach projektéw organizowanych
w ramach CEDD.

W ramach CEDD beda rowniez organizo-
wane dziatania majgce na celu pobudzenie rozwoju
zastosowan dronéw w poszczegdlnych dziedzinach
gospodarki i w administracji publicznej. Programy
te beda utatwiaty integracje poszczegdlnych

- Edukacja

technologii (szczegblnie w zakresie monitorowa-
nia drony i obrazowanie satelitarne) oraz ocene po-
tencjatu komercjalizacji i wptywu technologii drono-
wych na inne obszary gospodarki.

Pierwszy obszar wyodrebniony w ramach
prac koncepcyjnych z Gérnoslasko-Zagtebiowska
Metropolia odnosi sie do zastosowania drondw
w ochronie srodowiska i zarzadzania infrormacja
o srodowisku - a to ze wzgledu na duze zapotrzebo-
wanie tego typu ustug w samorzadach (np. monito-
rowanie smogu) i duza gotowos¢ rynku do Swiadcze-
nia tego rodzaju ustug (por. prezentowane przyktady
oferowanych ustug).

Innym obszarem zastosowania, ktory be-
dzie opracowywany w ramach CEDD bedzie trans-
port miejski, co zostato uwzglednione w projekcie
nowelizacji Strategii Rozwoju Transportu. Kolejnym
waznym obszarem, ktéry znajduje sie w projektowa-
nych pracach jest zapewnienie bezpieczeristwa na
drogach i ratownictwo medyczne. Zaktada sie, ze
wykorzystanie dronéw w tych obszarach mogtoby
istotnie wesprzec dziatania majace na celu obnize-
nie liczby wypadkdw i liczby ofiar wypadkdw, co nie
tylko jest problemem spotecznym, ale rowniez ge-
neruje wymierne koszty.

CEDD stwarza réwniez nowe warunki do or-
ganizowania konkurséw akademickich, nakierowa-
nych na rozwdj mtodych kadr. CEDD jest programem
o0 wymiarze regionalnym i miedzynarodowym, stu-
zacym pobudzeniu wspodtpracy badawczej, nauko-
wej, inwestycji.
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PROGRAM CEDD

Szes¢ kluczowych obszaréw, ktére obejmuje Program CEDD VY,
| § | Swiadomosé
System

Nowoczesna legislacja @3
%:g B Wspoétpraca

Certyfikacja miedzynarodowa

Obszary testowe
i demonstrator
rozwigzan i ustug

WIELKOSC POLSKIEGO RYNKU DRONOW
I PROGNOZY ZASTOSOWAN

147,4 mln zt | 462,4 tys.

wartosc¢ polskiego rynku drondéw cywilnych w 2018 r. liczba sprzedanych dronéw cywilnych (bez militarnych)
Taka kwota to rownowartos$¢ rocznych wydatkéw woj. W 2017-2026. Taka liczba pozwolitaby przekazac¢
opolskiego na drogi publiczne w 2047 r. kazdemu polskiemu przedsiebiorstwu po 6 dronéw

3,26 mld zt

wartos¢ polskiego rynku dronéw cywilnych (bez
militarnych) w 2017-2026. To szes$ciokrotnos$é rocznych
wydatkéw B+R sektora rzagdowego

taczna wartosc rynku dronéw cywil- mln. W ciggu dekady wartos$¢ tej gatezi polskiej go-

nych w Polsce spodarki to ponad 3 mld zt, a kumulowany roczny
W ubiegtym roku (2018) wartos$¢ polskiego | wskaznik wzrostu (CARG) w latach 2017-2026 sza-

rynku drondw cywilnych oszacowano na 148 mln zt. | cowany jest na 47 proc.

W tym roku mozemy sie spodziewac¢ wzrostu do 192
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vy WYKRES 11. Estymowana wartos¢ polskiego rynku dronéw cywilnych, 2017-2026 (mln zt)
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o Zrédto: opracowanie wtasne.

Wartosc rynku dronow cywilnych
w podziale na sektory

Powyzsze oszacowanie wartosci pol-
skiego rynku bezzatogowcdw jest suma sek-
torowych estymaciji, przedstawionych na
kolejnych stronach. Szacowanie wielkosci
rynku dornéw w Polsce w oparciu o wielko-
sci przychodoéw ,polskich firm dronowych”
jest o tyle zawodna, ze wsrod kodow Polskiej
Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD) nie wystepu-
je odrebna kategoria, ktdra precyzyjnie po-
zwolitaby wskazac na firmy, ktérych przewa-
zajgca dziatalnosc¢ skupia sie wokot drondw
i nastepnie przeprowadzi¢ badanie ankie-
towe?2 Wynika to z faktu, ze ostatnia aktu-
alizacja kodéw PKD powstata w 2007 r., kie-
dy praktycznie rynek drondw nie istniat. Stad
wykorzystujgc estymacje obejmujgce swia-
towy potencjat rynku dronéw (Teal Group
Corporation, 2017b), a takze globalne tablice
przeptywow miedzygateziowych (World Input-
Output Database, 2016) zastosowar BSP oraz
dane Banku Swiatowego przyblizono wielko$¢
polskiego rynku. Nalezy podkresli¢, ze pro-
gnoza nie jest tym co sie wydarzy, ale co naj-
prawdopodobniej bedzie mie¢ miejsce majac

2021 2022 2023 2024 2025 2026

na wzgledzie przyjete zatozenia, ktore czynig scenariusz
rozwoju rynku dronéw konserwatywnym.

Ze wzgledu na potrzebe utrzymania spojnych wy-
nikdw wielkosci polskiego rynku dronéw z prognozami
globalnymi i europejskimi dotyczacymi tgcznego kosztu
jaki dany sektor ponidstby z tytutu wykorzystania danych
typow BSP, wykorzystano uproszczong prognoze kosz-
tow, jaka postuzyli sie analitycy z Teal Group (Teal Group
Corporation, 2017b). Koszty zostaty oszacowane dla po-
szczegolnych kategorii BSP, a czesc¢ kosztow systemow
BSP zostata obliczona w odniesieniu do kazdego pojazdu
bezzatogowego. Tak wiec, na przyktad, morskiemu syste-
mowi BSP, ktéry moze kosztowac blisko 15 mln PLN odpo-
wiadajg cztery samoloty (kazdy samolot jest wyceniony na
3,7 mln PLN, chociaz rzeczywisty koszt pojazdu powietrz-
nego jest zwykle mniejszy). Gtéwnym czynnikiem progno-
stycznym wptywajgcym na oszacowanie wielkosci rynku
zastosowan BSP przez administracje publiczng byty wydat-
ki krajowe wzgledem globalnych wydatkow. Z kolei w przy-
padku sektora komercyjnego, gtdwnym czynnikiem pro-
gnostycznym byto wykorzystanie informacji o znaczeniu na
Swiecie kazdej z szesciu polskich branz poddanych anali-
zie (budownictwo, energetyka, rolnictwo, tacznos¢, ubez-
pieczenia, fotografia) na podstawie globalnych przeptywow
miedzygateziowych. W tym sektorze znajduja sie zaréwno
przedsiebiorstwa prywatne, jak i spotki Skarbu Panstwa.

2. Warto podkresli¢, ze Ministerstwo Infrastruktury podjeto probe ustalenia firm, ktére rzeczywiscie mogtyby zostac zaliczo-
ne do sektora rynku dronéw. W tym celu opracowywane jest badanie ilosciowe. Jednoczesnie wedtug wstepnych szacun-
kow Mikromakro wartos$¢ rynku drondw w 2018 r. wyniosta 428 mln PLN, wedtug przychodéw przedsiebiorstw.
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v WYKRES 12. Estymowana liczba dronéw” w Polsce, 2017-2026
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o Zrédto: opracowanie wtasne.

Nie ma watpliwosci, ze rynek dostaw
towardw oraz transportu oséb moze by¢ bar-
dzo duzy. Firmy transportowe i pokrewne
wcigz opracowujg liczne prototypy, by moc
przenosic¢ coraz ciezsze przesytki, a ostatecz-
nie takze ludzi. Flytrex, czy Matternet realizu-
ja swoje ustugi za pomoca drondw. Jednak
bez zbudowania U-space i kwestii zarzadza-
nia przestrzenig, potencjat technologii BSP,
zwtaszcza w transporcie, nie bedzie mogt zo-
sta¢ wykorzystany. Nieznane sg przepisy, na
podstawie ktérych drony beda dziatac, nie
jest jeszcze okreslony stopient autonomii,
ktory bedzie dozwolony, parametry sprze-
tu spetniajgace wymagania organow regula-
cyjnych. Dodatkowo, wykonywanie operacji
w obszarach miejskich, w ktérych wystepujg
liczne przeszkody jak linie energetyczne i bu-
dynki utrudniaja komercjalizacje bezpiecznie
realizowanych ustug transportowych z wyko-
rzystaniem bezzatogowcoéw. Z powodu wyraz-
niej niepewnosci zwigzanej z rynkiem trans-
portowym, estymacje nie obejmuja tej gatezi
gospodarki. Rozwoj U-space to rowniez rozwaj
rynku systemow zabezpieczen i systemow
antydronowych, ktérego wartosc nie zostata
W niniejszym opracowaniu oszacowana.
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"z wytgczniem tanich BSP.

Szacujgc rynek konsumencki, wytgczono drony
warte mniej niz 400 PLN, mimo ze moga one stanowic 70-
80 proc. liczby drondw (oszacowanie na podstawie wy-
wiadodw z branza). Ich niski koszt nie ma znaczacej warto-
Sciw catym rynku oraz sg to przede wszystkim produkty
importowane z Chin, a tym samym nie mozna ich uznac¢
za element potencjatu rozwoju rynku drondw w Polsce.
Warto dodac, ze z jednej strony chinskie produkty sa coraz
bardziej dopracowane przy utrzymaniu niskiej ceny, z dru-
giej produkty z Azji staja sie monopolizowac rynek, co ni-
gdy nie sprzyja rozwojowi lokalnego rynku. Chiriska branza
i sam rzad inwestujg ogromne srodki w osrodki badaw-
cze oraz rozwoj technologii, dlatego chifiscy producenci
sg swiatowym liderem w produkcji dronéw

Przyjety zakres wielkosci polskiego rynku dronéw
obejmuje popyt prognozowany na podstawie informacji
uzyskanych z poszczegoélnych sektorow zgtosic¢ dotycza-
cych zapotrzebowania na produkty dronowe z uwzgled-
nieniem tendencji globalnych i europejskich. Jesli wiec
w ubiegtych latach zamowienia opiewaty na wyzszg kwo-
te, Swiadczy to o wysokiej skutecznosci przedsiebiorcow,
przy jednoczesnie wysokiej Swiadomosci odbiorcy (kupu-
jacego). Jesli zas przychdd firm byt nizszy niz prezentowa-
ne wyniki, Swiadczy¢ to moze o niskiej aktywnosci firm
i niskim poziomie swiadomosci konsumentdw wobec za-
stosowan bezzatogowcow.
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Konsumenckie (zastosowania rekreacyjne)

1,08 mld zt

wartosc¢ polskiego rynku dronéw konsumenckich
W 2017-2026

386,6 tys.
liczba sprzedanych drondw konsumenckich
W 2017-2026 w Polsce

~ WYKRES 13. Prognoza rozwoju polskiego rynku dronéw konsumenckich, 2017-2026
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o Zrédto: opracowanie wtasne.

W ubiegtym roku (2018) wartos¢ polskie-
go rynku drondw konsumenckich oszacowano na
90,8 mln PLN. W tym roku mozna spodziewac sie
wzrostu do 101,8 mln. W ciggu dekady taczna war-
tos¢ wyniesie blisko 1,1 mld PLN.

01. Obecnie segment konsumencki, najwiekszy
w polskim rynku wykorzystania drondw, zdomino-
wany jest przez chinskie firmy.

02. Udoskonalenia technologiczne bedg napedzac
staty wzrost.

03. W miare spowalniania wzrostu rynku dronow

I Liczbadrondéw 1 Wartosé (mln zt)

segmentu konsumenckiego, producenci beda kon-
centrowac sie na zastosowaniach komercyjnych.

Rynek konsumencki nie bedzie rost dynamicznie.
Jednak jest to rynek o najwiekszej wartosci obec-
nie. Swiadczy to o wysokiej $wiadomosci i stosun-
kowo wysokiej akceptacji spotecznej, ale tez szuka-
niu prostych rozwigzan.
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Komercyjne: budownictwo i inwestycje infrastrukturalne

627,7 mln PLN

wartosc polskiego rynku dronéw w budownictwie

w latach 2017-2026

15,5 tys.

liczba zakupionych dronéw przez sektor budowni-

czy w latach 2017-2026 w Polsce

N~ WYKRES 14. Prognoza rozwoju polskiego rynku dronéw komercyjnych - budownictwo, 2017-2026
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o Zrédto: opracowanie wtasne.

I Liczbadronéw 1 Wartosé (mln zt)

W ubiegtym roku (2018) wartos¢ polskiego
rynku dronéw wykorzystywanych w budownictwie
oszacowano na ponad 11 min PLN. W tym roku moz-
na spodziewac sie wzrostu do 22 mln PLN. W ciggu
dekady wartosc tej gatezi polskiej gospodarki wy-
niesie ponad 627 mln PLN.

01. Najwiekszy potencjalny rynek zorientowany na
dziatalnos¢ komercyjng w ciggu nastepnej dekady.
02. Wysokie zainteresowanie gtéwnych firm budow-
lanych i dostawcow sprzetu budowlanego zakupem
duzej liczby bardzo autonomicznych systemow wy-
sokiej klasy.

03. Wykorzystanie BSP moze poprawi¢ bezpieczen-
stwo pracownikdw w miejscu pracy.

Wiekszos$¢ duzych projektow kori-
czy sie zopdznieniem docho-

Wykonawcy na etapie ofertowania,
staja przed wyzwaniem doktadnego

Jednym z najwiekszych wyzwarn
projektowo-organizacyjnych, szcze-

.g dzacym do 20 proc., zas koszt in-  obliczenia kosztéw projektu, pod- golnie podczas budowy obiektow
; westycji czesto przekracza o 80 czas gdy projektanci na tym etapie infrastruktury liniowej, jest pomiar
N proc. zaktadanego budzetu nie posiadaja aktualnych i wystar-  mas ziemnych (jaka ilo$¢ ziemi zo-
= czajaco doktadnych modeli terenu  stata uzyta do wykonania nasy-

pu lub jaka ilos¢ ziemi wybrano

z wykopu)

Wizualizacja inwestycji jest przy- ~ Pomiary moga by¢ przeprowadzone Btyskawiczny i precyzyjny pomiar

s sztoscig procesu decyzyjnego nawet do 50 razy szybciej niz trady- objetosci mas ziemnych. Odcinek
E w projektach - 0szczedza tygo- cyjnymi metodami, zas specjalisci  drogi o dtugosci 10 km mozna zin-
S dnie pracy nie sa przy tym narazani na niebez- wentaryzowac za pomoca systemu

pieczne sytuacje w terenie

BSP w 2-3 godziny, zamiast kilku dni

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Instytut Mikromakro (2018).
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Komercyjne: energetyka i przemyst (oil&gas, utilities)

172,6 mln PLN 3,5 tys.

wartos¢ polskiego rynku drondw w energetyce liczba drondw zakupionych przez sektor energe-
w latach 2017-2026 tyczny w latach 2017-2026 w Polsce

Komercyjne: rolnictwo

612,4 mln PLN

wartosc¢ polskiego rynku drondéw w rolnictwie w la-
tach 2017-2026

17,2 tys.
liczba dronéw zakupionych przez sektor rolniczy
w latach 2017-2026 w Polsce

v WYKRES 15. Prognoza rozwoju polskiego rynku dronéw komercyjnych - energetyka, 2017-2026

N WYKRES 16. Prognoza rozwoju polskiego rynku dronéw komercyjnych - rolnictwo, 2017-2026
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o Zrédto: opracowanie wtasne.

W ubiegtym roku (2018) wartosé polskie-
go rynku drondéw wykorzystywanych w energety-
ce oszacowano na 4,95 mln PLN. W tym roku moz-
na spodziewac sie wzrostu do 7,76 mln PLN. W ciggu
dekady potencjat zastosowarnt BSP w energetyce
wyniesie ponad 172 mln PLN.

I Liczbadronéw 1 Wartosé (mln zt)

01. Wymagajg systemow wysokiej klasy.

02. Wymagaja zaréwno kontroli pionowej (platfor-
my wiertnicze, stupy transmisyjne, wieze telefonii
komaorkowej), jak i kontroli poziomej (rurociagi i li-
nie przesytowe).

03. Bardzo duze zapotrzebowanie na niezawodne,
wydajne systemy od firm zajmujgcych sie zaréwno
sektorem produkcji energii, jak i sektorem przesy-
tu lub dystrybucji, a takze firm zajmujacych sie go-

o Zrédto: opracowanie wtasne.

W ubiegtym roku (2018) wartos¢ polskiego
rynku dronéw wykorzystywanych w rolnictwie osza-
cowano na 21,4 mln PLN. W tym roku mozna spo-
dziewac sie wzrostu do 31,4 mln PLN. W ciggu deka-
dy potencjat zastosowari BSP w rolnictwie wyniesie
ponad 612 mln PLN.

I Liczbadronéw 1 Wartosé (mln zt)

01. Dwa zastosowania o najwiekszym potencjale to
opryski i obrazowanie.

02. Duzy rynek, choc¢ o wolniejszym tempie wzrostu
niz w innych segmentach.

03. Poprawa efektywnosci produkcji zywnosci przez
zmniejszanie strat wywotanych chorobami i aktyw-
noscig szkodnikow.

spodarkg wodna.

Wyzwania

Globalna siec linii przesytu energii
elektrycznej obejmie swym zasie-
giem 6,8 mln ckt km, czyli zwigkszy
sie 0 15 proc. w stosunku do pozio-
mu z 2016 .

Kazdego roku na swiecie sektor tra-
ci 169 mld USD z powodu awarii sie-
ci energetycznych oraz przymuso-
wych przestojéw

Rzady i organy regulacyjne wywie-
rajg coraz wiekszg presje na opra-
cowywanie strategii zapobiegania
zanieczyszczeniom i zarzgdzanie
Sciekami

Zwiekszony nacisk na ochrone $ro-

Szacunki ONZ mowig o konieczno-

Uprawa na wielkoobszarowych,

Korzysci

Skuteczne gromadzenie danych
dotyczacych m.in. jakosci wody po-
zwoli spetni¢ wymagania legislacyj-
ne, czy wywierang presje przejscia
na energie z odnawialnych zrodet
energii

Globalna wartosc zachet zwigza-
nych z poprawa niezawodnosci sys-
temow zasilania wynosi 609,3 mln
usD

Pozwalajg na wiekszg precyzje

i lepszy dostep do trudno do-
stepnej infrastruktury i realizacje
niebezpiecznych procedur kon-
trolnych, zwykle wykonywanych
przez ludzi

.g dowiska i ograniczenie wykorzysta- $ci zwiekszania Srednio 0 1,75 proc. ale rozproszonych areatach, cze-
g nia srodkéw mogacych miec¢ szko-  rocznie wskaznika produktywnosci  sto potozonych w trudno dostep-
N dliwy wptyw na ekosystem w rolnictwie do roku 2050 dla za- nych regionach
= bezpieczenia potrzeb w zakresie
niedobordéw zywnosci

Okoto 50-krotna oszczednose 30-50% - 0szczednos$¢ srodkow Btyskawiczny i precyzyjny pomiar
5 czasowa w procesie analizy sta- ochrony roslin podczas opryskéw  objetosci mas ziemnych. Odcinek
2 nu upraw w stosunku do metod z wykorzystaniem BSP (tacznie pod- drogi o dtugosci 10 km mozna zin-
& ;
;c;, naziemnych czas analizy stanu upraw i oprysku) wentaryzowac za pomoca syste-

mu BSP w 2-3 godziny, zamiast
kilku dni

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: PwC (2017a).

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Instytut Mikromakro (2018).
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Komercyjne: tgcznosc i telekomunikacja

326,8 mln PLN

wartos¢ polskiego rynku drondw w tgcznosciw la-
tach 2017-2026

0,3 tys.
liczba dronow wykorzystanych przez sektor tacz-
nosci w latach 2017-2026 w Polsce

~y WYKRES 17. Prognoza rozwoju polskiego rynku dronéw komercyjnych - tacznos¢, 2017-2026
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o Zrédto: opracowanie wtasne.

W ubiegtym roku (2018) wartosc¢ polskiego
rynku drondw wykorzystywanych w tacznosci osza-
cowano na ponad 0,5 mln PLN. W tym roku mozna
spodziewac sie wzrostu do niemal 1,9 mln. W ciggu
dekady potencjat zastosowar BSP w tgcznosci wy-
niesie ponad 326 mln PLN.

2022 2023 2024 2025 2026

1 Liczbadrondéw 1 Wartosé (mln zt)

01. Tworzenie sieci zapewniajacych niskokosztowy
dostep do Internetu.

02. Wptyw na rozwoj bezzatogowcow zasilanych
energig stoneczng, ktére mogtyby utrzymywac sie
przez kilka tygodni.

03. Rosngce zainteresowanie wykorzystaniem sys-
temow do inspekcji infrastruktury i poprawy bezpie-

Komercyjne: ubezpieczenia

51,6 mln PLN

wartosc¢ polskiego rynku dronéw w ubezpiecze-
niach w latach 2017-2026

DY
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4,1 tys.
liczba drondéw wykorzystanych przez sektor ubez-
pieczen w latach 2017-2026 w Polsce

N~ WYKRES 18. Prognoza rozwoju polskiego rynku dronéw komercyjnych - ubezpieczenia, 2017-2026
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o Zrédto: opracowanie wtasne.

W ubiegtym roku (2018) wartos¢ polskie-
go rynku dronéw wykorzystywanych w ubezpiecze-
niach oszacowano na 1,5 min PLN. W tym roku moz-
na spodziewac sie wzrostu do blisko 2,1 mln PLN.
W ciggu dekady potencjat zastosowan BSP w sekto-
rze ubezpieczen wyniesie niemal 52 mln PLN.

I Liczbadronow 1 Wartosé (mln zt)

01. Wykorzystanie drondw prawdopodobnie przynie-
sie oszczednosci oraz wzrost bezpieczeristwa.

02. Wysoka gotowos¢ firm ubezpieczeniowych do
korzystania z technologii.

03. Precyzyjniejsze zarzadzanie ryzykiem dzieki da-
nym z drondéw ulepszy proces obliczania sktadek,
dzieki doktadniejszemu dostosowaniu kosztow.

czenstwa miejsca pracy.

Wyzwania

Osiggnigcie celow SDG do 2030
oznacza wykorzystanie istniejgcych
i szeroko stosowanych technologii
(w tym mobilnych taczy szerokopa-
smowych), aby pomoc w przezwy-
ciezeniu wykluczenia spotecznego
i finansowego

Ponad potowa oséb na Swiecie i po-

nad 20 proc. w Europie nie ma i nie
korzysta z Internetu. Gtéwnym po-
wodem jest brak infrastruktury

Ekstremalne warunki pogodowe
staja sie coraz powszechniejsze

Korzysci

Sie¢ drondw napedzanych ener-
gig stoneczng bytaby uzupetnie-
niem infrastruktury naziemnej bez
inwestycji w kosztowne swiattowo-
dy i bardziej optacalne niz sateli-
ty lub infrastruktura wiez telefonii
komadrkowej.

Drony napedzane energia stonecz-
na moga rozsiewac Internet az
40-krotnie szybszy od dzisiejsze-
g0 4G

Dostarczanie Internetu w trud-
no dostepnych miejscach, a tak-
ze szybkie przywrdcenie do-
stepu do sieci w strefach klesk
zywiotowych

o Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Harris (2016), ITU Unesco (2017).

Sredni roczny koszt roszczen
ubezpieczeniowych z tytutu klesk

Oszustwa stanowig okoto 10 proc. strat
zwigzanych z ubezpieczeniami majat-

57 proc. ubezpieczycieli prze-
widuje wzrost w oszustwach

©
'g zywiotowych zwiekszyt sie odmio- kowymi i wypadkowymi oraz corocz- zwigzanych z ubezpieczeniami
E krotnie od 1970 . nymi kosztami likwidacji szkéd, co od nieruchomosci przez posia-
§> oznacza, ze kazdego roku oszustwa daczy polis
zwigzane z ubezpieczeniami od nieru-
chomosci wynoszg okoto 32 mld USD
Bardziej precyzyjne zarzadzanie Drony moga dostarczac szczegétowe  Wykorzystanie dronéw do oce-
ryzykiem dzigki danym z dronéw i doktadne dane umozliwiajace two- ny szkdd przyspiesza wypta-
S5 ulepszy SECES obtip;ania skta- rzenie modeli 3D nieruchomosci/infra-  te rekompensaty dzieki czemu
v dek, dzigki doktadniejszemu do- g4 ktury, ktére moga stuzyé do oce-  firmy ubezpieczeniowe moga
N stosowaniu kosztéw . . L o - )
° ny obszardw zniszczonych - szybciej, rowniez poprawic¢ zadowolenie
~

taniej i doktadniej, jak réwniez dostar-
czac bezspornej dokumentacji w celu
zmniejszenia ryzyka oszustwa

klientow

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: PWC (2016).
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Komercyjne: fotografia

260,9 mln PLN

wartosc polskiego rynku dronéw w fotografii w la-
tach 2017-2026

33,1 tys.

liczba dronéw wykorzystanych przez sektor ustug
fotograficznych i real estate w latach 2017-2026
w Polsce

~y WYKRES 19. Prognoza rozwoju polskiego rynku dronéw komercyjnych - fotografia, 2017-2026
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o Zrédto: opracowanie wtasne.

W ubiegtym roku (2018) wartosé polskie-
go rynku dronéw wykorzystywanych w fotografii
(fotografia nieruchomosci, uroczystoscii ceremo-
nii) oszacowano na 15 mln PLN. W tym roku mozna
spodziewac sie wzrostu do 20,4 mln. W ciggu po-
tencjat zastosowan BSP w fotografii wyniesie po-
nad 260 mln PLN.

I Liczbadrondéw 1 Wartosé (mln zt)

01. Rynek fotografii byt jednym z najwczesniej roz-
wijajgcych sie i dostepnych rynkéw z uwagi na ni-
skie bariery wejscia (wykorzystywanie sprzetu, kté-
rym postuguja sie hobbysci).

02. Gtéwne zastosowanie w fotografii uroczystosci
i marketingu nieruchomosci.

03. Wykorzystanie technologii w zasiegu pola
widzenia.

Upowszechnienie wykorzystywania Brak sieci 5G. Rynek rozrywkiime- Dopuszczanie do lotéw w specy-

©

'E dronéw w przemysle filmowym diow bedzie pierwszym, ktéry naj-  ficznych zastosowaniach produk-
E silniej wykorzysta potencjat 5G cji filmowej

>

=

o Nieruchomosci zawierajace zdje- Réznorodne zastosowanie przez Ponad 90 proc. nabywcéw domu

2 cia lotnicze sg 0 68 proc. szybciej  fotograféw krajobrazu, architek- przeprowadza wyszukiwanie on-

Q] o . o

= sprzedawane niz te, ktore zawierajg tury, czy ustugodawcow branzy line przed optaceniem wizyt

4 zdjecia oparte na wizualizacji w nieruchomogciach

reklamowej

Administracja publiczna, samorzady

122,14 mln PLN

wartosc polskiego rynku drondw wykorzystywa-
nych przez wtadze publiczne w latach 2017-2026

01
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2,2 tys.
liczba dronéw wykorzystanych przez administra-
cje publiczng w latach 2017-2026 w Polsce

~ WYKRES 20. Prognoza rozwoju polskiego rynku dronédw wykorzystywanych przez administracje

publiczng, 2017-2026
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o Zrédto: opracowanie wtasne.

I Liczbadronow 1 Wartosé (mln zt)

W ubiegtym roku (2018) wartos¢ pol- | Naturalnych i Roslin Zielarskich, Lasy Paristwowe, Instytut
skiego rynku dronow wykorzystywanych przez | Geodezji i Kartografii, Gtowny Urzad Geodezji i Kartografii,
administracje i stuzby publiczne oszacowano | Gtéwny Urzad Nadzoru Budowlanego, przedstawiono sze-
na 2,51 mln PLN. W tym roku mozna spodzie- | reg potencjalnych zastosowan drondéw, co w syntetycz-

wac sie wzrostu do 7,34 mln. W ciggu dekady | nym ujeciu przedstawiono ponizej.

potencjat zastosowar BSP w sektorze admini- | Do$wiadczenia w korzystaniu z dronéw w funkcjonowa-

stracji publicznej wyniesie ponad 122 mln PLN. | nie stuzb porzadku publicznego i zarzadzanie kryzysowe:

Powyzsza estymacja wskazuje, ze
wielkos¢ rynku w sektorze administracji pu-
blicznej jest zdecydowanie nizsza niz w sekto-
rze komercyjnym. Po czesci nalezy to ttuma-
czyc, ze gtdwnie samorzady sg zainteresowane
BSP do monitoringu i pozyskiwania danych,
aich zebrania mozna dokonac wykorzystujac
stosunkowo niewielka flote w skali kraju.

Potencjalne zastosowania dronéw

- monitoring przeciwpozarowy, ocena uszkodzen
(Lasy Paristwowe),

- monitoring smogu i jako$ci powietrza (Straz
Miejska),

« akcje poszukiwawczo-ratownicze (GOPR),

- zabezpieczenie imprez masowych, system antydro-
nowy (stadion w Gdyni),

- patrolowanie granicy panstwowej i szlakéw komu-
nikacyjnych (Straz Graniczna).

w sektorze administracji publicznej i stuzb | Obrazowanie:

porzadku publicznego
W lipcu 2018 roku Ministerstwo
Infrastruktury przeprowadzito konsultacje

- monitorowanie infrastruktury drogowej dla GDKKIA,
- inspekcje obiektow kubaturowych i zamknietych
przez UDT.

miedzyresortowe. Na podstawie odpowie- | Najwieksza liczba zastosowan

500

400

200

100

dzi udzielonych przez liczne podmioty, w tym | Na podstawie rodzajéw konkretnych operacji (zadan) z wy-
MON, MNiSW, MC, MS, MSWiA, MRiRW, ME, | korzystaniem dronéw, zgtoszonych przez poszczegdlne
MGMIZS, MIiR, MSiT, MZ, MF, MEN, MSZ, MS, | resorty, mozna wyodrebni¢ obszary o najwiekszej liczbie
MKiDN, MRPIPS i MPIT oraz Instytut Wtékien | potencjalnych zastosowan drondw.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Francis (2017).
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Sa nimi: i realizacja akcji poszukiwawczo-ratowniczych, do-

- bezpieczenstwo publiczne - wspar- cieranie do terendw trudnodostepnych, dostarcza-
nie medykamentow, itp.,

- budownictwo, geodezja i kartografia - pomiar, ba-

dania terenu, realizacja i monitoring inwestycji in-

frastrukturalnych, ortofotomapy, dane pomiarowe,

cie dziatan operacyjnych m.in. Policji,

Stuzby Celnej, Strazy Granicznej, Stuzby

Wieziennej, Strazy Pozarnej (np. ochro-

na obiektow paristwowych, dozér, kon-
kontrola i nadzor budynkow, itp.,

+ Srodowisko naturalne - pomiar zanieczyszczen, mo-
nitorowanie stanu fauny i flory, szacowanie strat, po-
miar promieniowania elektromagnetycznego, itp.,

- rolnictwo i lesnictwo - tzw. rolnictwo precyzyjne,
czyli monitorowanie stanu upraw, zabiegi agrolotni-
cze, pomiar poli dziatek rolnych, monitoring obsza-

trola, patrolowanie granic),

- dozor techniczny - dane pomiaro-
we, kontrola i nadzor drog, mostow, li-
nii tramwajowych, kolejowych, przejs¢
podziemnych, monitoring, inwestycji
drogowych, zabytkow, itp.,

- zarzadzanie kryzysowe - badania i oce-
na zagrozen wynikajacych z klesk zy- row lesnych, szacowanie szkdd, zabiegi agrolotnicze

wiotowych i katastrof, planowanie w lasach, itp.

~y INFOGRAFIKA 7. Zastosowania bezzatogowcdow w administracji publicznej

kSy

R
©
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o Zrédto: opracowanie wtasne.

Potencjalne zastosowanie drondw
w samorzgdach

Szczegdtowa analiza zostata tak-
ze przeprowadzona na zlecenie Ministerstwa
Przedsiebiorczosci i Technologii w zakresie wy-
korzystania dronéw w samorzadach (MPiT, 2018).
Analiza objeta zarowno zakres zastosowan, jak
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réowniez model pozyskiwania przez samorzady roz-
wigzar dronowych dla zaspokajania ich potrzeb in-
formacyjnych. Wyszczegdlniono potencjalne zasto-
sowania w odniesieniu do poszczegdlnych zadan
wtasnych i zleconych, wskazujgc na wiele obszarow,
w ktérych potencjat zastosowan jest bardzo wysoki.

v INFOGRAFIKA 8. Zastosowania bezzatogowcéw w samorzgdach

N\

_ Edukacja

drony moga znalez¢ szerokie zastoso-
wanie jako narzedzie edukacyjne, np. w ramach
edukacji przestrzennej, obserwacji Srodowiska,
ochrony przyrody, czy nauki bezpiecznego korzy-
stania z drondw.

A\, Kultura oraz ochrona zabytkéw
0 ﬂ o[ iopiekanad zabytkami

drony moga znalez¢ szerokie zastosowanie
zwtaszcza w zakresie ochrony zabytkdéw, m.in.
przy wspomaganiu prac renowacyjnych, in-
wentaryzacji zabytkéw oraz inspekcji ich stanu
technicznego. Moga byc¢ takze wykorzystywane
w dziatalnosci instytucji kulturalnych, m.in. do
wykonywania zdjec¢ i filmow, ale takze w sposdb
kreatywny, w ramach organizowanych wydarzen
czy prezentacji.

@ Gospodarka
nieruchomos$ciami
zastosowania przy prowadzeniu inwentary-

zacji i badaniach stanu nieruchomosci wraz
z zabudowa.

{} Kultura fizyczna
EE] i turystyka

drony moga byc¢ wykorzystywane do tworzenia
materiatdw promocyjnych oraz w trakcie samych
wydarzen.

| Eé Transport zbiorowy
1
H i drogi publiczne

planowanie rozwoju sieci oraz monitorowanie ich
stanu; technologie bezzatogowe moga byc¢ sto-
sowane na potrzeby ewidencji i planowania droég,
a takze monitorowania ich stanu.

Administracja
architektoniczno-budowlana

drony moga znalez¢ zastosowanie zwtaszcza na
potrzeby nadzoru budowlanego, np. do prowa-
dzenia biezacego monitoringu prowadzonych ro-
bot, inspekcji stanu zabudowy oraz stanu tech-
nicznego poszczegdlnych obiektow.

(e} Geodezja, kartografia
x
§ i kataster

technologie bezzatogowe moga by¢ zastosowa-
ne w szczegdlnosci do wspomagania opraco-
wan geodezyjnych oraz kartograficznych i do ich
aktualizacji.

Zagospodarowanie
przestrzenne

technologie bezzatogowe moga byc¢ zastosowa-
ne na etapie analityczno-przygotowawczym do
wykonywania zadan planistycznych, a takze na
etapie kontrolnym, do monitorowania.
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Ochrona $srodowiska
i przyrody

drony moga by¢ wykorzystywane do zbierania
réznorodnych danych $srodowiskowych w celu
wykonywania map, ewidencji i analiz, a takze
w ramach biezacego monitoringu.

GiEJ_l] Gospodarka
0 wodna

drony moga znalez¢ zastosowanie do moni-
torowania stanu wéd oraz urzadzen wodnych,
a takze do innych zadan technicznych w ra-

mach gospodarki wodami.

POTENCJAt GOSPODARCZY
RYNKU U-SPACE W POLSCE

Obok wielkosci rynku liczonego jako
wartosc sprzetu, ktéry wykorzystujg przed-
siebiorstwa, administracja i osoby prywatne,
kluczowa wielkosciag jest oszacowanie efek-
tow gospodarczych wynikajacych z integraciji
bezzatogowcow do gospodarki. Przyblizenie
wartosci spodziewanych korzysci ekonomicz-
nych jest istotne, poniewaz bezzatogowce,
podobnie jak inne technologie innowacyjne,
moga przyniesc intratne korzysci gospodar-
cze (BCG, 2017; McKinsey, 2017b, 2018; PwC,
2018; SESAR, 2016).

Standardowym narzedziem do sza-
cowania oczekiwanego wptywu (na wzrost
gospodarczy, generowanie dodatkowych
miejsc pracy, czy osigganie przez gospodar-
stwa domowe dodatkowych przychoddéw)
z tytutu integracji BSP z gospodarka jest wy-
korzystanie tablic przeptywow miedzygatezio-
wych. Aby przeprowadzi¢ tego typu symula-
cje, niezbedne jest zebranie szczegotowych
danych od przedsiebiorstw, ktdrych dziatal-
nosc zwiazana jest stricte z U-space. Poniewaz
dostep do takich danych okazat sie mocno
ograniczony, wykorzystano metode wywiadu

' ' Ochrona
przeciwpowodziowa,
—

w tym wyposazenie i utrzymanie powiatowe-
g0 magazynu przeciwpowodziowego, prze-
ciwpozarowa i zapobieganie innym nadzwy-
czajnym zagrozeniom zycia i zdrowia ludzi oraz
Srodowiska.

Jakos¢
—— powietrza

monitoring smogu, neutralizacja odoru wysy-
pisk $mieci.

eksperckiego oraz przeglad literatury. Stanowito to pod-
stawe do sformutowania zatozert wymienionych ponizej.
Kalkulacje przyblizenia rzedu wielkosci rynku liczone-
go jako wptyw wartosc¢ U-space, przeprowadzono wedtug
trzech scenariuszy - pesymistycznego, umiarkowanego
i optymistycznego.

Do kalkulacji korzysci integracji BSP z gospo-
darka wykorzystano oszacowang wartosc rynku liczone-
go jako wartosc¢ sprzetu. Poniewaz mozna sie spodzie-
wac, ze nie kazda sztuka BSP zostanie wyprodukowana
w Polsce, przyjeto dla kazdego z trzech scenariuszy na-
stepujacy odsetek rodzimej produkcji: 35 proc., 50 proc.,
65 proc. Nastepnie uwzgledniono koszty biezgce uzytko-
wania (np. lata robocze, oprogramowanie). Oszczednosci
biezace dla paristwa oszacowano korzystajac z danych
GUS i Ministerstwa Finanséw dotyczacych biezacych wy-
datkow jednostek budzetowych (w skali roku) oraz wy-
datkow biezgcych jednostek samorzadu terytorialnego
(w skali roku). Zatozono nastepujace oszczednosci jako
procent tych wydatkdéw: 3 proc., 5 proc., 7 proc. Z kolei
oszczednosci dla catej gospodarki obliczono jako 1, 2,5
oraz 5-proc. rocznych naktadow inwestycyjnych na srodki
trwate. Koszty posrednie oszacowano jako suma powyz-
szych wielkosci skorygowana o mnoznik 1,5 - a wiec niz-
szy od tego, ktdry zastosowali analitycy innych raportéw.
Poniewaz jedynie wartosc¢ sprzetu byta znana dla catego
okresu prognozy 2017-2026, a wartosci pozostatych po-
tencjalnych oszczednosci jedynie dla roku 2017, przyjeto

ten rok za bazowy. Nastepnie, postugujac sie
Srednig z okresu 2008-2017 utworzono wskaz-
nik dynamiki.

Przyjecie powyzszych zatozen po-
zwolito oszacowac efekt gospodarczy w wy-
niku integracji BSP gospodarka w latach 2017-
2026. Na ponizszym wykresie przedstawiono
wyniki kalkulacji wedtug trzech scenariuszy.
Stupek obrazuje wartosc¢ integracji rynku
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U-space wedtug scenariusza umiarkowanego, zas krance
linii maks.-min. dla kazdego roku, to odpowiednio scena-
riusz optymistyczny i pesymistyczny. W zaleznosci od sce-
nariusza, spodziewana korzysc dla gospodarki dzieki re-
alizacji koncepcji U-space waha sie od 310 mld PLN do 913
mld PLN w dekadzie 2017-2026. Jednoczesnie spodziewa-
ne wptywy podatkowe do budzetéw jednostek samorzadu
terytorialnego moga siegac nawet cwier¢ miliarda ztotych
w okresie prognozy.

N WYKRES 21. Oczekiwany efekt gospodarczy w wyniku integracji BSP do gospodarki wedtug trzech

scenariuszy, 2017-2026 (mld zt)
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I Scenariusz umiarkowany

o Zrédto: opracowanie wtasne.

® Scenariusz optymistyczny

2021 2022 2023 2024 2025 2026

B Scenariusz pesymistyczny

N WYKRES 22. Oczekiwane wptywy podatkowe do budzetéw JST z tytutu rozwoju rynku U-space

wedtug trzech scenariuszy, 2017-2026 (mld zt)

scenariusz optymistyczny

scenariusz umiarkowany
scenariusz pesymistyczny

245

o Zrédto: opracowanie wtasne.
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v INFOGRAFIKA 9. taczny efekt gospodarczy w wyniku integracji BSP do gospodarki wedtug trzech

scenariuszy (suma lat 2017- 2026)

913 mld zt

576 mld zt

310 mld zt
Scenariusz Scenariusz Scenariusz
pesymistyczny umiarkowany optymistyczny

o Zrédto: opracowanie wtasne.

PODSUMOWANIE

Kalkulacje potencjatu rynku dronéw
w ciggu dekady 2017-2026 oszacowano na po-
nad 3 mld PLN. Wartos¢ catego rynku U-space
moze byc¢ jednak wielokrotnie wyzsza, co
pokazuje, jak ogromny wptyw na gospodar-
ke moze mie¢ stworzenie odpowiednich wa-
runkow prawnych i technicznych dla rozwo-
ju komercyjnych zastosowan drondéw. Wptyw
posredni na gospodarke to w zaleznosci od
scenariusza korzysc¢ rzedu 310 mld - 913 mld
PLN. Mimo ze podano symulowane wyniki,
ktdre wynikajg z opisanych wyzej metod, licz-
by przedstawione w tym raporcie majg na
celu zapewnienie kierunkowej perspektywy
potencjalnego wptywu rozwoju rynku drondw
oraz integracji bezzatogowcow z gospodarka.

Wydaje sie, ze wtasciwe wykorzysta-
nie potencjatu rynku dronéw oznacza przesu-
niecie srodka ciezkosci z dominujgcego dzis
sektora konsumenckiego w kierunku sektora
przedsiebiorstw, w wyniku zrozumienia per-
spektyw uczestnikdw tego rynku. Z jednej

strony znajduja sie producenci i dostawcy ustug, ktérzy
opracowali produkty i ustugi, na ktére zapotrzebowanie
zgtaszaja samorzady, rzadziej firmy. Podmioty publiczne
ogranicza brak umocowanych w prawie zasad wykorzysta-
nia tych produktow i ustug. Z kolei sektor przedsiebiorstw
o potencjale wykorzystania BSP nadal postrzega drony
jako ,zabawki”, a brak jasnych wytycznych wobec certyfi-
kacji nie zapewnia Swiadomym przedsiebiorcom bezpie-
czeristwa stosowania bezzatogowcow, by mogli je zaim-
plementowac w codziennej pracy.

Wraz z uwolnieniem potencjatu drondw do zasto-
sowan komercyjnych, dzieki rozporzadzeniu BVLOS i dyna-
micznym rozwojem odpowiedniej infrastruktury U-space,
co nastgpi poczawszy od roku 2019, otwiera sie mozli-
wosc¢ wykorzystania szansy biznesowej przed jakag stoi
polska gospodarka. W kolejnym rozdziale przeprowadzo-
no analize SWOT U-space (infrastruktura) oraz rynku dro-
now w Polsce, a dalej, na podstawie wnioskow z analizy,
zaprezentowano propozycje celdow i rekomendacje dzia-
tan, jakie powinny zostac podjete przy realizacji korzysci
dla gospodarki i wszystkich interesariuszy.

o

ANALIZA SWOT

Analiza SWOT

ANALIZA SWOT - INFRASTRUKTURA

~ TABELA 3. Analiza SWOT - infrastruktura

S: SILNE STRONY

W: SLABE STRONY

Zaawansowana krajowa mysl techniczna i koncepcja orga-

nizacji srodowiska U-space

Silne miejsce w Swiatowej czotéwce w zakresie koncepcji
i wdrozen rozwigzan infrastruktury U-space

Duzy potencjat badawczy i naukowy w dziedzinie zarzadza-

nia ruchem BSP
Wysoki poziom Swiadomosci

Pionierskie regulacje dotyczace korzystania z przestrzeni
dla lotéw BVLOS i automatycznych

Dialog spoteczny

Luka regulacyjna Luka definicyjna

Brak szczegodtowej strategii implementacji U-space na te-
renie kraju

Brak wyraznego lidera przemystowego rozwoju techno-
logii U-space

Luka kadrowa
Luka finansowa

Niedostosowanie instytucji do potrzeb rozwojowych

0: SZANSE

T: ZAGROZENIA

Otwarcie rynku zastosowan
Standaryzacja produktow i ustug

U-space jako technologia eksportowa Wptyw U-space na
rozwoj przedsiebiorstw Wzrost bezpieczenstwa

Utworzenie nowej gatezi gospodarki

Wykorzystanie potencjatu analitycznego i big data

Charakter prawny polskich instytucji lotniczych
Brak srodkéw na finansowanie U-space

Niewielka integracja Polski z innymi krajami UE
Nieporéwnywalnosé oceny prawidtowosci dziatan
Brak koordynacji dziatan

Bardzo szybki rozwdj technologii i rynku, co powodu-
je, ze potrzebne jest bardzo szybkie dziatanie po stronie
publicznej

Niewystarczajgca swiadomosc roli

Silny lobbing
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Silne strony Stabe strony

N TABELA 4. Analiza SWOT - infrastruktura: silne strony N TABELA 5. Analiza SWOT - infrastruktura: stabe strony

Zaawansowana krajowa
mys$l techniczna

i koncepcja organizacji
Srodowiska U-space

Polska jest w swiatowej czotdwce paristw wdrazajacych koncepcje U-space i wsrod
panstw wytyczajgcych trendy w tej dziedzinie. Polskie rozwigzanie DroneRadar wytyczyto
trendy w digitalizacji przestrzeni powietrznej dla dronéw. Polska jest w grupie paristw UE
pracujacych nad rekomendacjami regulacyjnymi dla U-space. Polskie firmy, gtéwnie start-
-upy, rozwijajg komponenty o przetomowym znaczeniu dla U-space, jak mikrotransponde-
ry (Aerobits).

Luka regulacyjna

Brak regulacji wyraznie okreslajacej zasady odpowiedzialnosci w U-space i odpowiedzial-
nosci za inwestycje na rozwaoj infrastruktury U-space.

Luka definicyjna

Luka definicyjna (terminologiczna) utrudnia komunikacje, rozwdj technologii i pozyski-
wanie finansowania. Podczas pierwszego spotkania w ramach sieci demonstratoréw UE
w Brukseli potozono nacisk na spéjnosc¢ definicji.

Silne miejsce

w Swiatowej czotéwce
w zakresie koncepcji

i wdrozen rozwigzan
infrastruktury U-space

Dzieki kilkuletniej pracy koncepcyjnej, Polska Agencja Zeglugi Powietrznej uruchomi-

ta pod koniec 2018 r. Program U-space majacy na celu realizacje przez PAZP niektérych
dziatari wschodzacych w sktad organizacji krajowego ekosystemu U-Space. Na pozio-

mie wdrozenia U- space lokalnie, PAZP wraz z ULC i krajowymi partnerami uruchomi-

li Program Centralny Europejski Demonstrator Drondw uczestniczgcy w Europejskiej
Sieci Demonstratoréw U-space (ang. European Network of U-space Demonstrators). Jego ce-
lem jest m.in. wypracowanie systemu do zarzadzania ruchem dronéw w przestrzeni miej-
skiej oraz wypracowanie materiatu pod przyszte regulacje w tym zakresie. Jest to pierw-
szy w Europie, tak zaawansowany program tworzgcy ekosystem do wspierania rozwoju
U-space, poparty regulacjamii pierwszymi wdrozeniami testowymi.

Brak szczegoétowej
strategii implementacji
U-space na terenie kraju

Mimo realizowanych projektéw i programéw nadal wystepuje brak szczegdétowej definicji
zakresu technologii planu rozwoju technologii.

Brak wyraznego lidera
przemystowego rozwoju
technologii U-space

Technologia dronowa znajduje sie we wstepnej fazie rozwoju, jest niedoskonata i ma
ograniczone mozliwosci aplikacji. Potrzebne jest udoskonalanie technologii U-space przez
lidera, w tym m.in. wypracowanie bezpiecznych rozwigzarn pozwalajacych na realizacje
zaawansowanych autonomicznych lotéw, co przyczyni sie do znacznego zwiekszenia po-

tencjatu ustug swiadczonych przez drony.

Duzy potencjat
badawczy

i naukowy w dziedzinie
zarzadzania ruchem
BSP

Liczne polskie instytuty badawcze i naukowe zatrudniajg wybitne kadry, dysponujg kom-
petencjamii doswiadczeniem w tworzeniu rozwiazan dla lotnictwa i zarzadzania ruchem
BSP.

Luka kadrowa

Brak odpowiedniej liczby wykwalifikowanych kadr do prac rozwojowych i wdrozeniowych
w ramach legislacji (ULC) i zarzadcy przestrzeni powietrznej (PAZP), co jest pochodng sys-
temu finansowania dziatalnosci tych podmiotéw (brak budzetu) oraz zasad dziatalnosci
(mata elastycznosc i dynamika organizacji).

Wysoki poziom
Swiadomosci

Dynamiczny rozwaj lotnictwa bezzatogowego w Polsce i popularnosc¢ drondw, szczegol-
nie w zastosowaniach rekreacyjnych, aplikacja DroneRadar oraz proaktywna dziatalnos¢
Urzedu Lotnictwa Cywilnego wyksztatcity wysoki poziom swiadomosci i akceptacji uzyt-
kownikéw dla technologii dronowych, przy jednoczesnym zapewnieniu wysokiego po-
ziomu bezpieczeristwa. Jest to dobry punkt wyjscia do dalszego rozwoju tej dziedziny

w Polsce.

Luka finansowa

Brak srodkéw na finansowanie rozwoju systemoéw (B+R) zakupy, implementacje, komuni-
kacje oraz ekspansje miedzynarodowa.

Niedostosowanie do
potrzeb rozwojowych

Niedostosowanie formuty dziatania i finansowania prawodawcy (ULC) oraz zarzadcy prze-
strzeni powietrznej (PAZP) do potrzeb rozwojowych: biurokracja, niewystarczajacy prze-
ptyw informacji i instrumentéw finansowych B+R, obecna sytuacja prawna podmiotéw za-
angazowanych w realizacje inwestycyjnych zadar zwigzanych z organizacjg srodowiska
U-Space uniemozliwiajgca dynamiczne dziatanie na rynku BSP.

Pionierskie regulacje
dotyczace korzystania
z przestrzeni

dla lotéw BVLOS

i automatycznych

Rozporzadzenie BVLOS jest jedng w pierwszych regulacji na Swiecie, ktdra tak szeroko
dopuszcza zastosowania dronéw w celach komercyjnych w ramach ustalonego w roz-
porzadzeniu katalogu zastosowan. Powinno to spowodowac szybki rozwdj zastosowan
i branzy, a tym samym przynies¢ korzysci biznesowe.

Dialog spoteczny

Dzieki wieloletniej wspotpracy legislatora, zarzadcy przestrzeni powietrznej i branzy wy-
pracowano metody konsultacji, a branza aktywnie uczestniczy w dziataniach regulatora
wspottworzac rozwigzania odpowiadajgce potrzebom rozwojowym rynku, czego efektem
jest np. rozporzadzenie BVLOS.
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Szanse Zagrozenia

N~ TABELA 6. Analiza SWOT - infrastruktura: szanse N~ TABELA 7. Analiza SWOT - infrastruktura: zagrozenia

Otwarcie rynku
zastosowan

Infrastruktura U-space wraz z rozporzadzeniem BVLOS i kolejnymi regulacjami, umozliwi
szerokie i jednoczesne otwarcie rynku zastosowar BSP w wielu dziedzinach.

Standaryzacja
produktow i ustug

Wieksza liczba dostepnych ustug BSP w ramach U-space zwiekszy ich konkurencyjnosc

i przyspieszy standaryzacje ustug, a co za tym idzie pobudzi rynek dla nowych rozwigzan.

Charakter prawny
polskich instytucji
lotniczych

Nieréwna pozycja konkurencyjna polskich instytucji lotniczych (w stosunku do zagranicz-
nych odpowiednikéw), w tym zarzadcy przestrzeni powietrznej (PAZP), ograniczajaca moz-
liwosc¢ tworzenia lub podejmowania waznych inicjatyw rozwojowych i decyzji strategicz-
nych o charakterze biznesowym.

U-space jako technologia
eksportowa

Krajowe, akredytowane systemy budujgce infrastrukture U-space mogg stanowic tech-
nologie eksportowa i utatwiajgca wspotprace miedzynarodowa w wielu dziedzinach
gospodarki.

Brak sSrodkow
finansowania U-space

Brak finansowania (budzetu) na rozwdj technologii U-space lub pozyskanie finansowania
w niewystarczajgcej wysokosci.

Wptyw U-space na rozwoj
przedsigbiorstw

Wypracowane standardy korzystania z przestrzeni powietrznej odpowiadajace potrze-
bom rynku beda tworzy¢ perspektywy rozwoju przedsiebiorstw.

Niewielka integracja
Polski z innymi krajami
UE

Niewielka integracja Polski z innymi krajami UE utrudnia partycypacje w projektach tran-
sgranicznych, ktére umozliwiatyby ubieganie sie o finansowanie UE (SESAR oraz z innych
Zrodet).

Wzrost bezpieczernstwa

Infrastruktura U-space podniesie bezpieczenstwo technologii dronowych iich zastoso-
wan, poniewaz urzadzenia beda musiaty posiada¢ odpowiednie parametry techniczne,
aby mozna je byto dopuscic do lotow.

Nieporéwnywalnos¢
oceny prawidtowosci
dziatan

Rosnaca swiatowa konkurencja i niejednakowe podejscia w réznych krajach do tworzenia
U-space, utrudniaja racjonalne poréwnywanie i ocene prawidtowosci dziatan.

Utworzenie nowej gatezi
gospodarki

Infrastruktura U-space stanowi podwaliny nowej dziedziny gospodarki w nieznanym wy-
miarze integrujacej liczne technologie (5G, blockchain, sztuczna inteligencja, satelity).

Wykorzystanie
potencjatu
analitycznego i big data

Drony i inne pojazdy latajgce wygeneruja nadzwyczajng ilo$¢ danych o swoich loka-
lizacjach, torach lotu i predkosciach, oprécz danych wymaganych przez ich misje.
Korzystanie z tych danych, analizy zapewnig cenny wglad w optymalizacje planowa-
nia podroézy i tras, zaréwno w planowaniu, jak i w czasie rzeczywistym. Automatyzacja

i sztuczna inteligencja stwarzajg rowniez mozliwosci poprawy wydajnosci, doktadnosci
i bezpieczenstwa.

Brak koordynacji
dziatan

Duza ztozonosc¢ programu U-space i jego miedzyresortowosc, wymagajg zaawanso-
wanej koordynacji dziatar. Brak koordynacji dziatari wspierajgcych rozwdj ustug w ra-
mach U-space (z zapewnieniem spdjnosci i interoperacyjnosci technologii U- spa-
ce/UTM z technologia dostawcdw ustug moze prowadzi¢ do dublowania projektow
niewystarczajacej jakosci, brak przeptywu wiedzy i wnioskéw z projektow.

Niedostateczna
Swiadomos¢ roli
i kompetencje

Niewystarczajgca swiadomosc¢ i kompetencje w dziedzinie U-space poza waska grupg per-
sonelu w PAZP, ULC oraz MI, co moze utrudniaé komunikacje, dziatanie i podejmowanie
decyzji wymagajacych zaangazowania innych podmiotow (resortéw). Kazdy interesariusz
musi rozpoznac swoje miejsce i jasno zrozumie¢ wtasna role w U- space, poniewaz kazdy
zaangazowany dotyka innej czesci ekosystemu; wazne jest, aby wszyscy widzieli catos¢

i uznali koniecznos¢ wspodtpracy. Niezaleznie od ich dziatania - czy to w zakresie inspekcji
warunkow upraw, dostarczania zapaséw medycznych czy przekazywania informacji o ru-
chu - kazdy operator latajgcego pojazdu ma do spetnienia wiele obowigzkéw w swojej or-
ganizacji i w szerszym srodowisku. W trakcie rozwoju U-space zarzadzanie zmianami jest
niezbedne i musi obejmowac ciggtg komunikacje i szkolenia.

Silny lobbing

Na forach miedzynarodowych (UE, globalnie) trwaja prace nad zdefiniowaniem standar-
dow: scenariuszy podstawowych, systemu certyfikacji. W niedtugim czasie mozna spo-
dziewac sie, ze jesli nie nastgpi odpowiednia organizacja prac w tym zakresie w Polsce,
standardy zostang Polsce narzucone, mimo zaawansowanej krajowej mysli techniczne;j.
Wymagania w zakresie standaryzacji i certyfikacji moga ograniczy¢ podaz polskich tech-
nologii, powstrzymac ich rozwdj i w efekcie wyeliminowac (wysokie koszty obstugii pro-
cedur certyfikacji). Eksperci ULC biorag udziat w pracach grup roboczych majacych na celu
zdefiniowanie standardow i w pewnym stopniu maja wptyw na ksztatt przepisow.
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ANALIZA SWOT - PRODUKTY I UStUGI Silne strony

~y TABELA 8. Analiza SWOT - produkty i ustugi N~ TABELA 9. Analiza SWOT - produkty i ustugi: silne strony

S: SILNE STRONY

W: SLABE STRONY

Kilku silnych graczy z zapleczem produkcyjnym
Liczne start-upy

Zaawansowana krajowa mysl techniczna, wiele rozwigzan
prototypowych

Duza aktywnos¢ branzy w poszukiwaniu mozliwosci bizne-
sowych i komercjalizacji rozwigzan

Budujacy sie i rosngcy taricuch wartosci, rozwaéj wspotpra-
cy miedzy firmami

Duzy potencjalny popyt wewnetrzny na ustugi
i rozwigzania

Rozdrobnienie branzy
Brak identyfikacji branzy dronéow w GUS
Niska kapitalizacja branzy

Brak instrumentow finansowych przeznaczonych dla
branzy

Brak wiedzy o gotowych (istniejacych) produktach

Brak standardow i wytycznych do stosowania wobec ist-
niejacych produktow

Niewystarczajace zdolnosci i zasoby sprzedazowe
producentéw

Niska Swiadomos¢ i popyt na ustugi wykorzystujace BSP
i analize danych

Brak alokowania budzetédw u zamawiajgcych w trybie
PZP na kompleksowe rozwigzania wykorzystujgce drony

Brak gotowych ustug (z potki) odpowiadajacych
potrzebom

Pilotaze rozwigzan nieprowadzace do wdrozenia

Bariery dla wdrazania ustug ze wzgledu na przyjete prak-
tyki lub brak wyraznej podstawy prawnej

Utrudniony dostep do przestrzeni powietrznej dla lotéw
BVLOS i automatycznych

Brak inwentaryzacji rynku umozliwiajacej tworzenie efek-
tywnych instrumentéw wsparcia

Brak instrumentow finansowych dla branzy
Niewystarczajgce bezpieczeristwo technologii

Brak przestrzeni umozliwiajacej testowanie rozwiazan

Brak wiedzy w zakresie poziomu akceptacji spotecznej
nowej technologii

0O: SZANSE

T: ZAGROZENIA

Nowy rynek, na ktdrym nie wystepuje jeszcze silna
konkurencja

Moment rozwoju
Duzy potencjalny popyt na rodzime rozwigzania

Zapotrzebowanie na roboty w gospodarce

Brak koordynacji dziatan
Brak finansowania dziatari koordynujacych

Bardzo szybkie tempo rozwoju technologii i globalny wy-
Scig konkurencyjny

Niedopasowane instrumenty finansowe

Kilku silnych
graczy z zapleczem
produkcyjnym

Polska posiada bardzo duzy potencjat rozwojowy w zakresie budowy systemow bezza-
togowych (SBZ) i systemoéw sensorowych. Rozwdj tych technologii mégtby stac sie naro-
dowa specjalnoscia. Szacuje sie, ze 90 proc. pozyskanych zdolnosci w zakresie produkcji
SBZ moze pochodzi¢ od przemystu krajowego.

Liczne start-upy

Przedsiebiorstwa, ktére obecnie sa silnymi graczami, powstaty jako start-upy. Wiele z nich
wchodzi na rynek i wyraza zainteresowanie pozyskaniem finansowania oraz mozliwoscia
testowania i wdrazania rozwigzan.

Zaawansowana krajowa
mys$l techniczna,

wiele rozwigzan
prototypowych

Polska posiada wysoki potencjat w zakresie konstrukcji i budowy prototypdw rozwigzan.
Poza nielicznymi przypadkami (dot. drondw bojowych) produkcja polskich drondéw nie
przyjmuje skali masowej. Koszty produkcji dronéw w Polsce sg wysokie i znacznie prze-
wyzszajg koszty produkcji za granica i produkcji masowej. Ceny polskich dronéw przewyz-
szajg zatem ceny dronéw wiodgcych producentéw z Chin. Czesto polskie firmy dronowe
kupuja gotowe bezzatogowe statki powietrzne i pracujg nad dostosowaniem oprogramo-
wania do wtasnych potrzeb. W pracy nad programowaniem tkwi potencjat i nalezy sie na
nim skupic, liczba specjalistow w tym zakresie jest niewystarczajgca.

Duza aktywnosc¢
branzy w poszukiwaniu
mozliwosci
biznesowych

i komercjalizacji
rozwigzan

Aktywnos¢ marketingowa branzy i zainteresowanie programami wsparcia Swiadcza o du-
zym potencjale, jaki w niej tkwi. Digitalizacja przestrzeni powietrznej zmieni modele biz-
nesowe po stronie dostawcow ustug BSP i producentdw sprzetu, wysokie miejsce pol-
skich firm w globalnych taricuchach wartosci, podziat na firmy ,sprzetowe” (nowe modele
finansowania floty), producentéw komponentdéw, oprogramowania, bazy/banki danych,
integratorow itd.

Budujacy sie i rosnacy
tarncuch wartosci,
rozwoéj wspotpracy
pomiedzy firmami

Obecny rozwoéj segmentu konsumenckiego oparty na niedrogich egzemplarzach, powi-
nien sktania¢ producentéw dronéw do przesuwania sie w gore taricucha wartosci, two-
rzac bardziej wydajne i ztozone systemy i rozszerzania asortymentu o produkty i ustugi ta-
twe do aplikowania w segmencie komercyjnym.

Duzy potencjalny popyt
wewnetrzny na ustugi
i rozwigzania

Samorzady i firmy z réznych branz podczas licznych konsultacji zgtaszajg wysokg goto-
wosc¢ do wykorzystania bezzatogowcow - zaréwno zakupu, jak i korzystania z dostepnych
ustug.

3. Problem wystepowat do stycznia 2019 r., rozporzadzenie BVLOS istotnie ogranicza te bariere i otwiera nowe mozliwosci

w tym zakresie.
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Stabe strony

N~ TABELA 10. Analiza SWOT - produkty i ustugi: stabe strony

Rozdrobnienie branzy

Wysokie rozdrobnienie branzy, brak lideréw - dostawcoéw rozwigzan koricowych, potra-
figcych skomercjalizowac gotowe rozwigzania. Branza producentéw drondw, systemow
i komponentéw, jest bardzo rozdrobniona. Firmy posiadajg jednak rozwigzania, ktére

sie wzajemnie uzupetniaja, ale mimo tego rzadko podejmuja wspotprace, konkurujac ze
soba. Branza ustug dronowych w Polsce jest zdominowana przez mate podmioty (zwykle
kilka 0séb, przewaznie pojedyncze urzadzenie). Podmioty te Swiadcza ustugi niewystan-
daryzowane, przygotowywane kazdorazowo do konkretnego zastosowania i zamowienia.
Firmy te ekonomicznie i organizacyjnie sg niezdolne do samodzielnego badz zbiorowego
inwestowania w rozwaj rynku.

Brak alokowania
budzetéw

u zamawiajgcych

w trybie PZP na
kompleksowe
rozwigzania
wykorzystujgce drony

Niskie zainteresowanie i niewielka umiejetnosc korzystania przez klientéw z innowacyj-
nych trybéw zamowier publicznych. Pienigdze publiczne sa wydatkowane na konkretne
cele, a samorzady aby nie bronic sie przed posadzeniem o niegospodarnos¢ potrzebuja
standarddw, na podstawie ktérych mogtyby uzasadnic¢ zastosowanie drona.

Brak identyfikacji
branzy dronéw w GUS

Branza drondw i zastosowar drondw nie posiada swojej kategorii w systemie statysty-
ki paristwa. Powoduje to problemy z identyfikacjg dziatalnosci, przychoddw oraz wyceng
rynku.

Brak gotowych
ustug (z potki)
odpowiadajacych
potrzebom klientéw

Obecnie rynek ustug jest nieusystematyzowany. Istnieje wiele firm réznej wielkosci, ktére
wykonuja badz informujg o wykonywaniu ustug z uzyciem BSP. Klient szuka gotowych roz-
wigzar dla swoich problemow, ale otrzymuje jedynie ustuge w postaci danych/zdjec/fil-
mow. Klienci nie wykazujg zainteresowania wspolnymi projektami badawczo-rozwojowy-
mi z dostawcami, ktorych efektem bytyby produkty odpowiadajace ich potrzebom, m.in.
z tego wzgledu, ze projekty te wymagaja wspotpracy wielu interesariuszy, duzych nakta-
doéw oraz zaangazowania ustawodawcy, nie dajgc gwarancji sukcesu.

Niska kapitalizacja
branzy

Brak srodkéw na finansowanie dziatari koncepcyjnych i marketingowych. Propozycja war-
tosci jest obietnicg wartosci, ktéra nalezy dostarczy¢, przekazac i potwierdzi¢. Jest to
réwniez przekonanie klienta o tym, w jaki sposob wartos$é (korzysc) zostanie dostarczo-
na, doswiadczona i nabyta. Propozycja wartosci moze dotyczy¢ catej organizacji lub jej
czesci, kont klientdw lub produktéw lub ustug. Tworzenie propozycji wartosci jest czescia
strategii biznesowej, zas polskim firmom brakuje analiz korzysci, kosztéw i wartosci, co
pozwolitoby na upowszechnienie wykorzystania ustug z wykorzystaniem drondw.

Pilotaze rozwigzan nie
prowadza do wdrozen

Dotychczasowe demonstracje produktow i ustug BSP wykonywane przez polskie firmy
dronowe nie przynosza przedsiebiorstwom oczekiwanych rezultatéw. Firmy zwykle nie sg
zainteresowane wdrozeniem po pilotazu albo nie wiedzg, w jaki sposob efektywnie zamo-
wic ustuge lub produkt (brak wyraznych, elastycznych modeli biznesowych).

Bariery dla wdrazania
ustug ze wzgledu na
przyjete praktyki lub
brak wyraznej podstawy
prawnej

Brak podstaw prawnych utrudnia $wiadczenie ustug w okreslonych obszarach (geodezja
i kartografia, Srodowisko, ochrona zdrowia).

Brak instrumentéw
finansowych
przeznaczonych dla
branzy

Najwieksza wiedzg i doswiadczeniem dysponujg mate i Srednie przedsiebiorstwa, star-
t-upy, a takze osrodki na niektdrych uczelniach (gtéwnie technicznych). Sa to jednostki

0 bardzo ograniczonym potencjale wydatkowania wktadu wtasnego na prace badawczo-
rozwojowe. Jednoczesnie brak planu rozwoju technologii sprawia, ze NCBIR, ktory jest
potencjalnym podmiotem oferujacym finansowanie oczekuje, ze srodki jakie miatby prze-
kazac, sg zgodne z jasna strategig.

Utrudniony dostep do
przestrzeni powietrznej
dla lotéw BVLOS

i automatycznych#

Potencjalne zaawansowanie ustugi, wymagajace lotéw poza zasiegiem wzroku, ze wzgle-
du na niespetnianie odpowiednich wymogow technicznych przez podmioty realizujgce
zlecenia, wymaga wydzielenia przestrzeni do tego typu operacji, co wiaze sie z koniecz-
nosciag stosowania procedur obowigzujacych w lotnictwie zatogowym (publikacja strefy
wymaga okoto trzymiesiecznego wyprzedzenia).

Brak wiedzy o gotowych
(istniejacych)
produktach

Nie istnieje obecnie katalog ustug, ktory okreslatby wymagania dotyczace zakresu ustug
czy tez jakosci. Klienci zatem otrzymuja ustugi o znacznej réznicy jakosci, co zdecydowa-
nie utrudnia ich odpowiedni wybor.

Brak standardéw

i wytycznych do
stosowania istniejgcych
produktéow

Dostawcy produktow i ustug z wykorzystaniem drondw sa gotowi dostarczy¢ rozwigzania
dla wielu sektoréw. Jednak brak wytycznych, zalecen i rekomendacji ogranicza zastoso-

wanie know-how wielu firm, poniewaz to standardy w wiekszosci przypadkéw determinu-

ja narzedzia.

Brak ewaluacji rynku
umozliwiajgcej
tworzenie efektywnych
instrumentéw wsparcia

Ani na poziomie paristwa ani organizacji pozarzadowych nie istnieja informacje (bazy da-
nych) czy raporty, opisujace w sposéb uporzadkowany i metodyczny branze BSP, wszyst-
kie inicjatywy i zasoby. Dostepne informacje majg charakter gtéwnie publicystyczny.
Brakuje takze pogtebionych analiz o efektach inicjatyw dla branzy, ktére byty do tej pory
podejmowane i wyptywajgcych z nich wnioskdéw.

Niewystarczajagce
zdolnosci

i zasoby sprzedazowe
producentéw

Firmy Swiadczace ustugi obecnie dostarczajg je w odpowiedzi na konkretne oczekiwania
klientow, ktérzy sami nie dysponujg wiedzg o dostepnych mozliwosciach. Czesto dosto-
sowywanie konkretnej ustugi do potrzeb wymaga wykonania kilku préb ustugi, co zwiek-
sza jej czas wykonania i koszt. Czes¢ ustug nie moze byc realizowana ze wzgledu na nie-
odpowiednig technologie.

Brak instrumentéw
finansowych dla branzy

Na rynku nie wystepujg instrumenty finansowe, ktére bytyby przeznaczone dla branzy
dronowej i wspieraty jej rozwdj technologiczny, ani ktére uwzgledniatyby specyfike nowo-
$ci obszaru, ztozonosci dziatan, prowadzac do wdrozenia i komercjalizacji rozwigzan oraz
poziomu ryzyk jakie sie wigzg z wdrozeniem. Nie wystepujg takze instrumenty finansowe,
ktére moga wspierac rozwoj Swiadomosci i popytu. W zwigzku z tym branza, sktadajgca
sie w Polsce w duzej mierze ze strart-upow, znajduje sie w tzw. dolinie Smierci.

Niska Swiadomos¢

i popyt na ustugi
wykorzystujgce BSP
i analize danych

Dostepne analizy i opracowania identyfikuja bardzo wiele potencjalnych zastosowar BSP
w ustugach komercyjnych i dla uzytecznosci publicznej; sg to jednak analizy kierunko-
we. Brakuje konkretnych rozwigzar dostepnych ,z pétki”. Stad wiedza i Swiadomosé po-
tencjalnych odbiorcow jest bardzo powierzchowna i ogdlna, jest nowinka a nie rozwigza-
niem, ktére mogtoby by¢ wdrazane.

Niewystarczajace
bezpieczenstwo
technologii, brak
systemu certyfikacji

Obecnie brakuje procedur i standardéw certyfikacji dla systemoéw i produktédw BSP.
Tylko nieliczni producenci dobrowolnie przeprowadzajg proces weryfikacji technologii.
Technologie nie sg ustandaryzowane i postrzegane jako mato bezpieczne - przez co za-
ufanie do nich nie jest duze.

w tym zakresie.

4. Problem wystepowat do stycznia 2019 r., rozporzadzenie BVLOS istotnie ogranicza te bariere i otwiera nowe mozliwosci
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Brak przestrzeni
umozliwiajgcej
testowanie rozwigzan

Gdy wystepuje potrzeba przetestowania danej ustugi, podmioty wykorzystujg tereny za-
mkniete, trudno dostepne dla testowania wtasnych ustug. Czesto tereny te nie odzwier-
ciedlajg warunkéw panujacych w miastach, przez co systemy latajace nie sa sprawdza-
ne pod wzgledem odpornosci m.in. na panujgce zaktdcenia radiowe czy inne utrudnienia.
Powoduje to zagrozenie dla stosowania obecnych ustug na terenach zurbanizowanych.

Zagrozenia

7/
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N~ TABELA 12. Analiza SWOT - produkty i ustugi: zagrozenia

Brak wiedzy co do
poziomu akceptacji
spotecznej nowej
technologii

Istnieje obawa, iz bezzatogowe statki powietrzne moga byc¢ postrzegane przez spote-
czeristwo jako zagrozenie dla zycia, naruszac prywatnosc i by¢ tatwym narzedziem do
atakéw terrorystycznych.

Szanse

N TABELA 11. Analiza

SWOT - produkty i ustugi: szanse

Brak koordynacji
dziatan

W Polsce istnieje wiele firm oferujacych zréznicowane produkty i ustugi dronowe.
Konsultacje z branza potwierdzajag, ze wysokim zagrozeniem dla rozwoju polskiej branzy
dronowej jest brak wiedzy firm o sobie jak rowniez niski poziom integracji technologii dro-
nowych z innymi, komplementarnymi technologiami (np. satelitarne). Realizowane sa pro-
ste, powtarzalne projekty, ktére nie prowadza do integracji komponentdéw i tworzenia tani-
cucha wartosci.

Brak finansowania

dziatan koordynujacych

Brak finansowania dziatari koordynujacych moze powodowac matg efektywnosc dziatar
wspierajacych rozwdj ustug lub jej brak.

Bardzo szybkie tempo
rozwoju technologii

i globalny wyscig
konkurencyjny

Rozwdj technologii dronowych i U-space gwattownie przyspieszyt, rozpoczeta sie integra-
cja dziatan i podmiotéw stymulowana przez korporacje.

Niedopasowane
instrumenty finansowe

Instrumenty finansowe, ktére moga by¢ ewentualnie wykorzystane do wsparcia branzy
dronowej, nie sa dostosowane do jej specyfiki (wczesny etap rozwoju) i tendencji rozwo-
jowych (wtaczanie w ekosystem U-space).

Nowy rynek, na ktérym
nie wystepuje jeszcze
silna konkurencja

Na rynku dronéw wyraznie zaznaczaja sie producenci o duzym udziale w rynku (jak chiri-
ski DJI), wciaz jednak jest miejsce na nowych graczy. Duza nisza rynkowa dotyczy wdra-
zania zastosowar drondw, ktére wymagajg rozwigzarn dostosowanych do konkretnych
uzytkownikow.

Moment rozwoju
dziedziny

Decydujacy okres w rozwoju branzy dronowej i U-space, umozliwia zagospodarowanie no-
wego rynku i powstawanie nowych firm.

Duzy potencjalny popyt
na rodzime rozwigzania

Duzy potencjalny popyt na rodzime, bezpieczne, certyfikowane rozwigzania dla stuzb po-
rzadku publicznego i przedsiebiorstw o strategicznym znaczeniu. Produkty masowej pro-
dukcji i niecerftyfikowane moga nie zostac¢ dopuszczone do uzytku w niektérych zastoso-
waniach komercyjnych i w stuzbie porzgdku publicznego.

Zapotrzebowanie na
roboty w gospodarce

Postep technologiczny umozliwia rozwdj coraz bardziej doskonatych rozwigzan wykorzy-
stujacych drony (roboty). Rynek, w tym administracja publiczna oraz podmioty kontrolo-
wane przez panstwo, zgtaszajg zapotrzebowanie na nowe zastosowania drondw, co zo-
stato potwierdzone m.in. w analizie SWOT przeprowadzonej z inicjatywy Ministerstwa
Infrastruktury w ramach poszczegdlnych resortéw. Wykorzystanie robotéw (drondw) sta-
je sie takze koniecznoscig ze wzgledu na brak kadr do wykonywania prac ucigzliwych, nie-
bezpiecznych lub nisko ptatnych. Roboty (drony) umozliwiaja takze wykonywanie czynno-
Sci wymagajacych wysokiej precyzji, ktorej nie moze zapewnic praca cztowieka. Roboty
(drony) sa takze istotnym narzedziem do transformacji cyfrowej przemystu w koncepcji
Przemyst 4.0. optymalizujacy czas pracy poprzez skrocenie czasu poswieconego na wy-
konanie niektérych czynnosci, np. pomiary.
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Wizjai cele,
rekomendacje dotyczace
kierunkow interwencji

Na podstawie SOR oraz prac koncepcyjno-realizacyjnych
odnoszgcych sie do rozwoju U-space i rynku dronow,
proponowane jest przyjecie nastepujgcej wizji i celow, a takze
rekomenduje sie nastepujgce kierunki interwencji.

Wizja

U-space jest ptaszczyzng integrujaca wie-
le technologii innowacyjnych - platforma ta
umozliwia wykorzystanie technologii sateli-
tarnej i telekomunikacyjnych w celu zwiek-
szania konkurencyjnosci gospodarki, zapew-
nienia bezpieczenstwa, podniesienia jakosci
zycia obywateli, ochrony srodowiska i dzie-
dzictwa narodowego. U-space i sektor techno-
logii dronowych, wykorzystujgce autonomie
i automatyzacje procesow, sg waznym i per-
spektywicznym elementem polskiej gospo-
darki oraz administracji publicznej opartej na
wiedzy, danych i innowacyjnosci, jak réwniez
stanowig ptaszczyzne do wspdtpracy miedzy-
narodowej na poziomie administracji publicz-
nej, nauki i biznesu.

Cele strategiczne do roku 2030
01. Wszyscy zainteresowani - na konkurencyj-
nych zasadach - majg dostep do przestrzeni
powietrznej w celu bezpiecznego wykorzysta-
nia drondéw, a administracja lokalna i stuzby
porzadku publicznego sa przygotowane do
wspotpracy z zarzadcg przestrzeni, uzytkow-
nikami i innymi interesariuszami w celu za-
pewnienia bezpieczernstwa na obszarze swo-
jej wtasciwosci.

02. Polski sektor dronowy jest zintegrowany, zdolny do ko-
operacji na réznych poziomach taricucha wartosci, realiza-
cji projektéw o réznej ztozonosci (peten taricuch wartosci:
prime, integratorzy systemow, integratorzy podsystemaow,
dostawcy technologii), dostarczania produktéw i ustug od-
powiadajagcych na potrzeby uzytkownikéw, z uwzglednie-
niem potrzeb w zakresie bezpieczeristwa danych i niezalez-
nosci technologicznej, i zdolny do konkurowania na rynku
europejskim i rynkach swiatowych.

03. Uzytkownicy: administracja, przedsiebiorcy, konsumen-
ci wykorzystujg drony i informacje pozyskane z wykorzysta-
niem BSP do realizacji swoich zadan i celéw biznesowych.
Mozliwe jest zastosowanie drondw do celdw transporto-
wych, istniejg odpowiednie standardy w tym zakresie.

04. Polskie doswiadczenia i standardy w dziedzinie tech-
nologii U-space, procedur, kwalifikacji uprawnien sa znane
i uznawane za granicg, Polska jest atrakcyjnym miejscem
do wdrazania modeli biznesowych wykorzystujacych dro-
ny, projektéw dronowych, inwestowania w projekty (star-
t-upy) i innowacyjne firmy dronowe. Polska administra-
cja, firmy, jednostki naukowe inicjujg dziatania oraz biorg
udziat w przedsiewzieciach i projektach zagranicznych oraz
miedzynarodowych.

05. Technologie dronowe sg wykorzystywane w zrowno-
wazony sposdb, zapewniajgcy bezpieczeristwo obywateli
i mienia, obywatele rozumiejg technologie dronowe, maja
poczucie bezpieczenstwa i posiadajg narzedzia potrzebne
do egzekwowania swoich praw.

Cele szczegdtowe

01. Istnieje zintegrowany ekosystem orga-
now, instytucji, podmiotéw i 0séb wspotpra-
cujgcych w uporzadkowany i skoordynowa-
ny sposob przy tworzeniu warunkéw rozwoju
U-space i zastosowan technologii dronowych,
zgodnie z przyjetymi zatozeniami i celami
strategicznymi.

02. Sg okreslone strategiczne dla panstwa,
biznesu i obywateli kierunki rozwoju infra-
struktury U- space i technologii dronowych
oraz ich zastosowan, a takze integracji z inny-
mi obszarami.

03. Kazdy zainteresowany ma dostep - na
konkurencyjnych zasadach - do infrastruktury
umozliwiajgcej bezpieczne korzystanie z prze-
strzeni powietrznej do uzywania drondw, w
SposOb zapewniajacy bezpieczeristwo, a takze
prywatnosc¢ obywateli.

04. Drony sg dopuszczane do wykorzystania
operacyjnego o ile spetniajg okreslone przez
prawodawce wymagania techniczne dla dane-
go rodzaju zastosowania. Istniejg warunki roz-
woju, testowania i wdrazania technologii dro-
nowych, w tym technologii automatycznych
i autonomicznych, umozliwiajgce uzyskanie
dopuszczenia do operacyjnego wykorzystania.
05. Istnieje Srodowisko regulacyjne wspiera-
jace bezpieczny i zrbwnowazony rozwoj zasto-
sowan bezzatogowych statkéw powietrznych.
06. Wystandaryzowane produkty i ustugi dro-
nowe, jak rowniez standardy zakupowe i kon-
traktowe utatwiajgce wykorzystanie technolo-
gii dronowych sg dostepne i sg rozwijane.

07. Uzytkownicy: administracja, przedsiebior-
cy, konsumenci sa swiadomi potencjatu zasto-
sowan technologii dronowych i warunkéw ich
bezpiecznego uzycia.

08. Istniejg kadry techniczne, zarzadcze i ope-
racyjne, potrafigce realizowac projekty tech-
nologiczne, wdrozeniowe i biznesowe wyko-
rzystujgce drony i informacje pozyskane zich
uzyciem.

09. Istnieja sprzyjajace warunki do rozwoju
firm kontrybuujacych do U-space, sektora dro-
nowego i podmiotéw wykorzystujgcych drony.
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Zainteresowani majg dostep do narzedzi umozliwiajgcych
rozwaoj produktéw, ustug i modeli biznesowych.

10. Istnieje strategia wspotpracy miedzynarodowej i eks-
portu w dziedzinie U-space i branzy dronowe;j.

Rekomendacje dotyczace kierunkow
interwencji

Dla realizacji celow strategicznych rekomenduje
sie kierunki interwencji, przypisanych do ww. celow.

Cel nr 1. Istnieje zintegrowany ekosystem organéw,
instytucji, podmiotow i 0séb wspodtpracujacych w uporzad-
kowany i skoordynowany sposdéb przy tworzeniu warunkow
rozwoju U-space i zastosowari technologii dronowych, zgod-
nie z przyjetymi zatozeniami i celami strategicznymi.

01. Nalezy wyodrebnic jednostke organizacyjnag i odpowied-
nie zasoby kadrowe odpowiedzialne za BSP oraz srodki fi-
nansowe. Powinien zostac¢ dostosowany model organiza-
cyjny regulatora oraz zarzadcy przestrzeni powietrznej,
tj. Urzedu Lotnictwa Cywilnego i Polskiej Agencji Zeglugi
Powietrznej do potrzeb rozwojowych nowej dziedziny lot-
nictwa oraz zarzadzania przestrzenia powietrzng, w sposob
umozliwiajacy rozwdj kadr, prowadzenie dziatalnosci w za-
kresie rozwoju systemow i biznesu oraz udziatu w inicjaty-
wach miedzynarodowych, jak i ich proponowanie. Polska
Agencja Zeglugi Powietrznej i Urzad Lotnictwa cywilnego
powinna posiada¢ mozliwosc¢ rozwoju kadr i technologii
dla U-space, gdyz jest jedynym podmiotem posiadajagcym
kompetencje w tym zakresie.

02. Powinna zostac¢ powotana spotka celowa, z udzia-
tem Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej (po dostosowa-
niu odnos$nych regulacji), ktérej zadaniem bedzie imple-
mentacja i zarzadzanie programem Centralnoeuropejski
Demonstrator Dronéw zgodnie z przyjeta metodologia,
rozwoj krytycznych systemow dla infrastruktury U-space,
wspotpraca z organami regulacyjnymi, zarzadca przestrze-
ni powietrznej, legislatorem oraz innymi interesariuszami
U-space, w tym koordynacja organizowanych demonstra-
toréw, dostosowywanie, rozwdj i tworzenie metodologii
prowadzenia programow i projektéw, jak rowniez wspar-
cie implementacji modeli biznesowych wykorzystujacych
drony, wsparcie rozwoju finansowania: zwiekszenie udzia-
tu polskich podmiotow w projektach UE, instytucji unij-
nych i miedzynarodowych, np. Frontex, NATO, ONZ, wyod-
rebnienie srodkéw w ramach funduszy Trdjmorza. Zakres
dziatania spotki celowej powinna obejmowac dziatalnos¢
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niekomercyjng i komercyjna. Wnioski z progra-
mu CEDD powinny da¢ podstawy do wypra-
cowania docelowego modelu regulacyjnego
i organizacyjnego dla U-space oraz informa-
cje potrzebne do opracowania strategii dla
U-space. Spodtka powinna posiadac¢ warunki do
elastycznego dziatania, majgc na wzgledzie
tempo rozwoju nowej dziedziny, jej ztozonos¢
(multidyscyplinarnosc) i potrzebe komunika-
cji dziatan.

03. W poszczegdlnych organach administracji
publicznej powinny zosta¢ wyznaczone 0so-
by, posiadajace odpowiednig wiedze, odpo-
wiedzialne za koordynacje dziatari w zakre-
sie definiowania i implementacji projektow
w ramach CEDD oraz udziat w dziataniach
standaryzacyjnych.

04. Powinna zostac okreslona rola i zadania
samorzadow w zakresie U-space, w sposob
umozliwiajacy inwestycje (w tym w infrastruk-
ture U-space), zakupy, korzystanie z ustug, za-
rzadzanie przestrzenig powietrzng.

05. Powinien zostac okreslony system instytu-
cji standaryzujacych i certyfikujgcych oraz wy-
znaczone uprawnione i kompetentne podmio-
ty (jednostki).

06. Nalezy rozwazy¢ wtaczenie do dziatan
w programie CEDD panstwowych instytu-
cji finansowych w zakresie wsparcia finanso-
wego i organizacyjnego dla branzy dronowej.
Dotychczasowe dziatania wspierajace rozwoj
branzy powinny zosta¢ dostosowane/skorelo-
wane z dziataniami w ramach programu CEDD.
07. Powinien zosta¢ opracowany leksykon po-
jec¢ U-space, usprawniajgcy komunikacje, roz-
woj i wdrozenia rozwigzan. Powinna zostac
opracowana mapa kompetencji i klasyfika-
cja podmiotow dziatajgcych na rynku drondw,
z uwzglednieniem podmiotéw nalezacych do
otoczenia biznesu.

08. Zakres prac komisji sejmowej ds. in-
frastruktury powinien zostac rozszerzony
o U-space.

Cel nr 2. Sg okreslone strategiczne dla
panstwa, biznesu i obywateli kierunki rozwoju
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infrastruktury U-space i technologii dronowych iich zastoso-

wan, a takze integracji zinnymi obszarami.

01. Strategia dla U-space i branzy dronowej powinna obej-
mowac: a) rozwdj infrastruktury, b) produktéw i c) ustug,
definiujgca strategiczne obszary zastosowarn i budowania
przewagi konkurencyjnej Polski, jak rowniez podejscie do
integracji technologii dronowych z technologiami kosmicz-
nymi i innymi, w tym 5G, technologiami autonomicznymi,
sztuczng inteligencja, alternatywne zrodta zasilania i tech-
nologie niskoemisyjne) w celu wykorzystania ich synergii,
a przez to zwiekszenie zastosowar, z zachowaniem bezpie-
czenstwa oraz komfortu zycia obywateli. Strategia powinna
uwzglednia¢ wtaczenie U-space i mozliwosci, jakie daja tech-
nologie dronowe, w realizacje strategicznych programow
paristwa. Nalezy uwzglednic potrzebe skoncentrowania sie
na warstwie aplikacyjnej (oprogramowania) oraz integraciji
istniejgcych rozwigzan, w szczegolnosci tych, ktore zostaty
sfinansowane ze srodkdw publicznych.

02. Powinien zostac opracowany krajowy program rozwoju
infrastruktury U-space, obejmujacy wdrozenie infrastruktu-
ry U-space. W ramach tego programu powinny zostac przy-
pisane odpowiedzialnosci oraz kompetencje poszczegol-
nych instytucji, organéw, samorzadéw w budowie systemu
U-space i zarzadzaniu przestrzenig powietrzng, wytycznych
bezpieczenstwa i specyfikacja techniczna infrastruktury,
trybu definiowania modelu ruchu w przestrzeni powietrz-
nej, z uwzglednieniem uprawnien poszczegolnych stuzb
porzadku publicznego, warunki techniczne korzystania
z przestrzeni powietrznej - system uprawnien, akredytacji
i certyfikacji umozliwiajgcej korzystanie z przestrzeni po-
wietrznej dla okreslonych uzytkownikdw i zastosowarn oraz
optaty zwigzane z korzystaniem z Infrastruktury U-space.
Program rozwoju U-space powinien mie¢ zapewniony po-
ziom finansowania, adekwatny do potrzeb rozwoju, ekspan-
sji i zapewnienia bezpieczenstwa, w tym cyberbezpieczen-
stwa. Definiowanie programu nalezy powierzy¢ Polskigj
Agenciji Zeglugi Powietrznej.

03. Powinien zostac¢ opracowany program rozwoju techno-
logii dronowych. Aby przetamac putapke rozwojowa, pole-
gajaca na inwestowaniu w powtarzalne, jednostkowe tech-
nologie, niewnoszace nowej jakosci, rekomendowane jest
pobudzanie bardziej innowacyjnych projektow tworzacych
nowa jakos$¢ przez: (i) opracowywanie rocznych planéw roz-
wojowych z wyszczegdlnieniem kierunkoéw i zakresu wspar-
cia dla poszczegodlnych technologii, ktore uwzgledniatyby
istniejacy aktualny stan wiedzy oraz efekty prowadzonych

krajowych prac badawczych; (i) nacisk na fi-
nansowanie zamowien przedkomercyjnych.
Polska Agencja Zeglugi Powietrznej oraz orga-
ny i instytucje zaangazowane w zapewnienie
bezpieczenstwa porzadku publicznego, po-
winny miec¢ wiodaca role w definiowaniu pro-
gramu oraz ocenie projektow rozwojowych, fi-
nansowanych ze srodkéw publicznych.

04. Program CEDD stanowi laboratorium dla

obszaru U-space. Projekty realizowane w ra-

mach CEDD powinny by¢ skoncentrowane wo-
kot okreslonych grup zastosowan i umozliwic
pozyskanie danych, ktére pozwola lepiej zde-
finiowac potrzeby rynku i zaplanowac dalsze
dziatania (z uwzglednieniem zmian w techno-
logii, ktore beda zachodzi¢ w trakcie realiza-
cji programu CEDD). Projekty uwzgledniaja ob-
szary: monitorowanie, transport i komunikacja.
W ramach CEDD wyodrebnione powinny zo-
sta¢ komponenty ,drone laby”, koncentrujace
projekty wokot okreslonych sektoréw lub ob-
szaréw zadan publicznych. Wyniki prac anali-
tycznych wskazuja na zasadnos$¢ wyodrebnie-
nia nastepujacych obszaréw (komponentow):
- Srodowisko (monitorowanie powietrza,
zarzgdzanie informacjg o srodowisku

i technologie wspierajace obnizenie

emisji),

rolnictwo precyzyjne,

- zarzadzanie kryzysowe (ratownictwo
medyczne, bezpieczeristwo drogowe,
kleski zywiotowe),

- stuzby porzadku publicznego (policja,
straz, ochrona granic),

- infrastruktura i budownictwo (zarza-

dzanie procesem budowy, optymaliza-

cja procesow, claim management, mo-

nitorowanie stanu budowy i obiektéw),

infrastruktura krytyczna: monitorowa-

nie infrastruktury i obiektow liniowych

(energetyka, kolej),

« transport: miejski, ostatnia mila, logi-
styka, transport medyczny,

- telekomunikacja,

- mediairozrywka.
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Projekty powinny by¢ realizowane wg metodologii umoz-
liwiajacej pozyskanie finansowania na ich realizacje. Dla
kazdego obszaru nalezy:

+ sporzgdzi¢ mape zastosowar drondéw w danym
obszarze lub procesie, z uwzglednieniem: istnieja-
cych technologii, w szczegolnosci finansowanych
ze srodkow publicznych, powigzanie z innymi ob-
szarami technologii, w szczegolnosci z techno-
logiami satelitarnymi i 5G, zbieznos¢ z polityka-

mi unijnymi i innymi w zakresie sojuszy RP z innymi
panstwami lub organizacjami,

- oszacowac korzysci (oszczednosci, zyski - bez-
posrednie lub posrednie, z uwzglednieniem
m.in. nowych miejsc pracy/zawoddw, optyma-
lizacji procesow w administracji publicznej lub
procesow biznesowych, wg przyjetego modelu
ekonomicznego),

- wytonic¢ projekty demonstracyjne lub pilotazo-
we, ktdre uzyskajg wsparcie organizacyjne w ra-
mach DronelLabodw (piaskownica regulacyjna/
technologiczna),

- przyporzadkowac zrédta finansowania do projektu.

Dronelaby nie mogg hamowac konkretnych

projektéw wdrozeniowych, ktdre takze powinny dostac
wsparcie regulatora.
05. Nalezy przeprowadzi¢ weryfikacje (przeglad) progra-
mow europejskich, takich jak: SESAR JU, ESA, Horizon2020,
jak i krajowych: NCBR, NFOS, Polska Cyfrowa, POIS, POWER
pod katem udziatu polskich podmiotdw, zgodnie z przyjeta
strategig U-space.

Cel nr 3. Kazdy zainteresowany ma dostep - na kon-
kurencyjnych zasadach - do infrastruktury umozliwiajacej
bezpieczne korzystanie z przestrzeni powietrznej do uzywa-
nia drondw, w sposob zapewniajgcy bezpieczenstwo, a tak-

ze prywatnos¢ obywateli. Drony sg dopuszczane do operacyj-

nego wykorzystania o ile spetniajg okreslone przez legislatora
wymagania techniczne dla danego rodzaju zastosowania.

01. Polska Agencja Zeglugi Powietrznej wraz z innymi wta-
sciwymi podmiotami i partnerami technologicznymi, powin-
na wdrozy¢ systemy umozliwiajgce dynamiczne zarzadza-
nie przestrzenig powietrzna dla lotdw BSP, zapewniajace
uzgadnianie trasy przelotow, w tym lotdw automatycznych
oraz poza zasiegiem wzroku, priorytetyzacje lotéw, bez-
pieczenstwo obywateli oraz przeciwdziatanie naruszeniu
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danych osobowych i prywatnosci przez opera-
tora drona badz producentow sprzetu i opro-
gramowania, jak rowniez pozyskanie infor-
macji potrzebnych do wykazania, ze misja
drona miata miejsce i jej parametréw, do ce-
6w dowodowych.

02. Nalezy zapewni¢ standard systemu do
zarzadzania przestrzenig powietrzng i lotami
na poziomie samorzadow i innych lokalnych
zarzadcow przestrzeni powietrznej, zgodnie
z przyjetymi zasadami.

03. Nalezy opracowad, stale rewidowac oraz
rozwija¢ wytyczne operacyjne potrzebne do
witgczenia systemu danego operatora do sys-
temu Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej,
a takze wytyczne do prowadzenia danego ro-
dzaju misji (dziatalnosci).

04. Nalezy opracowac szczegotowe procedu-
ry obowiazujgce w ramach U-space (,prawo ru-
chu drogowego”), ktére beda implementowa-
ne w systemach U-space.

05. Nalezy opracowac standardy infrastruktu-
ry ladowania i zasilania drondw i ich lokalizacji/
rozmieszczenia, z uwzglednieniem wymogow
urbanistycznych

06. Nalezy opracowac¢ model finansowy
U-space, obejmujacy optaty za korzystanie
z ustug U-space, w tym optaty administracyj-
ne i mandaty karne, ktore beda uwzgledniaty
m.in. optaty za korzystanie ze srodowiska, po-
trzebe zapewnienia bezpieczenstwa, w tym
cyberbezpieczenstwa i potrzeby rozwojowe,
potrzebe szczegdlnego wsparcia ochrony bez-
pieczenstwa niektérych misji.

Cel nr 4. Istnieja warunki rozwoju, te-
stowania i wdrazania technologii dronowych,
w tym technologii automatycznych i autono-
micznych, umozliwiajgce uzyskanie dopuszcze-
nia do wykorzystania operacyjnego.

01. Nalezy udostepni¢ w ramach Programu
CEDD referencyjny obszar testowania U-space
i technologii dronowych. Na obszarze testéw
CEDD powinno by¢ mozliwe testowanie pro-
totypdw rozwigzar - obszar poligonowy) oraz
testowanie technologii dopuszczonych do

WIZJA I CELE, REKOMENDACJE DOTYCZACE KIERUNKOW INTERWENCJI

zastosowania przez prawodawce lub instytucje certyfikuja-
ca/akredytujaca. Obszary testowania U-space powinno by¢
mozliwe oznaczone i zabezpieczone w sposob zapewniaja-
cy bezpieczenstwo mienia i obywateli. Wytyczne i doswiad-
czenia w wyodrebnianiu obszaru referencyjnego CEDD po-
winny stworzy¢ standard wyodrebniania innych obszarow
testowania U-space w Polsce.

02. W Polsce nalezy stopniowo udostepniac kolejne ob-
szary testowania U- space, akredytowane przez ULC i PAZP
na podstawie planu rozwoju obszardw testowania U-space
(bezpieczeristwo, celowosé, gospodarnosd).

03. Powinny zostac udostepnione laboratoria i inne osrod-
ki kompetencji, w ktérych mozliwe bedzie przeprowadze-
nie certyfikacji lub akredytacji urzgdzen badz systemow,
wedtug przyjetych standarddw, wytycznych i scenariuszy.
04. Powinien zostac udostepniony katalog obszaréw testo-
wania U-space oraz centrow kompetencji w Polsce.

05. Powinny zostac¢ opracowane wytyczne do akredyta-
cji i system certyfikacji systemow i urzadzen w ramach
U-space, uwzgledniajgce potrzeby bezpieczerstwa i wyma-
gania poszczegdlnych kategorii uzytkownikow.

06. Powinny zostac¢ opracowane procedury wprowadzania
technologii dronowych w ramach U-space, w szczegdlnosci
okreslajace rodzaj potwierdzen uzyskiwanych przez zain-
teresowanych, dotyczacych dojrzatosci i bezpieczeristwa
ich technologii.

07. Powinna zostac¢ opracowana przejrzysta mapa drogo-
wa dla wszystkich interesariuszy, okreslajgca zasady po-
ruszania sie [nawigacji] w zakresie testowania i wdrazania
technologii dronowych, ustanawiajgca precyzyjne i probiz-
nesowe reguty w tym zakresie, usprawniajgca rozwoj bez-
piecznych technologii dronowych.

Cel nr 5. Istnieje Srodowisko regulacyjne wspieraja-
ce bezpieczny i zrbwnowazony rozwdj zastosowan bezzato-
gowych statkéw powietrznych.

01. Dziatania regulatora i zarzgdcy przestrzeni powietrz-
nej w ramach programu CEDD sg zorganizowane w spo-
sob umozliwiajgcy wszystkim zainteresowanym wsparcie
we wprowadzaniu rozwigzan wykorzystujacych drony (o ile
bedzie to mozliwe ze wzgleddw regulacyjnych, organiza-
cyjnych lub bezpieczenstwa (tzw. piaskownica regulacyjna
i technologiczna).

02. Powinien zostac¢ powotany zespot ds. rozwoju regulacii
U-space (infrastruktura i zastosowania - wykonywanie lotow)
oraz koordynacja z projektami badawczymi prowadzonymi

w tym zakresie (np. z projektem badawczym
Uczelni tazarskiego). Wyniki badarn powin-
ny by¢ regularnie upowszechniane w Polsce
i zagranica.

03. Tworzone regulacje uwzgledniajg ten-
dencje rozwojowe systemow BSP, nie tylko
w zakresie aspektow lotniczych, ale tez zwig-
zanych z bezpieczenstwem, w tym powszech-
nym (bezpieczenstwo jako warunek sine qua
non dla dalszego rozwoju rynku), oczekiwa-
niami inwestoréw, prognozami rozwoju ryn-
ku profesjonalnego BSP, w tym réznych pro-
gnoz dla rozwoju koncepcji Przemyst 4.0.
Jednoczesnie sg skorelowane z koncepcja-
mi i regulacjami tworzonymi na poziomie UE.
Polski ustawodawca bierze proaktywny udziat
W pracach standaryzacyjnych na poziomie UE
i Swiatowym.

Celnr 6. Sg dostepne oraz sg rozwijane
wystandaryzowane produkty i ustugi dronowe,
a takze standardy zakupowe i kontraktowe uta-
twiajgce wykorzystanie technologii dronowych.
01. W odniesieniu do regulacji prawnych
i zamowien publicznych rekomendowane jest
wprowadzenie zasady neutralnosci technolo-
gicznej w tych przetargach, w ktérych zastoso-
wanie drondw jest metoda alternatywng osig-
gniecia celu, jak np. nadzor lub monitorowanie
infrastruktury energetycznej.

02. Potrzebne s3 dziatania, ktére doprowadza
do wypracowania ustug i technologii drono-
wych odpowiadajgcych na potrzeby uzytkow-
nikéw, w tym podniesienia ich jakosci i bezpie-
czenstwa, ktore beda odpowiadaty potrzebom
uzytkownikow.

03. Potrzebna jest poprawa praktyk formuto-
wania SIWZ i organizowania zamowien publicz-
nych przez zamawiajgcych, optymalnie przez
opracowanie rekomendacji Urzedu Zamowien
Publicznych dotyczacych zamawiania wyro-
béw i ustug dronowych, ze wskazaniem korzy-
Sci wynikajgcych z prowadzenia dialogu tech-
nicznego oraz stosowania trybu partnerstwa
innowacyjnego do nowych, zintegrowanych
rozwigzan. Standardy dotyczace produktow
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i ustug utatwig prowadzenie postepowan zakupowych przez
zamawiajacych stosujgcych prawo zamdwien publicznych
w odniesieniu do typowych ustug. W odniesieniu do no-
wych rozwiagzan lub ustug badz opracowywanych w odpo-
wiedzi na potrzeby zamawiajacego, nalezy opracowac wy-
tyczne [wskazowki, dobre praktyki], utatwiajace stosowanie
innowacyjnych procedur zamowien. Powinny one odnosic
sie zaréwno do procedury zamowienia, jak i do technolo-
gii, warunkow jej uzytkowania i rozwoju, udziatu w wtasno-
Sciintelektualnej, standardowych klauzul umownych. Wyzej
wymienione wytyczne powinny pobudzi¢ wspoétprace firm,
nauki i biznesu, poprawic¢ jakos¢ projektéw i wptywac po-
zytywnie na relacje stron, decyzje biznesowe i przysztg ko-
mercjalizacje rozwigzan.

04. Powinny zostac zaprojektowane modele kontraktowe
(umowy) i kontraktowania (zawierania umoéw), ktére beda
efektywnie i skutecznie wspierac¢ obroét prawny i zapew-
niac jego bezpieczeristwo, w tym bezpieczeristwo ew. kon-
sumentow i zasady konkurenciji. Powinny to byc rozwigzania
proste, nalezy testowac¢ mozliwosc¢ stosowania smart kon-
traktéw, technologii blockchain. Szczegdlnej standaryzacii
w tej dziedzinie powinny podlegac zagadnienia regulacyjne,
w tym dotyczace prawa lotniczego ochrony danych osobo-
wych, dostepu do danych, cyberbezpieczeristwa i kwestie
odpowiedzialnosci.

Cel nr 7. Uzytkownicy: administracja, przedsiebior-
cy, konsumenci, sg Swiadomi potencjatu zastosowar tech-
nologii dronowych i warunkoéw ich bezpiecznego stosowania.
01. Nalezy zaplanowac dtugofalowa polityke tworzenia za-
chet, z naciskiem na korzysci z informacji pozyskiwanych
z wykorzystaniem BSP. Program CEDD powinien by¢ pro-
wadzony w sposob zapewniajacy koordynacje dziatar ma-
jacych na celu promocje testowanych zastosowan BSP,
z wykorzystaniem adekwatnych kanatéw komunikacji
i zuwzglednieniem kategorii grup docelowych.

02. Obywatele powinni mie¢ dostep do informacje o tech-
nologiach dronowych i mie¢ mozliwos¢ udziatu w konsulta-
cjach i ksztattowaniu zasad wykorzystywania BSP.

Cel nr 8. Istniejg kadry techniczne, zarzadcze i ope-
racyjne, potrafigce realizowac projekty technologiczne, wdro-
zeniowe i biznesowe wykorzystujgce drony i informacje pozy-
skane z ich uzyciem.

01. Powinna zostac¢ uzupetniona luka kadrowa w admini-
stracji publicznej (MI, PAZP, ULC) przeznaczona dla dronéw.
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Zadania ww. instytucji w tym zakresie powin-
ny zosta¢ odpowiednio skoordynowane, tak
aby zapewni¢ implementacje programow
w Polsce oraz koordynacje pracy na forach
miedzynarodowych.

02. Powinien by¢ wspierany rozwoj standar-
doéw w zakresie szkolen iich promocja w kraju
i za granicag. Powinna rowniez nastepowac dal-
sza specjalizacja i podnoszenie jakosci szko-
len, réwnolegle z rozwojem technologicznym,
specjalizacje operatoréw (liczba nalotéw do
zadan specjalnych, umiejetnosc analizy da-
nych), ciagte podnoszenie jakosci o$rodkow
szkoleniowych.

03. Powinna zostac¢ przeprowadzona oce-
na programow szkolenia potencjatu i zawo-
dow istotnych dla rozwoju U-space i sektora
dronowego i okreslone strategiczne kierunki
ksztatcenia (kontroler ruchu, analityk danych
(data science), wizualizacja, IT, project mana-
ger). Potrzeby dotyczace kadr i kierunkéw pod-
noszenia kwalifikacji powinny by¢ na biezaco
analizowane i podejmowane dziatania majgce
na celu dostosowanie kompetencji na rynku
do potrzeb. Powinny zostac podjete dziatania
majace, obok budowy kadr wewnetrznie, takze
przyciaganie Polakéw i kadr (talentéw) z zagra-
nicy. Programy rozwoju kadr sg skoordynowa-
ne na poziomie krajowym (z wiodaca rolg ULC
i PAZP). Do prac nad rozwojem kadr angazowa-
ne sg autorytety w dziedzinie lotnictwa i zarza-
dzania przestrzenig powietrzna.

04. Powinny by¢ promowane szkolenia, pro-
gramy edukacyjne w szkotach, na wszystkich
szczeblach edukacji, rozwijajace umiejetno-
Sci i kompetencje w dziedzinie robotyki, pro-
gramowania, konstrukcji, sterowania. Dzieci
i mtodziez powinny posiadac¢ umiejetnosci
i narzedzia umozliwiajace rozwdj kompetenciji,
technologii, zdolnosci biznesowych, z zacho-
waniem warunkow bezpieczenstwa. Powinny
by¢ rozwijane programy stypendialne, prowa-
dzone konkursy naukowe i akademickie (np.
konkurs akademicki Droniada). Powinno byc¢
zapewnione angazowanie 0séb bioracych
udziat w konkursach i programach do dalszych
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prac. Wspotpraca w dziedzinie edukacji i rozwoju kadr po-
winna mie¢ wymiar miedzynarodowy, transgraniczny.

05. Rozwijane sg kompetencje biznesowe i zarzadza-
nia w ramach U-space, programy szkolen uwzglednia-
jg aspekt lotniczy, polityki miedzynarodowej i dyplomaciji
technologiczne;j.

Cel nr 9.Istniejg sprzyjajace warunki do rozwoju firm
kontrybuujgcych do U-space, sektora dronowego i podmio-
téw wykorzystujgcych drony. Zainteresowani majg dostep do
narzedzi umozliwiajgcych rozwdj produktdw, ustug i mode-
li biznesowych.

01. Nalezy przeprowadzi¢ szczegdtowa inwentaryzacje pod-
miotéw posiadajacych kompetencje produkcyjne i rozwojo-
we w dziedzinie U-space oraz infrastruktury.

02. Nalezy pobudzi¢ i zaangazowac inwestycje prywatne
w rozwaj systemow wykorzystujacych systemy BSP przez
stworzenie ekosystemu i dtugofalowej polityki wspierania
rozwoju systemow bezzatogowych, gwarantujgcych ich
dtugookresowy rozwdj i szerokie zastosowanie w gospo-
darce. CEDD powinien stwarza¢ warunki do dziatania eko-
systemu/klastra, taczacego biznes, nauke, administracje
oraz inwestoréw, w ramach ktérego procesy wspotpracy
beda zorganizowane w sposdb utatwiajacy wspolne pro-
wadzenie projektéw. Powinny zosta¢ wypracowane me-
chanizmy komunikacji miedzy rynkiem i administracja, kto-
re zapewnig transparentnosc procesow, m.in. w zakresie
finansowania projektow, jak i oceny skutecznosci instru-
mentow finansowych.

03. Powinny zostac¢ poddane rewizji kody statystyczne
(PKD) pod katem mozliwosci ich dostosowania do potrzeb
branzy dronowej, oraz inne klasyfikacje ustug lub produk-
téw o istotnym znaczeniu dla dziatalnosci branzy, w tym
eksportu (GUS, kod ISZTAR). Powinien tez zostac¢ poddany
weryfikacji system Krajowych Inteligentnych Specjalizacii.

04. W ramach CEDD powinien zosta¢ uruchomiony tzw.
Market Place dystrybuujacy informacje o ustugach i produk-
tach wystandaryzowanych i innych dostepnych. Powinny
by¢ rozwijane katalogi produktéw i ustug.

05. Nalezy rozwazy¢ dostosowanie instrumentoéw finanso-
wych oferowanych przez paristwowe instytucje finansowe
do potrzeb strategicznych nowej dziedziny. Nalezy rozwa-
zy¢ specjalne fundusze rozwoju technologii, umozliwiajgce
elastyczne finansowanie przetomowych rozwiazan.

06. Wskazujac na liczne wysitki budowy sprzetu i kompo-
nentéw BSP oraz aplikacji przez mate firmy z potencjatem,

ale niezdolne do pozyskiwania kapitatu, reko-
mendowane jest wsparcie finansowe i organi-
zacyjne dla start-updw, takie jak: (i) utworzenie
mechanizmu wsparcia informacyjno-eksperc-
kiego, wyspecjalizowanego w przedsiewzie-
ciach zwigzanych z zastosowaniami dronow,
(i) stworzenie systemu instrumentéw finanso-
wych adekwatnych do rodzaju projektow, (iii)
stworzenie dedykowanego programu, takze
Z uzyciem instrumentéw zwrotnych.

Cel nr10. Wspierana jest wspotpraca

miedzynarodowa i eksport w dziedzinie U-space
i branzy dronowej.
01. Dziatania organdw i instytucji paristwowych
(w tym MSZ, MPiT oraz MI, PAZP i ULC) w zakre-
sie wspotpracy miedzynarodowej i eksportu
powinny by¢ zgodne z przyjeta strategig i pro-
wadzone wg planu dla dziedziny U-space (dy-
plomacja technologiczna). CEDD powinien by¢
osrodkiem referencyjnym dla podejmowania
wspotpracy miedzynarodowej i eksportu w za-
kresie drondw i U-space.

SI®
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02. Powinny zostac zidentyfikowane strategiczne kierun-
ki wspotpracy miedzynarodowej i eksportu. Powinny byc
wspierane m.in. udziat w targach, wystawach i konferen-
cjach zagranicznych, konferencjach, misjach wyjazdowych,
jak réwniez udziat w zagranicznych przetargach, np. OZN,
zapewniane wsparcie w dostepie do rynkéw zagranicznych,
np. przez wykorzystanie istniejacych kontaktow i sieci dys-
trybucji. Dziatania w zakresie wsparcia eksportu i wspotpra-
cy miedzynarodowej powinny by¢ wspierane przez CEDD,
a posrednio - przez ULC i PAZP.

03. Powinny by¢ podejmowane inicjatywy w regionie, np.
koordynujace prace nad wdrozeniem polityk i programéw
rozwojowych wykorzystujacych BSP.
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Polski Instytut Ekonomiczny

Polski Instytut Ekonomiczny to publiczny think tank gospodarczy, ktérego histo-
ria siega 1928 roku. Obszary badawcze Instytutu to przede wszystkim handel za-
graniczny, energetyka i gospodarka cyfrowa oraz analizy strategiczne dotyczace
kluczowych obszardw zycia spotecznego i publicznego Polski. Instytut zajmuje sie
dostarczaniem analiz i ekspertyz do realizacji Strategii na Rzecz Odpowiedzial-
nego Rozwoju, a takze popularyzacjg polskich badan naukowych z zakresu nauk
ekonomicznych i spotecznych w kraju oraz za granica.
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