Zatacznik do Uchwaty Nr 14/2017 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia PKP
Polskie Linie Kolejowe S.A. z dnia 5 czerwca 2017 r.

ZASADY PRZYZNAWANIA CZESCI ZMIENNEJ WYNAGRODZENIA

W ZWIAZKU Z REALIZACJA CELOW ZARZADCZYCH O SZCZEGOLNYM

ZNACZENIU DLA
PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE SPOLKA AKCYJNA
ORAZ JEJ GRUPY KAPITALOWEJ

1. Ogolny opis.

1.1.

1.2.

Cztonek Zarzgdu PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. (zwany dalej:
,Jprawnionym”) otrzymuje cze$¢ zmienng wynagrodzenia (zwang dalej:
.Premig’) na zasadach, o ktérych ponizej.

Wysokos¢ Premii uzalezniona jest od stopnia wykonania celéw o
szczegblnym znaczeniu (zwane dalej: ,,Celami”) dla PKP Polskie Linie
Kolejowe SA (zwana dalej: ,Spotka”) oraz jej Grupy Kapitatowej,
przyjmowanych przez Walne Zgromadzenie Spotki.

2. Cele.

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

Cele zapisywane sg w Karcie Celéw, ktérej wzo6r stanowi Zatgcznik do
niniejszych Zasad.

Jako odrebne cele, warunkujgce mozliwo$¢ otrzymania przez Uprawnionego
Premii, okresla sie te, ktére wynikajg z obowigzku natozonego ustawg z dnia 9
czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych
niektorymi spétkami (Dz.U. z 2016 r., poz. 1202 i poz. 2260).

Walne Zgromadzenie Spotki przyporzadkowuje kazdemu z Celow
wchodzgcych w sktad Karty Celéw zaktadany rezultat oraz wskaznik oceny
znaczenia Celu, ktéry ustalany jest dla kazdego Celu i Uprawnionego
odrebnie i przyjmuje warto§¢ w przedziale <0,05 - 0,50> (zwany dalej:
-wskaznikiem oceny znaczenia Celu”). Laczna suma wartosci wskaznikow
oceny znaczenia Celu dla wszystkich Celéw wchodzacych w sktad Karty
Celow wynosi 1.

Karta Celow podpisywana jest przez Uprawnionego w terminie 14 dni od dnia
powziecia przez Walne Zgromadzenie Spotki uchwaty w sprawie okreslenia
Celéw na dany rok obrotowy i jest przekazywana Radzie Nadzorczej Spotki.
Rada Nadzorcza przekazuje akcjonariuszom kopie podpisanej przez
Uprawnionego Karty Celdéw. Jezeli Uprawniony nie podpisze Karty Celow we
wskazanym terminie nie bedzie przystugiwata mu Premia.

W przypadku powotania Uprawnionego do skladu Zarzadu Spotki w trakcie
roku obrotowego, Karte Celéw, zawierajgcg Cele wyznaczone na dany rok
obrotowy przez Walne Zgromadzenie Spétki dla stanowiska, na ktére zostat
powotany, wypetnia Rada Nadzorcza Spoétki i przedktada Uprawnionemu.
Uprawniony w terminie 14 dni od dnia powotania go w sktad Zarzadu Spétki
przekazuje podpisang Karte Celéw Radzie Nadzorczej Spoétki. Rada
Nadzorcza przekazuje akcjonariuszom kopie podpisanej przez Uprawnionego
Karty Celow. Jezeli Uprawniony nie podpisze Karty Celéw we wskazanym
terminie nie bedzie przystugiwata mu Premia.



3. Ocena wykonania Celow.

3.1.

3.2.

3.3.

Uprawniony zobowigzany jest do ztozenia Radzie Nadzorczej Spétki
pisemnego Sprawozdania z Realizacji Celow za dany rok obrotowy, w
terminie do 31 marca roku nastepujgcego po roku obrotowym, ktdrego
wyznaczone Cele dotycza.

Rada Nadzorcza Spéiki, na podstawie analizy i oceny ztozonego przez
Uprawnionego, w terminie okreslonym w pkt 3.1, Sprawozdania z realizaciji
Celdw, sktada wniosek do Walnego Zgromadzenia Spotki o przyznanie Premii
Uprawnionemu wraz ze wskazaniem jej wysoko$ci oraz stopniem realizacji
Celow, do dnia odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego rok obrotowy, ktérego Premia dotyczy.

Warunkiem nabycia przez Uprawnionego prawa do Premii jest podjecie przez
Walne Zgromadzenie Spotki, na wniosek Rady Nadzorczej Spétki, uchwaty o
jej przyznaniu i wyptaceniu.

Ocena wykonania Celéw dokonywana jest przez Rade Nadzorczg Spétki przy
zastosowaniu nastepujgcych zasad:

3.3.1. kazdemu z Celédw wchodzacych w sklad Karty Celdw
przyporzadkowuje sie wartos¢ wykonania Celu w przedziale <0-100>%
zaktadanego rezultatu (zwang dalej: ,,wartosciag wykonania Celow”).
Rada Nadzorcza Spotki przyporzgdkowuje wartos¢ wykonania Celu w
oparciu o relacje wyniku wypracowanego przez Uprawnionego do
zaktadanego rezultatu w tresci Karty Celow. W sytuacji, gdy
Uprawniony nie wykonat zatozonego Celu lub wykonat Cel, ale
wypracowany wynik jest nizszy niz 80% zakfadanego rezultatu,
wartos¢ wykonanego Celu wynosi 0%,

3.3.2. kazdy z Celow wchodzacych w sktad Karty Celéw jest oceniany przez
Rade Nadzorczg Spoétki oddzielnie. Ocena danego Celu jest iloczynem
wartosci wykonania Celu i wartosci wskaznika oceny znaczenia Celu
(zwana dalej: ,,oceng wykonania pojedynczego Celu”),

3.3.3. po dokonaniu przez Rade Nadzorczg Spoétki oceny wszystkich Celéw
wchodzacych w sktad Karty Celéw, Rada Nadzorcza Spoétki ustala
taczng ocene wykonania Celéw (zwang dalej: ,,oceng wykonania
Celow”). Ustalenie tej oceny nastepuje poprzez zsumowanie
wszystkich ocen wykonania pojedynczych Celow.

4. Wysokos¢ Premii.

4.1.

4.2.

Wysokos$¢ Premii jest ustalana przez Rade Nadzorczg Spoétki, jako iloczyn

wskaznika oceny wykonania Celow i kwoty bazowej. Kwota bazowa réwna jest

25% Wynagrodzenia Podstawowego naleznego Uprawnionemu w roku, na

ktory ustalono Karte Celow.

W przypadku stwierdzenia, ze Uprawniony dziatat na szkode Spétki w okresie,

za ktory nalezna jest Premia, Rada Nadzorcza Spétki moze wstrzymac sie z

podjeciem uchwaty wnioskujgcej do Walnego Zgromadzenia o przyznaniu

Premii do czasu wyjasnienia sprawy, gdy:

4.2.1 otrzyma wiarygodne informacje o dziataniu przez Uprawnionego na
szkode Spotki w okresie, ktérego dotyczy Premia lub

4.2.2 powezmie informacje o wszczeciu wobec Uprawnionego postepowania
w sprawach o przestepstwa na szkode Spoétki.



