Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Ministra Infrastruktury
za rok 2019
(rok, za ktory skfadane jest os$wiadczenie)

Dziat |

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziata podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw | zadan w sposéb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegéinoéci dla zapewnienia:

— zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
— skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

— ochrony zasobdw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

— efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii,

— zarzgdzania ryzykiem,

oSwiadczam, ze w kierowanych przeze mnie dziatach administracji rzadowej: transport, tacznosé

Czesé B
X w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjgte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il o$wiadczenia.

PP

Czesé D
Niniejsze o$wiadczenie opiera sig¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania niniejszego
os$wiadczenia pochodzacych z:

X monitoringu realizacji celéw i zadan,

X samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadcze;
dla sektora finanséw publicznych,

procesu zarzgdzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
kontroli wewnetrznych,

X X X X

kontroli zewnetrznych,



X innych Zrédet informacii, tj.

Sprawozdania z wykonania Planu dziatalno$ci Ministra Infrastruktury za rok 2019;

¢ Oswiadczen o stanie kontroli zarzgdczej ztozonych przez:
- sekretarzy stanu w Ministerstwie Infrastruktury oraz dyrekiora generalnego w Ministerstwie
Infrastruktury,
- dyrektoréw komérek organizacyjnych Ministerstwa Infrastruktury,
- kierownikow jednostek i organéw w dziatach administracji rzagdowej, ktdre podlegajg nadzorowi Ministra
Infrastruktury;
Wynikéw samooceny;
Opinii Komitetu Audytu w Ministerstwie Infrastruktury w zakresie oceny stanu kontroli zarzgdczej za 2019
rok.

Jednocze$nie o$wiadczam, Ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznosci, kidre moglyby wplynaé na treéé
niniejszego o$wiadczenia.
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1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubieglym.

1) Zastrzezenia w ramach kontroli zarzadczej w Ministerstwie Infrastruktury.

¢ Srodowisko wewnetrzne — w zakresie nie ujecia w opisach stanowisk pracy pracownikéw zadan
zwigzanych z prowadzeniem inwentaryzacji aktywéw informatycznych.

» Cele i zarzgdzanie ryzykiem — w zakresie m.in. uzupetnienia rejestréw ryzyk o dotychczas nieujete ryzyka
w obszarze bezpieczerstwa informacji, w szczegélnosci dotyczace prowadzenia inwentaryzacji aktywéw
informatycznych oraz ryzyka w obszarze zwigzanym z nadzorem nad jednostkami podlegtymi
lub nadzorowanymi.

¢ Mechanizméw kontrolnych — w zakresie ich adekwatno$ci i skutecznosci m.in. w postaci braku ujecia
w procedurach wewnetrznych zasad przeprowadzania inwentaryzacji aktywéw informatycznych
oraz braku procedur realizacji przez audytowany departament nadzoru nad jednostkami podiegtymi
lub nadzorowanymi.

¢ W Departamencie Lotnictwa — w zakresie braku oczekiwanych efektéw i poprawy sytuacji kadrowej
Urzedu Lotnictwa Cywilnego, pomimo pozyskania wsparcia finansowego dla Urzedu.

2) Zastrzezenia w ramach kontroli zarzgdczej w podlegtych lub nadzorowanych jednostkach lub organach.
Dotyczyty:

e brakéw w zakresie formalnych potwierdzen uczestnictwa w obowigzkowych szkoleniach pracownikéw
jednostek, uwzglednianych w polityce szkolen; uwagi dot. takze wprowadzania zasad i procedur
w zakresie zarzgdzania zmiang istotnych zasobéw kadrowych;

¢ nieadekwatnoéci struktury organizacyjnej audytowanych komérek organizacyjnych urzedu w stosunku
do catej struktury organizacyjnej urzedu i realizowanych zadan, ktéra obnizata efektywnos$¢ realizowanych
zadan; braki wystarczajgcej liczby pracownikéw realizujgcych badane obszary;

» uwag w zakresie obszaru planowania dzialalnoSci i zarzadzania ryzykiem, w kitérym stwierdzono
niewystarczajgce identyfikowanie ryzyk, co utrudniato przygotowanie adekwatnych dziatarh naprawczych
lub minimalizujgcych ryzyka oraz procedur realizacji zadan i skutecznych mechanizméw kontrolnych; brak
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wystarczajgcej dokumentacji w zakresie analizy ryzyka; nieprawidtowosci w zakresie doboru miernikéw
stuzgcych okresleniu stopnia realizacji celéw; konieczno&¢ usprawnienia identyfikacji ryzyka;

nieefektywnego funkcjonowania kanatéw komunikacyjnych w urzedzie, co wymagato wzmocnienia
komunikacji pomiedzy pracownikami réznych szczebli zarzadzania, w szczegélnosci w zakresie
uzgadniania danych, aktualizacji informagcji na stronach internetowych urzedow;

brakéw w zakresie dokumentowania wprowadzanych mechanizméw kontrolnych, w tym brakéw
dotyczacych aktualizacji obowigzujgcych procedur dziatania, zgodnosci podejmowanych dziatari
Z przepisami prawa, m.in. wprowadzone mechanizmy kontroli w zakresie naleznosci z tytutu odszkodowarn
nie zapewniaty mozliwoéci ustalenia w prawidtowej wysokosci naleznych dochodéw, a tym samym polityka
rachunkowosci jednostki wymagata uzupetnienia m.in. o zapisy dotyczace przyjetego sposobu obiegu
dokumentéw wystepujacych w procesie;

aktualizacji wewnetrznych procedur i zarzgdzen i dostosowanie ich zapiséw do przyjetych rozwigzan
oraz podziatu zadan migdzy komérkami organizacyjnymi w aktualnej strukturze organizacyjnej;
konieczno$¢ przeanalizowania wszystkich unormowar dotyczgcych badanego obszaru i dokonania zmian
tak, aby stanowily one spéjng catosé.

W Urzedzie Lotnictwa Cywilnego (ULC):

Zmniejszona liczba kontroli przeprowadzonych w latach 2018 — 2019 w nadzorowanych podmiotach
lotniczych, a takze opdZnienia w procedowaniu skarg z zakresu ochrony praw pasazeréw majgce zwigzek
z niewystarczajgcag liczbg wykwalifikowanych pracownikéw, trwajgcymi naborami i nadal nieadekwatnym
{w stosunku do skali zadan) poziomem wynagrodzen ULC.

W Polskiej Agencji Zeglugi Srédigdowej (PAZP):

Liczne stabosci w funkcjonowaniu kontroli zarzgdczej obejmujace w szczegélnosci obszary: zarzadzania
zasobami ludzkimi (w tym szkolen i Regulaminu Wpynagradzania), teleinformatyki, inwestycji
oraz dot. prowadzenia dokumentacji lotniczych urzadzen naziemnych.

W Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad (GDDKIA):

W obszarze skutecznosci i efektywnosci - gléwnie trudnosci zwigzane z prowadzeniem procesu
inwestycyjnego (m.in. w zakresie trudno$ci z przeprowadzaniem przetargow wynikajace z aktualnego
ksztaltu przepiséw i sytuacji rynkowej, probleméw ze sprawnym uzyskiwaniem niezbednych decyzji
administracyjnych, trudnosci z regulacja standéw prawnych nieruchomosci, czy nieterminowoécig realizacji
zadari z powodu braku regulacji zobowigzar finansowych przez generalnych wykonawcow), stabosé
procedur i struktur wewnetrznych (np. problemy kadrowe, niedostateczne procedury w odniesieniu
do realizacji inwestycji, gromadzenia danych i monitorowania projektéw i infrastruktury) oraz takie aspekty,
jak trudnosci z zachowaniem jednolitego podejscia do utrzymania sieci, braku ustandaryzowania obiektow
ochrony $rodowiska, czy udzielania zezwolen na przejazdy nienormatywne.

2. Planowane dziatania, ktdre zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadeze;.

1) W ramach Ministerstwa Infrastruktury zaplanowano:

kontynuacje wsparcia na rzecz wzmocnienia finansowo-kadrowego Urzedu Lotnictwa Cywilnego;
kontynuowanie realizacji zalecer po kontroli NIK P/17/032 pn. ,Ochrona lotnictwa cywilnego™;

monitoring wykonania przez PAZP zalecen pokontrolnych poprzez analize raportéw Agencji ze stanu
realizacji dziatan naprawczych w zwigzku z kontrolg resortowg w zakresie Ocena skutecznosci kontroli
zarzgdczej Prezesa PAZP w obszarze funkcjonowania stuzb odpowiedzialnych za polityke kadrowa
oraz system wynagradzania w PAZP, z uwzglednieniem procedur naliczania plac w oparciu o przepisy
Wynagradzania pracownikéw PAZP.



2) W ramach podlegtych lub nadzorowanych jednostek zaplanowano;

Dziat

w Urzedzie Lotnictwa Cywilnego dziatania ukierunkowane s3 na:

- kontynuacje naboréw na wolne stanowiska w departamentach odpowiedzialnych za nadzér
nad podmiotami lotniczymi;

- wdrozenie systemu adaptacji nowych pracownikéw oraz opracowanie nowego Programu Zarzgdzania
Zasobami Ludzkimi na lata 2020-2023,;

- kontynuowanie dziatart majgcych na celu zmiane sposobu finansowania Urzedu;

- zwigkszenie tempa realizacji spraw z obszaru ochrony praw pasazeréw.,

w Polskiej Agencji Zeglugi Srédladowej planowane sg w szczegélnosci nastepujace dziatania:

- zakofticzenie procesu wdrazania Systemu Zarzadzania Bezpieczeristwem Informacji;

- doskonalenie procesu zarzadzania IT i zarzgdzania projektami;

- doskonalenie systemu zarzadzania zgodnoscig oraz systemu antykorupcyjnego;

- kontynuowanie prac w zakresie Regulaminu Wynagradzania Pracownikéw PAZP;

- zaplanowanie i wdrozenie dziatan majgcych na celu eliminacje luk kompetencyjnych;

- doskonalenie procesu szkolenia personelu stuzb ruchu lotniczego;

- doskonalenie procesu planowania i realizacji inwestydii;

- zwigkszenie nadzoru nad dokumentowaniem dziatarn zwigzanych z eksploatacjg urzadzen CNS
i elekiroenergetycznych.

w Generainej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad planowane jest:

W obszarze skuteczno$ci i efektywnosci dziatania, zaplanowano realizacje szeregu dziatari majgcych
na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzgdczej. Nalezg do nich m.in.: opracowanie propozycji zmian
systemowych w zakresie udzielania zezwolen na przejazd pojazdéw nienormatywnych, udoskonalenie
proceséw zwigzanych z opracowaniem programéw inwestycji dla realizowanych zadan, rewizje zasobéw
kadrowych, dokoriczenie prac nad stworzeniem wytycznych dot. projektowania, budowy i utrzymania
przejs¢ dla zwierzat, wypracowanie spéjnego i optymalnego podejscia do zlecania utrzymania sieci drog,
uporzgdkowanie repozytoridw danych i stworzenie nowych baz odpowiadajgcych aktualnym potrzebom,
ustandaryzowanie regulacji stanu prawnego nieruchomosci na potrzeby realizacji inwestyciji, aktualizacja
uregulowant wewnetrznych dot. monitorowania stanu infrastruktury, poprawa jakoéci nadzoru
inwestorskiego, biezace monitorowanie sytuaciji rynkowej, $cista wspoétpraca ze wszystkimi uczestnikami
procedur administracyjnych.

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej.

1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

1)

a)

2)

a)

W ramach Ministerstwa Infrastruktury:

w zakresie zadan DL:
- kontynuowanie dziatari na rzecz pozyskania dla ULC $rodkéw finansowych (poparcie wniosku ULC

o przyznanie $rodkow z rezerwy ogéinej budzetu panstwa);
- realizowanie sformutowanych przez NIK zalecen po kontroli P/17/032 pn. ,Ochrona lotnictwa cywilnego”.

W ramach podleglych jednostek:

w Urzedzie Lotnictwa Cywilnego:

W roku 2018 przyczyng zastrzezen do funkcjonowania kontroli zarzadczej byla niepeina realizacja celu
strategicznego dotyczgcego nadzoru nad lotnictwem cywilnym (niewykonanie zaplanowanej liczby kontroli
nadzorowanych podmiotéw). W wyniku przeprowadzonych dziatan w pazdzierniku 2019 r. otrzymano dodatkowe
$rodki finansowe z rezerwy ogélnej budzetu panstwa, kiére pozwolity na zmniejszenie nieréwnosci wynagrodzer
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w poszczeg6inych grupach stanowisk w ULC, a przede wszystkim: wyréwnanie wynagrodzen najnizej
zarabiajgcym pracownikom oraz zabezpieczenie obsadzenia najistotniejszych stanowisk, bezposrednio
zwigzanych z utrzymaniem bezpieczenstwa lotniczego. Pozyskane w ub.r. $rodki finansowe pozwolity
na uruchomienie naboréw na 29 etatéw w obszarze zajmujgcym sie nadzorem nad podmiotami lotniczymi
(do korica 2019 r. obsadzono niewielkg cze$¢ wakatow). Na czed¢ tych wakatéw zostaly przyjete osoby,
ktore wczesniej wspdtpracowaly z Urzedem na podstawie uméw cywilnoprawnych badz uméw na zastepstwo.
Ponadto, w wyniku wejécia w zycie w dniu 7 listopada 2018 r. rozporzadzenia Ministra Infrastruktury z dnia
1 sierpnia 2018 r. w sprawie egzaminéw panstwowych na licencje, $wiadectwa kwalifikacji oraz uprawnienia
do nich wpisywane, pozyskano $rodki na wynagrodzenia bezosobowe, stanowigce wyptaty dla egzaminatoréw
zleceniobiorcéw ULC za przeprowadzane egzaminy panstwowe.

b) w Polskiej Agencji Zeglugi Srédigdowej:
Najistotniejsze dziatania podejmowane przez PAZP majgce na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadczej:

- opracowanie i wdrozenie kompetencyjnych opiséw stanowisk pracy, opracowanie zasad warto§ciowania pracy
oraz systemu ocen pracowniczych;

- wdrazanie wymagar ustawy z dnia 5 lipca 2018 r. o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa (organizacja
centrum zarzadzania siecig telekom i teleinfo - NetWork Operations Centre oraz centrum zarzadzania
bezpieczenstwem sieciowym - Security Operations Centre);

- wdrozenie i doskonalenie koncepcji bezpieczeristwa informacji oraz cyberbezpieczenstwa Agencii;

- opracowanie projektu Regulaminu Wynagradzania Pracownikéw PAZP (projekt zostat wycofany w zwiazku
Z negatywna opinig organizacji zwigzkowych);

- prace nad doskonaleniem nowego podejécia do planowania, zarzadzania, realizacji i monitorowania inwestycji
i projektow;

- wdrozenie wymagan Rozporzadzenia UE 2017/373 ustanawiajgcego wspéine wymogi dotyczace instytucii
zapewniajacych zarzadzanie ruchem lotniczym/stuzby zeglugi powietrznej i inne funkcje sieciowe zarzadzania
ruchem lotniczym oraz nadzoru nad nimi.

¢) w Generalnej Dyrekcji Drog Krajowych i Autostrad:

W obszarze skutecznoéci i efektywnosci dziatania, p.o. Generalnego Dyrektora Drég Krajowych i Autostrad
przedstawit mechanizmy majgce na celu poprawe realizacji inwestycji przez GDDKIA, w tym m.in. skrécenie czasu
rozpatrywania wnioskéw o tzw. platnosci bezposérednie dla podwykonawcdéw, prowadzenie monitoringu
w przedmiotowym zakresie, dalsze uszczelnienie wytycznych i dokumentéw wzorcowych pod katem
zabezpieczenia interesow wszystkich stron procesu inwestycyjnego, ze szczeg6inym naciskiem na wykonawcéw.

Ponadto, spotkania z branzg i zbieranie doswiadczen w zakresie opracowanej procedury waloryzacyjnej,
skutkowaty wdrozeniem w styczniu 2019 r. nowych zasad waloryzacyjnych w oglaszanych przetargach. Majac
na celu wypracowanie optymalnych rozwigzan, a takze chcac jak najlepiej poznaé problemy i oczekiwania
wykonawcéw - do prac nad nowym mechanizmem waloryzacyjnym, w ramach dziatari komérki organizacyjne;
- GDDKIA zaprosita do konsultacji m.in. przedstawicieli firm branzy budowlanej. Wspétpraca GDDKIA oraz GUS
zaowocowala stworzeniem nowego narzedzia pomagajgcego w wyliczeniach waloryzacji kosztéw kontraktéw.
Aplikacja ,Kalkulator" jest mechanizmem (wzorem) waloryzacyjnym do obliczenia realnych zmian kosztéw
na rynku w okreslonym czasie dla kontraktow infrastrukturalnych w Polsce. Wyniki wielokryterialnej analizy zostaty
uwzglednione w regulacjach obowigzujacych na kontraktach GDDKIA. .Dzieki temu od stycznia 2019 r.
we wzorcowych dokumentach GDDKIA dotyczacych uméw na realizacje drég zaréwno w formule ,Projektuj
i Buduj" oraz ,Buduj", w Subklauzuli 13.8 [Korekty wynikajgce ze zmian kosztu], wprowadzono do stosowania
nowy mechanizm waloryzacyjny. Mechanizm waloryzacji wykorzystywany jest takze do analizy wysokosci
roszczen Wykonawcdw o zwrot poniesionych kosztéw z tytutu wzrostu cen materiatéw, paliwa i robocizny.
Poprzez dostepnos¢ odpowiednich wskaznikéw publikowanych przez GUS, mechanizm pozwala okreélié realnosé
wysokosci przedmiotowych roszczen. Prowadzony jest dalszy monitoring majacy na celu sprawne funkcjonowanie
mechanizmu waloryzacji wynagrodzen na kontraktach, a w razie koniecznosci podejmowane sg na biezgco
stosowne dziatania. Jednym z takich dziatar jest prowadzenie konsultacji z GUS nad mozliwoscig rozwoju aplikacji
funkcjonalno$é w postaci prezentacji graficznej (wykreséw), majacych na celu usprawnienie monitoringu
poszczegolnych elementow ,Koszyka", jak i wskaznika Wn dla nawierzchni bitumicznej i betonowej. ’

W obszarze wiarygodnosci sprawozdar, w zakresie zidentyfikowanych stabosci w sposobie definiowania dtugosci
odcinkéw drég ekspresowych i autostrad oddawanych do ruchu stanowigcych ryzyko rozbieznoéci danych
wykorzystywanych do wyliczania narastajgcej wartoéci miernika budzetu zadaniowego, opracowano zasady
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wyliczania diugosci drég krajowych oddanych do uzytkowania przez GDDKIA. Mierniki bazujace na diugosci
oddanych do uzytkowania drég krajowych majg sie opieraé¢ na danych gromadzonych w CZD.

2. Pozostate dziatania:

1) Pozostate dziatania podjete w ramach Ministerstwa Infrastruktury:

W ramach pozostatych dziatan niezaplanowanych w oswiadczeniu za rok 2018, wobec pogtebiania sie w roku
2019 problemu finansowo-kadrowego ULC, Minister Infrastruktury przeprowadzit w ULC w roku 2019 kontrole
dotyczaca Realizacji planéw zatrudnienia w odniesieniu do zadan realizowanych przez ULC. Celem kontroli byta
weryfikacja stanu faktycznego pod katem rzeczywistych brakéw i jednoczesénie potrzeb kadrowych w odniesieniu
do realizowanych w Urzedzie zadan.

2) Pozostale dziatania podjete przez PAZP:

- wprowadzono Zarzgdzeniem nr 278 Prezesa PAZP z dnia 21 pazdziernika 2019 roku do stosowania
»,Regulamin przeciwdziatania zjawiskom niepozgdanym - mobbingu, dyskryminacji i molestowania w Polskigj
Agenciji Zeglugi Powietrznej”;

— wdrozono POLFRA (Free Route Airspace) w polskiej przestrzeni powietrznej — koncepcje umozliwiajgca
planowanie krétszych tras przelotéw z pominieciem posrednich punktéw nawigacyjnych;

— wprowadzono A-CDM (Airport Collaborative Decision Making) na Lotnisku Chopina;

- wdrozono system do planowania operacji lotniczych i obstugi planéw lotu Integrated Web Briefing;

~ zakupiono i dostosowano do potrzeb PAZP szkolenia e-learningowe z zakresu:

» podstaw cyberbezpieczenstwa,

* przeciwdziatania mobbingowi, dyskryminacji i molestowaniu seksualnemu,

* PANSA RODO,

» systemu zarzadzania bezpieczeristwem ruchu lotniczego (SMS) oraz zasad postepowania i ewakuacji
na wypadek wystapienia sytuacji o charakterze terrorystycznym w obiekcie PAZP w Warszawie.

3). Pozostate dziatania podjete przez GDDKIA:

W obszarze skuteczno$ci i efektywnosci dziatania, w celu ochrony polskich Podwykonawcdw, ktérym Wykonawca
zalega z pfatnoéciami opracowano wzdr oraz wytyczne dla Oddziatéw GDDKIA do sporzadzenia o$wiadczenia
0 przekazie, na podstawie ktérego realizowane sa ptatnosci bezposrednio na rzecz podwykonawcéw,
ustugodawcéw oraz dostawcow. GDDKIA na biezaco monitoruje przedmiotowe zagadnienie, a w razie
koniecznosci dokonuje modyfikacji proceduriwytycznych/dokumentéw wzorcowych pod katem zabezpieczenia
intereséw wszystkich stron procesu inwestycyjnego, ze szczegdinym naciskiem na Podwykonawcéw. W celu
dokiadniejszego i sprawniejszego monitorowania roszczeti podwykonawcéw, dostawcéw i ustugodawcéw oraz
skali tego zjawiska - Centrala GDDKIA podjeta decyzje o stworzeniu bazy danych w tym zakresie, w ramach
istniejgcego w GDDKIA systemu informatycznego, jakim jest Centralny Zaséb Danych (CZD). Do kontraktéw
realizowanych w ramach ww. perspektywy finansowej dopisano wszystkie zaakceptowane umowy
podwykonawcze oraz zgloszone umowy dotyczgce dostaw i ustug. Ponadto w Oddziatach GDDKIA organizowane
sg comiesieczne spotkania dla podwykonawcow.

Ponadto, podjeto dodatkowe dziatania majace na celu sprawne wdrozenie projekiu Krajowy System Zarzgdzania
Ruchem Drogowym na sieci TEN-T - Etap 1 (m.in. komunikacja w zakresie mozliwosci wydtuzenia okresu trwania
{(kwalifikowalnosci) projektu z agencjg Komisji Europejskiej nadzorujaca jego realizacje (INEA)).

GDDKIA ujednolicita postanowienia gwarancji nalezytego wykonania umowy lub gwarancji zwrotu zaliczki
przedktadanych przez wykonawcéw inwestycji drogowych w systemie Buduj oraz Projektuj i Buduj, jak réwniez
usystematyzowata czynnosci podejmowane w przypadku wystgpowania do Gwaranta z zadaniem zaptaty.
Przekazano do Oddziatéw GDDKIA do wykorzystania przyktadowe wzorcowe dokumenty:

- Gwarancjg Nalezytego Wykonania Umowy i Nalezytego Wykonania Zobowiazar z Rekojmi,
- Gwarancje Nalezytego Wykonania Umowy oraz

- Gwarancji Zwrotu Zaliczki dla realizacji inwestycji w systemach ,Buduj" oraz ,Projektuj i Buduj", a w przypadku
niekorzystania przez Oddziat ze wzorca wskazano obligatoryjne postanowienia, ktére w gwarancji muszg byé
zawarte.



