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» perspektywicznych kierunkéw dziatalnosci naukowe, rozwojowej i wdrozeniowej (dokument
zatwierdzany przez Rade Naukowq zgodnie z art. 29, ust. 2, pkt. 6 ustawy),
+ rocznych planéw finansowych (dokument opiniowany zgodnie z art. 29, ust. 2, pkt. 9 ustawy),

« rocznych sprawozdan finansowych (dokument opiniowany zgodnie z art. 29, ust. 2, pkt. 10 ustawy),
ktére w obecnej formie stanowiq indywidualne dokumenty.

W dniu 23 listopada 2016 r, Rada Naukowa zatwierdzita perspektywiczne kierunki dziatalnosci naukowej,

rozwojowej i wdrozeniowej ITB ,MORATEX" na lata 2017 - 2022 (uchwata 7/2016; dokument w zatqczeniu).

Dodatkowo, przyjeto, ze kaidorazowo, corocznie przedstawione zostanq do zatwierdzenia przez
Dyrektora Instytutu Radzie Naukowe| szczegdtowe Perspektywiczne kierunki dziatalnosci naukowe,
rozwojowej i wdrozeniowej na biezqcy rok (w roku 2017 zatwierdzone uchwatq nr 3/2017), co wypetni

zobowiqzania wynikajgce z art. 29, ust. 2, pkt. 6 ustawy w sposéb co najmniej wystarczajqcy.

W ramach prowadzonych obecnie dziatari wprowadzono zmiany w Regulaminie Organizacyjnym
Instytutu Technologii Bezpieczehstwa ,,MORATEX" precyzyjne uszczegdtawiajqce odpowiedzialnosc za
przygotowanie/opracowanie, ustalanie, zatwierdzenie przez Dyrektora oraz przekazanie do
opiniowania/zatwierdzenia przez Rade Naukowq ITB ,,MORATEX" dokumentow wymienionych w zakresie
wtasciwym do opiniowania lub zatwierdzania przez Rade Naukowq. Niniejszy regulamin jest obecnie
opiniowany przez organizacje zwigzkowe oraz zostanie przedstawiony Radzie Naukowej na najblizszym

planowanym posiedzeniu.

Nalezy wspomnieé, e od maja 2016 byty realizowane dziatania korygujgce zwigzane z vjednolicaniem
oraz dostosowaniem do obecnych wymogdw dokumentdw regulaminowych Instyfutu oraz Rady
Naukowej, co zostato potwierdzone pozytywnym zaopiniowaniem lub uchwaleniem przez Rade

Naukowq na kolejnych posiedzeniach:
1) wdn. 23.11.20161:

» REGULAMINU RADY NAUKOWEJ INSTYTUTU TECHNOLOGII BEZPIECZENSTWA ,,MORATEX" —
uchwalony uchwatq nr 3/2016;

o Aneksu do REGULAMINU ZARZADZIANIA PRAWAMI AUTORSKIMI | PRAWAMI WEASNOSCI
PRZEMYStOWEJ ORAZ ZASAD KOMERCJALIZAC JI WYNIKOW BADAN NAUKOWYCH | PRAC
ROIWOJOWYCH - zaopiniowany uchwatq nr 8/2016;

o KODEKSU ETYKI PRACOWNIKOW ITB ,MORATEX" — zaopiniowany uchwatq nr 10/2016;

o REGULAMINU REKRUTACJI PRACOWNIKOW ITB ,MORATEX" — zaopiniowany uchwatq nr 11/2016;

2) wdn. 06.03.2017 r:

o REGULAMINU KOMISJI DS. KADRY NAUKOWEJ ITB ,, MORATEX — zaopiniowany uchwatq nr 5/2017;

* REGULAMINU POWOLYWANIA | AWANSOWANIA PRACOWNIKOW INSTYTUTU TECHNOLOGII
BEZPIECZENSTWA ,MORATEX" NA STANOWISKA NAUKOWE | BADAWCZO-TECHNICZNE —
zaopiniowany uchwatq nr 6/2017;

* REGULAMINU OCENY DOROBKU NAUKOWEGO | TECHNICINEGO PRACOWNIKOW NAUKOWYCH
INSTYTUTU TECHNOLOGII BEZPIECZENSTWA ,MORATEX" - zaopiniowany uchwatq nr 7/2017.
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Powyisze skutkowato zamknieciem dziatan korygujgcych w obszarze objefym  wskazang
nieprawidtowosciq, jak i innymi niezgodnosciami zdiagnozowanymi w ramach wtasnych dziatar

weryfikacyjnych prowadzonych w roku 2016.

W przedmiotowym obszarze dziatania korygujqce zostaty zamknigte.

2. Prowadzenie polityki komercjalizacji wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych
zapewniajgcej odpowiednie zabezpieczenie intereséw Instylutu, w szczegdlnoici poprzez
zawieranie uméw (np. licencyjnych) z zachowaniem wymaganej przepisami prawa formy (np.
pisemnej) w zakresie gwarantujgcym uzyskiwanie optymalnych przychodéw

Opublikowanie zarzqdzenia nr 6/2014 r z dnia 22 grudnia 2014 r. dot. Regulaminu zarzqdzania prawami
autorskimi i prawami wtasnosci przemystowej oraz zasad komercjalizacji wynikéw badan naukowych i
prac rozwojowych w dn. 20 kwietnia 2016 rocku umozliwito sprawowanie petnego nadzoru nad prawami
majqtkowymi do wiasnosci intelektualnej stanowigcej dorobek pracownikéw ITB ,,MORATEX", ochrone
interesu Instytutu w zakresie dysponowania prawami majqtkowymi oraz fransferu wiedzy poza Instytuf.
Dotyczy to przede wszystkim wskazania koniecznosci zawierania umoéw, w tym umoéw licencyjnych w
przypadku jakiegokolwiek transferu wiedzy.

Brak opublikowania przedmiotowego regulaminu oraz fizyczny brak niezbednych wzoréw dokumentéw
stanowigcych zatqcznik do przedmiotowego regulaminu spowodowat brak mozliwosci stosowania przez
tworcoéw zasad wynikajgcych z zapiséw m.in. paragrafu 4, 5 oraz 8 przedmiotowego regulaminu, ktére
dotyczyty, m.in. trybu zgtaszania utwordw autorskich, sprecyzowania zarzqdzania prawami majqtkowymi
do powstatych utworéw (np. publikacji stanowigcych nowq wiedze oraz innych utwordw) oraz wyptat
wynagrodzen tworcow projektow wynalazczych lub nowo wygenerowanej wiedzy.

Aspekty te, tqcznie z faktem braku motliwosci realizacji wyptat, ze wzgledu na wadliwosc
przedmiotowego regulaminu, zostaty wykazane dopiero po 20 kwietnia 2016 r. i nie byty przedmiotem
procedowania przed wskazang wyzej datq.

Prowadzone od kwietnia 2016 r. dziatania korygujqce w przedmictowym obszarze skupity sie na:

e Upowszechnieniu i wprowadzeniu w zycie zasad Regulaminu zarzgdzania prawami auforskimi i
prawami wiasnosci przemystowe] oraz zasad komercjalizaciji wynikéw badan naukowych i prac
rozwojowych,

e wprowadzeniu w zycie aneksu do ww. Regulaminu porzqdkujgcego zasady wyptat oraz
specyfikacji ponoszonych kosztéw przygotowania i utrzymania prawa wtasnosci przemystowej
lub kosztéw przygotowania dzieta,

e przeglgdzie uméw licencyjnych oraz wprowadzeniu statego (kwartalnego] monitoringu
przychoddw licencjobiorcow z tytutu ww. umaow,

e wprowadzeniu zasad priorytyzacji interesu Instytutu zaréwno w przypadku ustug badawczych

realizowanych przez instytut, jak i na rzecz Instytutu.

W dniu 21 wrzesnia 2016 roku ITB ,,MORATEX" ztoiyt do opiniowania wniosek o przyznanie srodkow na
finansowanie kosztéw restrukturyzacji na lata 2016 — 2017 (stanowiqcy efekt dziatarn weryfikacyjnych

realizowanych w Instytucie od kwietnia 2016 r.), ktéry zawierat, m.in. nastepujacy obszar do doskonalenia
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zwiqzany z zaktadanymi do realizacji dziataniami korygujgcymi w odniesieniu do przedmiofowej

nieprawidtowosci:

Budowa kompetencji pracownikéw Instytutu poprzez system szkolen:

o« efektywnosci procesow komercjalizacji i transferu wiedzy, zaawansowanych technologi,
produkfow do praktyki przemystowej, aspektow zarzqdzania wtasnosciq intelektualng oraz
technik marketingowych, a takze ewaluacjq efektywnosci projektéw B+R w ujeciu
aplikacyjnym,

e wdrozen i komercjalizacji, jak takze zarzqgdzaniem prawami wtasnosci intelektuainej.

Ze wigledu na ogtoszone przez MNISW zamiar przeprowadzenia reformy instytutéw badawczych
procedowanie opinii zostato wsfrzymane przez MSWIA. W dniu 7 lutego 2017 ITB ,,MORATEX" ponowit
swojq prosbe o zaopiniowanie uaktualnionego wniosku o przyznanie srodkdw na finansowanie kosztéw
restrukturyzaciji na lata 2017 - 2018, ktory zostat przekazany, po uzyskaniu stosownej opinii Ministra SWIA,
do MNISW w dniu 15 marca 2017 .

W przedmiotowym obszarze dziatania korygujgce zostaty zamkniete.

Jedynym obszarem do prowadzenia dziatah zapobiegawczych, pozostajqcym jednak poza gestiq ITB
+MORATEX", pozostaje obszar fransferu nowej wiedzy, stanowiqcej wiasnos¢ Instytutu, do Stuzb
nadzorowanych lub podlegtych MSWIA.

Od dnia 11 kwietnia .2016 r wszystkie dziatania zwiqzane z zarzqdzeniem i transferem wiedzy byty
realizowane w zgodnosci z ww. Regulaminu zarzqdzania prawami autorskimi i prawami wiasnosci

przemystowej oraz zasad komercjalizacji wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych.

3. Przestrzeganie przepiséw w zakresie powolywania pracownikéw na stanowiska

W ramach realizowanych dziatan korygujqcych dotyczqcych przestrzegania przepiséw w zakresie

powotywania pracownikow na stanowiska uszczegdtowiono:

o REGULAMIN POWOLYWANIA | AWANSOWANIA PRACOWNIKOW INSTYTUTU TECHNOLOGI!
BEZPIECZENSTWA ,, MORATEX" NA STANOWISKA NAUKOWE | BADAWCZO-TECHNICZNE —

zaopiniowany przez Rade Naukowq uchwatq nr6/2017 w dn. 6 marca 2017 .

oraz wprowadzono;

e REGULAMIN KOMISJI DS. KADRY NAUKOWEJ ITB ,,MORATEX — uchwata nr 5/2017,
wprowadzajgcy zespot Rady Naukowej jako odpowiedzialny za ocene kwalifikacii
pracownikéw naukowych oraz badawczo-technicznych w ramach procedury rekrutacii oraz
awansow, jak takze za okresowq ocene dorobku naukowego i technicznego pracownikéw

naukowych Instytutu Technologii Bezpieczeristwa "MORATEX.

Wprowadzone dokumenty regulaminowe uszczegdfawiajq, m.in. fryb opiniowania oraz powotywania na
stanowiska funkcyjne w ITB ,,MORATEX".
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Nalezy wspomnied, ze prowadzono takze dziatania zwiqzane z aspektem wprowadzenia regulacji w
zakresie rekrutacji pracownikéw ITB ,MORATEX", co skutkowato wprowadzeniem  REGULAMINU
REKRUTACJI PRACOWNIKOW ITB ,,MORATEX".

W przedmiotowym obszarze dziatania korygujgce zostaty zamkniete.

4. Wprowadzenie mechanizméw gwarantujgcych prawidtowe naliczanie | wyplacanie
wynagrodzen za prace

W ramach dziatan korygujgcych wprowadzono system weryfikacji liczby godzin przepracowanych przez
pracownikéw w warunkach szkodliwych dla zdrowia w oparciu o zapisy zbiorowej miesiecznej karty pracy
wskazujgcej rzeczywisty czas pracy w warunkach szkodliwych. Dodatkowo wprowadzono: etap
zatwierdzenia zbiorczej karty pracy przez bezposredniego przetozonego oraz dodatkowq weryfikacje

wyliczen realizowanqg przez Dziat Zatrudnienia i Ptac.

W przedmiotowym obszarze dziatania korygujqce zostaty zamkniefe.
Jako dziatania zapobiegawcze wprowadzono przekazanie petnej informacji o stwierdzonych
niezgodnosciach kierownikom komdrek organizacyjnych oraz pracownikowi Dziatu Zatrudnienia i Ptac

odpowiedzialnemu za redlizacje dziatan w przedmiocie nieprawidtowosci.

5. Wskazywanie przestanek uvzasadniajgcych przyznawanie pracownikom $wiadczen o
charakterze vznaniowym (np. nagréd, premii)

W dniu 10 czerwca 2016 . rozpoczqt sie proces negocjacji zmian zapisow art. 18 Zaktadowego Uktadu
Zbiorowego Pracy (ZUZP) ITB ,MORATEX" dotyczqcych zasad przyznawania premii oraz nagréd, w tym,
zwtaszcza w odniesieniu do wymiernych efektéw uzyskiwanych przez pracownikdw instyfutu.

Ww. zapisy zostaty wprowadzone Porozumieniem Stron ZUZP ITB MORATEX nr 1/2017 z dn. 9 stycznia 2017
r. Powyzszy proces wynikat z przeprowadzonej w 2016 r. wtasnej analizy dokumentacji regulaminowe.
Nalezy zaznaczyc, ze od dn. 11 kwietnia 2016 r. wszystkie wnioski premiowe byty uzasadniane pisemnie,

zaréwno przez bezposrednich przetozonych, jak i dyrektoréw piondw.

W przedmiotowym obszarze dziatania korygujgce zostaty zamkniete.

6. Przestrzeganie przepiséw w zakresie okresowych ocen pracownikéw, w tym opracowanie i
przekazanie Przewodniczgcemu Rady Naukowej wnioskéw Dyrektora Instytutu o dokonanie
okresowych ocen pracownikéw w zakresie dorobku naukowego i technicznego

W przedmiocie nieprawidtowosci prowadzono dziatania w zakresie dokumentdw regulujgcych okresowq
ocene pracownikdw ITB MORATEX oraz zaktualizowano: REGULAMIN OCENY DOROBKU NAUKOWEGO |
TECHNICZINEGO PRACOWNIKOW NAUKOWYCH INSTYTUTU TECHNOLOGII BEZPIECZENSTWA ,,MORATEX",
jak takze wprowadzono REGULAMIN KOMISJI DS. KADRY NAUKOWEJ ITB ,MORATEX precyzujgcy zadania
zespotu Rady Naukowe] w zakresie oceny kwalifikacji pracownikéw naukowych oraz badawczo-
technicznych w ramach procedury rekrutacji oraz awanséw, jak takie okresowej oceny dorobku

naukowego i technicznego pracownikéw naukowych Instytutu Technologii Bezpieczenstwa "MORATEX.
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Obecny proces oceny dorobku naukowego i technicznego pracownikéw naukowych ITB ,,MORATEX",
poprzedzony wnioskiem p/o Dyrektora Instytutu o dokonanie okresowych ocen pracownikoéw w zakresie
dorobku naukowego i technicznego do Przewodniczqcego Rady Naukowej, odbywa sie zgodnie z ww.
dokumentami. Proces oceny dorobku wskazany powyzej odbywa sie w rozszerzeniu o przeglad dorobku
pracownikow inzynieryjno-technicznych deklarujqcych udziat w badaniach naukowych i pracach
rozwojowych w oparciu o ztozone przez nich oswiadczenia za lata 2015 - 2016, co zostato takze objete

przedmiotem ww. whniosku.

W przedmiotowym obszarze dziatania korygujgce zostaty zamkniete.

7. Ocenianie pracownikéw, niebedgcych pracownikami naukowymi i badawczo-technicznymi,
zafrudnionych w ITB ,, MORATEX"

W odniesieniu do przedmiofu wskazanej nieprawidtowosci prowadzono szerzej zakrojone dziatania

korygujgce. W odniesieniu do polityki kadrowej instytutu (dotyczqcej wszystkich pracownikow ITB

MORATEX"), p/o Dyrektora powotat w dniu 17 sierpnia 2016 r., Decyzjg nr 7/2016, zespdt ds. wdrazania
zasad Europejskiej Karty Naukowca oraz Kodeksu Postepowania podczas Rekrutacji Naukowcow.
Skutkiem powyzszego byto opracowanie Strategii wdrazania zasad Europejskiej Karty Naukowca i
Kodeksu Postepowania w Rekrutacji Naukowcow w Instyfucie Technologii Bezpieczeristwa ,, MORATEX",
ktorej jednym z aspektdw jest wprowadzenie sciezki rozwoju zawodowego pracownikéw ITB ,, MORATEX",
zawierajgcej wymierne | uszczegotowione kryteria w zakresie wymagari kwalifikacyjnych, stazowych oraz
behawioralnych wraz z systemem oceny oraz awansowania dla wszystkich pracownikéw ITB MORATEX".
Ze wizgledu na konieczno$¢ zmian zapisdw Zaktadowego Uktadu Zbicrowege Pracownikéw ITB
+~MORATEX" w zakresie ujednolicenia nazewnictwa stanowisk oraz opiséw wymagan kwalifikacyjnych
oraz stazowych, wdrozenie przedmiotowej zmiany zostanie wprowadzone po procesie negocjacii ze
Stronami ZUZP ITB ,,MORATEX".

W dniu 06 marca 2017 r. Rada Naukowa pozytywnie zaopiniowata realizacje dziatan korygujgcych i
zapobiegawczych w zakresie polityki kadrowej ITB ,MORATEX" (dotyczqcej wszystkich pracownikéw ITB
+MORATEX") (uchwata nr 9/2017).

Proces wdrazania zasad $ciezki kariery jest konsultowany w sposob ciqgty z pracownikami oraz zwiqzkami
zawodowymi [TB ,MORATEX".

Prowadzono réwniez réwnolegte dziatania w zakresie dokumentdw regulacyjnych system rekrutacii oraz
okresowej oceny pracownikéw ITB ,MORATEX" oraz zaktualizowano (w odniesieniu do omawianego
obszaru) odpowiednie dokumenty regulaminowe (m.in. wskazane w pkt. 1).

Nalezy wspomniec, ze efektywno$¢ procesu wdrazania sciezki rozwoju zawodowego, w tym systemu
oceny pracownikow inhych niz naukowi i badawczo-techniczni jest obnizana przez pracownikéw ITB
+MORATEX" oraz zwiqzki zawodowe.

W realizacji sq obecnie koricowe etapy uzgodnieri w zakresie definiowania jakosciowych opiséw
kryteriow kwalifikacji oraz oceny wszystkich pracownikéw ITB ,, MORATEX" na stanowiska, w tym stanowiska
funkcyjne oraz etap zwiqzany z wprowadzeniem, po negocjacjach ze Stronami ZUZP ITB , MORATEX".
sciezki kariery do uktadu zbicrowego.

Obecnie realizowany proces oceny dorobku pracownikéw naukowych i badawczo-technicznych

odbywa sig w rozszerzeniu o przeglqd dorobku pracownikéw inzynieryjno-technicznych deklarujgcych
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udziat w badaniach naukowych i pracach rozwojowych w oparciu o ztozone przez nich o$wiadczenia za
lata 2015 - 2016, co stanowi pierwszy etap w wprowadzanych zasadach oceny wszystkich pracownikéw
ITB ,MORATEX".

8. Przestrzeganie przepiséw dotyczqcych zawierania z pracownikami ITB ,MORATEX" umow o
zakazie konkurencji

W obszarze objetym nieprawidtowosciq zostat przeprowadzony peten przeglad dokumentow
osobowych pracownikéw ITB ,MORATEX" w zakresie spetnienia wymagan ustawy. Wprowadzono takze
obowiqzek aktualizowania listy konfrolnej dokumentéw wymaganych przez ww. akt prawny. Poza
przypadkami wskazanymi w Wystqpieniu pokontrolnym nie wykazano innych nieprawidtowosci.

W przedmiotowym obszarze dziatania korygujace zostaty zamkniete.

Wprowadzono dodatkowe dziatania zapobiegawcze: przekazano petng informacje dotyczqcq
powyiszej nieprawidtowosci do Dziatu Zafrudnienia i Ptac, co stanowi element edukacyjny procesu

podwyiszania kompetencji ww. pracownikow.

9. Niezawieranie uméw cywilno-prawnych z pracownikami Instytutu na prace tego samego
rodzaju, co wynikajgce ze stosunku pracy

Od dn. 11 kwietnia 2016 r. nie zawierano umow cywilno-prawnych z pracownikami Instytutu na prace
tozsame z ich zakresem obowigzkéw w ramach sfosunku pracy, co wynikato z jasno sprecyzowanych
przepiséw w przedmiocie nieprawidtowosci.

W przedmiotowym obszarze dziatania korygujgce nie byty implementowane.

Wprowadzono jedynie dziatania zapobiegawcze: przekazano petnq informacje o przedmiocie
nieprawidtowosci do Dziatu Zatrudnienia i Ptac wraz z wytycznymi, ktére przekazano na spotkaniu z
kierownikami komdrek organizacyjnych Instytutu w dniu 16 marca 2017 r., co stanowi element edukacyjny

procesu podwyzszania kompetencji pracownikow ITB ,MORATEX".
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