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CELE SPO

e Stworzenie catego systemu obronnego RP (w tym SZ RP),
ktory bedzie odpowiadat na najpowazniejsze zagrozenia.

* W tym kontekscie istnieje pilna potrzeba kompleksowego
przemyslenia polskiej obronnosci. Celem najwazniejszym jest
bowiem istotna poprawa efektywnosci obronnej naszego
panstwa.

e Stworzenie trwatych podstaw do prowadzenia realistycznej
polityki obronnej:

» opartej na analizie danych i racjonalnym procesie
decyzyjnym,

» dostosowanej do wymagan operacyjnych i ekonomicznych.
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CZY POLITYKA OBRONNA BYtA DOTYCHCZAS OPARTA NA
TRAFNYCH ZALOZENIACH?

,Zasadniczymi czynnikami generujgcymi realne zagrozenia dla srodowiska bezpieczeristwa
miedzynarodowego w pierwszych dekadach XXI wieku oraz decydujgcymi o ich jakosciowym
i ilosciowym poziomie bedq: negatywne skutki postepujqgcej globalizacji, znaczqcy wzrost
demograficzny w panstwach afrykanskich i na Bliskim Wschodzie, zmiany klimatyczne oraz
ograniczony dostep do zasobow naturalnych.”, s. 8.

,Wizja Sit Zbrojnych RP — 2030” stanowi probe okreslenia ksztattu i charakteru przysztych

Sit Zbrojnych RP. Jest takze probq przeorientowania dotychczasowej filozofii funkcjonowania

sit zbrojnych z modelu statycznego, nastawionego gtownie na obrone terytorium

Polski przed atakiem sit konwencjonalnych, na elastyczny i nowoczesny, odpowiadajgcy realiom
XXI wieku, instrument polityki bezpieczenstwa.”, s. 34.

WIZJA Sit ZBROJNYCH RP - 2030, maj 2008 r.

,Bezposrednie zagrozenie o charakterze militarnym w perspektywie krotko- srednio- i
dtugoterminowej — jest w ocenie ekspertow bardzo mato prawdopodobne.”, s. 33-34.

STRATEGICZNY PRZEGLAD OBRONNY. PROFESJONALNE SItY ZBROJNE RP W NOWOCZESNYM PANSTWIE. Raport, kwiecien 2011 r.,

,Zagrozenie w postaci duzego konwencjonalnego konfliktu w tej czesci Europy jest obecnie
bardzo mato prawdopodobne.”, s. 103.

Biata Ksiega Bezpieczeristwa Narodowego RP” (2013)
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SKUTKI NIEEFEKTYWNEJ POLITYKI OBRONNEJ | CYWILNEJ
KONTROLI NAD SItAMI ZBROJNYMI - CZ. Il

Patria Rosomak

Armata ”ﬂnn 3|P A”Bnn 2| Pancerz
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% mozliwos¢ 72,22 % 58,33 %
oady 5833 % 22,20 %
przeciwnika 11,11 % 8,33 %
% " %

Potgczenie dziedzictwa doktrynalnego po UW i przejsciowych trenddw panujgcych na
zachodzie (ptywalnosé i zdolnos$¢ do przerzutu samolotem Herkules).
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JAK PRZYGOTOWYWALISMY SPO 2016?

. Zespo’r SPO Sekretariat + Pie¢ Zespotéw Badawczych:
—  Zespdt Badawczy nr 1 — Srodowisko bezpieczeristwa RP,
—  Zespot Badawczy nr 2 — Podsystem kierowania obrong narodowg,
—  Zespot Badawczy nr 3 — Zdolnosci operacyjne Sit Zbrojnych RP,
—  Zespot Badawczy nr 4 — Pozamilitarne przygotowania obronne,
—  Zespot Badawczy nr 5 — Proces planowania obronnego.
. Przy SPO 2016 pracowali:
—  wojskowi oraz cywilni pracownicy o bogatym doswiadczeniu oraz zréznicowanej specjalizacji i wyksztatceniu,
—  przedstawiciele innych ministerstw i stuzb specjalnych,
— eksperci ze $wiata akademickiego i trzeciego sektora,
—  przedstawiciele panstw sojuszniczych.
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JAK PRZYGOTOWYWALISMY SPO 2016?

g 2k W - | AR N <
Nacisk na obiektywizacje oraz na kreatywnosc intelektualng
w dochodzeniu do wyniku (strategiczne gry i symulacje wojenne,
sondy delfickie, eksperci zewnetrzni).

Zadaniem kazdego Zespotu byto dokonanie diagnozy oraz prognozy
w swoim obszarze problemowym. Na ich podstawie sformutowano
konkretne wnioski oraz rekomendacje.

Zespot Badawczy nr 1 przygotowat rowniez scenariusze rozwoju
sytuacji w otoczeniu bezpieczeristwa RP, ktore postuzyty m.in. jako
podstawa do gier wojennych.

= -
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NOWE METODY BADAWCZE
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 ,Komputerowe Modelowanie Porownawcze 2032+
(KMP 2032+ opracowane przez ZP nr 3 SPO).
. * Gry wojenne poziomu operacyjnego i taktycznego.

~* Narzedzia optymalizujgce opracowane przez Instytut Systemow
Informatycznych Wydziatu Cybernetyki WAT.

» I+ Woykorzystanie systemu JTLS - Joint Theater Level Simulation (Centrum

v

Vi Symulacji i Komputerowych Gier Wojennych Akademii Sztuki Wojennej).
=== * Metoda delficka.
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METODY BADAWCZE ZASTOSOWANE W SPO

Gry wojenne poziomu taktycznego i operacyjnego

Uzyte w SPO systemy gier wojennych umozliwiajg symulacje dowolnie zatozonego scenariusza.
Dzieki wieloparametrowym, zdefiniowanym wzorom, algorytm przeliczania wszystkich
wspotczynnikéw ukazany jest w postaci jednej wartosci dla jednej platformy bojowe;j.

System Joint Theater Level Simulation (JTLS)
Interaktywny, wspomagany komputerowo, system do symulacji dziatan wojennych na poziomie
operacyjnym.

Metoda delficka

Metoda ta pozwala grupom eksperckim na dochodzenie do wspdlnego stanowiska w analizowanych
kwestiach. Wyniki badania sg przy tym wzglednie niezakidcone przez psychologiczne, hierarchiczne
i socjologiczne czynniki, ktore odgrywajg zwykle negatywng role w dyskusjach zbiorowych.

Metoda scenariuszowa

W oparciu m.in. o wnioski wypracowane przy uzyciu metody delfickiej, skonstruowano usrednione
scenariusze rozwoju sytuacji w otoczeniu bezpieczenstwa RP. Postuzyty one jako podstawa fabularna
dla gier wojennych.

Symulacje budzetowe i , koszt-efekt”

Na potrzeby SPO stworzono dopasowane narzedzia modelowania budzetowego. Umozliwity one
zwymiarowanie modelu Sit Zbrojnych 2032 tak, aby byt realistyczny pod wzgledem planowanych
wydatkow.

MINISTERSTWO OBRONY NARODOWEI
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SRODOWISKO BEZPIECZENSTWA RP
/WYBRANE ZAGROZENIA | WYZWANIA DLA OBRONNOSCI/

Agresywna polityka Federacji Rosyjskiej.

Niepewna perspektywa integracji
euroatlantyckiej i wewnetrznych reform
panstwa ukrainskiego.

Zagrozenia zwigzane z bezpieczenstwem
globalnym.

Wyzwania zwigzane z funkcjonowaniem
Sojuszu Potnocnoatlantyckiego.

Wyzwania zwigzane z cztonkostwem w Unii
Europejskiej.

Zagrozenia technologiczne dla obronnosci
RP.

Zagrozenia ekonomiczne i spoteczne.

MINISTERSTWO OBRONY NARODOWEI 10
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OCENA OBECNEGO STANU Sit ZBROJNYCH RP

J/WYBRANE ASPEKTY/
Istnieje potrzeba podjecia pilnych krokéw zmierzajacych
do przebudowy struktury SZ RP.

Postrzeganie rozwoju SZ gtownie przez pryzmat ich
modernizacji technicznej i celow doraznych.

Zaniedbania obszarow krytycznych dla bezpieczenstwa
panstwa (np. WRE).

Potrzeba jakosciowego i ilosciowego skoku
generacyjnego w zakresie uzbrojenia i SpW.

Odbudowa zdolnosci wojsk wspierajgcych
| zabezpieczajacych.

Brak adekwatnych analiz koszt/efekt.
Maskowanie problemow.

MINISTERSTWO OBRONY NARODOWEJ
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MODEL Sit ZBROJNYCH RP 2032
/PRIORYTET DLA OBRONNOSCI/

* Nadanie priorytetu przygotowaniu
SZ RP do udziatu w samodzielnej
i kolektywnej operacji obronnej.

* Umiejetnos¢ wspotdziatania
W operacji potgczonej, szczegolnie
wojsk operacyjnych z WOT jako

istotny warunek efektywnosci SZ RP. KONCEPCJA DBRONNA
, =1 ! RZECZYPOSPOLITEJ
e Zdecydowana wiekszosc¢ inwestycji POLSKIEJ

The Concept of Defence

obronnych przeznaczona bedzie dla
wojsk operacyjnych.

MINISTERSTWO OBRONY NARODOWEI 12


http://www.mon.gov.pl/d/pliki/rozne/2017/05/koncepcja_obronna_rp.pdf
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MODEL Sit ZBROJNYCH RP 2032
/STWORZENIE POLSKICH ZDOLNOSCI ANTYDOSTEPOWYCH/

- Obrona jest skuteczniejszqg
formq prowadzenia wojny

/Carl von Clausewitz/

Whiosek:
Podejscie antydostepowe (A2/AD) jako podstawa polskiej strategii obronne;.

MINISTERSTWO OBRONY NARODOWEI 13
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MODEL SIt ZBROJNYCH RP 2032

/ZWIEKSZENIE ZDOLNOSCI DO RAZENIA/

Priorytetem rozwoju SZ bedzie zwiekszenie mozliwosci
razenia w sposob kosztowo efektywny z naciskiem na
dziatanie w srodowisku walki o wysokiej intensywnosci
oraz uniemozliwienie kontroli jednostronnej eskalacji przez
przeciwnika.

* Rownolegte usuniecie zaniedban i rozwoj wspierajgcych
zdolnosci takich jak: zdolnos¢ do rozpoznania, wsparcie
inzynieryjne, maskowania operacyjne i taktyczne.

e Uzupetnienie poziomu srodkow bOJowych | mtensyflkaqa
szkolenia z naciskiem na potgczonosc i rozwijanie
kreatywnosci inicjatywy dowodcow na wszystkich
szczeblach.

e Regularna ostona i razenie poprzez zintegrowane zdolnosci
RWE i cybernetyczne.

MINISTERSTWO OBRONY NARODOWEJ
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MODEL Sit ZBROJNYCH RP 2032
/ZWIEKSZENIE ZDOLNOSCI DO RAZENIA/

Zintegrowane zdolnosci razenia w oparciu o dalekosiezng bron precyzyjng
(wybrane kierunki):

* Zwielokrotniony potencjat dalekosieznej artylerii lufowej i rakietowej.
 Nowe Smigtowce szturmowe.

* Wielowarstwowa obrona powietrzna z naciskiem na autonomicznosc¢
i zdolnosci do przetrwania na polu walki.

e Zmodernizowane lotnictwo wielozadaniowe.

 Zwielokrotniony potencjat przeciwpancerny formacji lgdowych
(nowe czotgi oraz przeciwpancerne pociski kierowane).

* Zintegrowany system antydostepowy na Battyku oparty na okretach
podwodnych, Nadbrzeznych Dywizjonach Rakietowych, dziataniach
minowych i lotnictwie.

MINISTERSTWO OBRONY NARODOWEI
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MODEL Sit ZBROJNYCH RP 2032
/WSPARCIE DLA ZDOLNOSCI DO RAZENIA/

Zintegrowany system rozpoznania na
wszystkich szczeblach.

/dolnosc¢ do prowadzenia potgczonego
ognia i ,targetingu”.

Nowoczesne systemy dowodzenia
| tgcznosci odporne na srodki zaktdcajgce.

Dziatania w sferze cybernetyczne,;.

MINISTERSTWO OBRONY NARODOWEJ
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ZAKtADANE PRIORYTETY BADAWCZO-ROZWOJOWE

Energia skierowana.

Czotg nowej generacji opracowany we wspotpracy
Z partnerami europejskimi.

Rakietowe i artyleryjskie precyzyjne srodki bojowe
o dalekim zasiegu (docelowo takze o autonomicznych
zdolnosciach naprowadzania na cel).

Bezpilotowe platformy powietrzne, morskie i lgdowe
stuzgce gtownie jako sSrodek rozpoznaweczy.

Nowoczesne sensory (radary) i optoelektronika.
tgcznosc i systemy wsparcia dowodzenia.

MINISTERSTWO OBRONY NARODOWEJ
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NOWE SRODKI RAZENIA W PERSPEKTYWIE 2032 ROKU

===\
Morze
- wzmocnione nabrzezne jednostki rakietowe,
- okrety podwodne.
Lad
- zwielokrotniony potencjat artylerii lufowej i rakietowej (Homar, Krab, Kryl),
- NOWe wWOozy opancerzone,
- czotg nowej generacji,
- zestawy obrony powietrzne,;.

Powietrze

- nowe samoloty zatogowe (w tym pigtej generacji) wyposazone w bron precyzyjna
dalekiego zasiegu,

- Smigtowce szturmowe.

Cyber/Info

- nowe srodki walki radioelektronicznej,
- wzrost zdolnosci do operacji w cyberprzestrzeni.

" Ne=
/|-
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NOWE SRODKI WSPIERAJACE W PERSPEKTYWIE 2032 ROKU

m = o u

e\
Rozpoznanie
- bezzatogowe platformy rozpoznawcze,
- odbudowa integralnych elementdow rozpoznania na poziomie taktycznym,
- jednostki rozpoznania w wojskach obrony terytorialne;j.
Wsparcie inzynieryjne
- nowe Srodki w zakresie minowania,
- nowe srodki w zakresie przygotowania inzynieryjnego terenu,
- odbudowa zdolnosci przeprawowych.

Maskowanie operacyjne i taktyczne
- rozwoj wieloaspektowych srodkéw maskowania.

Logistyka
- odbudowa integralnych elementow logistycznych na poziomie taktycznym.

\ st ’

=\ " /&N i\
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MODEL Sit ZBROJNYCH RP 2032
/RODZAJE Sit ZBROJNYCH/

Kluczowe dla polskiej obronnosci pozostang jednostki
Wojsk Lagdowych i Sit Powietrznych.

Zasadnicza dla obronnosci RP rola MW

w przygotowaniu obrony wybrzeza i uniemozliwienia
przeciwnikowi panowania nad potudniowym
Battykiem.

WOT jako istotny czynnik nasycenia i organizacji terenu
walki. Wspotdziatanie z wojskami operacyjnymi

w strefie dziatan bezposrednich oraz zwiekszenie
potencjatu OT w kontekscie dziatan regularnych.

Dalszy rozwdj potencjatu wojsk specjalnych z naciskiem
na zdolnosci rozpoznawcze i odstraszajgce.

MINISTERSTWO OBRONY NARODOWEI
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MODEL SIt ZBROJNYCH RP 2032
/ILOSC ROWNIE WAZNA JAK JAKOSC/

— . - ’*4 “f "

e Utworzenie w SZ RP czwartej dywizji w perspektywie 2032 r.

" Odtworzenie roli dywizji jako prawdziwie bojowych zwigzkdw taktycznych,
a nie tworéw administracyjnych.

e Utworzenie dowddztwa poziomu korpusnego w Krakowie.

e Stopniowe zwiekszanie realnego poziomu ukompletowania wojsk
operacyjnych.

* Modernizacja wybranego posiadanego sprzetu wojskowego (haubice 2s1
Gozdzik, wyrzutnie WR-40 Langusta, armatohaubice Dana, czofgi T-72 oraz

PT-91).

Reforma i unifikacja szkolenia rezerw osobowych.

MINISTERSTWO OBRONY NARODOWEI 21
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MODEL Sit ZBROJNYCH RP 2032

/WZMACNIANIE BEZPIECZENSTWA ZBIOROWEGO/
) . ' ;

| -, N AT 3

Polska jako zwornik i sojuszniczy hub dla wschodniej flanki NATO:

* zapewnienie swobodnego manewru wojsk sojuszniczych w tym szczegdlnie
amerykanskich,

* kluczowa rola w integracji militarnej panstw regionu (tworzenie wspolnych
dowodztw i formacji, rozwijanie dowddztw w Szczecinie i Elblggu, kolejne

dowdédztwo na poziomie korpusu).

22
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SYSTEM KIEROWANIA | DOWODZENIA
/WYBRANE WNIOSKI Z DIAGNOZY/

Nieuporzadkowanie i niespojnosc¢ systemu prawnego
(przeplatajace sie pojecia bezpieczenstwa i obronnosci).

Brak jednolitosci systemu kierowania obrong panstwa
oraz jego nieprecyzyjnos¢ w miare narastania konfliktu
polityczno-militarnego.

Niesprecyzowana rola Szefa Sztabu Generalnego WP.
Triumwirat dowodzenia Sitami Zbrojnymi RP.

Niewtasciwe umiejscowienie Inspektoratu Wsparcia Sit
Zbrojnych.

MINISTERSTWO OBRONY NARODOWEI
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SYSTEM KIEROWANIA | DOWODZENIA

/GLOWNE KIERUNKI ZMIAN/

TEMAT: NOWY SYSTEM KIEROWANIA i DOWODZANIA SILtAMI ZBROJNYMI RP
/[ORGANISATIONAL CHART OF THE NEW COMMAND AND CONTROL SYSTEM OF THE POLISH ARMED FORCES)

HE&&RM%@E SZEF SZTABU GENERALNEGO WP/
NACZELNY DOWODCA St ZBROJNYCH

CHIEF OF THE GENERAL STAFF/SUPREME COMMANDER OF THE ARMED FORCES

| ZASTEPCA SZEFA
SZTABU GENERALNEGO WP

FIRST DEPUTY OF THE CHIEF OF THE GEMERAL STAFF

SZTAB GENERALNY WP INSPEKTORAT
GENER.&;L STAFF SZKOLEN'A
Z-CA Z-CA | DOWODZENIA
PLANOWANIE PLANOWANIE SZKOLENIE
OPERACJI OBRONNEJ WSPARCIA OPERACJI | DOWODZENIE

TRAINING AND COMMAND INSPECTORATE

DEPUTY PLANNING OF DEFENCE OPERATION ~ DEPUTY PLANNING OF OPERATIONS SUPPORT TRAINING AND COMMAND

DOWODZTWO DOWODZTWO

DOWODZTWO DOWODZTWO DOWODZTWO INSPEKTORAT/
WOJSK WO0JSK OBRONY MARYNARKI Sit WOJSK (DOWODZTWO)
LADOWYCH TERYTORIALNEJ WOJENNEJ POWIETRZNYCH SPECJALNYCH WSPARCIA SZ
LAND FORCES TERROTORIAL DEFENCE NAVY AIR FORCE SPECIAL OPS FORCES SUPPORT INSPECTORATE
COMMAND COMMAND COMMAND COMMAND COMMAND [COMMAND]
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POZAMILITARNE PRZYGOTOWANIA OBRONNE
/WYBRANE WNIOSKI Z DIAGNOZY/

N DA s

Niespojnosc podstaw prawnych
e Brak kompetentnych kadr i komorek “organizacyjnych majacych ==#,

kompleksowo zajmowaé sie pozamilitarnymi przygotowaniami =
obronnymi.

e Zbyt niskie wydatki budzetowe na PMG i jego nieprzystawalnos¢ do =
aktualnego  sSrodowiska spoteczno-gospodarczego i dynamiki
wspoiczesnych konfliktow.

T T
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POZAMILITARNE PRZYGOTOWANIA OBRONNE
/GLOWNE KIERUNKI ZMIAN/

* Kodyfikacja prawa obronnego.

 Odbudowa systemu pozamilitarnych
przygotowan obronnych w instytucjach
panstwowych.

* Nowy system zachet dla przedsiebiorcow,
kwalifikujgcych sie do uczestnictwa w PMG.

MINISTERSTWO OBRONY NARODOWEJ
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POLITYKA ZBROJENIOWA
/WYBRANE WNIOSKI Z DIAGNOZY/

Brak spojnej dtugofalowej wizji przemystu zbrojeniowego.

Brak podejscia biznesowego w podmiotach panstwowych
sektora obronnego.

Brak nowych, zaawansowanych technologicznie wyrobow
dostarczanych na atrakcyjnych warunkach (pod wzgledem
ceny, terminow dostaw, sposobu finansowania czy ustug
posprzedazowych).

Brak rozwigzan systemowych w obszarze opracowywania
dtugoterminowych wymagan w zakresie pozyskiwania
i eksploatacji sprzetu wojskowego.

MINISTERSTWO OBRONY NARODOWEI
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POLITYKA ZBROJENIOWA

/GLOWNE KIERUNKI ZMIAN/

1= | B

- \

Optymalizacja modelu pozyskiwania i eksploatacji sprzetu wojskowego
i ustug, w tym realizacji badan naukowych i prac rozwojowych.

Opracowanie ,Narodowej Polityki Zbrojeniowej” przez pracujgcy w MON
zespot.

MINISTERSTWO OBRONY NARODOWEI
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PLANOWANIE OBRONNE

/WYBRANE WNIOSKI Z DIAGNOZY/

Brak w resorcie ON instytucji bedacej koordynatorem
procesu planowania obronnego (realizujacej to zadanie
w imieniu Ministra Obrony Narodowej).

Ogromna liczba przepisow rozproszonych w wielu
aktach prawnych.

NiespOjnosc przepisow, procedur i terminologii
odnoszacych sie do reagowania kryzysowego

i reagowania obronnego.

Ograniczone mozliwosci adekwatnej, elastycznej reakgji
systemu obronnego panstwa na dynamicznie
dokonujgce sie zmiany w srodowisku bezpieczenstwa.

MINISTERSTWO OBRONY NARODOWEI
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PLANOWANIE OBRONNE

/GLOWNE KIERUNKI ZMIAN/

 Reforma pionu polityki obronnej w MON
(m.in. zbudowanie zdolnosci analitycznych,
dedykowanych narzedzi informatycznych).

e Strategiczny Przeglad Obronny jako element
statego cyklu planistycznego resortu.

* Raport z SPO bedzie najwazniejszym
dokumentem strategicznym w ramach MON.

MINISTERSTWO OBRONY NARODOWEJ



STRATEGICZNY PRZEGLAD OBRONNY 2016

CYKL PLANISTYCZNY SPO

TEMAT: CYKL PLANISTYCZNY STRATEGICZNEGO PRZEGLADU OBRONNEGO
/PLANNING CYCLE OF THE STRATEGIC DEFENCE REVIEW

OCZERIWAMNIA KIERDWHICTWA WHIOSKI £ POFRIEDNICH
ZMIANY W SRODOWISKL BADANIA FROWADIONE M FOLITYCINEGD RESDRTU PRIEGLATOW | INNYCH
BEZPIECZENSTWA RP MIZSIYCH SICIEBLACH I RP QERONY HMARTDOWED AMHALIZ STRATEGICIMYCH
JCHANGES I FOLAND'S fRESEARCH CONDAICTED FEXPECTATIONS FEOMCLUSIONS OF PREVIOLS
SECURITY ENVIROMMENT AT LOWER LEVELS OF THE PAF F THE MOND'S SORS AMO OTHER STRATEGIC
POLITICAL LEADERSHIP AMALYSES

PRIEGLAD,

O OK. 2 LATA
fREVIEW, AFFROX
EVERY 2 YEARS

RAPORT SPO
/SDR REPORT

WYTYCINE DLA PLANDWANIA ROZWOJU 5Z RP
| PLAMOWAMIA STRATEGICZMEGO
JGUIDELIMES FOR THE FAF DEVELOPMENT FLANNING
AND STRATEGIC FLANMING

WYTYCZNE DLA PROWADZENIA BIEZACE) POLITYKI
RESORTU OERONY NARODOWE.
{GUIDELIMES FOR CURREMNT MOMD POLICY

MINISTERSTWO OBRONY NARODOWEI

MONITORING IMPLEMENTACJI REKOMENDACJ|

+ EWALUACIA POPRIEDNIEGD SPO, OK. 2 LATA

MONITORIMG OF THE SDR RECOMMEMNDATIONS
IMPLEMEMTATION

v EN¥ALUATION DF THE PREVIOLS SOR, APPROX

2 YEARS
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WPLYW WYDATKOW OBRONNYCH NA EFEKTYWNOSC BOJOWA

TEMAT: WYDATKI DO EFEKTYWNOSCI BOJOWEJ/(DEFENCE SPENDING AND COMBAT EFFECTIVENESS)

2,0% 2,2% 2,5%
(20171 {2020) (2030)

EFEKTYWNOSC BOJOWA SZ RP

COMBAT EFFECTIVENESS
OF THE POLISH ARMED FORCES WYDATKI OBRONNE (UDZIAL W PKB) —
DEFENCE SPENDING (% OF GDP)

MINISTERSTWO OBRONY NARODOWEI
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