Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
MINISTRA OBRONY NARODOWEJ"
za rok 2013

Dziat I”

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatad podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z
prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegoInosci dia zapewnienia:

- zgodnoéci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dzialania,

- wiarygodnoéci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii,

- zarzadzania ryzykiem,
obwiadczam, 2e w  kierowanym/kierowapysh przeze mnie  dziale/dziatach  administracji
nadowejS’/Mewe}peewmmemwmeGeMHa%éw&b%Hyeh*

Czesé Bgl

x  wograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Zastrzezenla dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadezej wraz z planowanymi dziataniami, ktore zostana podjele w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale 11 céwiadczenia.

Czesé C¥

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowanla kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore zostang podjete w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzadeze], zostaty opisane w dziale Il oéwiadczenia,

Czesé D
Ninigjsze o$wiadczenie opiera sig¢ na mo;ej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania
niniejszego oéwiadczenia pochodzgcych z:

O monitoringu realizacji celow i zadan,

x samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finansow publicznych®,
procesu zarzgdzania ryzykiem,
audytu wewnegtrznego,
kontroli wewnetrznych,
kontroli zewnetrznych,
innych zrédet informacji: sprawozdanie z wykonania Planu dziatalnosci Ministra Obrony
Narodowej za rok 2013 r. dla dzialu administracji rzadowej obrona narodowa, oswiadczen
czastkowych o0sdb zajmujacych kierownicze stanowiska w ministerstwie araz dyrektorow
komorek organizacyjnych i jednostek bezposrednio podieglych Ministrowi, Sprawoczdanie
z przyjmowania oraz rozpatrywania skarg i wnioskow w resorcie obrony narodowej w 2013 roku,
wynikow zarzadzania ryzykiem prowadzonego przez czes¢ komdrek organizacyjnych
ministerstwa i jednostek organizacyjnych dziatu.
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*  Niepotrzebne skreslic.



Dziat N°

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.

- Brak peinej integracji procesu zarzadzania ryzykiem z procesem planowania wynikajacy
z wprowadzenia w trakcie roku jednolitych regulacji dla dziatu, braku ugruntowane] wiedzy
i umiejetnoéci stosowania procedur zarzadzania ryzykiem w definiowaniu celéw, okreélania
sposobu ich realizacji a nastgpnie monitorowaniu ich osiagania.

- Niewystarczajacy stopiell funkcjonowania komunikacji wewnegtrznej spowodowany migdzy
innymi zmianami organizacyjnymi wynikajacych z wdrazania Nowego Systemu Kierowania
i Dowodzenia Sitami Zbrojnymi RP oraz rozproszeniem zadarn z obszaru komunikaciji.

- Niepetna implementacja zasad kontroli zarzadczej do procedur planowania i rozliczania
dziatalnoéci - przediuzajacy si¢ proces opracowania aktu prawa wewngtrznego spowodowany
brakiem spéjnosci projektowanych rozwiazan z zasadami i ustanowiona procedura kontroli
zarzadcze] w zakresie planowania i rozliczania dziatalnosci.

— Traktowanie kontroli zarzadczej jakc odrgbnego obszaru dziatalnosci od istniejacych
procesdw zarzadczych, w tym planowania dziatalnoéci.

Nalezy opisa¢ przyczyny ztoZenia zastrzezer w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng
staboéé kontroli zarzadczej, istotng nieprawidiowos¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finansow
publicznych albo dziatu administracji rzadowej, istotny cel lub zadanie, ktore nie zostaly zrealizowane,
niewystarczajacy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego
zastrzezenia dotycza, w szczegolnosci: zgodnoéci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow,
przestrzegania | promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji lub zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dzialania, kt6re zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

- Przeprowadzenie szkoler z zakresu organizacji i funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej
w dziale i ministerstwie.

- Usprawnienie proceséw dotyczacych komunikowania wewngtrznego oraz zewngtrznego wraz
z ich dostosowaniem do nowych uwarunkowarn funkcjonowania resortu.

—  Ocena funkcjonowania proceséw planowania i rozliczania dziatalnosci (wyznaczania celow
i zadan, monitorowania ich osiagania, zarzadzania ryzykiem) w systemie kontroli zarzadczej.

- Opracowanie i wdrozenie szczegétowych procedur kontroli zarzadczej w Sitach Zbrojnych RP
po zmianach w systemie kierowania i dowodzenia Sitami Zbrojnymi RP.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktdre zoslang podjgte w celu poprawy funkcjonowania kontroli

zarzadczej w odniesieniu do ziozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat IN'®

Dzialania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

1. Dzialania, ktore zostaty zaptanowane na rok, ktorego dotyczy oSwiadczenie:

- Ustanowienie systemu kontroli zarzadczej w dziale administracji rzadowej — obrona narodowa
- Decyzja Nr 138/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 17 maja 2013 r.

- Wprowadzenie dla catego dziatu | ministerstwa jednolitych regulacji dotyczacych kontroli
zarzadczej — ,Regulamin systemu kontroli zarzadczej".

- Przeprowadzenie w resorcie ON szkoleri z zakresu kontroli zarzadczej.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze

oéwiadczenie w odniesieniu do planowanych dzialafi wskazanych w dziale |l o$wiadczenia za rok

poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie.

2. Pozostale dziatania:

_  Zmieniono ukiad dokumentéw planistycznych ministerstwa, tak aby odzwierciedlaty

kaskadowanie celéw, zawieraly mierniki oraz umozliwialy monitorowanie stopnia osiagnigcia

celow.

Przeprowadzono proces zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do celéw w procesie planowania

dziatalnoéci na rok 2014,

Nalezy opisaé najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajacy rok,

ktorego dotyczy niniejsze oéwiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.



Objasnienia:

U Nalezy podaé¢ nazwe ministra, ustalona przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art. 33 ust. 1
ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministréw (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz.
717,z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 168, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104,
z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009
r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz.
354), a w przypadku gdy oéwiadczenie sporzadzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnione;j
przez niego funkgiji.

2 W dziale |, w zaleznosci od wynikdw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sig tylko jedng czesé
z czesci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie
czeéci wykresla sie. Czes¢ D wypelnia sig niezaleznie od wynikow oceny stanu kontroli zarzgdczej.

% Minister kierujacy wiecej niz jednym dziatlem administracji rzadowej skiada jedno o$wiadczenie o
stanie kontroli zarzadcze] w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatow, obejmujace
réwniez urzad obstugujgcy ministra. Oswiadczenie nie obejmuje jednostek, kidre nie sa jednostkami
sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 148, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz.
835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

9 Czes¢ A wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnita
lacznie wszystkie nastepujgce elementy: zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skuteczno$¢ i efektywno$¢ dziatania, wiarygodno$é sprawozdan,
ochrone zasobéw, przestrzeganie | promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnos¢ i
skutecznos¢ przeptywu informacii oraz zarzadzanie ryzykiem.

5  Czest B wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w wystarczajacym stopniu
jednego lub wiecej z wymienionych elementdw: zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznoéci i efektywnosci dzialania, wiarygodno$ci sprawozdan,
ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i
skutecznosci przeplywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

®  Czesé C wypeinia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu
zadnego z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatainosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnoéci dzialania, wiarygodnasci sprawozdan, ochrony zasobdw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji oraz zarzadzania ryzykiem, 3

7 Znakiem "X" zaznaczyé odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych Zrodet
informaciji" nalezy je wymienic.

®  Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finansow publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw
na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

®  Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego oéwiadczenia zaznaczono czg$¢ B
aibo C.

) Dzial Il sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktorego
dotyczy niniejsze oéwiadczenie, byla zaznaczona cze$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy
niniejsze oéwiadczenie, byly podejmowane inne niezaplancwane dziatania majace na celu poprawe
funkcjonowania kontroli zarzgdczej.



