Zatgcznik nr 1 do Regulaminu
Zatozenia
Programu akceleracyjnego ,,DUET -

Dual-Use Emerging Technologies”



Uzasadnienie realizacji programu

W obliczu gwattownego rozwoju technologii, rosngcej liczby cyberatakow oraz agresji Rosji na
Ukraine, potrzeba wzmacniania bezpieczenstwa narodowego staje sie priorytetem. Kluczowg
role w tym procesie odgrywajg technologie podwojnego zastosowania (dual-use), ktore
umozliwiajg jednoczesne wykorzystanie innowacji w sektorze cywilnym i wojskowym. Ich
znaczenie stale ro$nie, poniewaz pozwalajg skutecznie reagowac na dynamicznie zmieniajgce
sie zagrozenia oraz podnosi¢ standardy ochrony infrastruktury krytycznej, komunikacji czy
zdrowia publicznego.

Wspodtczesne wyzwania bezpieczehstwa wymagajg nowego podejscia do budowy ekosystemu
innowacji. Konieczne jest zaciesnienie wspotpracy miedzy strukturami cywilnymi, wojskowymi,
biznesem, rzgdem i firmami technologicznymi, aby efektywnie rozwijac¢ i wdraza¢ technologie
dual-use. Przykfady innych krajow — takich jak Litwa, Estonia czy USA — pokazujg, ze programy
akceleracyjne stanowig skuteczny sposdb na przyspieszenie transferu innowacji do praktyki
gospodarczej i obronnej.

W odpowiedzi na te potrzeby, Polska aktywnie wtgcza sie¢ w miedzynarodowe inicjatywy, takie
jak program DIANA (Defence Innovation Accelerator for the North Atlantic) realizowany przez
NATO. Celem DIANA jest wsparcie rozwoju nowoczesnych technologii dual-use poprzez
taczenie kompetencji naukowcow, startupow i sektora obronnego, a takze zapewnienie
dostepu do laboratoriéw, infrastruktury badawczej oraz mentoringu biznesowego.

Stworzenie dedykowanego programu akceleracyjnego jest niezbedne, aby w pemhi
wykorzystaé potencjat polskich firm i naukowcdéw w obszarze technologii podwéjnego
zastosowania. Akcelerator taki nie tylko przyspieszy rozwadj innowaciji, ale rowniez zapewni
wsparcie w zakresie komercjalizacji, testowania i wdrazania rozwigzan zarowno w sektorze
cywilnym, jak i wojskowym. Dzieki temu Polska zwiekszy swojg odporno$¢ na zagrozenia,
podniesie poziom bezpieczernstwa narodowego oraz wzmocni konkurencyjnos¢ gospodarki na
arenie miedzynarodowej. Program akceleracyjny stanie sie kluczowym narzedziem do
wzmochienia ekosystemu rozwoju innowacji w zakresie kompetencji i technologii z obszaru
dual use wspomagajgc ich skuteczng komercjalizacje oraz implementacje.

Cel programu

Celem programu akceleracyjnego jest wsparcie start-upéw w rozwoju technologii podwéjnego
zastosowania (tzw. dual use), ktére mogg by¢ wykorzystywane zaréwno w sektorze cywilnym
jak i wojskowym, i stworzenie w oparciu o nie innowacyjnych skalowalnych bizneséw ze
skutecznym modelem biznesowym.

Program akceleracyjny zwiekszy kooperacje miedzy start-upami a naukg i sektorem
prywatnym jednoczesnie uwzgledniajgc zapotrzebowanie sektora obronnego. Program
przyczyni sie do wdrozenia innowacyjnych rozwigzan poprzez utworzenie dostepne;,
przyjaznej przestrzeni przeznaczonej do eksperymentowania, doswiadczania, testowania oraz
pracy nad innowacyjnymi rozwigzaniami. Umozliwi takze weryfikacje potencjatu
komercjalizacyjnego, technologicznego i biznesowego tworzonych przez start-upy technologii.
Dzieki mozliwosci czerpania wiedzy z najlepszych praktyk systeméw miedzynarodowych
(m.in. NATO), przyczyni sie do wypracowania dobrych praktyk w zakresie akceleracji dual-use
w Polsce.



Adresaci Programu pilotazowego

Program skierowany jest do konsorcjéw posiadajgcych doswiadczenie w prowadzeniu
zaawansowanych programéw akceleracyjnych i posiadajgcych potencjat do petnienia roli
operatora programu akceleracyjnego w obszarze dual-use.

Operator bedzie zapewniat wsparcie dla spétek technologicznych (start-upéw) zaréwno
polskich jak i zagranicznych, ktére moga posiada¢ rozwigzania, technologie, produkty czy
ustugi bedace odpowiedzig na zapotrzebowania sektora zaréwno cywilnego jak i wojskowego.

Dodatkowo w ramach programu zostanie dostarczona wiedza na temat technologii
podwdjnego zastosowania do osob fizycznych - innowatoréw, wynalazcow, wizjonerow,
studentow, badaczy, naukowcow, osob zainteresowanych postepem technologicznym, ktérzy
w przysztosci mogg by¢ zainteresowani tworzeniem produktéw czy ustug z obszaru dual use.

Budzet projektu

Maksymalna kwota pomocy finansowej na realizacje projektu wynosi 15 000 000,00 PLN.
Do dofinansowania zostanie wybrany jeden projekt.

Zadania Wykonawcy w projekcie

Do realizacji pilotazu zostanie wybrany, w trybie konkursowym Wykonawca, ktéry udostepni
przestrzen dla zespotéw start-upowych i bedzie dysponowat odpowiednimi mozliwosciami
organizacyjnymi, kompetencyjnymi, infrastrukturalnymi i technicznymi.

Program akceleracyjny obejmuje wsparcie dla:
a) Start-upow zarejestrowanych na terenie RP wyselekcjonowanych przez Wykonawce
b) Start-upéw powierzonych Wykonawcy przez NATO w ramach wspotpracy w programie
DIANA - Defence Innovation Accelerator for the North  Atlantic
(https://www.diana.nato.int/).

Zadania Wykonawcy w programie zaktadaja:

1. Obowiazki organizacyjno-koordynacyjne:

e przeprowadzenie minimum 3 rund akcelerac;ji

e zorganizowanie rekrutacji do programu

e zapewnienie odpowiednigj liczby oséb do obstugi programu

e zachowanie poufnosci zgtaszanych rozwigzan przez zespoty start-upowe

2. Wsparcie w zakresie infrastruktury i rozwoju technologii, udostepnienie
przestrzeni dla zespotéw start-upowych (miejsce spotkan, testowania,
prototypowania)

e zoptymalizowanie technologii pod kgtem zastosowan cywilnych i wojskowych
e zapewnienie wsparcia w zakresie rozwoju prototypu lub MVP

3. Ustugi doradcze i mentoringowe


https://www.diana.nato.int/

organizacja systemu mentoringu dla zespotow start-upowych (opiekun dla kazdego
start-upu)

zapewnienie doradztwa w zakresie poszukiwania, badania i pozyskiwania rynkéw,
przygotowanie strategii wejscia na rynek,

zapewnienie doradztwa prawnego i w zakresie ochrony praw wtasnosci
przemystowe;j,

zapewnienie doradztwa w zakresie pozyskiwania talentéw
zapewnienie doradztwa w zakresie finansowania dziatalnosci, rozwoju i skalowania

przygotowanie sciezki rozwoju startupu / rekomendaciji dalszego rozwoju na moment
wyjscia z programu

Immersja w sektorze obronnym

zaznajomienie uczestnikow programu z otoczeniem prawnym, normami i wymogami
regulacyjnymi dla sektora obronnego

zapewnienie uczestnikom dostepu do ekspertow i mentoréow z obszaru dual use

zapewnienie wizyt studyjnych krajowych/zagranicznych dla zespotéw start-upowych
w podmiotach powigzanych z przemystem obronnym

organizacja spotkan startupow z przedstawicielami sektora obronnego i przemystu
obronnego

Pozyskiwania inwestoréw / partneréw

organizacja spotkan startupoéw z potencjalnymi inwestorami (VC, aniotowie biznesu,
korporacje/ przedsigbiorstwa przemystowe)

przygotowanie do profesjonalnych pitchingdw w zakresie kompetenc;ji
komunikacyjnych, sprzedazowych i jezykowych

wsparcie startupow w przygotowaniu strategii finansowania zewnetrznego i do
negocjacji z inwestorami / partnerami,

wsparcie startupéw w przygotowaniu korzystnych zapiséw umow z inwestorami /
partnerami

zapewnienie spotkan startupdw z potencjalnymi odbiorcami koncowymi rozwigzan
Obowiazki sprawozdawcze (monitoring, raportowanie, ewaluacja):
zarzadzanie, monitorowanie i rozliczanie programu

przygotowanie rocznych sprawozdan merytorycznych oraz finansowych zgodnie ze
wzorami

monitorowanie postepdéw startupow uczestnikoéw programu w trakcie trwania
programu i po jego zakohczeniu przez minimum 3 lata oraz przygotowywanie
indywidualnych raportéw po zakonczeniu programu, rok po zakonczeniu i 3 lata po
zakonczeniu programu



o Raport powinien zawieraé¢ podstawowe informacje o postepach danego
startupu w zakresie rozwoju produktu (rozw¢j i testowanie MPV),
wprowadzenia na rynek pierwszej wersji, pozyskania klientéw, wartosci
przychodow, wielkosci zatrudnienia, pozyskanego finansowania, inwestyc;ji i
wszystkich innych informacji ktére sg wazne dla sciezki rozwoju danego
startupu

przygotowanie cyklicznych raportow z ewaluacji programu po zakohczeniu kazdej
rundy, 1 rok po zakonczeniu i 3 lata po zakonczeniu rundy, z obowigzkowymi
elementami ewaluacji (skutecznos¢, satysfakcja, feedback). Obowigzkowymi
elementami ewaluaciji sa:

o skutecznosc programu w przyspieszaniu rozwoju technologii, wejsciu
produktu na rynek, skalowaniu startupow itd.
o pomiar satysfakcji uczestnikdw programu w czasie programu i po jego
zakonczeniu,
o uwzglednienie informacji zwrotnej uzyskanej od mentoréw, ekspertow i
zespotu odpowiedzialnego za prowadzenie programu akceleracji
przygotowanie po kazdej rundzie akceleracji raportu wptywu pokazujgcego efekty
programu, korzysci gospodarcze oraz oddziatywanie na ekosystem innowacji;
aktualizacja raportu po roku i po 3 latach od zakonczenia programu. Raport powinien
zawierac¢ co najmniej nastepujgce elementy:

Liczba startupéw uczestniczgcych w programie
Liczba nowych miejsc pracy wygenerowana przez startupy uczestniczgce w
programie
o Wartos¢ przychodow ze sprzedazy osiggnieta przez startupy uczestniczace w
programie
o taczna kwota inwestycji pozyskana przez startupy w czasie trwania
programu, w pierwszym roku postgpienia i w 3 lata postgpienia programu
Liczba patentow zgtoszonych przez startupy,
Odsetek startupéw deeptech
Liczba nowych produktéw lub ustug opracowanych przez startupy
Katalog produktéw opracowanych przez startupy uczestniczgce w programie
Liczba partnerstw utworzonych miedzy startupami a innymi uczestnikami
ekosystemu (inne firmy, startupy, korporacje, uniwersytety)
o Liczba absolwentéw programu, ktérzy po zakonczeniu programu
zaangazowani w akcelerator i tworzenie spotecznosci wokot niego
o Wybrane przyktady historii sukcesu startupow.

o O O O O

Obowigzki informacyjno-promocyjne:

prowadzenie dziatar informacyjno-promocyjnych zachecajgcych do udziatu w
programie

zorganizowanie punktu informacyjnego biura NATO dla dziatan zwigzanych z
programem DIANA

uruchomienie dedykowanej strony internetowej programu (lub zaktadki/modutu) z
informacjami o programie i kontaktem do Wykonawcy; publikacja harmonogramu,



ogtoszen o naborze, biblioteki studiow przypadku, przewodnika dobrych praktyk,
raportéw wptywu — catos¢ w jezyku polskim i angielskim

e organizacja spotkan, konferencji, zaje¢, warsztatow dla oséb zainteresowanych
technologiami dual use

» komunikacja z uczestnikami programu (w tym nabér) prowadzona catosciowo w
jezyku angielskim

e przygotowanie wydarzenia rozpoczynajgcego oraz podsumowujgcego dziatanie
programu (np. konferencja, spotkanie promocyjne)

o zapewnienie dostepnosci informacji o programie dla potencjalnych uczestnikéw, w
tym informowanie o mozliwosci udziatu i korzysciach

o dokumentowanie dziatan informacyjnych i promocyjnych

Wskazniki produktu

Efekty osiagniete w trakcie realizacji projektu (wartosci okreslane przez
Whnioskodawce):

1.

o

= © 0N O

11.
12.
13.
14.
15.

16.

Liczba uruchomionych punktéw informacyjnych biura NATO dla dziatan zwigzanych z
programem DIANA

Liczba uruchomionych rund akceleracyjnych (minimum 3)

Liczba wydarzen podsumowujgcych rundy akceleracyjne

Liczba startupow, ktére ukohczyty program akceleracyjny (minimum 10 startupéw w
kazdej rundzie

Liczba godzin mentorskich wykorzystanych przez startupy

Liczba sesji mentorskich zapewnionych startupom

Liczba zrealizowanych warsztatéow lub szkolen

Liczba zorganizowanych wydarzen networkingowych

Liczba zorganizowanych spotkan start-upoéw z inwestorami

. Zasoby udostepnione oraz wykorzystanie przez startupy:

o liczba m? przestrzeni biurowej (pokoje udostepnione do spotkan, do prowadzenia
warsztatow, stanowiska coworkingowe, przestrzeh networkingowa)
o Infrastruktura testowo-doswiadczalna/prototypownia:
o liczba godzin wykorzystania przez start-upy biorgce udziat w programie
o liczba start-upoéw z programu wykorzystujgcych infrastrukture
Liczba spotkan z przedstawicielami sektora obronnego
Liczba zrealizowanych wizyt studyjnych
Liczba kampanii informacyjno-promocyjnych
Liczba odwiedzin strony internetowej programu
Liczba spotkan startupow z potencjalnymi klientami zorganizowanych w ramach
programu
Liczba mentoréw, ekspertdéw branzowych i specjalistow dostepnych dla startupéw w
programie

Wskazniki rezultatu
Efekty osiagniete po zakonczeniu programu (wartosci okreslane przez
Whioskodawce):



1. Liczba start-upow, ktére pozyskaty finansowanie grantowe na dzien zakonczenia
programu, w rok po zakonhczeniu i w 3 lata po zakonczeniu programu

2. Liczba start-upow, ktére pozyskaty inwestycje kapitatowe na dzien zakonczenia
programu, w rok po zakohczeniu i w 3 lata po zakonczeniu programu

3. Liczba start-updw, ktoére osiggnety rentownos¢ na dzien zakonczenia programu, w rok
po zakonczeniu i w 3 lata po zakonczeniu programu

4. Liczba startupdw, ktore osiagnety wyjscie z inwestycji (np. poprzez przejecie lub IPO)
na dzien zakohczenia programu, w rok po zakonczeniu i w 3 lata po zakonczeniu
programu

5. Odsetek start-upoéw, ktére po ukonczeniu programu akceleracyjnego przetrwaty co

najmniej rok

Odsetek start-upow, ktére po ukonczeniu programu akceleracyjnego przetrwaty 3 lata

Liczba start-upow, ktore nawigzaty wspotprace z sektorem obronnym

8. Liczba opracowanych MVP przez start-upy uczestniczgce w programie

No

Kryteria naboru startupow

Wykonawca zobowigzany jest do wyznaczenia kryteriow naboru dla start-upow.

Kryteria muszg byc¢ jasne, transparentne a nabér do programu otwarty. Kryteria powinny by¢
tak skonstruowane aby zapewnic¢ osiggniecie celow programu akceleracyjnego.

Startupy poddane akceleracji w ramach programu DIANA NATO nie podlegajg kryteriom
naboru ustalonym przez Wykonawce z uwagi na to, ze selekcji dokonuje w tym przypadku
zespot NATO zgodnie z kryteriami przyjetymi na potrzeby programu DIANA.

OKres realizacji zadan przez Wykonawce

Projekt bedzie realizowany przez okres od dnia zawarcia umowy o udzielenie pomocy
finansowej z Wykonawca przez 3 lata (36 miesiecy), jednak nie dtuzej niz do dnia 31 grudnia
2028 roku.



