Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

Instrukcja sporzgdzania Studium Wykonalnosci - Biznes Planu Projektu ubiegajgcego sie

o dofinansowanie ze $rodkéw NFOSIGW w ramach programu priorytetowego Instrument

wsparcia dla gospodarki niskoemisyjnej.

I. Informacje ogodlne

1.

Studium Wykonalnosci - Biznes Plan stanowi rozszerzenie i uzupetnienie informacji zawartych
we wniosku o dofinansowanie Projektu, ktdre wypetniane sg w Generatorze wnioskéw

o dofinansowanie (zwanym dalej ,,GWD”).

Studium Wykonalnosci - Biznes Plan powinien zawiera¢ szczegétowe omdwienie catoksztattu
dziatan zwigzanych z podjeciem i realizacjg Projektu, z ktérym zwigzana jest propozycja
objecia udziatéw/akcji przez NFOSIGW.

Studium Wykonalnosci — Biznes Plan sktada sie z trzech czesci:

a) Studium Wykonalnosci — Biznes Plan: czes¢ opisowa (zwana dalej ,SW”);
b) Studium Wykonalnosci — Biznes Plan: cze$¢ obliczeniowa (zwana dalej ,,Model
Finansowy”);

c) Studium Wykonalnosci — Biznes Plan: zatgczniki.
W GWD wszystkie czesci Studium Wykonalnosci — Biznes Planu, o ktérych mowa w pkt. 3
powyzej stanowig osobne zatgczniki.

Czesc¢ opisowa Studium Wykonalnosci — Biznes Planu, o ktérej mowa w pkt. 3 lit. a) powyzej,
przesytana jest NFOSIGW w wersji elektronicznej przy uzyciu GWD w formie dokumentu
tekstowego (przyktadowe formaty: xxx.pdf, xxx.doc, xxx.docx, itp.). Szczegdétowe informacje
w tym zakresie zawarte sg w dalszej czesci niniejszej instrukcji (patrz cz. Il).

Czesc obliczeniowa Studium Wykonalnosci — Biznes Planu, o ktorej mowa w pkt. 3 lit. b)
powyzej, przesytana jest do NFOSIGW w wersji elektronicznej przy uzyciu GWD w formie
aktywnego Modelu Finansowego (arkusz kalkulacyjny, przyktadowe formaty: xxx.xls, xxx.xlIsx,
itp.). Szczegdtowe informacje w tym zakresie zawarte sg w dalszej czesci niniejszej instrukcji
(patrz cz. Ill).

Il. Studium Wykonalnosci — Biznes Plan: czes¢ opisowa

1.

Czes¢ opisowa Studium Wykonalnosci — Biznes Planu sporzgdzana jest w postaci odrebnego
dokumentu.
Zakres czesci opisowej:

1. Informacje o Wnioskodawcy.

1.1. Forma prawna i obecna struktura wtasnosciowa.

1.2. Misja i cele dziatalnosci.

1.3. Opis grupy kapitatowej, do ktérej nalezy Wnioskodawca.
1.4. Przedmiot dziatalnosci.

1.5. Historia.

1.6. Doswiadczenie Wnioskodawcy w realizacji innych projektow.




‘ 1.7. Plany na przysztos¢.

2.

Opis Projektu i produktu.

’ 2.1. Opis oferowanych produktéw.

2.2. Unikalne cechy i przewagi konkurencyjne.

2.3. Cykl zycia produktu, w tym rozwdj, wdrozenie, skalowalnos¢.
2.4. Motzliwosci rozwoju i innowacji.

2.5. Cel, opis i zakres rzeczowy Projektu.

2.6. Analiza techniczna i technologiczna.

Analiza rynku.

3.1. Zatozenia makroekonomiczne i specyficzne dla Projektu.
3.2. Segmentacja klientéw i ich potrzeby.

3.3. Wielkosc i perspektywy wzrostu rynku.

3.4. Kluczowi konkurenci.

3.5. Przewaga konkurencyjna Wnioskodawcy na tle konkurencji.
3.6. Unikalne cechy i przewagi konkurencyjne.

3.7. Cykl zycia produktu, w tym rozwdj, wdrozenie, skalowalnos¢.
3.8. Mozliwosci rozwoju i innowacji.

3.9. Cel, opis i zakres rzeczowy Projektu.

3.10. Analiza techniczna i technologiczna.

Strategia marketingowa i sprzedazy.

4.1. Sposoby dotarcia do klientéw.
4.2. Polityka cenowa i dystrybucja.
4.3. Kanaty sprzedazy.

4.4. Marketing.

5.

Plan wdrozenia Projektu.

5.1. Struktura organizacyjna Wnioskodawcy.

5.2. Proces produkgji.

5.3. Zasoby (nieruchomosci, maszyny i urzgdzenia, pracownicy, technologie , dostawcy.
5.4. Harmonogram realizacji Projektu/kluczowych dziatan.

5.5. Niezbedne dziatania korporacyjne i administracyjne.
5.6. Przygotowanie do realizacji Projektu (stan wynikajacy z uzyskanych
decyzji/pozwolen).

5.7. Harmonogram rzeczowo-finansowy Projektu.

5.8. Kontrola realizacji Projektu.

Finansowanie Projektu.

6.1. Planowane koszty catkowite Projektu.

6.1.1. Koszty kwalifikowane.
6.1.2. Koszty niekwalifikowane, w tym podatek VAT.
6.1.3. Podatek VAT.




6.1.4. Pozostate obcigzenia podatkowe.

6.2.

Planowane zrddfa finansowania Projektu?.

6.2.1. Srodki wiasne, w tym:

a) S$rodki wtasne w dyspozycji Wnioskodawcy;

b) srodki wtasne z planowanych podwyzszen kapitatu przez
dotychczasowych/ pozostatych (z wyt. NFOSIGW)

wspolnikéw/akcjonariuszy.

6.2.2. Srodki NFOSIGW — warunki objecia udziatéw/akcji w podwyzszonym kapitale
zaktadowym proponowane przez Wnioskodawce, w tym m.in.:

a) liczba i cena (nominalna/nabycia) proponowanych do objecia przez
NFOSIGW udziatéw/akcji, data(y) ich objecia (transze);
b) okres zaangazowania kapitatowego.

6.2.3. Zewnetrzne zrédta finansowania obcego — warunki finansowe, w tym typ,
okres wyptat i sptat, karencja, oprocentowanie, forma zabezpieczenia spfaty,
promesy itp.

7. Analiza finansowa?.

7.1.

7.2.
7.3.
7.4.
7.5.
7.6.
7.7.
7.8.

7.9.

Analiza biezgcej sytuacji finansowej Wnioskodawcy na podstawie zatwierdzonych
sprawozdan finansowych za 3 ostatnie lata obrachunkowe przed ztozeniem wniosku,
z informacjg dodatkowg i notami, natomiast w przypadku podmiotéw z krétszg
historig - za okres od zatozenia podmiotu. W przypadku sprawozdan finansowych,
ktére podlegajg obowigzkowemu badaniu - analiza na podstawie danych
zaudytowanych.

Zatozenia i metodyka analizy finansowe;j.

Analiza popytu/podazy.

Analiza zapotrzebowania na kapitat obrotowy Wnioskodawcy.

Prognoza rachunku zyskow i strat.

Prognoza bilansu.

Prognoza rachunku przeptywéw pienieznych.

Analiza wskaznikdw efektywnosci finansowej Projektu (zgodnie ze specyfikg branzy
np. prég rentownosci, dtug netto/EBITDA, DSCR, dZwignia finansowa, pre-tax/post-

tax IRR Projektu/kapitatu wtasnego, NPV).
Ocena wykonalnosci i trwatosci finansowej.

7.10. Ocena wynikéw analizy finansowej i analizy wskaznikowej (wskazniki wybrane

zgodnie ze specyfikg branzy, rodzajem prowadzonej sprawozdawczosci finansowej
wskazniki obrazujgce biezgcy i prognozowang sytuacje finansowg Wnioskodawcy).

1Zgodnie z zaktadka ,,Zrédta finansowania przedsiewziecia” z Wniosku o dofinansowanie wypetnianego w

GWD.

2 Dane do analizy powinny by¢ spéjne z zaktadka ,,Dane finansowe Wnioskodawcy i projektu” z Wniosku
o dofinansowanie wypetnianego w GWD.

3 Wykonalno$¢ i trwatos$é finansowa nalezy rozpatrywaé w odniesieniu do Wnioskodawcy z
uwzglednieniem realizowanego projektu.




8. Ocena ryzyka.

3.

8.1. Gtéwne zagrozenia rynkowe, organizacyjno — prawne, finansowe.

8.2. Pozostate kategorie ryzyk specyficznych dla Projektu np. technologiczne,
ptynnosciowe, regulacyjne itp.

8.3. Macierz ryzyka.

8.4. Zarzadzanie ryzykiem. Planowane metody monitorowania i mitygacji ryzyk.

9. Zataczniki.

9.1. Test prywatnego inwestora.

9.2. Dodatkowe analizy rynku.

9.3. Analizy zewnetrzne np. weryfikacje zatozeh Modelu Finansowego.
9.4. Umowy, promesy, certyfikaty, pozwolenia itp.

9.5. Inne przydatne dla oceny wniosku o dofinansowanie — wg decyzji Wnioskodawcy.

Whnioskodawca moze zatgczy¢ do Studium Wykonalnosci - Biznes planu inne, dodatkowe
informacje/dokumenty niezbedne w procesie oceny wniosku o dofinasowanie.

lll. Studium Wykonalnosci — Biznes Plan: cze$¢ obliczeniowa (Model

Finansowy)

1.

Model Finansowy powinien by¢ przygotowany w sposdb odpowiadajacy zaktadanemu przez
Whioskodawce wejsciu kapitatowemu NFOSIGW i jednoczeénie tak szczegétowy, aby
umozliwi¢ NFOSIGW rozpoznanie kluczowych zmiennych wptywajacych na jego racjonalnoéé
oraz mozliwos¢ identyfikacji ryzyk.

Model Finansowy bedzie podlegat weryfikacji w trakcie oceny wniosku o dofinasowanie.
Czes¢ obliczeniowa powinna zostac¢ sporzadzana w formie aktywnego Modelu Finansowego,
w arkuszu kalkulacyjnym (przyktadowe formaty plikdw: xxx.xls, xxx.xIsx, itp.), posiadajgcym
odrebnie ujete zatozenia, obliczenia i wyniki.

Poszczegdlne arkusze (zaktadki) skoroszytu stanowigcego Model Finansowy powinny by¢
powigzane ze sobg aktywnymi formutami, tak aby mozna byto przesledzi¢ poprawnosé
przeprowadzonych obliczen.

Budowa i funkcjonalnos¢ Modelu Finansowego powinna zapewni¢ spéjnosé i ciggtosc prognoz
finansowych.

Skoroszyt jak i jego elementy nie powinien by¢ chronione, ani posiada¢ ukrytych arkuszy.

Model Finansowy musi zawiera¢ przeptywy FCFF/FCFE, a takze wyliczenie wskaznikow (np.
NPV, IRR, Pl, PB, DPP, MIRR, B/C) oraz analize wrazliwosci i scenariuszows.

IV. Dodatkowe objasnienia do sporzadzenia Studium Wykonalnosci — Biznes

Planu
1.

Przedstawiony w Studium Wykonalnosci — Biznes Planie zakres czesci opisowej moze by¢
rozszerzany przez Wnioskodawce odpowiednio do charakteru i/lub struktury techniczno-
technologicznej i/lub struktury prawno-finansowej Projektu.

Analiza popytu/podazy powinna zosta¢ sporzgdzona w oparciu o ocene rynku Wnioskodawcy,
poparty analizami podmiotéw zewnetrznych.



3. Zatozenia do analizy finansowej:

a) poszczegdlne elementy analizy finansowej powinny posiadac realne i uzasadnione
zatozenia, z przywotaniem zrédet danych i/lub opisem metodologii ich sporzgdzenia;

b) analiza finansowa moze by¢ sporzadzona w cenach zmiennych (uwzgledniajgcych zmiane
czynnikéw makroekonomicznych) lub w cenach statych;

c) okres prognoz finansowych powinien by¢ przygotowany w uktadzie kwartalnym do 31.12.
2030 ., a nastepnie w uktadzie rocznym i obejmowac okres o 1 rok dtuzszy niz koniec
okresu zaangazowania kapitalowego NFOSIGW;

d) zaleca sie stosowanie stopy dyskontowej rownej WACC wraz z uzasadnieniem i podaniem
metodyki jej obliczenia;

e) zagadnienia podatkowe powinny zosta¢ ujete w oparciu o obowigzujace przepisy prawa;

f) rachunek przeptywdw pienieznych powinien zostac sporzadzony za okres 3 lat wstecz oraz
na okres prognoz finansowych bez wzgledu na sposdb prowadzenia ksiegowosci
Whioskodawcy i obowigzek jego sporzgdzenia wynikajgcy z przepiséw obowigzujgcego
prawa;

g) zatozenia makroekonomiczne powinny zostaé ujete i przedstawione w zakresie
adekwatnym dla charakteru Projektu oraz jego zrédet i sposobu finansowania,

z podaniem zrédet pochodzenia danych. Zaleca sie stosowanie wskaznikéw
makroekonomicznych publikowanych w dokumencie pn. ,Warianty rozwoju
gospodarczego Polski”. W przypadku wykorzystania innych wartosci wskaznikéw
makroekonomicznych nalezy przedstawic¢ uzasadnienie oraz zrédto tych danych ze
wskazaniem aktywnego linku.

4. 7Zrédfa finansowania Projektu i ich wykorzystanie.

Whioskodawca powinien przedstawi¢ planowane zrédta finansowania Projektu w podziale na
$rodki wtasne, $rodki pochodzace z objecia udziatéw/akcji przez NFOSIGW, $rodki wtasne,
ktdre pochodzi¢ bedg z emisji udziatéw/akcji objetych przez innych wspdlnikéw/ akcjonariuszy
niz NFOSIGW, oraz zewnetrzne Zrédta finansowania obcego, przy czym kazde z ww. zrédet
powinno by¢ szczegdtowo opisane wraz z podaniem warunkéw na jakich finansowanie
zostato/zostanie pozyskane (okres finansowania, karencja, oprocentowanie, zabezpieczenia,
promesy, uchwaty, itp.).

W przypadku sSrodkdw wtasnych nalezy wskaza¢ zrddto ich pochodzenia (przyktadowo:
biezaca dziatalno$¢ gospodarcza, lokaty terminowe, rachunki bankowe/inwestycyjne, nowa
emisja udziatéw/akcji, itp.).

W przypadku planowanego dokapitalizowania nalezy wskaza¢ kwote, termin, podmiot
obejmujacy udziaty/akcje oraz udokumentowac, ze wskazany podmiot (inwestor) dysponuje
srodkami na dokonanie dokapitalizowania oraz przedstawi¢ odpowiednie uchwaty wtasciwych
organéw wnioskodawcy/inwestora (jezeli dotyczy). Wskazanym zrédtom finansowania
powinno odpowiadac ich wykorzystanie, ktore rowniez nalezy przedstawic.

5. Warunki finansowania z podwyzszenia kapitatu zaktadowego Wnioskodawcy ze srodkéw
NFOSIGW.
Whnioskodawca powinien przedstawié¢ propozycje objecia nowych udziatéw/akcji przez
NFOSIGW, w tym planowane transze (jesli dotyczy) i date objecia, warto$¢ dofinansowania,



liczbe proponowanych do objecia udziatéw/akcji, wartos¢ nominalng 1 udziatu/akcji,
proponowang cene nabycia 1 udziatu/akcji.

Dodatkowo Whnioskodawca powinien przedstawic¢ uzupetniajgce warunki, ktére beda czescia
wstepnej oferty nabycia udziatéw/akcji, w tym:

a) okres zaangazowania kapitatowego;

b) zmiany w fadzie korporacyjnym;

c) klauzule inwestycyjne;

d) os$wiadczenia i zapewnienia;

e) warunki zawieszajgce;

f) proponowane warunki wyjécia NFOSIGW z inwestycji kapitatowej.

Whioskodawca powinien przedstawié, jesli dotyczy, propozycje warunkéw dofinansowania w
postaci zewnetrznych zrédet finansowania obcego (np. pozyczka, kredyt bankowy), tj. dla
kazdego z takich zrédet, oprocentowanie (rynkowe/preferencyjne, stopa referencyjna, marza,
dodatkowe optaty z uruchomienie finansowania), okres wyptat i sptat, karencja oraz
zabezpieczenia zwrotu/sptaty, przy czym w przypadku pozyczek (tzw. podporzgdkowanych,
wtascicielskich od wspdlnika/akcjonariusza, inwestora, czy od podmiotu powigzanego) nalezy
przedstawié takze sytuacje finansowg podmiotu udzielajgcego pozyczki potwierdzajgca
mozliwos$é dysponowania odpowiednimi srodkami finansowymi (nie dotyczy instytucji
finansowych jak np.: bank lub WFOSiGW).

Test prywatnego inwestora

W celu sprawdzenia czy proponowane NFOSIGW zaangazowanie kapitatowe odbywac sie
bedzie na zasadach rynkowych Wnioskodawca powinien przeprowadzié test prywatnego
inwestora (czes¢ obliczeniowg oraz opisows), z ktérego powinno wynikaé, czy w podobnej
sytuacji racjonalny prywatny inwestor podjatby takg samg decyzje inwestycyjng na warunkach
rynkowych.

Baza dla testu prywatnego inwestora powinny by¢ prognozy przeptywéw pienieznych
przygotowane w oparciu o racjonalne zatozenia opisane w Studium Wykonalnosci — Biznes
Planie.

Test prywatnego inwestora powinien by¢ sporzgdzony zgodnie ze standardami przyjetymi dla
tego typu opracowan z uwzglednieniem specyfiki uregulowan prawnych wraz z rekomendacijg

dla inwestora.

Test prywatnego inwestora bedzie podlega¢ ocenie i moze, w szczegdlnosci zatozenia
stanowigce jego podstawe, podlegaé zmianom wynikajgcym z prowadzonych analiz wniosku o
dofinansowanie.

Uwaga. Wnioski o dofinansowanie z negatywnym wynikiem testu prywatnego inwestora
beda odrzucane bez ich oceny.

Pozostate zalecenia.

Przy sporzadzaniu prognoz finansowych Wnioskodawca powinien uwzgledni¢ wptyw
realizowanego Projektu na prognozowang sytuacje finansowg (przychody i koszty Projektu,
sposéb i zrédta finansowania, koszty eksploatacji, koszty obstugi zadtuzenia zaciggnietego na
realizacje Projektu, srodki pozostate do dyspozycji Wnioskodawcy (np. na dywidendy lub
wykup udziatéw/akcji od NFOSIGW), itp.).

W zwigzku z powyzszym, oczekuje sie, ze:



10.

11.

a) przygotowywane przez Wnioskodawce prognozy finansowe bedg opracowane w sposdb
racjonalny, szczegdétowy i uzasadniony, na podstawie realnych, opisanych we Wniosku
o dofinansowanie/Studium Wykonalnosci - Biznes Planie zatozen;

b) prognozy finansowe bedg uwzglednia¢ planowane daty i kwoty wynikajgce
z planowanych podwyzszen kapitatu Wnioskodawcy;

c) prognozy finansowe bedg uwzglednia¢ warunki finansowania obcego wynikajgce z uméw
tego finansowania, promes lub innych dokumentéw/informacji uprawdopodabniajgcych
pozyskanie takiego finansowania.

Wykonalnos¢ i trwatos¢ finansowa.

Whnioskodawca powinien dokonac analizy i podsumowania wykonalnosci finansowej Projektu,
przy czym wykonalnos¢ finansowa oznacza, ze Wnioskodawca bedzie dysponowat srodkami
pienieznymi wystarczajgcymi do realizacji/wdrozenia Projektu, natomiast trwatos¢ finansowa
oznacza, ze Wnioskodawca bedzie dysponowat sSrodkami pienieznymi do pdzniejszego
zarzadzania aktywami i ich eksploataciji.

Analiza wykonalnosci i trwatosci finansowej Projektu powinna by¢ przeprowadzona w oparciu
o rachunek przeptywéw pienieznych, z ktérego powinno wynikaé, ze Wnioskodawca ma
dodatnie roczne saldo przeptywdw pienieznych na koniec kazdego roku prognozy.

Analiza ryzyka.

Analiza ryzyk powinna by¢ wykonana z uwzglednieniem ponizszych obszaréw ryzyka:

a) ryzyko finansowe, w tym ryzyko wykonalnosci i trwatosci finansowej, utraty ptynnosci
finansowej, itp.,

b) ryzyko prawne, w tym ryzyko zwigzane z ochrong wtasnosci intelektualnej;

c) ryzyko zwigzane z realizacjg planowanego Projektu;

d) ryzyko operacyjne, w tym: posiadanie praw do kluczowych patentéw lub technologii,
posiadanie niezbednej dokumentacji technicznej i decyzji administracyjnych,
prawidtowosé i stabilnosé struktury instytucjonalnej, upowszechnienia sie nowego
produktu/towaru na rynku, itp.;

e) ryzyko srodowiskowe;

f) inne ryzyka zdefiniowane przez Wnioskodawce.

Analiza ryzyka powinna posiada¢ charakter jakosciowy i wskazywac okolicznosci, ktére moga

spowodowacd wystgpienie okreslonej, niekorzystnej sytuacji. Nalezy przedstawié macierz

ryzyka z uzasadnieniem zastosowanej metodologii i wskazaniem jej Zrédta. Macierz powinna
ocenia¢ prawdopodobienstwo faktycznego wystgpienia danego ryzyka poprzez przypisanie do
niego jednej z trzech kategorii prawdopodobienstwa (niskiego, Sredniego i wysokiego) oraz
skale nastepstw (niskie, Srednie i wysokie) wraz ze wskazaniem dziatan, ktére podejmie

Whioskodawca w celu przeciwdziatania i minimalizacji ewentualnych skutkdw wystgpienia

danego ryzyka.

Analiza alternatywnych rozwigzan (analiza opcji) (jezeli dotyczy).

Sporzadzenie analizy opcji uzaleznione jest od charakteru realizowanego Projektu.

W ramach analizy opcji nalezy uzasadni¢ wybdr najbardziej optacalnego rozwigzania

technicznego i zakresu inwestycji. Sposréd rozwigzan technicznych (technologia,
rozmieszczenia przestrzenne, itp.) umozliwiajgcych osiggniecie celéw zatozonych przy



formutowaniu zakresu niezbednych inwestycji nalezy w drodze analizy opcji, z
wykorzystaniem metod ekonomicznych (m.in. analizy efektywnosci kosztowej) wskazaé
rozwigzania najefektywniejsze ekonomicznie.

Whioskodawca moze przedstawi¢ analize efektywnosci kosztowej analizowanych opcji,
przy wykorzystaniu analizy efektywno$ci kosztowej opartej na metodyce DGC*.

4 Dynamic Generation Cost (DGC) — Metodyka analizy efektywnosci kosztowej w oparciu o wskaznik
dynamicznego kosztu jednostkowego.



