
Zamówienie jest współfinansowane ze środków Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach poddziałania 4.1.3 Innowacyjne metody 
zarządzania badaniami Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwój 2014-2020, w ramach projektu pn. Podniesienie poziomu innowacyjności 
gospodarki poprzez wdrożenie nowego modelu finansowania przełomowych projektów badawczych zgodnie z umową z dnia 3 lipca 2020 r. numer 
POIR.04.01.03-00-0001/16

Załącznik nr 7 do Regulaminu – Definicje

W przypadku braku wyraźnie odmiennego postanowienia Regulaminu lub Umowy, poniższe pojęcia 
mają następujące znaczenie:

§1. Alokacja – oznacza maksymalną wysokość środków przeznaczonych przez NCBR na realizację 
Przedsięwzięcia w ramach danego Etapu na łączne wynagrodzenie wszystkich Uczestników 
Przedsięwzięcia, określona zgodnie z budżetem wskazanym w rozdziale X Regulaminu;

§2. Background IP – oznacza wszelkie prawa do wszelkich przedmiotów praw własności intelektualnej 
przysługujące Wykonawcy (tj. do których posiada prawa wyłączne lub z których korzysta na 
podstawie licencji/sublicencji), które nie powstały w wyniku wykonywania Umowy, ale są 
związane z Foreground IP, w ten sposób, że bez posiadania w/w praw nie jest możliwe swobodne 
korzystanie z Wyników Prac B+R w pełnym zakresie, a które Wykonawca wykorzystał (zastosował) 
przy wykonywaniu Umowy, w szczególności prawa do lub udziały w prawach do niżej 
wymienionych przedmiotów praw własności intelektualnej, niezależnie od tego, czy zostały 
złożone, zgłoszone, zarejestrowane przez właściwe organy czy wpisane do właściwych rejestrów 
w celu uzyskania ochrony i niezależnie od tego czy obecnie lub w przyszłości zostaną złożone, 
zgłoszone, zarejestrowane w celu uzyskania ochrony, w tym między innymi prawa do poniższych 
przedmiotów praw własności intelektualnej: 

1) wynalazków, wzorów użytkowych, wzorów przemysłowych, topografii układów 
scalonych, projektów racjonalizatorskich, znaków towarowych,

2) utworów, przedmiotów praw pokrewnych,
3) baz danych,
4) Know-how,

a w przypadku wątpliwości także każdy przedmiot ww. praw, a także prawa do Materiałów;
§3. CWU, Ciepła Woda Użytkowa - produkt powstający podczas ogrzania zimnej wody wodociągowej 

ciepłem sieciowym w wymienniku ciepła do temperatury 55 °C, który następnie jest dostarczany 
dedykowaną instalacją wewnętrzną do lokali użytkowników.

§4. Demonstrator – oznacza zmodernizowany System Demonstracyjny, służący praktycznemu 
potwierdzeniu zastosowania Rozwiązania opracowanego przez danego Uczestnika 
Przedsięwzięcia w praktyce;

§5. Dokumentacja B+R – oznacza całokształt utrwalonych Wyników Prac B+R, z pominięciem 
Demonstratora i Instalacji Ułamkowo-Technicznej, niezależnie od formy ich utrwalenia 
(w szczególności w formie papierowej, elektronicznej, wizualnej lub wielowymiarowych modeli) 
i niezależnie od formy ich zapisu (w szczególności za pomocą tekstu, obliczeń, dźwięku, obrazu, 
rysunku, innych form graficznych, zestawień lub tabel), zarówno w formie końcowej, jak również 
– w przypadku, gdy Wykonawcy do terminu jej dostarczenia do NCBR nie udało się zakończyć prac 
nad danym elementem Dokumentacji B+R – w formie roboczej; w każdym przypadku elementy 
Dokumentacji B+R mające postać tekstu muszą być sporządzone w języku polskim lub opatrzone 
tłumaczeniem z języka obcego na język polski;

§6. Dyrektywa 2014/24/UE - Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/24/UE z dnia 
26 lutego 2014 r. w sprawie zamówień publicznych, uchylająca dyrektywę 2004/18/WE (Dz.Urz. 
UE L 94 z 28.03.2014 r., s. 65);
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§7. Dzień Roboczy - oznacza dowolny dzień, z wyjątkiem soboty, niedzieli oraz dni ustawowo wolnych 
w Polsce od pracy;

§8. Ciepłownia – oznacza obiekt budowlany wraz z zainstalowanymi urządzeniami przeznaczony do 
wytwarzania i dystrybucji ciepła oraz energii elektrycznej;

§9. Energia z OZE, Energia ze Źródeł Odnawialnych – definicja ujęta w Załączniku nr 1 do Regulaminu;
§10. Europejski Zielony Ład, European Green Deal – oznacza strategię określoną w komunikacie 

Komisji Europejskiej „Europejski Zielony Ład” z dnia 11 grudnia 2019 r., COM(2019) 640 final; 
§11. Etap – oznacza wydzieloną pod względem czasowym i funkcjonalnym część wykonania Umowy;
§12. Etap I – oznacza pierwszą część Umowy, polegającą na opracowaniu Wyników Prac Etapu I 

w ramach Prac B+R, a następnie przeprowadzeniu przez NCBR Selekcji Etapu I;
§13. Etap II – oznacza drugą część Umowy, polegającą na opracowaniu Wyników Prac Etapu II 

w ramach Prac B+R obejmujących w szczególności Demonstrator, a następnie przeprowadzeniu 
przez NCBR Oceny Końcowej;

§14. Etap III - okres weryfikacji Rozwiązania, w którym NCBR będzie dodatkowo weryfikować, czy 
Demonstrator stworzony przez określonego Uczestnika Przedsięwzięcia, osiągnął założone 
parametry efektywności oraz utrzymuje określone cechy w perspektywie dwóch sezonów 
grzewczych.

§15. Foreground IP – oznacza wszelkie prawa własności intelektualnej do Wyników Prac B+R, w tym 
prawo do korzystania i rozporządzania Wynikami Prac B+R bez ograniczeń czasowych, 
terytorialnych ani żadnych innych, w tym w szczególności:

1) prawa do uzyskania patentu na wynalazki, 
2) prawa do uzyskania praw ochronnych na wzory użytkowe,
3) prawa do uzyskania praw z rejestracji wzorów przemysłowych,
4) prawa do uzyskania praw z rejestracji topografii układów scalonych,
5) prawa do uzyskania praw ochronnych na wszelkie znaki towarowe,
6) prawa do korzystania z i rozporządzania projektami racjonalizatorskimi,
7) autorskie prawa majątkowe do utworów uprawniające do korzystania z i rozporządzania 

utworami na wszelkich znanych w chwili zawarcia Umowy polach eksploatacji, w tym 
w szczególności na polach eksploatacji wymienionych w art. 50 i art. 74 ust. 4 Ustawy 
o Prawie Autorskim oraz prawo do zezwalania na wykonywanie zależnych praw autorskich 
do w/w utworów (przez wykonywanie zależnych praw autorskich rozumie się tworzenie, 
korzystanie z i rozporządzanie opracowaniami utworów);

8) prawa do korzystania z i rozporządzania przedmiotami praw pokrewnych na wszelkich 
znanych polach eksploatacji w chwili zawarcia Umowy, w tym w szczególności na polach 
eksploatacji wymienionych w art. 94 ust. 4 Ustawy o Prawie Autorskim,

9) prawa do pobierania danych i wtórnego ich wykorzystania w całości lub w istotnej części, 
co do jakości lub ilości, zgromadzonych w bazach danych,

10) prawa do korzystania z i rozporządzania Know-how, 
a w przypadku wątpliwości także każdy przedmiot ww. praw;

§16. Granica Błędu – oznacza określone w ramach Załącznika nr 1 do Regulaminu dopuszczalne 
odstępstwo Wyników Prac Etapu względem założeń uprzednio przedstawionych przez Uczestnika 
Przedsięwzięcia , uznawane za dopuszczalne i wiążące się z częściową płatnością wynagrodzenia 
(w zakresie Wynagrodzenia Podstawowego), pomimo niewykonania Wyniku Prac Etapu w pełni 
zgodnie z Wnioskiem;
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§17. Harmonogram Przedsięwzięcia – oznacza harmonogram realizacji Przedsięwzięcia 
i prowadzonego Postępowania, uwzględniający najważniejsze działania w ramach Przedsięwzięcia 
i Postępowania. Stanowi Załącznik nr 4 do Regulaminu;

§18. Harmonogram Rzeczowo-Finansowy – oznacza przedstawiany przez Uczestnika Przedsięwzięcia 
wraz z Wnioskiem, a następnie aktualizowany wraz z Wynikiem Prac Etapu I (na potrzeby Etapu 
II) dokument zawierający informacje dotyczące planowanych prac w ramach danego Etapu i 
odpowiadającego im wynagrodzenia Uczestnika Przedsięwzięcia, posiadający elementy 
szczegółowo opisane w Załączniku nr 3 do Regulaminu;

§19. Informacja Poufna – oznacza wszelkie informacje posiadające wartość gospodarczą, niezależnie 
od tego, czy informacje takie zostały udostępnione lub pozyskane w formie ustnej, pisemnej, 
elektronicznej, wizualnej, zapisu magnetycznego lub cyfrowego, czy też w jakiejkolwiek innej 
formie, oraz niezależnie od tego, czy informacje takie były oznaczone jako „poufne”, 
„zastrzeżone” lub podobnie, a w szczególności:

1) tajemnicę przedsiębiorstwa w rozumieniu Ustawy ZNK;
2) dane osobowe w rozumieniu rozporządzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 

2016/679 z dn. 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony osób fizycznych w związku z 
przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przepływu takich danych 
oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogólne rozporządzenie o ochronie danych) (Dz.Urz. 
UE L Nr 119 z 4.05.2016 r., str. 1);

3) treść łączących Strony umów i wszelkie warunki współpracy Stron, w tym również 
wynikające z Umowy oraz wszelkie informacje otrzymane od innej Strony w związku 
z zawarciem, wykonaniem lub ustaniem obowiązywania Umowy;

4) informacje o charakterze technicznym lub objęte tajemnicą handlową, dotyczące 
w szczególności produktów, procedur, cen, działalności i sytuacji finansowej;

5) wszelkie inne informacje techniczne, technologiczne, praktyczne, handlowe 
lub organizacyjne, w tym wszelkie projekty, procedury, notatki, metody, rysunki, obrazy, 
opisy, schematy, specyfikacje, wzory, zestawienia, kompilacje i podobne opracowania;

6) Know-how NCBR;
7) Know-how Wykonawcy;
8) Know-how Użytkownika.

Dla uniknięcia wątpliwości Strony wskazują, że Informacją Poufną nie jest informacja:

1) powszechnie znana;
2) własna danej Strony, opracowana niezależnie od innej ze Stron, bez korzystania 

z Informacji Poufnych innej Strony;
3) uzyskana od osoby trzeciej, która nie miała obowiązku zachowania poufności 

w odniesieniu do tych informacji, o ile zarówno osoba trzecia, jak i dana Strona, uzyskała 
je w zgodny z prawem sposób;

§20. Informacja Publiczna – oznacza informację publiczną w rozumieniu Ustawy o Informacji 
Publicznej;

§21. Innowacja procesowa - na potrzeby Przedsięwzięcia jest rozumiana jako nowa lub znacznie 
udoskonalona metoda konstrukcji, organizacji lub eksploatacji systemu ciepłowniczego, 
obejmująca znaczne zmiany w obrębie techniki, sprzętu lub oprogramowania, z wyjątkiem: 
niewielkich zmian lub ulepszeń, zwiększenia mocy produkcyjnych lub usługowych poprzez 
dodanie systemów produkcyjnych lub logistycznych bardzo podobnych do obecnie stosowanych, 
zaprzestania stosowania danego procesu, prostego refinansowania lub podwyższenia majątku, 
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zmian wynikających jedynie ze zmian cen czynników produkcji, dostosowania do potrzeb 
użytkownika, lokalizacji, zmian regularnych, sezonowych i innych zmian cyklicznych oraz obrotu 
nowymi lub znacząco udoskonalonymi produktami;

§22. Innowacja produktowa - jest na potrzeby Przedsięwzięcia rozumiana jako stworzenie znacznie 
nowego lub znacznie udoskonalonego produktu, w szczególności urządzenia lub 
oprogramowania;

§23. Innowacja usługowa - jest na potrzeby Przedsięwzięcia rozumiana jako stworzenie znacznie 
nowej lub znacznie udoskonalonej usługi;

§24. Kamień Milowy – zdefiniowany w ramach Harmonogramu Rzeczowo-Finansowego Etapu I  lub 
Etapu II efekt wskazanych w nim Zadań Badawczych, które Wykonawca zobowiązuje się osiągnąć 
w trakcie trwania danego Etapu. Kamień Milowy może dotyczyć w szczególności kwestii 
technicznych, operacyjnych lub prawnych dotyczących Rozwiązania;

§25. Know-how – oznacza w szczególności informacje techniczne, technologiczne, praktyczne, 
handlowe, organizacyjne, koncepcje, pomysły, idee, założenia, wytyczne, ogólne ramy i struktury, 
metody, techniki, nazwy, wzory, znaki, treści, oprogramowanie, interfejsy systemowe, szablony, 
metodologie, narzędzia, procedury, algorytmy, umiejętności i technologie nieujawnione do 
wiadomości publicznej, bez względu na to, czy mogą być przedmiotem praw wyłącznych, 
w szczególności takich jak patenty, wzory użytkowe lub przemysłowe, oraz bez względu na to, czy 
są chronione prawami wyłącznymi, które powstały lub zostały wykorzystane w związku z 
wykonywaniem Umowy odpowiednio przez NCBR lub przez Wykonawcę, a w szczególności 
dotyczą Rozwiązania;

§26. Komercjalizacja Wyników Prac B+R w zakresie Komponentu Technologicznego – Strony 
dopuszczają następujące ścieżki komercjalizacji Wyników Prac B+R w zakresie Komponentu 
Technologicznego:

1) wprowadzenie Wyników Prac B+R w zakresie Komponentu Technologicznego do własnej 
działalności gospodarczej Wykonawcy poprzez rozpoczęcie produkcji towarów lub 
świadczenia usług (w tym robót budowlanych) na bazie uzyskanych Wyników Prac B+R w 
zakresie Komponentu Technologicznego, 

2) udzielenie licencji na korzystanie z Wyników Prac B+R w zakresie Komponentu 
Technologicznego w działalności prowadzonej przez osobę trzecią lub

3) sprzedaż Wyników Prac B+R w zakresie Komponentu Technologicznego – za uprzednia 
zgodą NCBR wyrażoną w formie pisemnej pod rygorem nieważności.

Szczegółowe zasady Komercjalizacji Wyników Prac B+R w zakresie Komponentu Technologicznego 
określa art. 29 Umowy;

§27. Komercjalizacja Technologii Zależnych w zakresie Komponentu Technologicznego – Strony 
dopuszczają następujące ścieżki komercjalizacji Technologii Zależnych w zakresie Komponentu 
Technologicznego:

1) wprowadzenie Technologii Zależnej w zakresie Komponentu Technologicznego do 
własnej działalności gospodarczej Wykonawcy poprzez rozpoczęcie produkcji towarów 
lub świadczenia usług (w tym robót budowlanych)  na bazie Technologii Zależnej w 
zakresie Komponentu Technologicznego lub 

2) udzielenie licencji na korzystanie z Technologii Zależnej w zakresie Komponentu 
Technologicznego w działalności prowadzonej przez osobę trzecią.

Szczegółowe zasady Komercjalizacji Technologii Zależnych w zakresie Komponentu 
Technologicznego określa art. 29 Umowy;
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§28. Komponent Procesowy – oznacza obowiązkową część zamówienia obejmującą Rozwiązanie w 
zakresie opartym co najmniej o innowację procesową, w tym Rekomendację Wykonawcy – dobre 
praktyki transformacji systemu ciepłowniczego w kierunku OZE, która w zakresie wskazanej 
rekomendacji podlega upublicznieniu, a w zakresie Foreground IP do Wyników Prac B+R zostaje 
przeniesiona przez Wykonawcę na NCBR. Wykonawca może ująć w ramach Komponentu 
Procesowego również innowacje produktowe i usługowe, jeśli nie postanowił ich wyodrębnić w 
postaci Komponentu Technologicznego;

§29. Komponent Technologiczny – oznacza fakultatywną część przedmiotu zamówienia, którą 
Wykonawca może wyróżnić w ramach Rozwiązania, opartą na innowacji produktowej lub 
innowacji usługowej, w zakresie której Foreground IP do Wyników Prac B+R pozostają 
przedmiotem praw Wykonawcy, przy nałożeniu na niego określonych obowiązków związanych z 
komercjalizacją, udzieleniu dla NCBR licencji niewyłącznej z prawem udzielenia sublicencji oraz 
praw do udziału z komercjalizacji, w stosunku do Wyników Prac B+R w zakresie Komponentu 
Technologicznego;

§30. Komunikat Komisji – oznacza Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, 
Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Społecznego i Komitetu Regionów z dnia 14 grudnia 2007 
r. – „Zamówienia przedkomercyjne: wspieranie innowacyjności w celu zapewnienia trwałości 
i wysokiej jakości usług publicznych w Europie”;

§31. Konkurent Wykonawcy – to inny niż Wykonawca podmiot, również wyłoniony w ramach 
Postępowania, z którym NCBR zawarł umowę w celu realizacji Przedsięwzięcia, na zasadach 
i w przedmiocie analogicznych do określonych Umową względem Wykonawcy; w celu usunięcia 
wątpliwości podmiot taki ma status Konkurenta Wykonawcy do momentu wygaśnięcia Umowy 
łączącej taki podmiot z NCBR;

§32. Kryteria – oznacza zasady oceny i przyznawania punktów Wniosków i Wyników Prac Etapu 
określone w Załączniku nr 5 do Regulaminu;

§33. Kryteria Oceny Wniosków – oznacza Kryteria, zgodnie z którymi Zamawiający i Zespół Oceniający 
dokona oceny złożonych przez Wnioskodawców Wniosków;

§34. Kryteria Selekcji – oznacza Kryteria, zgodnie z którymi Zamawiający i Zespół Oceniający dokona 
oceny złożonych przez Uczestników Przedsięwzięcia Wyników Prac danego Etapu;

§35. Lista Rankingowa – oznacza dokument sporządzony przez NCBR, wskazujący w ramach 
Postępowania – Wnioski przedstawione przez Wnioskodawców, które nie podlegały odrzuceniu, 
zaś w ramach Umowy – Wyniki Prac Etapu Wykonawców, po dokonaniu oceny przez Zespół 
Oceniający, w kolejności od najwyżej ocenionego do najniżej ocenionego, zgodnie odpowiednio z 
Regulaminem lub Umową; Lista Rankingowa stanowi podsumowanie i jednocześnie zakończenie 
danego etapu realizacji Przedsięwzięcia;

§36. Lokal – oznacza wydzieloną trwałymi ścianami w obrębie budynku izbę lub zespół izb 
przeznaczonych na konkretne potrzeby, np. mieszkaniowe lub użytkowe, które wraz z 
pomieszczeniami pomocniczymi mogą być przedmiotem odrębnej własności, najmu lub 
dzierżawy;

§37. Lokal mieszkalny - oznacza Lokal, przeznaczony i wykorzystywany do celów mieszkaniowych, bez 
pomieszczeń pomocniczych;

§38. Magazyn Sezonowy – jest to magazyn ciepła, w którym przechowywana jest energia w ilości 
równej lub większej od średniej tygodniowej produkcji ciepła przez Demonstrator Technologii w 
czasie okresu grzewczego;
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§39. Materiały – oznacza wszelką dokumentację, materiały, informacje i opisane doświadczenia 
techniczne dotyczące Background IP, a niezbędne do swobodnego korzystania z (w tym 
dowolnego modyfikowania) przedmiotów Background IP i Wyników Prac B+R w zakresie 
określonym Umową, a w szczególności ich podstawowe założenia, opis techniczny, specyfikację 
oraz ich wizualizacje, kody źródłowe, wynikowe, maszynowe i inne, dokumentację projektową 
i techniczną; jeżeli Materiały podlegają lub będą podlegać ochronie prawnej, to do praw własności 
intelektualnej do Materiałów odpowiednio stosuje się postanowienia dotyczące Background IP, 
w tym w szczególności postanowienia Rozdziału VII. Umowy;

§40. NCBR lub Centrum – oznacza Narodowe Centrum Badań i Rozwoju z siedzibą w Warszawie (00–
695), przy ul. Nowogrodzkiej 47a, posiadające numer REGON: 141032404 oraz numer NIP: 701-
007-37-77;

§41. System Demonstracyjny – wydzielony fragment lub całość systemu ciepłowniczego, który 
podlega modernizacji w ramach realizacji projektu Ciepłownia Przyszłości, wraz ze źródłami ciepła, 
systemem dystrybucji i odbiorami. System Demonstracyjny jest objęty jedną siecią dystrybucyjną 
zlokalizowaną w jednym geograficznie obszarze, oraz że w Systemie Demonstracyjnym musi 
istnieć co najmniej jedno wspólne źródło ciepła, które dostarcza ciepło do każdego odbiorcy. 
System Demonstracyjny oferuje usługę centralnego ogrzewania i ciepłej wody użytkowej;

§42. Obciążenie - oznacza zastaw zwykły, skarbowy lub rejestrowy, zajęcie w postępowaniu 
egzekucyjnym, opcję, prawo pierwokupu lub inne prawo pierwszeństwa albo jakiekolwiek inne 
prawo, obciążenie lub ograniczenie na rzecz osób trzecich o charakterze rzeczowym lub 
obligacyjnym (w tym dzierżawa), w tym licencję lub prawo o podobnym charakterze;

§43. Ocena Końcowa – zespół działań NCBR opisanych Umową, następujących w ramach zakończenia 
Etapu II, w zakresie których następuje ocena końcowa prac badawczo-rozwojowych w związku z 
weryfikacją Demonstratora. Ocena Końcowa dokonywana jest zgodnie z Kryteriami opisanymi 
Załącznikiem nr 5 do Regulaminu;

§44. Odbiorca - osoba korzystająca z ciepła użytkowego, ciepłej wody użytkowej;.
§45. Odbiorca Końcowy - osoba fizyczna lub prawna lub jednostka organizacyjna posiadająca zdolność 

prawną, z którą Użytkownik zawarł odrębną umowę sprzedaży ciepła;
§46. Odbiór Etapu lub Odbiór – oznacza czynności mające na celu potwierdzenie zgodnego z Umową 

i Regulaminem oraz terminowego wywiązania się obowiązków Wykonawcy w ramach danego 
Etapu, na zasadach określonych w Umowie;

§47. Etap III – oznacza okres realizacji dodatkowych obowiązków Wykonawcy związanych z weryfikacją 
Rozwiązania w ramach rzeczywistej pracy Demonstratora, określony w Załączniku nr 4 do 
Regulaminu; 

§48. Plan Komercjalizacji – oznacza Załącznik do Wniosku uzasadniający propozycję zastosowania 
Wariantu B w przypadku danego Uczestnika Przedsięwzięcia określający proaktywną politykę 
komercjalizacji Rozwiązania w zakresie Komponentu Technologicznego wraz z określeniem 
harmonogramu komercjalizacji i kamieni milowych, spełniający Wymagania określone w 
Załączniku nr 3 do Regulaminu;

§49. Podwykonawca – oznacza osobę prawną, jednostkę organizacyjną niemającą osobowości 
prawnej, a także osobę fizyczną, realizującą określone rodzaje i ilości pracy związanej 
z przedmiotem Umowy na podstawie umowy z Wykonawcą, w zakresie Prac B+R;  

§50. Postąpienie – oznacza fakultatywne działanie Uczestnika Przedsięwzięcia dokonywane w ramach 
aktualizacji Oferty polegające na polepszeniu na korzyść NCBR warunków zawartych we Wniosku 
i ewentualnie poprzednio złożonym przez Wykonawcę Postąpieniu;
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§51. Postępowanie – oznacza postępowanie prowadzone w celu przeprowadzenia oceny Wniosków 
i wyłonienia Wnioskodawców, z którymi zostaną zawarte Umowy;

§52. Powierzchnia Użytkowa - rozmiar powierzchni lokali obliczany zgodnie z art. 1a ust. 1 pkt 5 
Ustawy z 12 stycznia 1991 r. o podatkach i opłatach lokalnych;

§53. Prace B+R/ prace badawczo-rozwojowe albo usługi badawcze i rozwojowe – oznacza 
prowadzone przez Wykonawcę na podstawie Umowy badania naukowe lub prace rozwojowe 
w rozumieniu Ustawy Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce (ang. research and development) 
oraz art. 11 ust. 1 pkt 3 Ustawy PZP;

§54. Studium Wykonalności – dokument, sporządzony w formie pisemnej (pod rygorem nieważności), 
w języku polskim, opracowany przez Wykonawcę, stanowiący element Wyników Prac w Fazie nr 
1, w którym zamieszczone zostaną szczegółowe opisy planowanych do realizacji Prac B+R w toku 
Fazy nr 2, zawierający co najmniej (niezależnie od elementów wskazanych w Regulaminie): 
założenia projektowe, specyfikację urządzeń plan i harmonogram Prac B+R w toku Fazy nr 2, 
schematy, obliczenia, zużycia mediów, wydajności instalacji, zakres dostaw, schematy bilansowe, 
skrośne oddziaływania, szacowane nakłady i koszty eksploatacji, spodziewane efekty 
implementacji, zakres ryzyk identyfikowanych przez Wykonawcę Projektu co do wpływu 
prowadzenia Prac B+R oraz ich wyników na funkcjonowanie Systemu Ciepłowniczego oraz zakres 
ryzyk dotyczących zastosowania technologii rozwiniętych w ramach Prac B+R itp., przy czym jego 
treść merytoryczna musi uwiarygodniać wykonalność w pełnym zakresie i w przewidywanym 
czasie Prac B+R planowanych do realizacji w Fazie nr 2, opisany także w Regulaminie

§55. Protokół Odbioru – oznacza pisemny lub elektroniczny dokument potwierdzający Odbiór Wyniku 
Prac danego Etapu, zawierający co najmniej wyszczególnienie przedmiotu Odbioru oraz przyjęcie 
przedmiotu Odbioru bez uwag, z uwagami lub uzasadnioną odmowę Odbioru, zawarty pomiędzy 
NCBR a Wykonawcą;

§56. Przedsięwzięcie – oznacza przedsięwzięcie „Ciepłownia przyszłości” realizowane w celu 
wyłonienia Uczestników Przedsięwzięcia, którzy będą przygotowywać konkurencyjne jakościowo 
rozwiązania dla przedstawionego w dokumentacji Przedsięwzięcia problemu badawczego, w 
postaci Technologii. W ramach Przedsięwzięcia mieści się Postępowanie zmierzające do 
wyłonienia Wykonawców, z którymi zostanie zawarta i zrealizowana Umowa oraz realizacja 
Umów z Uczestnikami Przedsięwzięcia;

§57. Przychód z Komercjalizacji Wyników Prac B+R w zakresie Komponentu Technologicznego – 
oznacza przychód uzyskany przez Wykonawcę z tytułu Komercjalizacji Wyników Prac B+R w 
zakresie Komponentu Technologicznego, jak i powiązanych z nimi Background IP;

§58. Przychód z Komercjalizacji Technologii Zależnych w zakresie Komponentu Technologicznego – 
oznacza przychód uzyskany przez Wykonawcę z tytułu Komercjalizacji Technologii Zależnej w 
zakresie Komponentu Technologicznego;

§59. Raport z Oceny – oznacza pisemny dokument zawierający opis i podsumowanie przebiegu oceny 
Wniosku dokonanej przez Zespół Oceniający w ramach Postępowania, oraz Wyników Prac Etapu 
Wykonawcy w ramach Selekcji w trakcie wykonywania Umowy, w szczególności wskazujący  
rezultaty analizy Wniosku i Wyników Prac Etapu Wykonawcy pod kątem spełnienia Kryteriów wraz 
z przypisanymi punktami (jeśli przedmiot oceny został dopuszczony do oceny merytorycznej) 
sporządzany każdorazowo odpowiednio w ramach oceny Wniosku lub Selekcji;

§60. Raport końcowy Wykonawcy z Etapu I – jest to raport składany przez Wykonawcę w ramach 
Wyników Prac Etapu I, posiadający elementy wskazane w Załączniku nr 4 do Regulaminu;
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§61. Raport z realizacji Etapu II – jest to raport składany przez Wykonawcę w ramach Wyników Prac 
Etapu II, posiadający elementy wskazane w Załączniku nr 4 do Regulaminu;

§62. Raporty Etapu III – oznacza informacje przedstawiane NCBR przez Wykonawcę zgodnie z 
Załącznikiem nr 4 Regulaminu, w celu wykazania realizowania przez Demonstrator stawianych 
przed nim założeń w Etapie III;

§63. Regulamin – oznacza Regulamin przeprowadzenia Postępowania nr  o udzielenie zamówienia na 
usługi badawczo-rozwojowe w ramach Przedsięwzięcia: „Ciepłownia przyszłości”;

§64. Rekomendacja Wykonawcy – dobre praktyki transformacji systemu ciepłowniczego w kierunku 
OZE – oznacza obligatoryjny element Wyniku Prac Etapu I, stanowiący raport przygotowany przez 
Wykonawcę zgodnie z Załącznikiem nr 4 do Regulaminu, który podlega zgodnie z Umową i jej 
załącznikami publikacji i ewentualnym aktualizacjom przez Wykonawcę;

§65. RODO – oznacza Rozporządzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 
kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony osób fizycznych w związku z przetwarzaniem danych 
osobowych i w sprawie swobodnego przepływu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 
95/46/WE (ogólne rozporządzenie o ochronie danych);

§66. Roszczenie Osoby Trzeciej – oznacza żądanie osoby trzeciej związane z naruszeniem 
przysługujących jej praw, a w szczególności praw własności intelektualnych, w tym Know-how lub 
dóbr osobistych osoby trzeciej;

§67. Rozporządzenie MNiSW w sprawie szczegółowego trybu realizacji zadań NCBR – oznacza 
Rozporządzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyższego z dnia 17 września 2010 r. w sprawie 
szczegółowego trybu realizacji zadań Narodowego Centrum Badań i Rozwoju (Dz. U. z 20110 r., Nr 
178, poz. 1200);  

§68. Rozwiązanie albo Technologia albo Technologia Ciepłowni Przyszłości – oznacza tworzoną przez 
Uczestnika Przedsięwzięcia technologię w zakresie wytwarzania, magazynowania, dystrybucji i 
odbioru ciepła, spełniającą co najmniej Wymagania Obligatoryjne i określone w Załączniku nr 1 do 
Regulaminu; w celu usunięcia wątpliwości Strony wskazują, że na Rozwiązanie składają się 
Foreground IP i ewentualnie Background IP oraz w zależności od Wniosku Uczestnika 
Przedsięwzięcia składa się na nie co najmniej Komponent Procesowy, a ewentualnie – w zależności 
od przygotowanej przez Uczestnika Przedsięwzięcia koncepcji Rozwiązania – również Komponent 
Technologiczny;

§69. Selekcja Etapu I – oznacza zespół działań opisanych Umową, następujących w ramach 
zakończenia Etapu I, w zakresie których następuje określenie Uczestnika Przedsięwzięcia, który 
zostanie dopuszczony do dalszego wykonania Umowy oraz tych, którzy nie zostają dopuszczeni 
do realizacji dalszych Etapów odpowiednich im Umów, następujących na zakończenie Etapu I, 
przed rozpoczęciem Etapu II;

§70. Siła Wyższa – oznacza nagłe i nieprzewidziane, pomimo należytej staranności, okoliczności 
niezależne od Stron, takie jak katastrofa naturalna, stan wojenny lub strajk powszechny, z 
wyłączeniem stanu epidemii wywołanego wirusem SARS CoV-2;

§71. Strona – oznacza z osobna każdą ze Stron Umowy, tj. NCBR oraz Wykonawcę;
§72. Strona internetowa Centrum – oznacza stronę internetowa znajdująca się pod adresem 

www.bip.ncbr.gov.pl;
§73. System Ciepłowniczy -  oznacza sieć ciepłowniczą oraz współpracujące z nią instalacje i urządzenia 

służące do wytwarzania, dystrybucji i odbioru ciepła za pośrednictwem czynników grzewczych;
§74. System Demonstracyjny - wydzielony fragment lub całość systemu ciepłowniczego, który 

podlega modernizacji w ramach realizacji projektu Ciepłownia Przyszłości, wraz ze źródłami ciepła, 

http://www.bip.ncbr.gov.pl/
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systemem dystrybucji i odbiorami. System Demonstracyjny jest objęty jedną siecią dystrybucyjną 
zlokalizowaną w jednym geograficznie obszarze, oraz że w Systemie Demonstracyjnym musi istnieć 
co najmniej jedno wspólne źródło ciepła, które dostarcza ciepło do każdego odbiorcy. System 
Demonstracyjny oferuje usługę centralnego ogrzewania i ciepłej wody użytkowej;

§75. Technologia Zależna – oznacza każdą modyfikację lub rozwinięcie Wyników Prac B+R, stworzone 
przez Wykonawcę lub na zlecenie Wykonawcy, po zakończeniu Prac B+R, w tym w szczególności 
Technologie Zależne zawierające w sobie (lub modyfikujące, rozszerzające, ulepszające) Wyniki 
Prac B+R;

§76. Termin Doręczenia Wyników Prac Etapu – oznacza określony w Harmonogramie Przedsięwzięcia 
dla danego Etapu termin na doręczenie Zamawiającemu Wyników Prac Etapu oraz innych 
dokumentów wymaganych w danym Etapie;

§77. Uczestnik Przedsięwzięcia – oznacza Wykonawcę lub Konkurenta Wykonawcy; w celu usunięcia 
wątpliwości - jeśli Regulamin lub Załączniki do Regulaminu odnoszą się do Uczestnika 
Przedsięwzięcia, to na etapie Postępowania należy pod tym pojęciem rozumieć również 
Wnioskodawcę;

§78. Umowa – oznacza umowę o udzielenie zamówienia na usługi badawczo-rozwojowe zawieraną 
przez NCBR z Wnioskodawcą, który otrzymał Wynik Pozytywny w ramach Postępowania i został 
dopuszczony do zawarcia Umowy, której wzór stanowi Załącznik nr 8 do Regulaminu;

§79. Ustawa k.c. – oznacza ustawę z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny (tj. Dz.U. z 2020 r. poz. 
1740 ze zm.), jak również akty wykonawcze do w/w ustawy, a w przypadku uchylenia wskazanej 
ustawy – oznacza akt prawa, który zastąpił oznaczoną powyżej ustawę;

§80. Ustawa Prawo budowlane – oznacza ustawę z dnia 7 lipca 1994 r. Prawo budowlane (tj. Dz.U. z 
2020 r. poz. 1333 ze zm., jak również akty wykonawcze do w/w ustawy, a w przypadku uchylenia 
wskazanej ustawy – oznacza akt prawa, który zastąpił oznaczoną powyżej ustawę;

§81. Ustawa o Informacji Publicznej – oznacza ustawę z dnia 6 września 2001 r. o dostępie 
do informacji publicznej (t.j. Dz.U. z 2020 r., poz. 2176 ze zm.), jak również akty wykonawcze do 
w/w ustawy, a w przypadku uchylenia wskazanej ustawy – oznacza akt prawa, który zastąpił 
oznaczoną powyżej ustawę;

§82. Ustawa o NCBR – oznacza ustawę z dnia 30 kwietnia 2010 r. o Narodowym Centrum Badań 
i Rozwoju (t.j. Dz.U. z 2020 r. poz. 1861 ze zm.), jak również akty wykonawcze do w/w ustawy, a w 
przypadku uchylenia wskazanej ustawy – oznacza akt prawa, który zastąpił oznaczoną powyżej 
ustawę;

§83. Ustawa o Prawie Autorskim – oznacza ustawę z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim 
i prawach pokrewnych (t.j. Dz.U. z 2019 r., poz. 1231 ze. zm.), jak również akty wykonawcze do 
w/w ustawy, a w przypadku uchylenia wskazanej ustawy – oznacza akt prawa, który zastąpił 
oznaczoną powyżej ustawę;

§84. Ustawa PWP – oznacza ustawę z dnia 30 czerwca 2000 r. prawo własności przemysłowej (t.j. Dz.U. 
z 2021 r., poz. 324 ze zm.), jak również akty wykonawcze do w/w ustawy, a w przypadku uchylenia 
wskazanej ustawy – oznacza akt prawa, który zastąpił oznaczoną powyżej ustawę;

§85. Ustawa PZP – oznacza ustawę z dnia 11 września 2019 r. Prawo zamówień publicznych (Dz.U. z 
2019 r. poz. 2019 ze zm.);

§86. Ustawa ZNK – oznacza ustawę z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji (tj. 
Dz. U. z 2020 r. poz. 1913, ze zm.), jak również akty wykonawcze do w/w ustawy, a w przypadku 
uchylenia wskazanej ustawy – oznacza akt prawa, który zastąpił oznaczoną powyżej ustawę;
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§87. Użytkownik – przedsiębiorstwo energetyki ciepłowniczej, które jest 
właścicielem/operatorem/dysponentem Systemu Demonstracyjnego;

§88. Wariant A – oznacza podstawowym model dotyczący podziału korzyści z Wyników Prac B+R w 
zakresie Komponentu Technologicznego, określony szczegółowo w Umowie;

§89. Wariant B – oznacza modyfikację podziału korzyści z Przedsięwzięcia w taki sposób, że Uczestnik 
Przedsięwzięcia zapewni NCBR wyższy minimalny próg udziału w Przychodach z Komercjalizacji 
Wyników Prac B+R i Przychodach z Komercjalizacji Technologii Zależnych w zakresie Komponentu 
Technologicznego oraz dodatkowe zobowiązania w zakresie Komercjalizacji Wyników Prac B+R i 
Komercjalizacji Technologii Zależnych w zakresie Komponentu Technologicznego, w zamian za 
odroczenie w czasie udzielenia NCBR licencji do korzystania z Rozwiązania z prawem do udzielania 
sublicencji;

§90. Wniosek albo Oferta – oznacza wniosek o dopuszczenie do udziału w Przedsięwzięciu, stanowiący 
ofertę na wykonanie Umowy w zakresie określonym we Wniosku w ramach Przedsięwzięcia, 
sporządzony według wzoru stanowiącego Załącznik 3 do Regulaminu, przygotowany i podlegający 
ocenie zgodnie z Regulaminem, zawierający wszystkie Wymagania i dokumenty przewidziane 
Regulaminem;

§91. Wnioskodawca – podmiot lub zbiór podmiotów działających łącznie (np. w ramach konsorcjum), 
składający zgodnie z Regulaminem Wniosek, podlegający ocenie pod względem spełniania 
warunków uczestnictwa i spełniania Kryteriów w Postępowaniu; 

§92. Wykonawca – oznacza Wnioskodawcę, z którym NCBR wskutek Postępowania zawarł Umowę, 
wskazany w komparycji konkretnej Umowy, uczestniczący w kolejnych Etapach Przedsięwzięcia, 
z uwzględnieniem możliwości wygaśnięcia Umowy po każdym z Etapów Przedsięwzięcia; w celu 
usunięcia wątpliwości - jeśli Regulamin lub Załączniki do Regulaminu odnoszą się do Wykonawcy, 
to na etapie Postępowania należy pod tym pojęciem rozumieć Wnioskodawcę;

§93. Wymagania Formalne – oznacza wymagania dotyczące Wniosku i Wyników Prac Etapu w zakresie 
ich formy, kompletności, podstaw wykluczenia Uczestnika Przedsięwzięcia, a także zgodności ich 
przedstawienia z określoną w Regulaminie lub Umowie procedurą; 

§94. Wymagania Jakościowe - oznacza grupę cech danego Rozwiązania o charakterze jakościowym, 
określonych w Załączniku nr 1 do Regulaminu, które służą ocenie jakości Rozwiązania i które są 
uwzględniane w porównaniu Rozwiązań różnych Uczestników Przedsięwzięcia; 

§95. Wymagania Konkursowe – oznacza grupę cech danego Rozwiązania o charakterze techniczno-
finansowym, określonych w Załączniku nr 1 do Regulaminu, które służą porównaniu Rozwiązań 
różnych Uczestników Przedsięwzięcia w zakresie jego kluczowych cech; 

§96. Wymagania Obligatoryjne – oznacza grupę cech danego Rozwiązania, określonych w Załączniku 
nr 1 do Regulaminu, które dane Rozwiązanie musi posiadać na określonym poziomie 
obowiązkowo;  

§97. Wynagrodzenie Podstawowe – część wynagrodzenia należna Wykonawcy za realizację Umowy w 
ramach danego Etapu, wypłacana na zasadach i pod warunkami określonymi w Umowie w 
przypadku Odbioru Wyników Prac Etapu, z ewentualnym jego rozdzieleniem na Wynagrodzenie 
Podstawowe w zakresie Komponentu Procesowego oraz na Wynagrodzenie Podstawowe w 
zakresie Komponentu Technologicznego;

§98. Wynagrodzenie Uzupełniające – część wynagrodzenia w formie success fee, należna Wykonawcy 
za realizację Umowy w ramach danego Etapu i danego Strumienia pod warunkiem osiągniecia 
przez Wynik Prac Etapu założeń w zakresie Wymagań Obligatoryjnych, Wymagań Konkursowych i 
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Wymagań Jakościowych określonych we Wniosku i Postąpieniach poprzedzających dany Etap, 
wypłacana na zasadach i pod warunkami określonymi w Umowie;

§99. Wyniki Prac Etapu – oznacza wszystkie efekty bezpośrednich lub pośrednich działań Wykonawcy 
w ramach danego Etapu I lub Etapu II;

§100. Wyniki Prac B+R – oznacza wszelkie efekty prac badawczo-rozwojowych prowadzonych przez 
Wykonawcę w ramach Umowy, niezależnie od ich materialnego lub niematerialnego wymiaru, 
w tym Foreground IP, stworzone lub uzyskane przez Wykonawcę w związku lub w celu 
opracowania Rozwiązania, niezależnie od czasu ich powstania; przez Wyniki Prac B+R rozumie się 
także części lub fragmenty Wyników Prac B+R. W przypadku jeśli Rozwiązanie obejmuje również 
Komponent Technologiczny, to „Wyniki Prac B+R” bez dodatkowego dookreślenia obejmują 
zarówno Wyniki Prac B+R w zakresie Komponentu Procesowego jak i  Wyniki Prac B+R w zakresie 
Komponentu Technologicznego;

§101. Wynik Prac Etapu I – efekty bezpośrednich lub pośrednich działań Wykonawcy prowadzonych 
w ramach Etapu I, przedstawione w formie i zakresie określonych w Załączniku nr 4 do Regulaminu 
i spełniające co najmniej Wymagania Obligatoryjne określone w Załączniku nr 1 do Regulaminu;

§102. Wynik Prac Etapu II – efekty bezpośrednich lub pośrednich działań Wykonawcy prowadzonych 
w ramach Etapu II, przedstawione w formie i zakresie określonych w Załączniku nr 4 do 
Regulaminu i spełniające co najmniej Wymagania Obligatoryjne określone w Załączniku nr 1 do 
Regulaminu;

§103. Wynik Pozytywny Końcowy – oznacza wynik oceny Uczestnika Przedsięwzięcia ustalony przez 
Zespół Oceniający w ramach zakończenia Etapu II w przypadkach wskazanych w Umowie, 
przypisany Uczestnikowi Przedsięwzięcia, skutkujący uznaniem że Demonstrator oraz 
Rozwiązanie przeszły weryfikację w ramach Oceny Końcowej kończącej prace badawczo-
rozwojowe;

§104. Wynik Negatywny – oznacza wynik oceny Uczestnika Przedsięwzięcia ustalony przez Zespół 
Oceniający w ramach oceny Wniosku, Selekcji Etapu I lub Oceny Końcowej Etapu II, przypisany 
Uczestnikowi Przedsięwzięcia w Liście Rankingowej, skutkujący odpowiednio:
1) zakończeniem udziału Uczestnika Przedsięwzięcia w Postępowaniu bez dopuszczenia go do 

zawarcia Umowy w zakresie danego Strumienia,
2) w przypadku Umowy – zakończeniem danego Etapu dla danego Uczestnika Przedsięwzięcia 

wraz z uznaniem, że nie zrealizował danego Etapu i wygaśnięciem Umowy z nim zawartej;
§105. Wynik Pozytywny – oznacza wynik oceny Uczestnika Przedsięwzięcia ustalony przez Zespół 

Oceniający w ramach oceny Wniosku lub Selekcji Etapu I. Wynik Pozytywny w ramach oceny 
Wniosku skutkuje dopuszczeniem do zawarcia Umowy, zaś w ramach Selekcji potwierdza 
zgodność Wyników Prac Etapu z Umową i Wnioskiem, z uwzględnieniem dopuszczalnej Granicy 
Błędu;

§106. Wynik Pozytywny z Dopuszczeniem do Etapu II – oznacza kwalifikowany rodzaj Wyniku 
Pozytywnego, który jest uzyskany przez Uczestnika Przedsięwzięcia w ramach Umowy i powoduje 
jego dopuszczenie do Etapu II realizacji Umowy, w przypadkach w niej wskazanych w Umowie. 
Wynik Pozytywny z Dopuszczeniem do Etapu II przypisany jest Uczestnikowi Przedsięwzięcia w 
Liście Rankingowej;

§107. Zabezpieczenie Należytego Wykonania Umowy – oznacza zabezpieczenie w formie wskazanej 
w art. 26 Umowy lub (jeśli dotyczy) zabezpieczenie w formach określonych w art. 24 Umowy, 
ustanowione przez Wykonawcę w celu zabezpieczenia zadłużenia Wykonawcy wynikającego z 
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Umowy względem NCBR, w tym tytułem obowiązku zwrotu Zaliczek, kar umownych łącznie z 
przysługującymi opłatami, poniesionymi kosztami i odsetkami;

§108. Zadanie Badawcze – wydzielony w Harmonogramie Rzeczowo-Finansowym zakres Prac B+R 
prowadzonych przez Wykonawcę i zwieńczonych Kamieniem Milowym;

§109. Zaliczka – oznacza zaliczkę płatną przez NCBR na żądanie Wykonawcy na poczet 
wynagrodzenia odpowiednio za Etap I lub Etap II, zgodnie z art. 24 Umowy;

§110. Zamówienia Przedkomercyjne lub Zamówienie Przedkomercyjne lub PCP- (ang. pre-
commercial procurement, PCP) oznacza tryb udzielenia zamówienia publicznego, o którym mowa 
w punkcie 2.3 Zasad ramowych, którego przedmiotem są usługi badawcze i rozwojowe, w której 
to transakcji organ zamawiający lub podmiot zamawiający nie przejmuje wszystkich wyników 
i korzyści zlecenia na wyłączność do wykorzystania w ramach prowadzenia własnej działalności, 
ale dzieli je z usługodawcami na warunkach rynkowych. Zlecenie, którego przedmiot wchodzi 
w zakres jednej lub większej liczby kategorii badań i rozwoju określonych w Zasadach Ramowych, 
musi być ograniczone w czasie i może obejmować opracowanie prototypów lub ograniczonej ilości 
nowych produktów lub usług w formie serii testowej;

§111. Zasady ramowe – oznacza Komunikat Komisji – Zasady ramowe dotyczące pomocy państwa 
na działalność badawczą, rozwojową i innowacyjną (2014/C 198/01) (Dz. Urz. UE C nr 198 z dnia 
27.06.2014 r. str. 1);

§112. Zdarzenie Nadzwyczajne – oznacza okoliczności zaistniałe po zawarciu Umowy, które mogą 
w istotny sposób wpłynąć na terminowość (przekroczenie Harmonogramu Przedsięwzięcia 
o ponad 3 miesiące) lub obiektywną możliwość wykonania Umowy przez Wykonawcę, takie jak: 
skierowanie przeciwko Wykonawcy roszczenia sądowego, którego egzekucja może wpłynąć 
na niewypłacalność Wykonawcy, wszczęcie postępowania administracyjnego, które może 
skutkować utratą uprawnień niezbędnych do wykonania Umowy, utrata zasobów niezbędnych do 
wykonania Umowy (np. kluczowy personel, dane, laboratorium, zakład produkcyjny);

§113. Zespół Oceniający - oznacza ciało kolegialne powołane przez Dyrektora NCBR lub osobę 
upoważnioną przez Dyrektora NCBR, które w ramach Postępowania ocenia Wnioski, zaś w ramach 
wykonania Umowy dokonuje oceny Wyników Prac Etapu przedstawionych przez Uczestników 
Przedsięwzięcia po każdym z Etapów;

§114. Zespół Projektowy - oznacza osoby wskazane we Wniosku, przy pomocy których 
Wnioskodawca zamierza w razie zawarcia Umowy opracować Wyniki Prac Etapów.
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