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STRESZCZENIE RAPORTU

Sytuacja zawodowa absolwentéw i potrzeby kompetencyjne pracodawcéw

Pandemia Covid-19 wywotata duze obawy co do sytuacji gospodarczej w Europie, jednak w opinii
pracodawcéw biorgcych udziat w badaniu ostatecznie nie pogorszyta sytuacji absolwentdéw polskich
uczelni na rynku pracy (pewne pogorszenie spowodowane wstrzymaniem decyzji rekrutacyjnych byto
widoczne na poczatku pandemii, tj. w 2020 r.). Co wiecej, oczekiwania ptacowe kandydatéw do pracy
w Polsce wzrosty, a potencjalny rynek pracy — z uwagi na duze mozliwosci pracy zdalnej — znacznie sie
poszerzyt, takze o oferty zagraniczne. Problemem polskich pracodawcow jest wiec konkurowanie
o pracownikéw z firmami na catym swiecie — pracodawcy mierzg sie aktualnie z problemem ciggtych
rekrutacji i rotacji pracownikow. W wyborze najlepszych kandydatow nie do korica wspiera ich
posiadany przez absolwenta dyplom, do ktérego w czasie pandemii zaczeli mie¢ ograniczone zaufanie.
W efekcie muszg czesto szkoli¢ pracownikéw we wiasnym zakresie. Juz na wstepie dodac nalezy, ze
pomimo pozytywnych przewidywan dotyczgcych szans zawodowych absolwentéw uczelni, pamietaé
nalezy, ze wspdtczesno$¢é nacechowana jest duzg nieprzewidywalnoscig, w tym takze
nieprzewidywalnos$cig gospodarczg, ktéra moze w kolejnych latach diametralnie zmieni¢ sytuacje osdb
mtodych. O ryzyku tym pamietaé nalezy, projektujgc interwencje dotyczace kolejnej perspektywy
programowania (s. 28-31).

W okresie przed pandemig zaobserwowaé¢ mozna byto systematyczng poprawe sytuacji zawodowe;j
absolwentow uczelni (zaréwno pod wzgledem szybkosci znalezienia pracy, ryzyka bezrobocia, jak
i zarobkow), a takze systematyczne zmniejszanie sie réznic regionalnych w tym zakresie. Niemniej
jednak nadal mozna byto zaobserwowac pewne zréznicowania w obrebie sektora szkét wyzszych, np.
lepszg sytuacje pod wzgledem szybkosci znalezienia pracy wsrdd absolwentdw uczelni zlokalizowanych
w gtéwnych osrodkach akademickich (w Katowicach, Krakowie, Lublinie, todzi, Poznaniu, Warszawie
i Wroctawiu) w poréwnaniu do pozostatych regionéw. Widoczna byta wyraznie trudniejsza sytuacja
absolwentow uczelni w wojewddztwach wschodnich - odnotowano tam najwyzsze ryzyko bezrobocia ze
wszystkich badanych regionéw (w 2019 réznica 3,4 pkt. miedzy regionem wschodnim a przecietng
wartoscig dla kraju) oraz wérdd absolwentéw uczelni rolniczych i uniwersytetow (s. 20-27).

Jeszcze przed wybuchem pandemii Covid-19 z roku na rok wzrastato znaczenie kompetencji, ktére
z jednej strony odrdzniajg cztowieka od maszyny, z drugiej pozwalajg mu obstugiwac i nadzorowad prace
tych maszyn. W kontekscie kompetencji przysztosci przed pandemiag mowito sie zatem o kombinacji
kompetencji miekkich z kompetencjami cyfrowymi. Pandemia jeszcze silniej uwypuklita potrzebe
ksztatcenia takiego zestawu umiejetnosci, przyspieszajgc procesy automatyzacji i cyfryzacji. Wptyneta
rowniez na poczucie destabilizacji, co z kolei podkreslito znaczenie umiejetnosci zwigzanych
z elastycznoscig, gotowoscig do nabywania nowych kompetencji i szybkg adaptacjg do zmian. Przejscie
na prace zdalng wymagato od pracownikdéw wzmocnienia kompetencji z obszaru IT, komunikowania sie
w nowej formie (online) oraz samoorganizacji pracy i umiejetnosci zachowania rownowagi pomiedzy
zyciem a pracg (tzw. work life balance). Ta ostatnia umiejetno$¢ jest, zdaniem pracodawcow,
najtrudniejsza dla mtodych pracownikéw.
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Osobom, ktére aplikujg na stanowiska w firmach badanych pracodawcow, i mtodym pracownikom
brakuje przede wszystkim kompetencji zwigzanych z logicznym mysleniem, samodzielnos$cig w dziataniu,
komunikatywnoscia, zaangazowaniem, checig podejmowania wyzwan i kreatywnoscig, w tym odwagag
do eksperymentowania. Pracodawcy zwracali szczegdlng uwage na potrzebe ksztatcenia kompetencji
ogdlnych i spotecznych (szczegdlnie zaniedbanych z powodu pandemii), dlatego ze, jak twierdzili,
kompetencje typowo zawodowe w duzej mierze sg w stanie wyksztatci¢ sami. Tych wypowiedzi nie
nalezy jednak interpretowaé¢ jako wskaznika mniejszego znaczenia umiejetnosci zawodowych
absolwentow, lecz raczej jako wskazanie na wyrazne dysproporcje pomiedzy poziomem wiedzy
wyniesionej ze studidéw a poziomem rozwoju kompetencji ogdlnych i spotecznych (s. 28-38).

Dodatkowa oferta uczelni w zakresie ksztattowania kompetencji waznych z punktu widzenia rynku pracy

Rozwdj kompetencji studentow wspierajg gtéwnie dziatania realizowane w ramach oferty biur karier
(np. staze, targi, szkolenia itp.), organizacji studenckich (np. kota naukowe, samorzad), zwigzane
z mobilnoscia (np. wyjazdy zagraniczne i krajowe) i inne, takie jak: szkoty letnie, konsultacje, seminaria,
konferencje. Istotnym elementem utatwiajgcym uczelniom ksztattowanie kompetencji waznych
z punktu widzenia potrzeb rynku pracy byty moduty kompetencyjne projektéw realizowanych w ramach
Zintegrowanych Programéw Uczelni (ZPU) programu POWER.

Z rozméw z osobami zaangazowanymi w realizacje projektdéw na uczelniach wynika, ze studenci sg
najbardziej zainteresowani uczestnictwem w specjalistycznych kursach zakoriczonych certyfikatem,
ktore ksztatcg ich kompetencje zawodowe i pozwalajg lepiej odnalezé sie na rynku pracy. Z tego tez
powodu studenci chetnie rowniez korzystajg z oferowanych stazy w przedsiebiorstwach czy biorg udziat
w spotkaniach z pracodawcami. Zdecydowanie mniejszym zainteresowaniem studentdow cieszg sie
natomiast dziatania ukierunkowane na ksztatcenie kompetencji miekkich. Na zainteresowanie
poszczegdlnymi dziataniami wptywa: osoba prowadzaca (znana w danym $rodowisku, zaangazowana,
o wysokich kompetencjach i kwalifikacjach), promocja dziatan, jakos¢ prowadzonej wspdtpracy
miedzynarodowej i miedzysektorowej, metoda i forma realizowanych dziatan (preferowane sg krotkie
formy, ,, dwu-, trzydniowe szkolenia”, formy warsztatowe), kierunek studiéw, do ktérego kierowana jest
oferta (tematy dziatan powinny by¢ zgodne z potrzebami studentdw), certyfikacja (s. 39-43).

Wspodtpraca uczelni z biznesem w zakresie ksztatcenia studentéw w przypadku badanych szkét jest dosc
powszechna. Przybiera ona réozne formy, chociaz najpopularniejszymi sg programy stazowe i praktyki
(kazda z uczelni zadeklarowata podejmowanie takich dziatan). Bardzo czesto wspdtpraca ta przybierata
takze postac: rekrutacji pracownikéw poprzez uczelnie (97% wskazan), zapraszanie pracodawcow na
konferencje, na ktérych omawiane jest przygotowanie studentéw do wykonywania zawodu (95%)
i prezentowanie opinii pracodawcow (95%). Wspotpraca ta oceniana jest bardzo pozytywnie i zdaniem
badanych przyczynita sie ona najbardziej do: poprawy programodw ksztatcenia i wiekszego uwzgledniania
w nich nabywania praktycznych kompetencji, czyli ogdlnie lepszego dopasowania kompetencji
absolwentow do potrzeb rynku pracy i uwzgledniania w programach studiow nowych tresci. Zdaniem
badanych nie zawsze jednak przynosita ona wymierne efekty rynkowe w postaci wiekszej zgodnosci
pierwszej pracy z kierunkiem studidw (s. 44-47).
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Absolwenci — uczestnicy Programu Rozwoju Kompetencji (PRK) w ramach POWER — spojrzenie na program
z perspektywy dtuzszego okresu od wejscia na rynek pracy

Sytuacje zawodowa wiekszosci absolwentow PRK (ukonczyli ksztatcenie w latach 2016-2017) mozna
okresli¢ jako dobrg. Nie zauwazono takze w jej przypadku negatywnego wptywu pandemii Covid-19.
Prawie wszyscy (93%) pracujg, w przewazajgcej liczbie na warunkach umowy o prace (78%).
Zdecydowana wiekszos¢ z nich zauwaza wyrazng poprawe warunkéw pracy (zarobki, ogdlne
zadowolenie z tego, co robi w pracy, wieksza samodzielnos¢ i okazje do wykazania sie inicjatywa).
Aspekty zwigzane z zatrudnieniem oceniane relatywnie najnizej dotyczyly mozliwosci awansu
zawodowego (szczegdlnie w przypadku kobiet) oraz tzw. work-life balance (gtéwnie w przypadku
mezczyzn) (s. 53-56).

Wiekszos¢ badanych oceniata niemal wszystkie swoje kompetencje jako raczej wystarczajgce
(z wyjatkiem biegtego postugiwania sie jezykiem obcym innym niz angielski), a takze obecny poziom
kompetencji jako lepszy niz tuz po studiach. Réwnoczesnie badani sg swiadomi koniecznosci dalszego
inwestowania w umiejetnosci - w przypadku niemal wszystkich z ocenianych kompetencji odsetek
absolwentow, ktorzy uwazali, ze nalezy zadbac o swoj dalszy rozwdj nie spadat ponizej 40%. Na
pierwszym miejscu pod wzgledem koniecznosci wzmocnienia kompetencji znalazt sie jezyk angielski
(85% wskazan). Wsrod pozostatych kompetencji wskazanych przez najliczniejsze grono badanych jako
obecnie wymagajgce wzmocnienia znalazto sie wiele zwigzanych stricte z charakterem wykonywane;j
pracy, tj. wiedza teoretyczna potrzebna w zawodzie — 82%, umiejetnosci zawodowe i zdobycie
odpowiednich uprawnien i certyfikatéw — po 73%, a takze znajomos¢ specjalistycznych programow,
programowanie, tworzenie stron www — 55%. Na dalszych miejscach znalazty sie umiejetnosci
kognitywne (kreatywnos¢ — 66%, umiejetnos¢ uczenia sie — 59%, a takze wyszukiwanie i analiza
informacji oraz wyciaganie wnioskow — 53%). Poza nimi jako wymagajgce wzmocnienia wskazywano na
ksztattowanie w sobie postaw pomocnych na rynku pracy (przedsiebiorczos¢ i wykazywanie inicjatywy
— 66%).

Wsrod kompetencji, ktére badani rozwijali najczesciej poza rozwojem umiejetnosci stricte zawodowych
(teoretycznych, praktycznych, uprawnien), wyraznie dostrzegano potrzebe rozwijania tzw. umiejetnosci
spotecznych, tj. komunikatywnosci, kontaktowosci, zdolnosci rozwigzywania konfliktéw, organizowania
pracy innych. Podkreslano tez role umiejetnosci kognitywnych (meta-kompetencji), takich jak analiza
informacji i wycigganie wnioskéw, szybkie uczenie sie i adaptacja do zmieniajgcych sie warunkow (s. 57-
61).

Uczestnicy PRK pozytywnie oceniajg efekty programu, w tym jego wptyw na ich kariere zawodowsa.
Szczegdlnie podkreslajg wptyw PRK na ksztattowanie kompetencji waznych z punktu widzenia rynku
pracy oraz zwiekszenie motywacji do uczenia sie. Zauwazajg oni jednak takze, ze projekty realizowane
na uczelniach nie zawsze ksztattowaty kompetencje, ktérych by oczekiwali (jedynie dla 27% dziatania
byty pod tym wzgledem w petni kompletne). Brakujgce w projektach kompetencje zdaniem badanych
to przede wszystkim szeroko rozumiane umiejetnosci (zaréwno miekkie, jak i twarde) oraz
predyspozycje (np. psychologiczne, zwigzane z odpornoscig na stres, stabilnoscig emocjonalng) wprost
przygotowujgce absolwenta do wejscia na rynek pracy i do funkcjonowania w Srodowisku zawodowym
(s. 61-63).
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Absolwenci — uczestnicy Zintegrowanych Programéw Uczelni (ZPU) w ramach POWER — spojrzenie na
program z perspektywy krétkiego okresu od wejsécia na rynek pracy

W ramach modutéw kompetencyjnych konkursow ZPU wzmacniano sze$¢ grup kompetencji:
interpersonalne, jezykowe, komunikacyjne (w tym umiejetnos¢ pracy w grupie), informatyczne (w tym
wyszukiwania informacji), analityczne (w tym umiejetno$¢ rozwigzywania probleméw w zakresie
przedsiebiorczosci) oraz kompetencje zawodowe. Najwiecej beneficjentow deklarowato we wnioskach
wzmacnianie kompetencji zawodowych i umiejetnosci tgczenia wiedzy z praktyka w celu przygotowania
studentéw pod wymogi rynku pracy (85% wszystkich beneficjentdéw), najmniej — wzmacnianie
kompetencji studentdw w zakresie przedsiebiorczosci (38%). Ponad potowa (60%) wszystkich
beneficjentow wskazywata na prowadzenie dziatan zakoriczonych uzyskaniem przez studentéw
stosownego certyfikatu, uprawnien lub patentéw (s. 71-77).

Waznym elementem projektow ZPU i PRK byt bilans kompetencji. Zdecydowana wiekszos¢ uczelni przy
realizacji bilanséw zastosowata podejscie polegajgce na przeprowadzeniu testow sprawdzajgcych
kompetencje przed i po dziataniu (pre- i post-testy: 88% - PRK i 76-77% - ZPU), samoocenie kompetencji
dokonywanej przez studentéw (44-47% - PRK i 46-53% - ZPU). Oceny te czasem byty uzupetniane
orozmowy z doradcg zawodowym lub psychologiem (25-29% - PRK i 38-42% - ZPU). Byty one
prowadzone najczesciej w oparciu o zasoby wtasne uczelni (np. w biurach karier). Bilanse kompetenc;ji
byty wysoko ocenione przez badanych jako metody pozwalajgce okresli¢, jakich kompetencji brakowato
studentom — przyznato tak 88% badanych realizujgcych projekty PRK i 87% ZPU. Ocena ekspercka
metodologii bilansowania wskazuje, ze niektére uczelnie w niewystarczajgcym stopniu wykorzystaty
zdobyte w bilansach informacje i potraktowaty je bardziej jako formalnos$¢ wptywajaca na osiggniecie
wskaznikéw projektu. Przeprowadzona analiza podejs¢ do realizacji bilanséw na uczelniach wskazuje, ze
przemyslany — zaplanowany dobdr metody bilansu pozwala na uzyskanie dodatkowych korzysci dla
uczelni — w postaci wytycznych do strategii uczelni (np. wskazanie kierunkéow do rozwoju w ramach
programow ksztatcenia) czy dodatkowych korzysci dla studentéw — w postaci informacji dotyczacych
poziomu kompetencji oraz planu dziatania, planu rozwoju. W obszarze dobrych praktyk nalezy wskazac
uczelnie, ktére wykorzystaty dodatkowe, wyrézniajgce podejscie do realizacji bilansu, jak np.
przeprowadzenie w ramach bilansu sesji Assessment Center. Wiekszos$¢ badanych przyznato, ze srodki
na realizacje bilanséw byty wystarczajace (73% odpowiedzi) (s. 77-85).

Mniej wiecej potowa uczelni uczestniczyta zaréwno w ZPU, jak i PRK, ale tylko jedna trzecia badanych
przyznata, ze w te projekty byly zaangazowane te same zespoty projektowe, 42% projektow ZPU
rozwijato te same kompetencje co PRK, a 39% stosowato te same narzedzia. W oparciu o deklaracje
badanych mozna sformutowaé wniosek, ze bez dalszego wsparcia finansowego uczelnie raczej nie
podejmg w przysztosci tak szerokich, uwzgledniajgcych wszystkie z podejmowanych w ramach
projektow, inicjatyw z wtasnych srodkow (s. 77-79).

Badane osoby z kierownictwa projektow pozytywnie ocenity wptyw projektéow ZPU zaréwno na grupy
docelowe, jak i na funkcjonowanie samych uczelni. Zdecydowana wiekszos¢ badanych kierownikdw
ocenita projekty jako uzyteczne w obszarze wzmacniania kluczowych kompetencji (97%). W ich opinii
realizowane projekty przyczynity sie do poprawy ogdlnego funkcjonowania uczelni, najbardziej
w zakresie oferty zaje¢ dodatkowych dla studentéw na uczelni, wspdtpracy uczelni z pracodawcami oraz
dopasowania programoéw studiéw do potrzeb rynku pracy. Rekomendowali oni kontynuacje programu,
ale zwracali przy tym uwage na niektdre kwestie wymagajgce dalszej poprawy. Byty to gtéwnie problemy
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zwigzane z zatozeniami projektowymi (np. ograniczenie grupy docelowej interwencji do studentéw
4 ostatnich semestrow - w efekcie problemy z rekrutacjg i duze obcigzenie godzinowe studentow,
nierynkowe limity kosztéw), obstugg projektu (np. duza biurokracja i brak cyfrowego obiegu
dokumentéw, problemy zwigzane z komunikacja z NCBR) oraz pracg ekspertéw oceniajgcych
(wymagania dotyczace zbyt duzego uszczegdtowienia projektu, zaréwno w zakresie organizacji, jak
i finansowania dziatan, ktdre powodowaty zbytnie “usztywnienie” projektéw). Doda¢ jednak nalezy, ze
badani zauwazyli pozytywna zmiane w zakresie obstugi programu, ktéra nastgpita w 2020 roku (s. 95-
99).

Jako najczestsze powody przystgpienia studentéw do ZPU podawano cheé nauczenia sie czego$ nowego
(99%), zdobycie nowych praktycznych umiejetnosci (96%) oraz udziat w zajeciach o interesujacej
tematyce (97%). Istotng role odgrywat réwniez sam dobdr oséb prowadzacych i forma zajec. Niemal dla
wszystkich badanych (94%-96%) wazng motywacjg byto praktyczne doswiadczenie zawodowe
prowadzgacych, ciekawy sposéb prowadzenia zaje¢ oraz mozliwos¢ zdiagnozowania wtasnych brakéw
kompetencyjnych (s. 69-70).

Oceniajac efekty netto programu, nalezy zauwazy¢, ze w krotkiej perspektywie sytuacja na rynku pracy
absolwentow — uczestnikow projektdw ZPU oraz absolwentdw tych samych kierunkéw z 2018 roku jest
podobna. Nie stwierdzono znaczacego wptywu podjetej interwencji w zakresie podniesienia odsetka
0s6b pracujgcych na rok po zakonczeniu studidow (w tym samozatrudnionych i pracujgcych w oparciu
o umowe o prace), spadku poziomu bezrobocia czy wzrostu uzyskanego poziomu wynagrodzenia.
Nalezy jednak zaznaczy¢, ze czas poszukiwania pierwszej pracy wsrdd absolwentéw ZPU byt istotnie
krotszy niz w przypadku absolwentéw niebiorgcych udziatu we wsparciu — rdznica ta dotyczyta
wszystkich grup kierunkow i wynosita okoto 3 miesigce. Biorgc pod uwage relatywnie dobrg sytuacje na
rynku pracy, wyniki te nie wydajg sie zaskakujgce — w sytuacji niedoboréw w zakresie kadr
specjalistycznych margines do poprawy sytuacji zawodowej absolwentdw uczelni jest bardzo maty.

Warto takze doda¢, ze wiekszos$¢ (72%) oséb badanych uznata swojg pierwszg prace po studiach jako
zgodng z wyksztatceniem, a kompetencje ksztattowane w ramach ZPU byty w duzym stopniu
wykorzystywane w pierwszej pracy. Te same kompetencje byty tez ksztattowane (np. w ramach
kurséw/szkolen) juz po opuszczeniu uczelni— nie oznacza to, ze projektu ZPU byty nieskuteczne, a raczej
pokazuje, ze zasadniczo kazda z kluczowych kompetencji musi by¢ wzmacniana w pierwszym i kolejnym
miejscu pracy (s. 85-94).

Szacowanie wartosci wskaznika POWER

Wartos¢ wskaznika rezultatu dtugoterminowego POWER w obszarze szkolnictwa wyzszego wyniosta
76,4% (dotyczy konkursow: PZ1/17, PZ2/17, PZ3/17, SP2/17, ABK/17, BPO/17, MOT/17) (s. 100).

Rekomendacje

Ponizej przedstawiono liste gtownych rekomendacji dotyczacych przysztych  programoéw
ukierunkowanych na ksztattowanie kluczowych kompetencji studentéw. Rekomendacje te powstawaty
etapami i byty przedmiotem konsultacji w ramach panelu eksperckiego, a ich szczegdtowy opis znajduje
sie w tabeli rekomendacji umieszczonej na koncu raportu. W ramach kolejnej perspektywy
programowania postuluje sie:
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1. Uruchomienie programu wsparcia uczelni w rozwoju wtasnego potencjatu kadr w zakresie
ksztatcenia kompetencji twardych, jak i miekkich.

2. Kontynuowanie wybranych rozwigzan opracowanych w ramach PRK i modutow
kompetencyjnych ZPU po wprowadzeniu rekomendowanych zmian.

3. Integracje dziatan prokompetencyjnych podejmowanych na wczesniejszych etapach edukacji -
rownolegte podejmowanie inicjatyw w zakresie ksztattowania kluczowych kompetencji
w szkolnictwie poziomu podstawowego, Sredniego oraz wyzszego.

4. Uruchomienie programu wsparcia uczelni w zakresie: (1) opracowania nowych kierunkow
ksztatcenia, (2) modyfikacji ksztatcenia na kierunkach juz istniejgcych.

5. Wdrozenie mechanizmu funduszu szkoleniowego dla studentéw ukierunkowanego na
inwestycje w mikro kompetencje (wiedza i umiejetnosci podzielone na mate zagadnienia
relatywnie proste do oceny - np. umiejetno$¢ analizy danych za pomocg modelu regresji
liniowej).

6. Szerokie wtgczenie przedstawicieli uczelni w konsultacje zatozen nowych programdéw wsparcia
kluczowych kompetencji studentéw.

7. Upowszechnienie doswiadczen (dobrych praktyk) z realizacji projektow PRK i ZPU, w tym takze
narzedzi i podejscia do bilansu kompetencji, przygotowanie publikacji cyfrowej promujacej
dobre rozwigzania (przyktadem takiej inicjatywy moze byc¢ publikacja pt. ,Szkoty poza
horyzont”).

8. Opracowanie dwdch sciezek w zakresie realizacji bilansu kompetencji: (1) Sciezka standardowa
(w oparciu o standaryzowany, zaproponowany przez NCBR model bilansowania kompetencji),
(2) Sciezka innowacyjna (w oparciu o szczegdtowo opisane przez uczelnie rozwigzanie).

9. Usprawnienie i cyfryzacja procesdw obstugi i zarzgdzania przysztymi programami (s. 102-110).
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WPROWADZENIE

Przedstawiamy Panstwu raport korncowy, podsumowujgcy wyniki badania ewaluacyjnego, pt.
Niedopasowanie kompetencyjne w programach wsparcia studentéw i doktorantéw (modut Il — wsparcie
skierowane do studentow).

Raport sktada sie z nastepujgcych czesci:
«» Streszczenie raportu (s. 5)

R/

* Woprowadzenie (s. 11)

«» Cze$c |. Sytuacja zawodowa oraz kompetencje absolwentéw uczelni a dodatkowe inicjatywy szkét
wyzszych ukierunkowane na ich wzmocnienie — w ktérej przedstawiono najwazniejsze wnioski
dotyczgce zmiany sytuacji zawodowej absolwentdéw uczelni na przestrzeni ostatnich lat, ze
szczegbdlnym uwzglednieniem wptywu na te sytuacje pandemii Covid-19, ewolucji potrzeb
kompetencyjnych pracodawcéw, dodatkowych aktywnosci, jakie podejmujg uczelnie celem
ksztattowania kompetencji studentéw, w tym wspotpracy uczelnie - pracodawcy. W czesci tej
wyrdzniono nastepujgce podrozdziaty:

a. Sytuacja absolwentdw uczelni na rynku pracy uwzgledniajgca kontekst pandemii wirusa
SARS-CoV-2 (s. 20). Rozdziat zawiera charakterystyke ewolucji sytuacji rynkowe;j
absolwentdéw na przestrzeni kilku lat przed wybuchem pandemii (lata 2014-2019),
a takze zmiany, jakie w tym zakresie spowodowata pandemia Covid-19;

b. Potrzeby i niedopasowanie kompetencyjne — perspektywa przed i po pandemiczna
(s. 32). W czesci tej scharakteryzowano najwazniejsze potrzeby pracodawcéw
w zakresie kompetencji absolwentéw uczelni, w tym wptyw na te potrzeby wynikajgce
z pandemii Covid-19. W rozdziale poruszony zostat takze temat luk kompetencyjnych
oraz potencjalnego zaangazowania pracodawcéw w ich redukowanie. W tym celu
skorzystano zaréwno z danych zastanych, dostepnych raportéw i opracowan, jak
i z wnioskéw ptynacych z badan jakosciowych oraz ilosciowych.

c. Dziatania dodatkowe podejmowane przez uczelnie i ukierunkowane na wzmacnianie
kompetencji studentéw (s. 39). Rozdziat przedstawia wyniki analizy dodatkowej (poza
programem ksztatcenia) oferty uczelni ukierunkowanej na ksztattowanie kompetencji
studentow. Analiza ta zostata przeprowadzona w oparciu o systematyczny przeglad
stron internetowych wszystkich uczelni obecnych w rejestrze POL-on.

d. Analiza obszaréw wspdtpracy nauka — biznes ze szczegdlnym naciskiem na obszar
ksztattowania kompetencji (s. 44). Dziatania dodatkowe, ktére pomagajg
w ksztattowaniu kompetencji zawodowych studentéw mogg by¢ podejmowane we
wspotpracy z pracodawcami. Formy i obszary tej wspdtpracy zostaty w tym miejscu
scharakteryzowane.

«» Czesc Il. Efekty programéw ukierunkowanych na wzmacnianie kompetencji studentéw. Celem

czesci jest podsumowanie i ocena interwencji publicznych ukierunkowanych na ksztattowanie

kompetencji studentéw waznych z punktu widzenia pracodawcéw. W czesci tej wyrdzniono
nastepujgce podrozdziaty:
a. Logika programéw ukierunkowanych na rozwdj kompetencji studentéw a zatozenia KdN

(s. 50), bedaca zarazem wprowadzeniem do zatozen interwencji ukierunkowanych na

ksztattowanie kompetencji studentow, tj. Programu Rozwoju Kompetencji (PRK) oraz
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jego ewolucji do postaci modutdow kompetencyjnych Zintegrowanych Programéw
Uczelni (ZPU).

b. Uczestnicy Programu Rozwoju Kompetencji, ich kompetencje i sytuacja zawodowa —
spojrzenie z perspektywy kilku lat od opuszczenia uczelni (s. 53) — podrozdziat ten
poswiecony jest wynikom powtdrnego (pierwszy pomiar przeprowadzono w 2018 r.)
badania absolwentéw — uczestnikdw PRK. Przy czym szczegdlng uwage w rozdziale
zwrécono na dwie kwestie. Pierwszg z nich jest sytuacja zawodowa absolwentéw
w dtuzszym okresie (kilku lat) od zakoriczenia ksztatcenia na uczelni, a takze wptyw na
te sytuacje uczestnictwa w programie; drugg natomiast ich autoocena kompetencyjna
oraz efekt udziatu w PRK w obszarze ksztatcenia kompetenciji.

c. Moduty kompetencyjne ZPU — charakterystyka i ocena efektéw interwencji (s. 64) —
w tej czesci odniesiono sie do fragmentu interwencji pn. Zintegrowane Programy
Uczelni, jaka byly moduty kompetencyjne. W pierwszej kolejnosci charakterystyce
poddano uczestnikéw tych programdéw oraz kompetencje ksztattowane za ich pomocga
(zarébwno w oparciu o przeglad wnioskdw projektowych, jak i opinie studentow).
Nastepnie gtebszej ocenie poddane zostaty strategie uczelni w zakresie diagnozowania
kompetencji oraz przeprowadzania bilanséw kompetencyjnych po to, by na korcu
dokona¢ ewaluacji efektéw interwencji. W ramach ewaluacji dokonano opisu sytuacji
zawodowej uczestnikéw ZPU, a nastepnie pordwnano jg z sytuacjg rynkowg
uczestnikdow PRK (w 2018 i 2021 r.), a takze — stosujgc sie do zatozen podejscia
kontrfaktycznego - zestawiono wartosci wskaznikow pozycji rynkowej absolwentow
biorgcych udziat w interwencji z wartosciami analogicznych wskaznikéw obliczonymi na
podstawie grupy porownawczej wygenerowanej z bazy ELA.

d. Ocena wptywu wsparcia: szacunki wskaznika POWER (s. 100) — ostatni fragment raportu
pokazuje wyniki szacunkdéw wskaznika POWER dla wybranych grup korzystajgcych ze
wsparcia.

Cel i problematyka badania

Badanie miato na celu sformutowanie odpowiedzi na pytanie: Czy wsparcie oferowane w ramach
interwencji wzmacniajgcych kompetencje studentéw przyczynia sie do zmniejszania luk kompetencyjnych
pomiedzy ofertg edukacyjng uczelni a potrzebami rynku pracy? Aby moc odpowiedzieé na tak okreslone
pytanie, konieczne jest udzielenie odpowiedzi na szereg pytan szczegétowych. Pytania te zamieszczono
ponizej. Sformutowane do nich syntetyczne odpowiedzi znajdujg sie w zatgczniku nr 1 do raportu.

W ramach projektu wykonano trzy gtéwne zadania badawcze, ktore wprost okreslity strukture
niniejszego raportu, tj.:

1) Ocena trwatosci efektow pierwszego etapu badania (Analiza zapotrzebowania na kompetencje) na
analogicznej probie absolwentdw z konkurséw PRK/15 i PRK/16 (czes¢ i Il raportu).

2) Ocena skutecznosci interwencji rozwijajgcych kompetencje studentéw na prébie uczestnikéw
modutéw podnoszenia kompetencji trzech konkurséw Zintegrowane Programy Uczelni (czes¢ Il
raportu).

3) Pomiar wskaznika rezultatu dtugoterminowego POWER na probie obejmujgcej konkursy: SP2/17,
ABK/17, BPO/17, MOT/17, PZ1/17, PZ2/17, PZ3/17 (czes¢ lll raportu).
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Pytania badawcze dotyczgce zadania 1:

1. Jak wyglada aktualna sytuacja na rynku pracy? Jakich problemoéw doswiadczajg pracodawcy, a jakich
absolwenci szkdt wyzszych? Na jakie kompromisy w procesie rekrutacji muszg iS¢ pracodawcy, a na jakie
absolwenci szukajgcy pracy?

2. Jakie kompetencje w grupie absolwentéw zyskaty, a jakie stracity na znaczeniu z punktu widzenia
rynku pracy i gospodarki w dobie pandemii wirusa SARS-CoV-2? Ktére z kompetencji absolwentow -
mtodych kandydatéw do pracy - sg wskazywane przez pracodawcow jako deficytowe?

3. Absolwenci, ktorych kierunkow/typow uczelni najszybciej znajdujg prace i sg w najmniejszym stopniu
narazeni na ryzyko bezrobocia? W przypadku ktérych absolwentéow (z konkretnych typow
uczelni/kierunkéw/regiondw) wystepuje najwieksze niedopasowanie kompetencyjne?

4.7 pomocy jakich dziatat dodatkowych (np. finansowanych ze srodkéw UE) uczelnie wspierajg rozwoj
kompetencji studentéw? W jakim stopniu aktualna oferta projektowa dostepna dla studentéow na
uczelniach odpowiada na potrzeby w obszarze wzmacniania kompetencji studentdow, zdefiniowane
w pierwszym etapie badania?

5. Z ktérych projektdw wzmacniania kompetencji (poza obowigzkowym programem ksztatcenia)
studenci korzystajg najchetniej? Z ktérych najmniej? Jakie czynniki stojg za ich wyborami?

6. Jak wyglada sytuacja zawodowa absolwentdow, ktérzy uczestniczyli w projektach PRK? W jakim
zakresie ulegta zmianie na przestrzeni dwdch lat od zakonczenia pierwszego etapu badania? Co byto
powodem zmiany pracy? Co powodem jej kontynuacji w danym miejscu pracy?

7. Jak z perspektywy czasu absolwenci oceniajg swojg pierwszg prace po studiach? Jakich kompetenc;ji
im wowczas zabrakto? Czego musieli sie w miedzyczasie nauczy¢? Czego wymagat od nich pracodawca?
Z jakich form wsparcia korzystali?

8. Jak z perspektywy dtuzszego przebywania na rynku pracy absolwenci oceniajg poziom swoich
kompetencji (w tym ogdlnych/miekkich)? Ktére kompetencje ich zdaniem wcigz wymagaja
wzmocnienia?

9. Jak z perspektywy czasu absolwenci oceniajg uzytecznos¢ projektu PRK, w ktorym brali udziat? Czy

majac aktualng wiedze, potozyliby wiekszy nacisk na rozwdj innych kompetencji? Jesli tak, to jakich?
Czego zabrakto im w programach studiow z perspektywy sprawnego funkcjonowania na rynku pracy?

10. Jak i w ktorych obszarach zmienita sie sytuacja absolwentéw na rynku pracy i zapotrzebowanie na
kompetencje mtfodych pracownikéw w poréwnaniu z poczatkiem perspektywy POWER, czyli
w momencie powstawania zatozen dla programéw wzmacniajgcych kompetencje studentdw w ramach
Dziatan Il OP?

11. Czy i w jakim stopniu regulacje Konstytucji dla Nauki ktadg nacisk na wzmacnianie kompetenc;ji
studentow? W jakich obszarach? W jakim zakresie przyszte programy wsparcia kompetencji moga
wzmocnic¢ realizacje kierunkéw dziatan wprowadzonych zapisami Konstytucji dla Nauki?

Pytania badawcze dotyczace zadania 2:

1. Jakiego rodzaju kompetencje byty rozwijane w ramach modutéw kompetencyjnych konkurséow
Dziatania 3.5 POWER? Czy stanowig one kontynuacje dziatan realizowanych w ramach Programow
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Rozwoju Kompetencji Dziatania 3.1 POWER? Jesli tak, w jakim zakresie? Czy realizuje je ten sam zespét
projektowy? Czy projekt jest lub bedzie kontynuowany? W jakim zakresie?

2. Na ile oferta rozwoju kompetencji w ramach modutéw kompetencyjnych ZPU jest uzyteczna
w obszarze wzmacniania tzw. kompetencji kluczowych oraz kompetencji deficytowych i kompetencji
przysztosci (zdiagnozowanych w pierwszym etapie badania)?

3. W jaki sposdb szkoty wyzsze wzmacniajgce kompetencje studentéw w ramach projektéw ZPU
diagnozowaty zapotrzebowanie na rozwdj konkretnych kompetencji? Czy metody diagnostyczne rdznity
sie w zaleznosci od konkursow (PRK vs. ZPU)?

4. W jaki sposéb zespoty projektowe ZPU realizujg wstepny i koricowy bilans kompetencji uczestnikow
interwencji? W jakim stopniu pozwala on okresli¢ efekty interwencji? Czy mozliwe jest wskazanie
dobrych praktyk dla innych uczelni? Czy zabezpieczenie w budzecie konkurséw Dziatania 3.5 Srodkéw
na realizacje bilansu kompetencji wptyneto pozytywnie na poprawe jakosci bilansow?

5. Jakie czynniki wptywaty na decyzje beneficjentdw o wzieciu udziatu w projektach ZPU? Czy przed
realizacjg projektu beneficjenci rozwijali kompetencje w ramach innych projektéw? Czy uczestnictwo
w ZPU wptyneto na ich udziat w kolejnych projektach podnoszgcych kompetencje? Jakie kompetencje
w nich rozwijali?

6. Czy i jakim doswiadczeniem zawodowym (forma i czas zatrudnienia) dysponowali beneficjenci
w momencie przystgpienia do projektu ZPU? Czy ich wczesniejsze (przed uczestnictwem w projekcie)
doswiadczenia zawodowe byty zgodne z kierunkiem studiow?

7. Czy pierwsza praca po studiach podejmowana przez beneficjentéw ZPU byta zgodna z ich kierunkiem
studiow? Czy wykorzystywali w niej kompetencje wzmacniane w ramach ZPU? Ktére w najwiekszym,
a ktére w najmniejszym stopniu? Czy beneficjenci musieli uzupetni¢ lub wzmocnié¢ w pierwszej pracy po
studiach konkretne kompetencje? Jesli tak, to jakie?

8. Czy beneficjenci uczestniczacy w interwencji szybciej znajduja pierwszg prace niz studenci
nieuczestniczacy w projektach? Jaki wptyw na zatrudnienie (w tym ryzyko bezrobocia, stabilnosé
zatrudnienia, uzyskany poziom wynagrodzenia) miat fakt skorzystania ze wsparcia? Czy i w jakiej
perspektywie czasowej studenci z dos$wiadczeniem interwencji majg wieksze szanse na awans
zawodowy?

9. Jak wyglada sytuacja zawodowa beneficjentéw modutéow kompetencyjnych ZPU w poréwnaniu do
beneficjentow programoéw PRK z pierwszego etapu badania?

10. Jak pracodawcy postrzegajg poziom kompetencji zatrudnianych absolwentéw oraz ich
kompetencyjne dopasowanie do potrzeb rynku pracy? W przypadku ktérych kompetencji sg gotowi
inwestowaé w rozwdj pracownika? Na wzmacnianiu ktorych kompetencji powinna ich zdaniem
koncentrowad sie uczelnia?

11. Ktére niedopasowania kompetencyjne pomiedzy zapotrzebowaniem rynku pracy a ofertg
edukacyjng uczelni, wskazane w pierwszym etapie badania, zostaty zredukowane, a ktére jeszcze
bardziej sie pogtebity?

12. W jaki sposéb i w jakiej formie pracodawcy wspotpracuja ze szkotami wyzszymi w celu

edukacji/szkolenia lub pozyskania przysztych pracownikéw? Jakie sg dobre praktyki wspdtpracy uczelni
z pracodawcami?
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13. Jakich zmian w interwencjach podnoszacych kompetencje studentdéw nalezy dokonac w przysztej
perspektywie, aby kompetencje absolwentéw byty lepiej dopasowane do potrzeb rynku pracy
i pracodawcow?

Pytanie badawcze dotyczgce zadania 3:

1. Jaki odsetek absolwentow uczelni objetych wsparciem w ramach Ill Osi Priorytetowej POWER podjat
zatrudnienie w ciggu 12 miesiecy od zakornczenia ksztatcenia?

Metody i techniki badawcze

Ponizej w sposéb graficzny przedstawiono ogdlny model koncepcyjny badania. Model obrazuje ogdlng
logike zrealizowanych badan i pokazuje wzajemne powigzanie pytan badawczych oraz metod i technik.
W modelu zobrazowano powigzania pomiedzy zatozonymi celami a proponowanymi technikami
badawczymi.

Model bazuje na kilku zatozeniach:

1. Sciste powigzanie koncepcyjne etapéw badania oraz cykliczno$é procesu badawczego
zwiekszajgca uzyteczno$¢ zaproponowanego schematu (badanie zostato zaplanowane w ten
sposob, aby wnioski sformutowane w ramach prac badawczych we wczesniejszych etapach byty
wykorzystywane i weryfikowane w etapach kolejnych).

2. Synergia technik badawczych zwiekszajaca efektywno$¢ zaproponowanego schematu.
Zaproponowany podziat na techniki gtdwne i uzupetniajgce zapewnia optymalizacje procesu
badawczego. Zasada ta zaktada zaplanowanie procesu badawczego w ten sposdb, aby zysk
z realizacji poszczegdlnych technik byt jak najwyzszy, a rownoczesnie dtugos¢ narzedzia
badawczego gwarantowata odpowiednig stope zwrotu z préby.

Szczegdtowe informacje na temat sposobu realizacji technik, zastosowanych narzedzi badawczych
oraz charakterystyk préb badawczych znajdujg sie w raporcie metodologicznym z badania.
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Wiedza Edukacja Rozwdj -
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Rysunek 1. Ogdlny model koncepcyjny badania (Modut 11): cele badania a zaproponowane techniki badawcze

Czy wsparcie oferowane w ramach interwencji wzmacniajacych kompetencje studentéw przyczynia sie
do zmniejszania luk kompetencyjnych pomiedzy oferta edukacyjna uczelni a potrzebami rynku pracy?
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Préby

Ponizej przedstawione zostato zestawienie zbiorcze dotyczace zrealizowanych préb badawczych

w przypadku badan jakosciowych i ilosciowych.

Tabela 1. Informacje dotyczgce préb w badaniu jakoSciowym

Metoda

Osoby badane

Rodzaj

proby Narzedzie

Wielkos¢ proby

Indywidualne
wywiady
pogiebione

W IDI  brali udziat pracownicy uczelni
odpowiedzialni za pomiar kompetencji i
zapotrzebowania na  kompetencje  wsrod

studentéw (np. pracownicy Akademickich Biur
Karier).

Rozmowcey  byli  reprezentantami  rdéznych
projektéw i pochodzili z réznych uczelni (tj.
zatozono rézne typy uczelni, lokalizacje, miejsca
w rankingach akademickich).

scenariusz

) 12 IDI
wywiadu

Celowy

Analiza przypadku

Przedstawiciele zespotow projektowych

rama pojeciowa
dla analizy
przypadku

Celowy 2 przypadki

Grupy fokusowe

Pracodawcy - pracownicy przedsiebiorstwa
zatrudnieni na stanowiskach kierowniczych,
ktérzy: (1) biorg udziat w procesie rekrutacyjnym
(majg wptyw na decyzje o zatrudnieniu), (2)
podlega im co najmniej 2 pracownikow z danej
grupy (np. specjalisci z dziedzin prawa, specjalisci
z dziedziny nauk fizycznych itd.)

Natozone  zostato  dodatkowe  kryterium
rekrutacyjne: przedsiebiorstwa reprezentowane
w FGI zatrudniaty co najmniej 10 osob.

W badaniu wzieli udziat przedstawiciele takich
firm jak: Numlabs, Hitachi, PBS, VRP Consulting,
Excedo, Amway, Maspex, IBM, CMS, Hitachi
Energy, VRP Consulting, Olesinski, WUP Krakow

scenariusz

wywiadu 2 grupy

Panel ekspercki

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj

Eksperci - przedstawiciele akademickich biur
karier oraz eksperci z zakresu rynku pracy i
szkolnictwa  wyzszego.  Poza  powyzszym
kryterium podstawowym, panelisci, eksperci z
zakresu rynku pracy oraz eksperci z zakresu
szkolnictwa wyzszego spetniali takze kryteria

dodatkowe:

(1) reprezentowali podejscie interdyscyplinarne,
ktére umozliwia szerokie spojrzenie na wazne
charakterze  makro
ksztatt

i determinowac zmiany na poziomie deficytow

czynniki o mogace

oddziatywa¢ na przysztych  trendow

kompetencyjnych;

(2) byli specjalistami praktykami, ktérzy maja

doswiadczenie w ocenie lub  wdrazaniu

programdéw/dziatan zorientowanych na
lub/i

kompetencyjnych

podnoszenie kompetencji  studentéw

zmniejszanie deficytow

Rzeczpospolita
a

- Polsk

scenariusz

Celowy panelu

13 ekspertéw
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studentéw (w przypadku ekspertéw rynku pracy)
lub tworzeniu i wdrazaniu programow ksztatcenia
studentéw w systemie formalnym (w przypadku
ekspertow szkolnictwa wyzszego).

Tabela 2. Informacje dotyczgce badanych populacji i préb w schemacie Multimode (CAWI/CATI)

Liczebnoé¢ préby
Badana populacja Sposéb doboru préby zrealizowanej

Badanie populacyjne (szczegdty w raporcie

Przedstawiciele zespotéw projektowych | n =60
metodologicznym)
Absolwenci - uczestnicy interwencji PRK/15 i ‘ ' ) '
PRK/16 z pierwszego etapu badania (Analiza Badanie po'pulacyjne (szczegdty w raporcie n=410
. . metodologicznym)
zapotrzebowania na kompetencje)
Absolwenci, ktérzy wzmacniali kompetencje
w ramach modutéw kompetencyjnych ) ) '
Zintegrowanych Programéw Uczelni Proba Iosowa (s2czegoty w raporcie n =401
. . . metodologicznym)
(Dziatanie 3.5, konkursy: PZ1/17, PZ2/17 i
PZ3/17)
Absolwenci projektéw realizowanych w ) ) '
ramach konkurséw PZ1/17, PZ2/17, PZ3/17, Préba Iosowa (szczegoty w raporcie 802 (401 PZ+401z /
metodologicznym) pozostatych konkursow)

SP2/17, ABK/17, BPO/17, MOT/17

W badaniu wykorzystano takze dane dla absolwentow — uczestnikow PRK zgromadzone w 2018 r.
(n=798).
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SYTUACIJA ABSOLWENTOW UCZELNI NA RYNKU PRACY,
UWZGLEDNIAJACA KONTEKST PANDEMII WIRUSA SARS-COV-2

Od roku 2014 obserwowano systematyczng poprawe wskaznikéw dotyczacych sytuacji absolwentéw
wkraczajgcych na rynek pracy. Byto to m.in. skrécenie przecietnego czasu oczekiwania na podjecie
pierwszej pracy (w tym pracy etatowej), zmniejszanie sie ryzyka bezrobocia do 12 miesiecy po
zakonczeniu studidow oraz systematyczny wzrost wynagrodzenia otrzymywanego rok po studiach. Co
jest szczegdlnie warte podkreslenia, poza samym polepszeniem sie wartosci wskaznikéw, obserwowano
rowniez systematyczne zmniejszanie sie roznic pomiedzy regionami, w ktérych rynek pracy oferowat
relatywnie korzystniejsze warunki (region mazowiecki), a absolwentami uczelni regionu wschodniego,
gdzie warunki na rynku pracy byty wyraZznie trudniejsze.

Pandemia Covid-19 wywotata duze obawy co do sytuacji gospodarczej w Europie, jednak w opinii
pracodawcéw biorgcych udziat w badaniu, ostatecznie nie pogorszyta sytuacji absolwentéw uczelni na
rynku pracy (pewne pogorszenie spowodowane wstrzymaniem decyzji rekrutacyjnych byto widoczne na
poczatku pandemii, tj. w 2020 r.). Co wiecej, oczekiwania ptacowe kandydatéw do pracy wzrosty,
a potencjalny rynek pracy — z uwagi na duze mozliwosci pracy zdalnej — znacznie sie poszerzyt, takze
o oferty zagraniczne. Pracodawcy konkurujg wiec o pracownikéow z firmami na catym Swiecie,
a kandydaci do pracy testujg swoje mozliwosci w kolejnych procesach rekrutacyjnych, czasem jedynie
po to, aby sprawdzi¢, jakie warunki zaproponuje im kolejny pracodawca. Polscy pracodawcy mierzg sie
wiec aktualnie z problemem ciaggtych rekrutacji i rotacji pracownikéw. W wyborze najlepszych
kandydatéw nie do konca wspiera ich posiadany przez absolwenta dyplom, do ktdrego w czasie
pandemii zaczeli mie¢ ograniczone zaufanie.

Sytuacja absolwentéw uczelni przed wybuchem pandemii w $wietle danych ELA

Podjecie pierwszej pracy po uzyskaniu dyplomu

Obserwowane rdzinice pozycji rynkowej absolwentéw uczelni w pewnym stopniu stanowig
odzwierciedlenie zréznicowanej regionalnie sytuacji gospodarczej w Polsce (wyraznie trudniejsza
sytuacja regionu wschodniego i pétnocno-zachodniego), a takze niejednakowe zapotrzebowanie na
okreslonych specjalistow (czestsze poszukiwanie specjalistdw o wyksztatceniu Scistym w poréwnaniu do
specjalistdw o wyksztatceniu humanistycznym i spotecznym). Najwazniejsze zmienne rdznicujgce
wartosci kluczowych wskaznikéw sytuacji rynkowej absolwentéw uczelni to m.in.:
+»+ region potozenia szkoty wyzszej (i sytuacja na lokalnym rynku pracy) oraz powigzana z nim sita
osrodka akademickiego (ogdlnie lepsza sytuacja gtéwnych osrodkéw akademickich, czyli uczelni
zlokalizowanych w Katowicach, Krakowie, Lublinie, todzi, Poznaniu, Warszawie i Wroctawiu
w porownaniu do pozostatych osrodkéw akademickich);
% typ uczelni — znacznie mocniejsza pozycja rynkowa absolwentdw uczelni technicznych
w poréwnaniu do pozostatych typow szkét wyzszych (typ uczelni powigzany jest z obranym

profilem ksztatcenia).

Od roku 2014 do czasu pojawienia sie pandemii obserwowano systematyczng poprawe wartosci
wskaznikéw sytuacji absolwentéw uczelni wkraczajgcych na rynek pracy. Tuz przed pandemig, w roku
2019 przecietny czas oczekiwania na znalezienie pracy (jeden z kluczowych wskaZznikow w tym aspekcie)
wynosit okoto dwdch miesiecy dla absolwentow studidw | stopnia i okoto jednego miesigca dla
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absolwentow studiéw Il stopnia lub jednolitych studiéw magisterskich (tabela 3). Za jedng z gtéwnych
przyczyn tego stanu rzeczy mozna uznac dobrg koniunkture gospodarczg, roczniki nizowe opuszczajgce
mury uczelni w potgczeniu z rosngcym zapotrzebowaniem na nowych pracownikéw - specjalistéw.
W przypadku wielu branz (np. rézne wyspecjalizowane gatezie IT) méwiono wrecz o tzw. rynku
pracownika.

Pomimo opisanego wyzej bardzo pozytywnego obrazu zaobserwowaé mozna byto duze zréznicowanie
regionalne w zakresie sytuacji rynkowej absolwentéw uczelni. Absolwenci uczelni w regionie wschodnim
szukali pracy przecietnie o okoto 0,3 miesigca dtuzej. Rdznice byty najbardziej widoczne w przypadku
absolwentow uczelni teologicznych (réznica 2 miesiecy) oraz uczelni rolniczych (réznica okoto
1 miesigca). Wérdd wszystkich analizowanych typdw uczelni najdtuzszy czas oczekiwania na podijecie
jakiejkolwiek pracy odnotowano w przypadku szkot artystycznych (3,2 miesigca). Moze to ttumaczyé
specyfika branzy, w jakiej najczesciej szukajg zatrudnienia absolwenci tego typu uczelni.

Co dos¢ naturalne, poszukiwanie zatrudnienia w oparciu o tzw. ,umowe o prace” trwato przecietnie
dtuzej niz znalezienie ,jakiejkolwiek pracy”. Najdtuzej statego zatrudnienia musieli szuka¢ absolwenci
uczelni rolniczych oraz artystycznych (odpowiednio 5 oraz 3,5 miesigca), a takze absolwenci AWF
i uniwersytetow (3,3 miesigca).

Jednym z bardziej korzystnych, a zarazem waznych trendéw byto zmniejszajgce sie w ostatnich latach
zréznicowanie regionalne w zakresie sytuacji zawodowej absolwentow. Jak zilustrowano na Wykres 1,
absolwenci z regionu wschodniego, ktorzy jeszcze w 2015 czekali na prace etatowg okoto 2,3 miesigca
dtuzej niz $rednia dla Polski, w 2019 zmniejszyli te rdznice do 0,4 miesigca.

Wykres 1. Sredni czas (w miesigcach) od uzyskania dyplomu studiéw Il stopnia lub JSM do podjecia
pierwszej pracy etatowej w podziale na rok uzyskania dyplomu oraz region uczelni
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Zrédto: Ekonomiczne Losy Absolwentéw - dane absolwentow, ktérzy uzyskali dyplomy latach 2014 - 2019
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Tabela 3. Sredni czas (w miesigcach) od uzyskania dyplomu do podjecia pierwszej pracy w podziale na
typ uczelni, stopien studiow oraz region zamieszkania (dane dla 2019)

STUDIA | STOPNIA

Typ uczelni  Centralny  Mazowiecki z:::;ili.;\i Potudniowy z:ffh:d;i Pétnocny Wschodni  Ogétem
UNI 3.0 33 3.6 33 32 3.8 4.1 36
POLI 5.4 5.9 4.5 5.7 5.0 6.7 6.5 5.7
ROL - 5.0 8.8 9.5 6.2 4.2 8.1 7.0

PWsz 2.2 3.0 2.6 3.1 2.3 2.2 2.9 2.7
MED 3.6 3.0 33 3.2 3.0 3.8 4.3 35
AWF - 4.0 4.0 3.2 4.4 3.2 - 3.7
ART 4.0 3.7 43 3.7 5.2 5.4 - 43
EKON - 2.6 35 2.9 3.6 - - 31
PEDAG 2.9 2.6 - 3.3 - 2.8 - 3.0
TEOLOG - 2.3 4.8 4.3 - - 5.1 3.7
WOJSKO - 2.7 3.8 - - 2.6 6.0 33
MORSKIE - - - - 3.5 3.5 - 35
NIEPUBL 1.1 13 11 13 1.0 1.2 11 1.2

PUBLICZNE

(facznie) 3.8 3.6 3.7 4.0 3.7 3.8 4.2 3.8
Ogodtem 2.0 1.8 2.2 2.4 2.1 2.1 2.4 2.1

STUDIA Il STOPNIA + JSM

UNI 2.1 21 2.4 2.4 2.2 2.5 3.1 2.4
pPOLI 1.8 1.8 15 1.4 1.4 15 1.9 1.6
ROL - 22 2.8 3.2 1.9 15 34 2.5
PWSZ - 1.2 0.6 0.9 1.7 1.1 13 1.1
MED 2.0 2.2 1.9 2.3 2.2 2.1 2.3 2.2
AWF - 25 2.2 1.8 2.2 2.0 - 2.0
ART 31 2.5 4.2 33 3.2 35 - 3.2
EKON - 0.8 1.3 1.2 15 - 1.2
PEDAG 1.9 1.9 - 2.1 - 1.6 - 1.8
TEOLOG - 0.8 0.9 1.7 - - 33 1.3
WOISKO - 15 21 - - 1.4 2.9 1.8
MORSKIE - - - - 1.9 1.8 - 1.8
NIEPUBL 0.7 0.7 0.8 0.7 0.7 0.8 0.9 038
PUBLICZNE

(tacznie) 2.5 2.0 1.9 2.2 2.1 2.1 2.1 2.1
Ogotem 15 1.0 1.4 1.4 1.4 1.4 1.6 1.3

Nota: UNI — uniwersytety; POLI — uczelnie techniczne; ROL — uczelnie rolnicze; PWSZ — Paristwowe Wyzsze Szkoty Zawodowe;
MED — uczelnie medyczne: AWF — Akademie Wychowania Fizycznego,; ART. — uczelnie artystyczne; EKON — uczelnie
ekonomiczne; PEDAG — uczelnie pedagogiczne; TEOLOG — uczelnie koscielne; WOJSKO — uczelnie wojskowe; MORSKIE — szkoty
morskie; NIEPUBL — uczelnie niepubliczne; PUBLICZNE (tgcznie) - wszystkie uczelnie publiczne.

Zrédto: Ekonomiczne Losy Absolwentéw” - dane absolwentow, ktorzy uzyskali dyplomy w roku 2019
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Ryzyko bezrobocia w pierwszym roku po uzyskaniu dyplomu

Drugim omawianym wskaznikiem jest ryzyko bezrobocia w pierwszym roku po uzyskaniu dyplomu, czyli
Sredni procent miesiecy w roku, w ktorych absolwenci byli zarejestrowani jako bezrobotni. Analiza
zmiany wartosci tego wskaznika prowadzi do podobnych jak poprzednio wnioskdéw. W tym przypadku
rowniez obserwowano zarowno systematyczng ogdlng poprawe sytuacji (spadek ryzyka bezrobocia -
patrz Wykres 2), jak i zmniejszanie sie zréznicowania regionalnego (m.in. systematyczne zmniejszanie
sie dystansu pomiedzy regionem wschodnim a mazowieckim).
Pomimo tego nadal mozna zaobserwowaé pewne wyrazne zréznicowania:
«* wcigz widoczna jest trudniejsza sytuacja absolwentéw uczelni w regionie wschodnim —
odnotowano tam najwyzsze ryzyko bezrobocia ze wszystkich badanych regionéw. W 2019
roznica pomiedzy tym regionem a srednig dla kraju wynosita 3,4 pkt;
+» w dalszym ciggu mozna byto zidentyfikowac typy uczelni o wyraznie wyzszym ryzyku bezrobocia
tj. uczelnie rolnicze (12,0) oraz uniwersytety (7,4). Na przeciwlegtym biegunie uplasowaty sie
uczelnie medyczne, niejako gwarantujgce zatrudnienie wiekszosci absolwentéw (2,8)%.

Przyczyn tych dysproporcji, poza zréznicowaniem regionalnym, szuka¢ nalezy w specyfice kierunkéw
zwigzanych z typami uczelni. Uczelnie o profilu rolniczym (uniwersytety przyrodnicze) posiadajg
w swojej ofercie kierunki zwigzane z bardzo waskimi specjalizacjami o niewielkiej puli dostepnych miejsc
pracy (np. lesnictwo oraz etologia i psychologia zwierzat). Natomiast w przypadku uniwersytetow
czesciej niz wérdd uczelni innego typu wystepujg kierunki o charakterze humanistycznym i spotecznym.

Wykres 2. Srednie ryzyko bezrobocia absolwentéw studiéw Il stopnia oraz JSM w pierwszym roku po
uzyskaniu dyplomu w podziale na rok uzyskania dyplomu oraz region uczelni
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Zrédto: Ekonomiczne Losy Absolwentdw - dane absolwentow, ktérzy uzyskali dyplomy latach 2014 - 2019

1 Whnioski sformutowano w oparciu o analize sytuacji absolwentow studidw Il stopnia oraz jednolitych studidow magisterskich,

tym samym niwelujgc ryzyko obcigzen danych dla studiéw pierwszego stopnia spowodowanych losowymi czynnikami, takimi

jak opdznienie wejscia na rynek pracy zwigzane z nieterminowa obrong czy decyzja o rozpoczeciu studiéw Il stopnia

rozpoczynajacych sie w semestrze zimowym podjeta przez studentéw studidow pierwszego stopnia trwajgcych 3,5 roku.
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Tabela 4. Srednie ryzyko bezrobocia w pierwszym roku po zakoriczeniu studiéw w podziale na typ uczelni
oraz stopien studiow
STUDIA | STOPNIA

Typ uczelni Centralny  Mazowiecki z:::;ili.;\i Potud. zaifga_ni Pétnocny Wschodni  Ogétem
UNI 2.7 1.2 2.5 1.8 2.5 3.2 3.7 2.7
POLI 4.6 13 2.9 2.2 3.6 15 3.8 2.9
ROL - 2.4 1.8 2.8 2.0 3.3 5.2 2.9

PWsz 5.1 8.7 5.5 6.4 4.4 6.9 8.0 6.4
MED 1.3 0.9 2.5 0.7 1.2 1.8 1.7 1.5
AWF - 1.6 2.0 2.8 1.5 2.5 - 2.2
ART 2.7 1.8 16 4.4 1.7 1.6 - 2.4
EKON - 0.7 2.2 2.4 1.7 - - 19
PEDAG 5.8 1.4 - 3.3 - 4.9 - 3.9
TEOLOG - 2.0 0.0 2.8 - - 4.4 2.2
WOJSKO - 1.7 5.4 - - 3.9 3.9 3.2
MORSKIE - - - - 5.9 4.1 - 5.0
NIEPUBL 6.5 3.6 3.7 4.1 3.2 5.0 5.7 4.3
PUBLICZNE
(facznie) 3.6 2.4 3.4 3.5 3.1 3.5 5.7 3.6
Ogodtem 53 3.3 3.6 3.8 3.1 4.5 5.6 4.0

STUDIA Il STOPNIA + JSM

UNI 5.9 3.2 6.8 5.7 6.2 7.2 13.0 7.4
pPOLI 7.4 3.4 6.1 5.1 5.2 41 8.6 5.8
ROL - 8.0 111 17.4 9.2 6.2 17.7 12.0
PWSZ - 8.4 2.9 5.8 8.6 16.1 7.9 7.3
MED 2.4 1.1 4.0 2.2 2.4 1.9 3.8 2.8
AWF - 5.6 5.4 5.7 4.4 55 - 5.4
ART 6.4 3.1 9.0 6.7 3.8 8.5 - 6.0
EKON - 1.3 35 4.0 3.4 - - 3.2
PEDAG 11.4 3.7 8.2 - 5.4 - 6.4
TEOLOG - 2.5 1.9 4.0 - - 14.2 4.1
WOISKO - 3.9 9.0 - - 53 15.0 6.6
MORSKIE - - - - 6.1 5.4 5.8
NIEPUBL 5.1 2.9 3.0 35 3.1 438 6.4 3.8
PUBLICZNE

facznie) 6.2 3.8 5.6 6.8 6.1 73 9.4 6.5
Ogotem 5.6 31 42 5.0 45 5.9 83 49

Zrédto: Ekonomiczne Losy Absolwentéw - dane absolwentow, ktérzy uzyskali dyplomy w roku 2019
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Wynagrodzenie

Tak jak przy wczesniej omawianych wskaZnikach, w przypadku wynagrodzen obserwowano staty trend
wzrostowy potgczony ze zmniejszaniem sie zrdznicowania regionalnego. Systematyczny wzrost pensji
wyraznie przyspieszyt w roku 2018 (Wykres 3). Absolwenci, ktérzy uzyskali dyplomy w 2017 r,,
odnotowali wynagrodzenia o 11% wieksze w poréwnaniu do absolwentéw wchodzgcych na rynek pracy
rok wczesniej. Jedng z przyczyn tego gwattownego skoku moze by¢ wprowadzenie w Polsce minimalnej
stawki godzinowej, ale tez ogdlny wzrost wynagrodzen i oczekiwan ptacowych wsréd mtodych.

Roznica pomiedzy przecietnym miesiecznym wynagrodzeniem brutto absolwentdéw regionu
mazowieckiego i wschodniego wynosita 850 zt w 2015, a w 2019 zt juz 809 zt, co wskazuje na poczatek
powolnej redukcji dysproporcji ptacowych absolwentéw uczelni.

Przecietna pensja absolwentdow, ktorzy uzyskali dyplom w 2019 wynosita 3217 zt brutto dla
absolwentéw z tytutem licencjata/inzyniera oraz 3442 zt brutto dla absolwentéow z tytutem magistra
(Tabela 5), czyli odpowiednio o ok. 970 zti 1200 zt powyzej wartosci pensji minimalnej w 2019 (2250 zt).

Nie zmieniato to faktu, ze analogicznie do scharakteryzowanych wczesniej wskaznikdw, wcigz dato sie

zauwazy¢ wyrazne dysproporcje:
«»* o0soby, ktore ukonczyly uczelnie w rejonie wschodnim, zarabiaty w pierwszej pracy przecietnie
o okoto 370 zt mniej od wartosci przecietnej dla ogdtu wojewddztw. Najwieksza dysproporcja
w tym zakresie miata miejsce wsréd absolwentow uczelni niepublicznych, uniwersytetéw,
uczelni teologicznych, uczelni wojskowych oraz technicznych, ktérzy zarabiali mniej o kwoty
rzedu 330 — 730 zt w pordwnaniu do przecietnych zarobkéw absolwentéw uczelni
odpowiadajgcego im typu (wartos$¢ ogdtem bez podziatu na wojewddztwa). W zasadzie jedynym
typem uczelni publicznych, gdzie nie obserwowano takich dysproporcji, byty Panstwowe
Wyzsze Szkoty Zawodowe oraz uczelnie rolnicze. Aby zrozumie¢ ten brak réznicy, warto
zauwazy¢, ze zadna z PWSZ nie byta zlokalizowana w obrebie tzw. gtéwnych osrodkow
akademickich. W przypadku uczelni rolniczych mozliwg przyczyng braku réznic jest to, ze
miejsca zatrudnienia absolwentdéw tych uczelni nie s3 tak silnie zwigzane z osrodkiem miejskim,
w ktorym zlokalizowana jest uczelnia;

7
0.0

niekwestionowanym liderem pod wzgledem zarobkéw pozostajg uczelnie zlokalizowane
w rejonie mazowieckim, gdzie przecietne miesieczne wynagrodzenie w rok po ukonczeniu
studiow przez absolwentdow z rocznika 2019 wynosito 3636 zt. w przypadku studidw | stopnia
oraz 3885 zt —w przypadku studidw Il stopnia i jednolitych studidow magisterskich;

7
0.0

wsrod typdw uczelni najwyzsze zarobki odnotowywali absolwenci uczelni ekonomicznych (4087
zt) oraz uczelni wojskowych (3765 zt), uczelni niepublicznych (3796 zt), uczelni morskich (3655
zt) oraz politechnik (3520 zf). Najnizsze zarobki dotyczg osob, ktére ukoniczyty uczelnie
artystyczne (2248 zt) oraz AWF (2476 zt).
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Wykres 3. Mediana miesiecznego wynagrodzenia (PLN, brutto) rok po uzyskaniu dyplomu studiéw |l
stopnia lub JSM w podziale na region oraz rok ukonczenia nauki
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Zrédto: Ekonomiczne Losy Absolwentdw - dane absolwentéw, ktérzy uzyskali dyplomy w latach 2014 — 2019
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Tabela 5. Mediana miesiecznego wynagrodzenia (PLN, brutto) rok po uzyskaniu dyplomu, w podziale na
typ uczelni, stopien studiow i region
STUDIA | STOPNIA

Typ uczelni  Centralny  Mazowiecki zz::::;i Potud. zalj:i{;i-ni Pétnocny Wschodni Ogdtem
UNI 2653 3398 2396 2689 2655 2593 2148 2571
POLI 3203 3930 3262 3347 3403 3599 2374 3347
ROL - 3276 2356 2324 2435 3170 2024 2396
PWSZ 2994 2758 2741 2537 3096 3053 2932 2972
MED 2819 4179 3244 3572 2451 3130 3143 3078
AWF - 1877 1779 2041 1536 1802 - 1817
ART 1739 1656 1722 1661 1768 1522 - 1721
EKON - 4494 2848 2944 2695 - - 2848

PEDAG 2035 3031 - 2362 - 2601 - 2463
TEOLOG - 2945 2569 2251 - - 2188 2569
WOISKO - 3895 2945 - - 4117 2855 3324
MORSKIE - - - - 2598 3475 - 3036
NIEPUBL 3204 3916 3793 3499 3597 3266 3288 3536

PUBLICZNE

(facznie) 2653 3276 2738 2525 2685 2698 2734 2698
Ogotem 2860 3636 3404 3106 3246 3083 2982 3217

STUDIA I STOPNIA +ISM

UNI 3211 4119 2957 3138 3065 3023 2559 3065
POLI 3692 4574 3480 3627 3520 4221 3192 3520
ROL - 2684 2292 1971 1994 3476 1993 1994
PWSZ - 3588 4873 4577 2722 3304 3381 3442
MED 3071 3703 4239 3218 3303 3234 3081 3249
AWF - 2740 2476 2543 2670 2444 - 2476
ART 2656 2600 2555 1444 2160 2121 - 2248
EKON - 6625 4187 3899 3993 - - 4087
PEDAG 2600 3460 - 2921 - 2993 - 3096
TEOLOG - 2906 3312 2828 - - 2486 3008
WOISKO - 4564 3224 - - 4516 3291 3765
MORSKIE ; . - 3609 3702 3655
NIEPUBL 3607 4124 3859 3781 3938 3426 3062 3796
PUBLICZNE

(tacznie) 3071 3588 3339 2846 3065 3108 3096 3107
Ogotem 3149 3885 3480 3436 3531 3304 3076 3442

Zrédto: Ekonomiczne Losy Absolwentéw - dane absolwentow, ktdrzy uzyskali dyplomy w roku 2019
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Sytuacja absolwentéw uczelni uwzgledniajgca kontekst pandemii SARS-CoV-2

Jak pokazujg statystyki Eurostatu na skutek pandemii Covid-19 na europejskim rynku pracy zaszty pewne
zmiany - w pierwszym kwartale 2021 roku w UE zatrudnionych byto 205,6 min oséb, a w zwigzku
z pandemia zatrudnienie zmalato w poréwnaniu z koricdwka 2019 roku o 3,4 min w strefie Euro.
i 0 3,8 min w catej UE. Wskaznik zatrudnienia najbardziej obnizyt sie w grupie oséb mtodych (15-24 lata)
(Eurostat, 2021). Nie jest to zreszty zaskakujgce, biorgc pod uwage najwieksze straty, jakie powodujg
okresy dekoniunktury gospodarczej w przypadku sytuacji zawodowej 0séb mtodych (bez doswiadczenia
zawodowego).

Szanse absolwentéw na rynku pracy sg zalezne nie tylko od ich indywidualnych charakterystyk (np.
poziomu kompetencji czy specjalizacji zawodowej), ale takze witasnie od koniunktury gospodarczej
i sytuacji, jaka ma miejsce na rynku pracy. Istniejg uzasadnione obawy, ze pandemia Covid-19 stanowi
impuls dla gtebokiego kryzysu gospodarczego w strefie Euro. Po pierwsze dlatego, ze zta sytuacja
gospodarcza ogdlnie zmniejsza szanse rynkowe absolwentdéw, w tym zwtaszcza tych, ktérzy nie
posiadajg zadnego doswiadczenia zawodowego. W okresie dekoniunktury sytuacja ,,outsiderow” (oséb
spoza rynku pracy) istotnie sie pogarsza, a konkurencja wewnatrzgrupowa i miedzygrupowa wzrasta
(por. Coleman 1991; Muller, Gangl 2003). Po drugie zwiekszajg sie dysproporcje wewnatrz grupowe —
w zwigzku z pogorszeniem sie sytuacji gospodarczej najwiecej tracg zazwyczaj ci, ktérych szanse
rynkowe, w tym prognozowane zarobki takze w okresie koniunktury byty najnizsze (por. Oreopoulos,
von Wachter and Heisz 2006). A zatem recesja nie tylko zmniejsza przecietne szanse zawodowe
absolwentow uczelni, ale przede wszystkim jest odpowiedzialna za pogtebianie sie nieréwnosci
w obrebie tej grupy. Innymi stowy, w okresie dekoniunktury traci wiekszos¢ mtodych, jednak szczegdlne
koszty zwigzane z trudng sytuacjg gospodarczg ponoszg ci, ktorzy takze w czasach dobrych gospodarczo
nie nalezeli do najbardziej poszukiwanych kandydatéw do pracy. Koszty recesji nie rozktadajg sie zatem
w sposdb réwnomierny, a obcigzajg zazwyczaj i tak najstabsze grupy.

Sytuacja na krajowym rynku pracy w 2021 r. po okresie duzych wahan zwigzanych z pandemig Covid-19
wydaje sie stabilizowad. O ile rok 2020 rzeczywiscie byt momentem trudnym — pracodawcy wstrzymali
procesy rekrutacyjne, co na pewno miato wptyw na sytuacje absolwentéw, o tyle juz w maju 2021 r.
wzrost przecietnego zatrudnienia w sektorze przedsiebiorstw w skali roku byt wyzszy o 2,7% niz w roku
2020. W kolejnym miesigcu z rzedu obnizyta sie stopa bezrobocia rejestrowanego (do 6,1%). Wedtug
wynikow badania popytu na prace w | kwartale 2021 roku utworzono wiecej nowych miejsc pracy niz
rok wczesniej, jednoczesnie zmniejszyta sie skala likwidacji miejsc pracy. Odsetek miejsc zlikwidowanych
w zwigzku z sytuacjg epidemiczng byt wyraznie wyzszy niz w poprzednim kwartale oraz nieco nizszy niz
przed rokiem (GUS, 2021).

Brakuje jeszcze kompleksowych aktualnych opracowan dotyczgcych sytuacji w grupie absolwentéow
uczelni na rynku pracy podczas pandemii, ale powstajgce opracowania wskazujg juz na pewne zmiany
w tej grupie zatrudnionych. Opublikowany w maju 2021 roku raport PwC pokazuje, ze generalnie,
zdaniem ludzi mtodych (niemal 50% z grupy studentow i absolwentdéw, przy N=2500), pandemia Covid-
19 negatywnie wptyneta na ich szanse na rynku. Przeciwnego zdania jest 18,4% mtodych, ktérzy
deklaruja, ze pandemia zwiekszyta te szanse (PwC, 2021). Co jednak ciekawe, negatywna sytuacja nie
wptynefa na zmniejszenie finansowych oczekiwan wsréd mtodych — mediana oczekiwan zarobkowych
wynosi obecnie 4 500 zt netto i w poréwnaniu z marcem 2020 wzrosta o 500 ztotych. W podziale na
grupy studentéw i absolwentéw poszczegdlnych kierunkdw najnizsze oczekiwania finansowe (4 000 zt

Eﬂ?gggfsiie Rzeczpospolita a Naradowe Cenrum Unia Europejska
Wi . . - Polska Badat | Rozwoj Europejski Fundusz Spoteczny
iedza Edukacja Rozwdj

Badanie finansowane ze srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz budzetu paristwa w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj



29 |Programy ksztattujgce kluczowe kompetencje studentow

netto) majg studenci kierunkdw spotecznych i Scistych, nastepnie oczekiwania studentow kierunkow
ekonomicznych, humanistycznych i technicznych plasujg sie w okolicach 4 500 ztotych, a najwyzsze
wymagania finansowe majg studenci kierunkdw medycznych oraz biologiczno-przyrodniczych (5 000
ztotych).

Wysokie wymagania finansowe dostrzegli rowniez przedstawiciele pracodawcéw biorgcych udziat
w niniejszym badaniu zauwazajac, ze kandydaci do pracy w okresie pandemii nie zmniejszyli wymagan
zwigzanych z wynagrodzeniem.

Presja ptacowa, ktdrg w tym momencie odczuwamy na etapie rekrutacji jest duzo wyzsza niz przed
pandemigq.
Wywiad grupowy, przedstawiciel pracodawcéw

Oczekiwania mtodych sg wiec spore, choc¢ ich wzrost wykazuje te samg tendencje, co wzrost Sredniej
krajowej, natomiast jak dowiadujemy sie z raportu,Corona generation” wykonanego przez Polski
Instytut Ekonomiczny przypuszcza sie, ze osoby mtode, debiutujgce na rynku pracy bedg w przysztosci
zarabia¢ o 6% mniej niz w warunkach bez pandemii. W przypadku Polski — jako gospodarki o srednich
dochodach, prognozuje sie, ze zarobki zmniejszg sie 0 420-510 dolarow w skali roku, a najwiekszej straty
doswiadczg wtasnie absolwenci uczelni (Polski Instytut Ekonomiczny, 2021). Nalezy jednak doda¢, ze —
znajac juz pierwsze statystyki dotyczgce rynku pracy po pandemii — opisane wczesniej, teoretycznie
nizsze szanse osob mtodych na rynku pracy mogg zosta¢ zniwelowane poprzez po pierwsze mimo
wszystko dos¢ dobrg sytuacje rynkowa w kraju i ciggty niedobdr pracownikéw (spowodowany nizem
demograficznym i zwigzang z tym zmniejszajacg sie liczbg absolwentéw), po drugie bardzo duzg
konkurencje miedzynarodowg dotyczgcy specjalistéw, dodatkowo wzmocniong poprzez szersze
mozliwosci pracy zdalnej. Mtodzi polscy pracownicy majg wiec obecnie zdecydowanie lepszg
perspektywe zatrudnienia w Europie i na Swiecie, nawet bez zmiany miejsca zamieszkania.

Sytuacja pandemiczna zmienita podejscie mtodych kandydatéw do formy pracy — elastyczne godziny
pracy i mozliwos$¢ pracy zdalnej to wymogi stawiane przez odpowiednio —38,7% i 33,7% badanych (PwC,
2021). Elastycznos¢ nie dotyczy jednak formy zatrudnienia —w tym przypadku w 2021 roku ponad 74%
badanych preferuje umowe o prace (i jest to wzrost w stosunku do roku 2020, gdy umowe o prace
wybierato 67,6% mtodych) (PwC,2021). Mozna wiec stwierdzi¢, ze mtodzi pracownicy w niepewnych
czasach czujg potrzebe stabilnego i bardziej bezpiecznego rodzaju zatrudnienia.

Elastyczne godziny pracy i mozliwo$¢ pracy zdalnej to réwniez pierwsza wyrazna zmiana przytaczana
przez biorgcych udziat w badaniu pracodawcéw. Pracodawcy zauwazajg, ze w kontekscie zmian
zwigzanych z przejSciem na nauke oraz prace zdalng sytuacja absolwentdéw zmienita sie diametralnie —
majg oni bowiem mozliwos¢ pracy niemal z dowolnego miejsca — miejsce zamieszkania pracownika czy
kandydata do pracy przestaje mie¢ jakiekolwiek znaczenie. Jest to niewatpliwa korzys$¢ zaréwno dla
pracownika, jak i dla pracodawcy, ktéry ma mozliwos¢ wyboru najlepszych kandydatéw w skali kraju
(a nawet —w przypadku firm miedzynarodowych — w skali $wiatowej).

| to jest kosmiczna zmiana tak naprawde, bo sie okazuje, Zze pracownicy mogq teraz pracowac
skgdkolwiek, oczywiscie wg prawa polskiego. Ja nie pytam, skqd oni pracujq, mnie to nie interesuje.
Co to oznacza, znowu kosmiczna elastycznosc, bo mogq pracowac, kiedy chcg, oczywiscie w ramach
prawa pracy, ktdre obecnie tego nie reguluje, ja nie wnikam. Totalna elastycznosc, zaufanie, brak
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kontroli, my sie raczej zaufaniem kierujemy. A to oznacza, ze dotgczajq do zespotu osoby zewszqd,
ktore w Krakowie nigdy nie byty, nie majg zamiaru sie do Krakowa przeprowadzac. To jest ciekawe dla
naszej organizacji, bo ja moge talenty do naszej organizacji wyszukiwac gdziekolwiek, wiec krotko,
srednioterminowo mi to bardzo pomaga w tataniu dziur, méwiqgc kolokwialnie, dtugoterminowo
zastanawiam sie, co to oznacza dla mojej organizacji, dla Uniwersytetu, bo moze nie bedziemy
atrakcyjni dla inwestorow krakowskich, skoro zatrudniamy zewszqd tak naprawde.

Wywiad grupowy, przedstawiciel pracodawcéw

Z drugiej strony niemalze nieograniczony — w sensie przestrzeni i granic — rynek pracy, sprawia, ze
pracodawcy mierzg sie zogromna konkurencjg innych firm. Przedstawiciele pracodawcéw biorgcy udziat
w badaniu deklarowali, ze rynek pracy jest nadal rynkiem pracownika.

Jezeli chodzi o stanowiska juniorskie, kandydatow jest duzo wiecej i sq bardzo czesto osoby, ktore
przekwalifikowujq sie z innej specjalizacji. Matematycy, geodeci szukajg pracy w IT. | jezeli rzeczywiscie
jest to stanowisko juniorskie, wymagajqce nizszych kwalifikacji, tych zgtoszen jest duzo i mozna
dobierac kandydatow (...), bo jezeli jest to reqularne stanowisko, seniorskie, jakiekolwiek eksperckie to
jest przeskok z tych osob probujqcych, ktdrych jest teraz mndstwo, do tych 0sob, ktore juz sq na
stanowiskach regularnych, seniorskich. Oni prowadzq dziesiec, dwadziescia rekrutacji i zasadniczo to
oni wybierajq. My mozemy sie przedstawic z najlepszej perspektywy, ale to oni sobie wybiorq
pracodawce.

Wywiad grupowy, przedstawiciel pracodawcow

Mtodzi pracownicy to grupa, ktéra najczesciej zmieniata zatrudnienie. Jak pokazujg dane raportu ,Rynek
Zmiany Pracy 2021” do zmiany pracy najczesciej byli zmuszeni pracownicy dopiero rozpoczynajgcy swojg
kariere zawodowg (60% o0séb na stanowisku junior i asystent), a w nastepnej kolejnosci specjalisci (47%),
menedzerowie (38%) i na ostatniej pozycji - dyrektorzy (36%), (Devire, 2021). Ten sam raport wskazuje
réwniez, ze osoby najmtodsze to grupa, ktore najczesciej zmieniata pracodawce (doktadnie pracownicy
w wieku 18-25 lat).

Podobne obserwacje mieli przedstawiciele pracodawcéw biorgcych udziat w badaniu, przy czym
deklarowali oni, ze zmiana pracy nie zawsze wynika z trudnej sytuacji firmy, a raczej jest zwigzana
z nowymi mozliwo$ciami stojgcymi przed osobami mtodymi, np. z checig sprawdzania sie w pracy
u réznych pracodawcow czy zadbania o swoje zycie prywatne kosztem zawodowego. Przez
pracodawcéw moze natomiast by¢ to odbierane jako mniejsza lojalnos$¢ pracownika wobec firmy.

W tej populacji 0séb krotko z nami bedgcych mamy wyraznie wiekszy odsetek osob odchodzqcych

z firmy wtasnie w okresie pandemicznym. | teraz mozna szukac wielu czynnikdw — rynek tez sie zmienit
w tym czasie. | mimo wszystko czujemy spadek lojalnosci, jesli mozna to tak nazwac, wsrdd tych osob z
mfodszym stazem. | teraz jest to wyzwanie, jesli chodzi o sposdéb wdrazania, choc¢ wydaje sie, ze wiele
w tym zakresie robimy, niemniej jednak ten ograniczony kontakt, ktdry majq osoby nowozatrudnione
ze swoimi przedtozonymi, zespotami, wspdtpracownikami, kolegami, relatywnie zmniejszona liczba
okazji do integracji, w jakis sposéb musi sie odbic. | to widzimy.

Wywiad grupowy, przedstawiciel pracodawcéw

W opinii przedstawicieli pracodawcow biorgcych udziat w badaniu jakosciowym pandemia nie wptyneta
natomiast na sytuacje zawodowg absolwentdw okreslonych kierunkéw czy typdw uczelni i trudno jest
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okresli¢, ktdrzy konkretnie absolwenci narazeni sg obecnie na ryzyko bezrobocia w najwiekszym stopniu.
Dla pracodawcow liczg sie raczej posiadane umiejetnosci, motywacja i che¢ do nauki niz dyplom

konkretnej uczelni czy okreslonego kierunku.

[Wazne sg] Nie konkretny kierunek, a umiejetnosci, ktorych brakuje w ksztatfceniu studentow.
Pandemia nie utatwita tego, bo caty czas krqzymy wokdt kompetencji miekkich.
Komunikatywnosci, umiejetnosci pracy w grupie, pewnej proaktywnosci.

Wywiad grupowy, przedstawiciel pracodawcéw

Co wiecej, pojawity sie opinie, ze z uwagi na bardzo rézne podejscie do nauki zdalnej na uczelniach,

okres pandemii ostabit dodatkowo znaczenie formalnego dyplomu.

Ta pandemia jest bardzo duzym testem uczciwosci i zaufania, i prawde mowiqgc nie wiem, jakie metody
stosuje sie podczas egzaminowania na studiach, ale od czasu pandemii mam jeszcze mniejsze zaufanie
do dyplomu, biorgc pod uwage, ze sciqgganie jest jeszcze tatwiejsze.

Wywiad grupowy, przedstawiciel pracodawcéw
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POTRZEBY | NIEDOPASOWANIE KOMPETENCYJNE — PERSPEKTYWA
PRZED | PO PANDEMICZNA

Wraz z nadejsciem IV rewolucji przemystowej wzrosto znaczenie kompetencji, ktére z jednej strony
odrézniaty cztowieka od maszyny, z drugiej zas pozwolity mu obstugiwac i nadzorowaé prace tych
maszyn. W kontekécie kompetencji przysztosci przed pandemig mowito sie zatem o kombinacji
kompetencji miekkich z kompetencjami cyfrowymi. Pandemia jeszcze silniej uwypuklita potrzebe
ksztatcenia takiego zestawu kompetencji, przyspieszajgc procesy automatyzacji i cyfryzacji. Wptyneta
rowniez na poczucie destabilizacji, co z kolei podkreslito znaczenie umiejetnosci zwigzanych
z elastycznoscig, gotowoscig do nabywania nowych kompetencji i szybkg adaptacjg do zmian. Przejscie
na prace zdalng wymagato od pracownikdw wzmocnienia kompetencji z obszaru IT, komunikowania sie
w nowej formie (online) oraz samoorganizacji pracy i umiejetnosci zachowania rownowagi pomiedzy
zyciem a pracg (tzw. work life balance). Ta ostatnia umiejetnos$¢ jest, zdaniem pracodawcow,
najtrudniejsza dla mtodych pracownikéw.

Osobom, ktére aplikujg na stanowiska w firmach badanych pracodawcéw i mtodym pracownikom,
brakuje przede wszystkim kompetencji zwigzanych z logicznym mysleniem, samodzielnoscig w dziataniu,
komunikatywnoscia, zaangazowaniem, checig do podejmowania wyzwan i kreatywnoscig, w tym
odwagg do eksperymentowania. Pracodawcy zwracali szczegdlng uwage na potrzebe ksztatcenia
kompetencji ogdlnych i spotecznych (szczegdlnie zaniedbanych z powodu pandemii) dlatego, ze, jak
twierdzili, kompetencje zawodowe w duzej mierze sg w stanie wyksztatci¢ sami. Tych wypowiedzi nie
nalezy jednak interpretowa¢ jako wskaznika mniejszego znaczenia kompetencji zawodowych
absolwentow, lecz raczej jako wskazanie na wyrazne dysproporcje pomiedzy poziomem wiedzy
wyniesionej ze studidow a poziomem rozwoju kompetencji ogdlnych i spotecznych.

Potrzeby kompetencyjne w przypadku absolwentéw uczelni — dodatkowe znaczenie
kompetencji zawodowych

W ciggu ostatnich kilkunastu lat systematycznie wzrastato zainteresowanie problematykg sytuacji
rynkowej absolwentdéw, kompetencji oraz brakdéw i niedopasowan kompetencyjnych zaréwno
w przypadku badan teoretycznych, jak i stosowanych (por. Haskel J., Martin C. 1996, Manacorda,
Petrongolo, 1998, OECD 2012, Komisja Europejska 2013). Ogdlno- i ponadeuropejskie badania
o charakterze longitudinalnym w wiekszosci przypadkéw obejmowaty jednak swoim zasiegiem catos¢
zasobodw ludzkich, rzadko wyrdzniajgc szczegdlng grupe, jaka sg absolwenci uczelni. W przypadku badan
europejskich analizy niedopasowan kwalifikacyjnych i kompetencyjnych prowadzone byty najczesciej
w oparciu o dane: The European Union Labour Force Survey (EU-LFS), The European Union Statistics on
Income and Living Conditions (EU-SILC), European Social Survey (ESS) czy International Social Survey
Program (ISSP). Wielokrotnie wykorzystywano tez dane Programme for the International Assessment of
Adult Competencies (PIAAC), ktére ograniczajg sie do pomiaru trzech ogdlnych kompetencji: literacy,
numeracy i problem solving (umiejetno$¢ czytania i pisania, liczenia i rozwigzywania problemdw).

Sposrod  duzych  badan  miedzynarodowych dedykowanych bezposrednio sytuacji  rynkowej
absolwentow uczeni i czesciowo takze ich kompetencjom wymienic¢ nalezy trzy projekty tj. CHEERS
(Careers after Graduation - a European Research Study), REFLEX (Research into Employment and
professional FLEXibility) oraz HEGESCO (Higher Education as a Generator of Strategic Competences).
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W ostatnich kilkunastu latach dokonano takze duzego postepu w obszarze identyfikacji i klasyfikacji
kompetencji, tworzac narzedzia i bazy pozwalajgce na ocene potrzeb, wymagan i luk kompetencyjnych
oraz alternatywne metodologie pomiaru niedopasowan i Iuk kompetencyjnych. Najbardziej
kompleksowym narzedziem niejako podsumowujgcym badania dotyczace potrzeb kompetencyjnych
w przypadku wielu stanowisk jest O*NET? charakteryzujagcy w sposdb szczegétowy wymagania
kompetencyjne (zaréwno te dotyczace kognitywnych, jak i niekognitywnych kompetencji), zadania
i aktywnosci zawodowe oraz specyfike pracy. Nie mozna poming¢ w tym przypadku Skills for jobs OECD
— projektu, w ktérym zaproponowano autorskg metodologie pomiaru niedopasowan oraz luk
kompetencyjnych czy prognoz popytu i podazy na okreslone kompetencje CEDEFOP (Skills Panorama,
Skills forecasts).

Réwnoczesnie w ostatnich latach pojawito sie wiele wartych uwagi inicjatyw z poziomu krajowego -
nalezy w tym przypadku wymieni¢ chocby kanadyjski Skill scores, brytyjski UK Skill Survey (UKSS) czy
polski Bilans Kapitatu Ludzkiego. Wiekszo$¢ badan bezposrednio dedykowanych kwestii kompetencji
absolwentéw uczelni prowadzona jest wtasnie na poziomie krajowym, czesto na zlecenie konkretnych
agend rzagdowych. Zazwyczaj sg to badania przekrojowe, jednokrotne, rzadko powtarzane za pomocg
tej samej metodologii, co uznac¢ nalezy za ich zasadniczo stabg strone (Archer, Davison 2008).

W przypadku polskich badan wnioski na temat niedopasowania kompetencyjnego absolwentéw uczelni
formutowaé mozna na podstawie badan: (1) studentéw, (2) absolwentéw uczelni, (3) pracownikéw-
specjalistow (zazwyczaj w okreslonym wieku, np. do 30 r.z.) poréwnanych z wynikami badan
pracodawcéw. W pierwszym przypadku stusznie zaktada sie, ze o poziomie kompetencji absolwentéw
mozna wnioskowac na podstawie ocen umiejetnosci studentéw. Strategia trzecia traktuje poziom
kompetencji pracownikdéw-specjalistow (zwtaszcza tych z krotkim stazem pracy) jako pewnego rodzaju
wskaznik proxy kompetencji absolwentéw uczelni.

W Polsce brak jest systematycznie realizowanych badan wzdtuznych, ktére ukierunkowane bytyby na
ocene kompetencji absolwentéw uczelni oraz identyfikacje na tej podstawie niedoboréw
kompetencyjnych®, stad inicjatywa NCBR zapoczatkowana raportem pt. Analiza kwalifikacji

i kompetencji kluczowych dla zwiekszenia szans absolwentéw na rynku pracy (Agrotec 2014),

a nastepnie kontynuowana w ramach publikacji pt. Kompetencje w gospodarce i na rynku pracy (Jelonek

i in. 2019) wydaje sie byc¢ stuszng i cenng. W obu raportach, a zwtaszcza w tym drugim,

scharakteryzowano luki kompetencyjne w przypadku studentéw i absolwentow szkdt wyzszych

w Polsce. Kluczowe wnioski z tego badania realizowanego w 2019 roku wskazywaty na:

«» wzrost znaczenia kompetencji ogdlnych oraz szerokich podstaw teoretycznych z danej
dziedziny;

% niedobdr (w opinii pracodawcéw) u ludzi mtodych kompetencji ogdlinych: spotecznych
(bycia komunikatywnym, tatwego nawigzywania kontaktéw, wspotpracy w grupie, umiejetnosci
postugiwania sie jezykiem polskim w mowie i w piSmie), samoorganizacyjnych oraz
kreatywnosci (rozumianej jako innowacyjnos¢, generowanie nowych pomystow i rozwigzan),

2 Klasyfikacja zaimplementowana zostata na poziomie krajowym w Czechach i we Wtoszech oraz na jej podstawie
ujednolicono brytyjski UK SOC.

3 Realizowanych jest wiele badan o charakterze lokalnym np. przez Biura Karier, inne agendy uczelniane, indywidualnych
naukowcow czy na zlecenie samorzgdow.
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*» wysokg samoocene kompetencji ogdlnych studentdw, co oznaczato rozbiezno$é w definiowaniu
przez studentéw i pracodawcéw wysokiego poziomu wskazanych kompetencji;

*» wzrost znaczenia w przysztosci takich kompetencji jak: kompetencje transferowalne do innych
rol zawodowych, np. cyfrowe, transdyscyplinarne; umiejetnos¢ uczenia sie; umiejetnosc
wspoétpracy na  linii cztowiek-maszyna/komputer;  kompetencje komplementarne do
mozliwosci maszyn, np. interdyscyplinarne, miedzykulturowe, kognitywne, inteligencja
spoteczna, umozliwiajgce radzenie sobie z niekodyfikowalnymi zadaniami (kompleksowe
rozwigzywanie problemdéw, myslenie krytyczne, myslenie dedukcyjne, zarzadzanie obcigzeniem
kognitywnym), kreatywno$¢ (generowanieirozumienie nowych pomystow i koncepcji),
myslenie niekonwencjonalne i adaptacyjne, kompetencje zwigzane z pisemng ekspresjg;
umiejetnosci korzystania z technologii (w zawodach tradycyjnie zwigzanych z tym
obszarem); wykorzystywanie danych (w projektowaniu, decyzjach);
kompetencje specjalistyczne na poziomie wysokim w zawodach $redniego i wysokiego szczebla;
kompetencje wysokospecjalistyczne z pogranicza kilku dziedzin (interdyscyplinarne).

Dodatkowo z perspektywy mtodych pracownikdéw szczegdlnie istotne sg wymagania kompetencyjne
wobec stanowisk specjalistycznych jako tych, do ktorych w gtéwnej mierze aspirujg absolwenci uczelni.
W poszczegdlnych sektorach mozna zauwazyé, ze zawsze kluczowe sg wysokie kompetencje zawodowe
— wynikajgce z petnienia okreslonej roli, funkcji w firmie — oraz kompetencje spoteczne pozwalajgce na
sprawng wspofprace. Kompetencje zawodowe — szczegdlnie te, ktérych ksztatcenie przebiega w toku
praktyk zawodowych, ¢wiczen laboratoryjnych czy warsztatéw — w opinii pracodawcéw mogg byc
obecnie (w okresie po pandemii) stabiej rozwiniete niz w okresie przedpandemicznym. Dotyczy to
w szczegdlnosci absolwentow kierunkdw technicznych, dla ktérych zajecia o charakterze laboratoryjnym
czy praktycznym sg kluczowe dla rozwiniecia umiejetnosci zawodowych:

Jesli chodzi o stan absolwentow, zaobserwowatysmy ostatnio, studenci, ktorzy ostatnie lata studiow
mieli w formie zdalnej narzekajq na to, Zze brakuje im wiedzy praktycznej — moze nie dotyczy to stricte
kierunkow humanistycznych, bo tutaj pewnie jest prosciej, ale juz takie kierunki bardziej zwigzane ze
stanowiskami produkcyjnymi... Tutaj jak ktos nie miat laboratoridow, nie miat ¢wiczen... mowi wprost, ze
nie umie pewnych rzeczy zrobic. | tu nasi managerowie wolg zatrudnic kogos, kto juz jakqs wiedze ma,
nawet jezeli miat przerwe w pracy i nie wykonywat podobnej pracy w ostatnim okresie.

Wywiad grupowy, przedstawiciel pracodawcow

Wptyw Covid-19 na luki kompetencyjne — wzrost znaczenia kompetencji cyfrowych,
spotecznych i samoorganizacyjnych

Zdaniem wielu badaczy po wieku pary, elektrycznosci i komputeréw, w pierwszej potowie XXI wieku
nadszedt czas tzw. IV rewolucji przemystowej, czyli okres, w ktérym na skutek tzw. robotyzacji
obserwujemy zanikanie bariery miedzy ludZmi i maszynami (por. Schwab 2016). Sprzyja temu
intensywny rozwéj nowych technologii takich jak np. Web 2.0 i internet przemystowy (Web 2.0 and
Industrial Internet), sztuczna inteligencja (artificial intelligence), robotyka adaptywna (adaptive
robotics), analizy big data (big data analytics), systemy wbudowane (embedded systems), wirtualizacja i
rozwigzania chmurowe (virtualization and cloud technology). W konsekwencji innowacje technologiczne
zmieniajg sposodb funkcjonowania przedsiebiorstw, w tym gtdwnych proceséw biznesowych, a takze
dominujgcych modeli biznesowych (Li et al.,2015). Warto wspomnie¢ za G. Karacay (2018, s. 123), ze
innowacyjne technologie sprzyjajg takze powstawaniu nowych sektoréw, w ktérych zatrudnienie
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znajdujg absolwenci uczelni (np. data science), nowych modeli biznesowych (np. platforms) oraz nowych
typdw przedsiebiorstw (cloud computing providers), ktére wptywajg na warunki ich pracy, a takze
nowych stanowisk w przedsiebiorstwach dedykowanych specjalistom (np. social media account
manager, data protection oficer, web project manager). Wszystko to zmienia dotychczas znany obraz
funkcjonowania rynku pracy i samych przedsiebiorstw, sprawia, ze trudno ujg¢ go w jedne standardowe
ramy, cho¢by wprost charakteryzujac oczekiwania, jakie sektor gospodarczy ma wzgledem ksztatcenia
i ksztattowania kompetencji istotnych z punktu widzenia przysztej kariery zawodowej absolwentéw
uczelni. Zmiana technologiczna modyfikuje takze luki kompetencyjne. Okazuje sie bowiem, ze te
kompetencje, ktorych znaczenie wzrasta, réwnocze$nie bardzo czesto stajg sie brakujgcymi.
Przyktadowo wymienia sie tutaj takie umiejetnosci jak:
< myslenie analityczne i innowacyjnos¢, aktywne uczenie sie i strategie uczenia sie, kreatywnosé,
oryginalnosc¢ i inicjatywa, projektowanie i programowanie technologiczne, krytyczne myslenie
i analiza, rozwigzywanie ztozonych problemow, przywddztwo i wptyw spoteczny, inteligencja
emocjonalna, rozumowanie i rozwigzywanie probleméw (World Economic Forum, 2018);

«» umiejetnosci technologiczne (zaréwno kodowanie, jak i szczegdlnie interakcja z technologig),
ztozone umiejetnosci poznawcze, wysoko rozwiniete umiejetnosci spoteczne i emocjonalne (np.
podejmowanie inicjatywy, przywddztwo i przedsiebiorczo$é), intencjonalne uczenie sie
(Ellingrud, Gupta and Salguero 2020; Christensen, Gittleson and Smith 2020);
0sad i podejmowanie decyzji, ptynnosé pomystow, aktywne uczenie sie, strategie uczenia sie,

7
0.0

oryginalnos¢, rozumowanie dedukcyjne, rozwigzywanie ztozonych problemdw, monitorowanie
i ewaluacja (Bakhshi, Downing, Osborne and Schneider 2017).

Najnowsze badania, ktérych celem byto zidentyfikowanie zmian powstatych juz w trakcie pandemii
Covid-19, wskazujg przede wszystkim na wzrost zapotrzebowania na nowe kompetencje IT. Jak wskazuje
raport Praca zdalna 2.0 (Pracodawcy RP, 2021) kompetencje cyfrowe wérdd pracownikdw poprawity sie
w wyniku przejscia na prace zdalna. Ich poziom co prawda byt dos¢ wysoki juz wczesniej, jednak
w wyniku wdrozenia pracy zdalnej pracownicy musieli rozszerzy¢ swoje kompetencje o kolejne
umiejetnosci, najwazniejsze z nich dotyczyty:
s komunikacji i wykorzystania narzedzi komunikacyjnych (np. obstugi platform takich jak Zoom,
Skype, Teams);
¢ rozwigzan chmurowych (w tym obiegu dokumentéow i mozliwosci wspottworzenia ich przez
wielu uzytkownikéw).

Wiele analiz wskazuje, ze zestaw kompetencji przysztosci to kombinacja kompetencji uniwersalnych

i spotecznych — odrézniajgcych cztowieka od maszyn i sztucznej inteligencji — z umiejetnosciami

cyfrowymi. Do takich wnioskdw dochodza np. autorzy raportu zrealizowanego przez DELab

Uniwersytetu Warszawskiego (DELab UW, 2019), ktérzy do kompetencji przysztosci zaliczyli:

*» kompetencje poznawcze — potocznie nazywane kompetencjami myslenia. Jest to pojecie bardzo
szerokie, obejmujgce zaréwno kreatywnos$é, jak i logiczne rozumowanie i rozwigzywanie
ztozonych problemdéw;

% kompetencje spoteczne — niezbedne w $Srodowisku pracy, ktére wymaga kontaktu z drugim
cztowiekiem, pracy zespotowej lub zarzadzania ludzmi. Nalezg do nich: efektywna wspdtpraca
w grupie, przywdédztwo i przedsiebiorczos¢ oraz inteligencja emocjonalna;

% kompetencje cyfrowe i techniczne — umiejetnosci tzw. twarde. Szczegdlnie wazine s3
kompetencje cyfrowe, ktére nabierajg podstawowego znaczenia. Nie ograniczajg sie jedynie do
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programowania czy analizy danych, ale obejmujg szeroki zakres umiejetnosci od cyfrowego
rozwigzywania problemow po wiedze z zakresu prywatnosci czy cyberbezpieczenstwa.

Kompetencije, ktore pozwalajg odrdznié cztowieka od maszyn zyskajg na znaczeniu rowniez wedtug

analiz Uniwersytetu Phoenix (Phoenix Research Institute, 2020). WSs$réd najwazniejszych

kompetencji przysztosci wskazano:

+» odkrywanie/okreslanie sensu i nadawanie znaczenia — zdolno$¢ do okreslania gtebszego sensu
lub znaczenia tego, co jest wyrazane;

+» inteligencja spoteczna — zdolno$¢ do nawigzywania relacji z innymi w bezposredni sposéb,
umiejetnos¢ wyczuwania i stymulowania reakc;ji;

7
0.0

niekonwencjonalne i adaptacyjne myslenie — biegtos¢ w mysleniu, wykraczanie poza rutyne
i schematy;
» kompetencje miedzykulturowe — umiejetnos¢ dziatania w réznych srodowiskach kulturowych;

3

7
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myslenie obliczeniowe — umiejetnos$¢ przektadania danych na abstrakcyjne pojecia
i umiejetno$¢ wyciggania wnioskéw na nich opartych;

R/
0.0

umiejetnosé korzystania z nowych medidw;

7
0.0

transdyscyplinarnos¢ — znajomosc i umiejetnosé rozumienia pojec z roznych dyscyplin;

R/
0.0

myslenie projektowe — umiejetnos¢ przedstawiania i opracowywania zadan i procedur w taki
sposob, aby osiggnac pozadane rezultaty;

7
0.0

zarzadzanie obcigzeniem kognitywnym — zdolnos¢ do rozrézniania i filtrowania informacji pod
katem waznos$ci oraz rozumienia, jak zmaksymalizowa¢ funkcjonowanie kognitywne,
wykorzystujgc réznorodne narzedzia i techniki;

«»* wirtualna wspdtpraca — zdolnos$é¢ do wydajnej pracy, zaangazowania i wykazywania obecnosci
jako cztonek wirtualnego zespotu.

Powyzsze wyniki zostaty potwierdzone przez rozméwcédw wywiaddw grupowych — pracodawcow, ktorzy
— zwtaszcza w kontekscie pandemii — dostrzegajg wzrost znaczenia tzw. kompetencji miekkich (w tym
szczegdlnie  komunikatywnosci, samodzielnosci, adaptacji) oraz kompetencji technologicznych
i cyfrowych, ktére staty sie niezbedne do sprawnego poruszania sie w zdalnej rzeczywistosci zawodowe;.

Bardzo, bardzo potrzebujemy samodzielnosci (...). My potrzebujemy osob samodzielnych i takie osoby
jest ekstremalnie trudno znalezé. | tutaj taka uwaga — to nie muszq by¢ absolwenci. Zatrudnilismy
ostatnio studenta AGH tuz przed skoriczeniem magisterki, jestesmy bardzo zadowoleni ze wspotoracy —
byt swiadomy tych rzeczy, ktdrych nie umiat, komunikowat to, byt jakis sensowny dialog. Zatrudnialismy
studentke z UJ (..) i rowniez wspdtpraca bytfa doskonata, doskonata komunikacja, ta pani byta strasznie
samodzielna i miata bardzo silng potrzebe zrobienia rzeczy dobrze.

Nie wiem, czy to jest cos, co mozna wyksztafcic na studiach.

Wywiad grupowy, przedstawiciele pracodawcow

Kompetencjg wymieniang jako istotna juz od dawna, ktérej znaczenie jednak wzrosto w zwigzku ze
zmiang organizacji pracy spowodowang pandemig Covid-19, jest samoorganizacja — umiejetnos¢
godzenia poszczegdlnych zadan i rél oraz oddzielenia pracy zawodowej od Zycia prywatnego.

Kompetencje, jakie staty sie wazniejsze wzgledem Covida, i ktdrych wedtug mnie brakuje, to
umiejetnosc odgraniczenia Zycia prywatnego od pracy i to sie niestety kosmicznie ze sobq przeplata.
(...) Mitodzi ludzie tego nie umiejqg i oni nie wiedzq, czy przez te 16 godzin byli matkami, ojcami, bracmi,
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siostrami, przyjaciotmi, pracownikami czy partnerami do biznesu. | to im sie przeplata, a jak im sie
przeplata, to oni nie wiedzgq, co zrobili pod koniec dnia i majg poczucie, ze i tu, i tu nie zrobili tyle, ile
mieli zrobic. To jest kompetencja, ktdrej bardzo brakuje. | to jest kosmicznie trudne.

Wywiad grupowy, przedstawiciele pracodawcéw

Pandemia z uwagi na ograniczone kontakty z innymi uwidocznita réwniez problemy z komunikacjg oraz
poprawnym wystawianiem sie i prezentowaniem swojego zdania, opinii, wynikéw swojej pracy.

Osoba musi by¢ komunikatywna, energetyczna (...). Musi cztowiek mie¢ w gtowie, ze musi duzo mowic,
bo jak nie méwi, to pracy na pewno nie dostanie, nawet do procesowania faktur. Bo team leader
obawia sie, ze osoba nie bedzie miata dobrego kontaktu z zespotem, nie bedzie sie dobrze czuta, wiec
niedtugo sie zwolni. Tu duzy nacisk powinien by¢ na absolwentdw, zeby oni sie tak przygotowywali,
musi to byc¢ energia. Nawet osoba niesmiata. Chodzi o rozwijanie swoich wypowiedzi.

Moderator: Czy to moze by¢ kwestia pandemii? Ze osoby byty dtugo izolowane?

Witasnie tak i ten brak kontaktu na studiach, ¢wiczer razem, rozmow. Moze to byc, bo jest wiecej takich
kandydatow na pewno {(...).

Wywiad grupowy, przedstawiciele pracodawcow

Jestem przerazony jak duzo jest btedéw w CV. (...) Wydaje mi sie, ze cztowiek z wyksztatceniem
licealnym, wypluwajqc z siebie dokument, ktory jest istotny dla jego kariery, powinien by¢ w stanie
sprawdzi¢ go na tyle dobrze, ze nie popetni w nim trzech bteddw ortograficznych i dwdch
merytorycznych. A takie rzeczy niestety sie zdarzajqg. (...) skoro nie przejrzat sobie nawet CV, to jak
przejrzy raport, idgc do klienta? | znowu te problemy — z wystawianiem sie, z prezentowaniem wynikéw
swojej pracy, rowniez ja obserwuje wyrazne pogorszenie.

Wywiad grupowy, przedstawiciele pracodawcow

Badanym pracodawcom i przedstawicielom uczelni trudno byto natomiast wskaza¢ kompetencje, ktére
stracity na znaczeniu w zwigzku z pandemia.

Nie identyfikuje takich kompetencji, ktore jakos szczegdinie stracity na znaczeniu. Wydaje mi sie, ze
wtasciwie, jezeli chodzi o wzmocnienie znaczenia, to wtasciwie wszystkie tak naprawde okazaty sie
istotne, bo nagle oni zostali sami ze sobg i musieli sobie radzi¢ zarowno z kompetencjami takimi
technicznymi, informatycznymi, bo musieli sie zderzyc z tym, ze trzeba byto sobie radzi¢ samemu

z witasnym komputerem w domu. No i tymi miekkimi tez. Tak naprawde, no kluczowg kompetencje,
ktora nam wszystkim podczas pandemii pokazata sie jako kluczowa, jest kompetencja dostosowania sie
do okolicznosci

Uczelnia niepubliczna, duzy o$rodek miejski
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Niedopasowanie kompetencyjne absolwentéw uczelni — zaangazowanie pracodawcéw
w rozwéj kompetencji deficytowych

W przypadku braku kompetencji zawodowych pracodawcy deklarujg gotowos¢ doszkolenia mtodych
pracownikéw we wtasnym zakresie — podczas stazy zawodowych lub juz podczas pierwszych miesiecy
wspotpracy®. Od uczelni wymagajg gtéwnie wyposazenia absolwentéw w podstawowe — bazowe
umiejetnosci np. jezykowe, technologiczne. Umiejetnosci stricte zawodowe, zwigzane ze specyfikg pracy
na danym stanowisku, mogg by¢ rozwijane w miejscu pracy juz po zatrudnieniu w danej firmie. Co
ciekawe, pojawity sie takze opinie podwazajgce koniecznos¢ dtugoletniego studiowania lub w ogdle
konczenia studiow w przypadku niektérych stanowisk.

Mtodzi ludzie [z technikum ekonomicznego] czesto radzq sobie lepiej niz absolwenci Uniwersytetu
Ekonomicznego, bo im sie po prostu chce. Wiedze majg mniejszq, ale ja im te wiedze w trzy miesigce
przekaze, to co ich kolega z Uniwersytetu Ekonomicznego przez piec lat swojego Zycia niestety
zmarnowat. Bo notatki sciggat z Internetu, w miedzyczasie pracowat i udawat, ze studiowat i udawat,
Ze pracowat, bo ta praca to byto takie wklepywactwo. Wiec my bierzemy ten ciezar edukacyjny na
siebie.

Wywiad grupowy, przedstawiciel pracodawcéw

Wielu pracodawcow nie ma wysokich wymagan wobec uczelni —dla niektdrych wazne jest, aby uczelnie
chocby nie zabijaty, nie ttumity kreatywnosci studentéw, wspieraty ich inicjatywe czy zaradnoscé.

Dla mnie umiejetnosci miekkie to sq wtasnie wszystkie zwigzane z kreatywnosciq (...) Ja uwazam, ze
jesli chodzi o polski system ksztatcenia, to on te kreatywnosc zabija. To nie znaczy, ze mtodzi ludzie sq
gtupi albo niekreatywni. To znaczy, ze szkota im w tym nie pomaga, raczej im przeszkadza. Gdzie oni tq
kreatywnosc¢ wybudujq? We wtasnych projekcikach. Oni chcg byc kreatywni, chcq robic to, co ich
pasjonuje, tworzyc swoj wtasny swiat i to w nich te kreatywnosc rozwija.

Wywiad grupowy, przedstawiciel pracodawcéw

Poziom kompetencji absolwentéw jest w opinii wielu pracodawcow niewystarczajacy, jednoczesnie
wzrastajg trudnosci z pozyskaniem odpowiednich kandydatéw do pracy, co sprawia, ze po dfugim
i nieefektywnym procesie rekrutacyjnym pracodawcy decydujg sie na zatrudnianie pracownikéw bez
wymaganych kompetencji, biorgc odpowiedzialno$¢ za rozwdj konkretnych umiejetnosci na siebie.

Z jednej strony szukamy ludzi, ktdrych znalez¢ nie mozemy, bo ich nie ma, a z drugiej strony, ci ludzie,
ktorych znajdziemy, czesto nie spetniajg wymogow, ktore chcemy, zeby spetniali. Wiec ja uwazam, ze
luka kompetencyjna, ktorq Panstwo w waszych badaniach zauwazyliscie, ona rosnie i robi sie ogromng
barikg. (...) I na czym to sie koriczy? Na tym, Ze tych ludzi tutaj nie Sciggamy, nie stawiamy najbardziej
ciekawych stanowisk, bo po prostu tych ludzi nie ma, albo rekrutujemy osoby, ktdre nie spetniajg
wymogow kompetencyjnych, ale majq potencjat i my ich po prostu uczymy. Uczymy ich od zera. | to sie
dzieje w IT, i to sie dzieje w obszarze finansowym.

Wywiad grupowy, przedstawiciel pracodawcéw

4 Nalezy tutaj pamietac, ze w badaniu brali udziat gtéwnie przedstawiciele duzych firm. Mniejsze firmy czesciej szukaja
pracownikéw o konkretnych umiejetnosciach, pracownikow “szytych na miare” i rzadziej inwestujg w kompetencje kadry

(BKL, 2019).
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DZIAtANIA DODATKOWE PODEJMOWANE PRZEZ UCZELNIE |
UKIERUNKOWANE NA WZMACNIANIE KOMPETENCJI STUDENTOW

Oferta dziatan dodatkowych wspierajgcych rozwdj kompetencji studentdw poza programem nauczania
jest dosc¢ szeroka. Z analizy stron internetowych uczelni w Polsce wynika, ze uczelnie publiczne dominuja
nad pozostatymi typami szkdt wyzszych w zakresie oferty dziatan dodatkowych. Wszystkie uczelnie
publiczne pozwalajg studentom skorzysta¢ z wyjazdow zagranicznych, stypendiow i szkolen,
uczestnictwa w zyciu spotecznym uczelni (samorzad, kota naukowe) oraz udziatu w seminariach
i konferencjach. W zakresie realizacji tych dziatan bogatg oferte ma znaczna wiekszos¢ PWSZ. W tym
zestawieniu oferta uczelni niepublicznych wypada najczesciej stabiej w stosunku do pozostatych typéw
szkét wyzszych.

Z rozméw z osobami zaangazowanymi w realizacje projektéw na uczelniach wynika, ze studenci sg
najbardziej zainteresowani uczestnictwem w specjalistycznych kursach zakonczonych certyfikatem,
ktore ksztatcg ich kompetencje zawodowe i pozwalajg lepiej odnalezé sie na rynku pracy. Z tego tez
powodu studenci chetnie réwniez korzystajg z oferowanych stazy w przedsiebiorstwach czy spotkaniach
z pracodawcami. Zdecydowanie mniejszym zainteresowaniem studentdw cieszg sie natomiast dziatania
ukierunkowane na ksztatcenie kompetencji miekkich, zwtaszcza te o ogdlnym charakterze.

Dzieki osobom zaangazowanym w realizacje projektéw na uczelniach aktualna oferta projektowa
oceniana jest wysoko. Na podstawie rozméw z przedstawicielami uczelni oraz analizy dostepnych
materiatdw nalezy uznad, ze zatozenia aktualnie dostepnych projektéw w duzej mierze odpowiadajg na
potrzeby
w obszarze wzmacniania kompetencji studentéw, ktére zostaty zdefiniowane na pierwszym etapie
badania.

Podejscie zastosowane podczas analizy oferty uczelni

W ramach niniejszego badania dokonano analizy dziatarh dodatkowych (definiowanych jako te, ktore sg
oferowane poza podstawowym programem ksztatcenia) ukierunkowanych na wzmacnianie
kompetencji studentdw w oparciu o systematyczny przeglad stron internetowych akademickich uczelni
publicznych, Painstwowych Wyzszych Szkét Zawodowych (PWSZ) oraz uczelni niepublicznych. Uczelnie
zostaty zidentyfikowane na podstawie rejestru POL-on. Co warto zaznaczy¢ na wstepie, wszystkie szkoty
majg strone internetowsa, jednak wydaje sie, ze niektére z nich nie dbajg wystarczajgco o aktualizacje
umieszczanych tam tresci. Ponadto nalezy zauwazy¢, ze przeglad stron byt prowadzony przed
rozpoczeciem roku akademickiego 2021/2022 (wrzesien 2021). W zwigzku z powyzszym, aktualna oferta
dziatan dodatkowych na poszczegdlnych uczelniach moze sie nieznacznie roézni¢ — informacje
o dziataniach dodatkowych pomimo realizacji mogty nie zosta¢ umieszczone na stronie lub by¢ na tyle
Lukryte”, ze nie udato sie znalez¢ o nich wzmianki, ponadto uczelnia mogta rozszerzy¢ lub ograniczy¢
realizacje poszczegdlnych dziatarn w roku akademickim 2021/2022. Przyjete podejscie wydaje sie
merytorycznie uzasadnione — mozna zatozy¢, ze obecnie strony internetowe uczelni stanowig jedno
z wazniejszych zrédet, w ktérym studenci lub kandydaci poszukujg informacji o dostepnej ofercie
ksztatcenia na uczelniach.
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Dodatkowa oferta uczelni

Analiza stron internetowych uczelni pokazata, ze dodatkowe dziatania ukierunkowane na wzmacnianie
zawodowych i spotecznych kompetencji studentéw sg oferowane najczesciej przez poszczegdlne
jednostki uczelniane, takie jak np. akademickie biura karier, dziaty wspdtpracy miedzynarodowej czy
organizacje studenckie. Poréwnujac oferte dziatan dodatkowych akademickich uczelni publicznych,
PWSZ i uczelni niepublicznych®, zauwazy¢ nalezy, ze najszerszg oferte dziatai dodatkowych
wzmacniajgcych kompetencje studentéw majg akademickie uczelnie publiczne. Na kazdej z nich (100%)
studenci majg mozliwos¢:
«»* wyjazdow zagranicznych w ramach programéw miedzynarodowych (to dziatanie realizujg takze
wszystkie PWSZ);
+»+ korzystania z pomocy oferowanej w ramach funduszy stypendialnych i szkoleniowych (to
dziatanie realizujg takze wszystkie PWSZ i 90% uczelni niepublicznych);
** uczestniczenia w zyciu spotecznosci akademickiej poprzez cztonkostwo w samorzadzie
studenckim i kotach naukowych (to dziatanie realizuje 97% PWSZ);
+» udziatu w seminariach i konferencjach studenckich organizowanych poprzez jednostki
uczelniane.

Uczelnie publiczne dominujg réwniez nad pozostatymi typami szkét wyzszych w zakresie oferty dziatan
zwigzanych z karierg zawodowa studentéw. Przyktadowo staze zawodowe oferuje 95% uczelni
publicznych, 91% PWSZ i 61% uczelni niepublicznych; targi pracy — odpowiednio 95%, 70% i 32%,
spotkania z pracodawcami — 73%, 33%, 36%. Wyjazdy krajowe (np. w ramach programu MOST) to
domena niemal wytacznie uczelni publicznych — oferuje je 64% uczelni publicznych i jedynie 6% PWSZ
i uczelni niepublicznych. Podobnie z ofertg obozéow naukowych realizowanych w 47% uczelni
publicznych i jedynie 6% PWSZ i 9% uczelni niepublicznych.

Uczelnie niepubliczne pod wzgledem dodatkowej oferty dotrzymujg kroku uczelniom publicznym
w zakresie wizyt w firmach (np. job shadowing) — realizowanych w 36% uczelni publicznych i 33%
niepublicznych oraz w ofercie dodatkowych kurséw, szkolen i warsztatéw — realizowanych w 88%
uczelni publicznych i 80% niepublicznych. Oferta PWSZ jest natomiast bogatsza w pordéwnaniu z innymi
typami uczelni w zakresie realizacji szkolen (PWSZ 94%, uczelnie publiczne 93%, a niepubliczne 64%)
i dodatkowych wyktadéw (PWSZ 73%, uczelnie publiczne 69%, a niepubliczne 54%), rdznice te jednak,
biorgc pod uwage uczelnie publiczne, sg nieznaczne.

5 W czesci tej stosujemy podziat instytucji szkolnictwa wyzszego na dwa rodzaje: uczelnie publiczne oraz niepubliczne. Przy
czym, w obrebie uczelni publicznych wyrézniamy dwa typy wazne z punktu widzenia gtéwnych zadan jednostki, tj. Publiczne
Wyizsze Szkoty Zawodowe (jednostki prowadzgce ksztatcenie uwzgledniajgce potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego
oraz niebedgce uczelniami akademickimi) oraz uczelnie akademickie (prowadzace dziatalno$¢ naukowa i posiadajgce
kategorie naukowg A+, A albo B+ w co najmniej 1 dyscyplinie naukowej albo artystycznej).
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Tabela 6. Dziatania dodatkowe ukierunkowane na wzmacnianie kompetencji studentéw — poréwnanie
oferty uczelni publicznych, niepublicznych i PWSZ

Uczelnie Uczelnie

publiczne niepubliczne I(?{Z?,é)
(N=59) (N=223)
Dziatania w ramach oferty Akademickich Biur Karier
Doradztwo i coaching w zakresie kariery zawodowej 86% 59% 76%
Wyktady i kursy (zwigzane z planowaniem kariery zawodowej) 78% 52% 76%
Ponadprogramowe praktyki studenckie 83% 60% 58%
Staze zawodowe 61% 91%
Targi pracy 32% 70%
Wizyty w firmach/Job shadowing w firmach 36% 33% 15%
Spotkania z pracodawcami 73% 36% 33%
Szkolenia 93% 64% 94%
Wolontariat 48% 76%
Dziatania zwigzane z mobilnoscia
Wyjazdy krajowe (np. program MOST) 64% 6% 6%

Wyjazdy zagraniczne w ramach programow miedzynarodowych
(np. Erasmus, NAWA)

Umowy bilateralne

Fundusz stypendialny i szkoleniowy

Organizacje studenckie

Samorzad studencki 97%
Kota naukowe 97%
Organizacje kulturalne i sportowe 79%
Inne dziatania

Szkofa letnia 63% 18% 9%

Poradnia Rozwoju i Wsparcia Psychicznego 69% 30% 67%
Konsultacje dot. trudnosci w procesie studiowania 29% 17% 27%
Eszlsa\ﬁf,czzr]lizlenia, warsztaty oferowane poza programem 88% 80% 76%
Dodatkowe wyktady (poza programem ksztatcenia) 69% 54% 73%
Obozy naukowe 47% 9% 6%

Seminaria, konferencje studenckie 100% 57% 94%

Zrédto: opracowanie wiasne w oparciu o systematyczny przeglgd stron internetowych polskich uczelni identyfikowanych na
podstawie rejestru POL-on

Osoby zaangazowane w realizacje projektdw na uczelniach (IDI) wskazywaty jednoznacznie, ze studenci
najchetniej korzystajg z takich dziatan realizowanych poza obowigzkowym programem ksztatcenia, ktére
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wigzg sie ze zdobywaniem kompetencji zawodowych i zakoriczone sg certyfikatem. Im bardziej
specjalistyczne kursy, ktérych program sprzyja wzmacnianiu kompetencji niezbednych na rynku pracy
w danym zawodzie, tym zainteresowanie studentow jest wieksze.

Musze przyznac, ze zdecydowanie wieksze zainteresowanie jest zdobywaniem kompetencji
zawodowych, ktore wiqgzq sie z uzyskaniem certyfikatu bgdz uprawnienia. Czyli to, co student moze
wyniesc po ukonczeniu studiow, co jest rowniez atrakcyjne dla pracodawcdw (...) Takie zajecia
warsztatowe tez sq na przyktad tutaj bardzo mile widziane, jezeli chodzi o studentdw, na przyktad
Solidword. To sq takie specjalistyczne kursy i wiadomo, ze na przysztosc jest to najbardziej potrzebne.
Uczelnia techniczna, mniejszy osrodek miejski

Dziatania dodatkowe wzmacniajgce kompetencje zawodowe i pomagajgce odnalezé sie na rynku pracy
takie jak staze, spotkania z pracodawcami czy zajecia projektowe, gdzie studenci rozwigzywali konkretne
problemy, réwniez cieszg sie sporym zainteresowaniem. Zdania podzielone byty natomiast co do wizyt
studyjnych. Wydaje sie, ze powodzenie tej formy wzmacniana kompetencji zalezy w duzej mierze od
podmiotu, z ktéorym uczelnia nawigzata kontakt.

Zdecydowanie mniejszym zainteresowaniem studentéw cieszg sie natomiast dziatania ukierunkowane
na ksztatcenie kompetencji miekkich, zwtaszcza te o ogdlnym charakterze - badani ttumacza, ze
samoocena tego rodzaju kompetencji jest wsrdd studentdw wysoka, czesto nie zdajg sobie oni sprawy
z luki kompetencyjnej w tym obszarze, poza tym ogdlnie oferta szkoleniowa jest na tyle szeroka, ze
studenci nie sg w stanie ze wszystkiego skorzystac.

Szczerze mowigc, takie szkolenia czy dziatania, ktdre dotyczq szeroko pojetych kompetencji miekkich.
Generalnie to jest obszar, ktdry, méwitam tu o tej przedsiebiorczosci, kreatywnosci, to jeszcze OK. To
cieszy sie zainteresowaniem. Ale takie stricte dziatania rozwijajgce te kompetencje miekkie,
przyktadowo jakas praca zespotowa, komunikacja, negocjacje, tego typu dziatania, nie wiem, by¢ moze
to jest efekt tego, ze mamy tego mnostwo teraz dookofta i to akurat sq te typy, ktdre sie nie cieszq
zainteresowaniem i rekrutacja musi sie naprawde starac, bo studenci nie sq zainteresowani.

Uczelnia niepubliczna, mniejszy osrodek miejski

Z analizy rozmow z osobami zaangazowanymi w realizacje projektdw na uczelniach wynika, ze na
zainteresowanie poszczegdlnymi dziataniami wptywa:

+» osoba prowadzgca (znana w danym $rodowisku, zaangazowana, o wysokich kompetencjach
i kwalifikacjach),
promocja dziatan,
jakos¢ prowadzonej wspdtpracy miedzynarodowej i miedzysektorowej,

7 K/ 7
0.0 0.0 0.0

metoda i forma realizowanych dziatan — preferowane sg krétkie formy, ,dwu-, trzydniowe
szkolenia”, formy warsztatowe,

K/
0.0

kierunek studiow, do ktérego kierowana jest oferta — tematy dziatan powinny by¢ zgodne
z potrzebami studentow,

K/
0.0

certyfikacja kompetenciji.

Najwiekszym powodzeniem cieszq sie krotkie formy wsparcia. Czyli dwu-, trzydniowe szkolenia.
Maksymalnie trzydniowe, takie, ktore koriczq sie certyfikatem, dajq papier studentowi (...) No i tez
duzym zainteresowaniem cieszyty sie wizyty studyjne, ale to tez w zaleznosci od kierunku. Bo nie na
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kazdym kierunku, takze no, mdwie, staramy sie podchodzi¢ do kazdego kierunku studiow inaczej.
Studenci z roznych kierunkdow studiow majg rozne potrzeby i tez wybierajq rozne formy wsparcia.
Uczelnia techniczna, mniejszy osrodek miejski

Jeden z takich programow najbardziej szkoleniowy, najbardziej rozwojowy, zgtaszato sie Srednio okofo
250 0s6b, a mysmy mieli miejsc na okoto 90. A w ostatnim programie zwigzanym z kompetencjami
cyfrowymi mielismy na 20 miejsc 1020 zgtoszeni. Akurat ten drugi program byt ogolnopolski, takze
zasieg ma znaczenie, to tez zalezy od promocji.

Uczelnia ekonomiczna, duzy osrodek miejski

Na podstawie rozméw prowadzonych z osobami zaangazowanymi w realizacje projektdw na uczelniach
i analizy dostepnych materiatéw (wnioski projektowe, dokumenty konkursowe) mozna wnioskowac, ze
oferta projektowa dostepna dla studentéw na uczelniach w duzej mierze odpowiada na potrzeby
w obszarze wzmacniania kompetencji studentow, ktére zostaty zdefiniowane na pierwszym etapie
badania. Co juz zostato zauwazone w opisie poprzedniego etapu badania, watpliwosci budzi nie tyle
dostepnos¢ oferty projektowej (ktora jest dosc¢ szeroka) czy oferty uczelni dotyczacej wzmacniania
kompetencji studentéw, co rzeczywisty poziom kompetencji absolwentéw — w niniejszym badaniu
pracodawcy wskazali na podobne deficyty wystepujace takze w poprzednich latach.

Przez osoby zaangazowane w realizacje projektéw na uczelniach aktualna oferta projektowa oceniana
jest wysoko. To, czy studenci podniosg swoje kompetencje, zalezy jednak od wielu czynnikéw, ale
zdaniem rozmdéwcow przede wszystkim od checi i zaangazowania samych uczestnikow.

Jezeli mamy swiadomych ludzi, ktérzy chcq okreslonq sciezkq podqzac, to narzedzia ku temu sq. | te
osoby potrafig z tego korzystac. Tzn. swiadomi, czyli chetni do dziatania, do rozwijania sie, taka osoba
dostaje do tego narzedzia w postaci praktycznego programu studiow, w postaci spotkan, w postaci
szkoler, stazy. Wiele ciekawych historii obserwujemy z takimi studentami. Ze oni sie $wietnie rozwijajg,
pozniej zaktadajg wtasne firmy. Natomiast z drugiej strony mamy takie grupy studentow, ktdre nie sq
zainteresowane uczestnictwem w tych formach wsparcia.

Uczelnia niepubliczna, mniejszy osrodek miejski
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ANALIZA OBSZAROW WSPOtPRACY NAUKA — BIZNES ZE SZCZEGOLNYM
NACISKIEM NA OBSZAR KSZTAtTOWANIA KOMPETENCI

Wspodtpraca uczelni z biznesem w przypadku badanych szkét wydaje sie powszechna. Przybiera ona
rézne formy, chociaz zdecydowanie najpopularniejszymi sg programy stazowe i praktyki oraz udziat
pracodawcéw w konferencjach czy tez konsultowanie przez nich dziatar uczelni. Wspdtpraca ta przynosi
tez spodziewane rezultaty, przyczyniajac sie do lepszego dostosowania ksztatcenia do wymogdw rynku

pracy.

W badaniu zespotéw projektéw realizowanych w ramach Dziatania 3.5 POWER poruszono zagadnienie
wspofpracy uczelni ze Srodowiskiem biznesu. W pierwszej kolejnosci zapytano o formy, jakie ta
wspotpraca przybiera w przypadku uczelni, ktorych przedstawiciele zespotdéw uczestniczyli w badaniu.
Juz na wstepie nalezy zaznaczy¢, ze uczelnie biorgce udziat w projekcie, nie sg reprezentatywne dla
catego sektora akademickiego w Polsce — sg to bowiem szkoty, ktére uzyskaty dofinansowanie w ramach
ZPU. Na ponizsze wyniki nalezy spojrze¢ wtasnie przez pryzmat uzyskania tego dofinansowania, ktére —
o czym w dalszej czesci raportu — takze mogto przyczyni¢ sie do wzmocnienia wspofpracy uczelnie —
biznes w obszarze ksztatcenia.

Formy wspétpracy uczelni z pracodawcami

Dane w tabeli 7 wskazuja, ze szkoty wyzsze wspétpracowaty z biznesem na wiele réznych sposobdw. We
wszystkich badanych uczelniach podpisano z pracodawcami umowy o staze i praktyki dla studentéw.
Prawie wszedzie (przyznato tak 97% badanych) pracodawcy majg mozliwosé rekrutowania pracownikéw
sposrdd studentdw uczelni, np. korzystajac z posrednictwa biur karier. Oprocz sformalizowanych dziatan,
w prawie wszystkich badanych uczelniach wspétpraca z biznesem przybierata bardziej migkka forme —
zapraszania pracodawcéw na konferencje, na ktorych dyskutuje sie przygotowanie studentéw do
wykonywania zawodu (95%) czy po prostu stuchania opinii pracodawcéw (95%).

Tabela 7. Formy wspdtpracy uczelni z pracodawcami

Forma wspotpracy N % stosujgcych

Mamy podpisane z pracodawcami umowy o staze, praktyki dla studentow 60 100%
Firmy rekrutujg pracownikéw poprzez uczelnie 58 97%
Pracodawcy zapraszani sg na konferencje, na ktérych dyskutuje sie przygotowanie 57 95%
studentéw do wykonywania zawodu ’
Stuchamy opinii pracodawcéw wyrazanych przy roznych okazjach 57 95%
Wspdlnie z firmami uczestniczymy w targach pracy 49 82%
Na uczelni istnieje organ doradczy, ktérego cztonkami sg pracodawcy 43 72%
Pracodawcy oceniajg, opiniujg programy nauczania 42 70%
Zbierane sg opinie pracodawcow na temat poziomu przygotowania absolwentow do a 689%
pracy ’
Systematycznie badamy opinie pracodawcéw na temat kompetencji absolwentéw 40 67%
Przedstawiciele pracodawcéw prowadzg zajecia obowigzkowe w ramach programow 39 65%
studiow 6
Prowadzimy wspdlne projekty badawcze i badawczo-naukowe z firmami, w ktorych biorg

) . 36 60%
udziat studenci
Studenci majg mozliwos¢ pisania prac wdrozeniowych i zamawianych 35 58%
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Forma wspodtpracy N % stosujgcych
Prowadzone s3 studia dualne ... 29  48%
Przedstawiciele pracodawcow prowadzg zajecia nieobowigzkowe w ramach programow 27 45%
studiow
Prowadzimy wspdlnie z pracodawcami kierunki studiéw (poza studiami dualnymi) 17 28%
Otrzymujemy wsparcie finansowe przeznaczone na ksztatcenie i rozwdj infrastruktury 12 0%
dydaktycznej
Uczelnia certyfikuje kompetencje zdobyte poza nig 11 18%

Zrédto: badanie kierownikéw projektow (badanie ilosciowe)

Dziatania, ktére zdaniem badanych przedstawicieli uczelni byty najrzadziej podejmowane w ramach
wspofpracy z biznesem, to certyfikowanie przez uczelnie kompetencji zdobytych poza nig (18%),
wsparcie finansowe ze strony pracodawcéw przeznaczone na ksztatcenie i rozwdj infrastruktury
dydaktycznej (20%) oraz wspdlne prowadzenie kierunkéw studidw (28%). Jednak tutaj nalezy dodad, ze
poza wspoélnymi kierunkami, pracodawcy stosunkowo czesto prowadzili na badanych uczelniach zajecia
obowigzkowe (65%), zajecia nieobowigzkowe (45%) czy mieli mozliwos¢ realizacji studidw dualnych
(48%).

Oprécz podanych w pytaniu form wspdtpracy uczelni z pracodawcami badanych poproszono takze
o wskazanie innych postaci, jakie taka wspdtpraca moze przyjmowaé. NajczeSciej pojawiaty sie
wypowiedzi wskazujgce na:

«» wizyty studyjne (wskazanie dziewieciu badanych osdb),

*»+ centra transferu technologii (wskazanie trzech osob),

7

% fundowanie stypendiow przez firmy (jedno wskazanie),

7

% wyktady eksperckie (jedno wskazanie).

O formy wspodtpracy z biznesem, szczegdlnie w kontekscie ksztattowania kompetencji studentéw,
zapytano takze ekspertéw w trakcie wywiadéw pogtebionych. Pojawiajgce sie wypowiedzi potwierdzity
powyzszy obraz réznorodnych form wspdtpracy uczelni z pracodawcami. Najczesciej i niejako naturalnie
wskazywano wtasnie na programy stazy i praktyk.

Szczerze mowiqc, najlepszq formq sq wtasnie staze, dlatego, ze w wielu przypadkach po zakoriczeniu
stazy studenci nawiqgzujqg dalszqg wspdtprace z firmami, w ktdrych odbywali staz. Podpisujq umowy

o prace czy umowy zlecenia. Oczywiscie to nie jest 100%, ale ten trend jest zauwazalny, ze najlepszy
taki odzew czy efekt daje wtasnie staz u pracodawcy. Natomiast ciekawq formgq, ktdrej obecnie nie za
bardzo mozemy organizowac, sq wizyty studyjne.

Uczelnia niepubliczna, mniejszy osrodek miejski

W kontekscie tej wypowiedzi —i wielu innych — warto zwrdci¢ uwage na wizyty studyjne, ktére zdaniem
ekspertéw sg bardzo skuteczne, jesli chodzi o rozwijanie kompetencji, cho¢ wymagajg wiekszego
zaangazowania (zaréwno po stronie pracodawcow, jak i uczelni) w ich zorganizowanie.

Wielu ekspertéw zwracato tez uwage na praktyke wykorzystywania opinii pracodawcéw podczas
podejmowania decyzji dotyczacych ksztatcenia na uczelniach i konsultowania z nimi spraw zwigzanych z
rozwijaniem kompetencji — tak w obrebie samych projektéw ZPU, jak i prowadzonych studidw
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(kierunkow, tresci programowych). W wielu uczelniach funkcjonujg rady programowe, konwenty i inne
ciata doradcze zajmujace sie takim wsparciem.

Ale dodatkowo konsultujg to z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w ramach zadaniowych zespotow
zapraszani sq do wspotpracy nasi partnerzy zewnetrzni. | oni majq mozliwos¢ wypowiadania sie,

a takze proponowania zmian. Oczywiscie nie wszystko da sie wples¢ w programy studidow, stqd te
dodatkowe dziatania, jak chocby dziatania projektowe, ktdre przewidujg dodatkowe szkolenia,
warsztaty, spotkania z pracodawcami.

Uczelnia niepubliczna, mniejszy osrodek miejski

Wartg podkreslenia formg wspdtpracy byto zatrudnianie do prowadzenia zajeé nie samych pracodawcéw
— co moze by¢ niekiedy trudne z przyczyn czysto formalnych — ale tzw. praktykéw, ktorzy majac
doswiadczenie zawodowe i umiejetnosci oraz kwalifikacje dydaktyczne, potrafig takg wiedze przekazac
studentom.

Na przyktad na studiach podyplomowych mamy duzy nacisk, zeby byli to praktycy i tez na studiach
pierwszego i drugiego stopnia tak samo, oprocz tego, ze sq to osoby, ktore majg kompetencje
dydaktyczne, to w jakims tam stopniu majq to doswiadczenie zwigzane z rynkiem pracy.

Uczelnia niepubliczna, duzy osrodek miejski

Z innych interesujacych form wspdtpracy uczelnie — pracodawcy, podkresli¢ nalezy mentoring, ktory
rowniez moze przyjmowac rozmaite postaci.

Mamy tez duzq wspotprace z pracodawcami, ktdrzy wolontaryjnie, w sensie pozafinansowym
wspotpracujq z nami nad programami pozaformalnymi, ktore proponujemy studentom. Programami
szkoleniowymi, réznego rodzaju wizytami studyjnymi, indywidualnym konsultacjami, mysle, ze program
mentoringowy jest tego doskonatym przyktadem. Realizujemy go juz 11 rok i w tym roku mielismy
ponad piecdziesieciu mentordw, ktdrzy prowadzili studentow. Mamy Biznesowe Indywidualne
Programy Studiow, gdzie mentorzy pracujq z tutorami nad indywidualnymi sciezkami i rozwojem
studentow. Mamy wspdtprace w ramach rozwoju przedsiebiorczosci, w ramach Uniwersyteckiego
Inkubatora Rozwoju Przedsiebiorczosci.

Uczelnia ekonomiczna, duzy osrodek miejski

Badane osoby z kierownictwa zespotéw projektowych ogdlnie wysoko ocenity dotychczasowg
wspofprace uczelni z pracodawcami, jezeli chodzi o rdine obszary zwigzane z ksztattowaniem
kompetencji (tabela 8). Najmocniej ta wspdtpraca przyczynita sie do:
*» poprawy programow ksztatcenia, aby w wiekszym stopniu zorientowane byly na nabywanie
praktycznych kompetencji (Srednia ocena wptywu 4,18);

% ogdlnie lepszego dopasowania kompetencji absolwentdéw do potrzeb rynku pracy (4,12);
«» uwzgledniania w programach studiéw nowych tresci (4,1).
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Tabela 8. Ocena efektéw wspdtpracy uczelni z pracodawcami w obszarze ksztattowania kompetencji
(Srednia ze skali od 1 — bardzo maty wptyw do 5 — bardzo duzy wptyw)

Efekty wspotpracy N Srednia
e —
Programy studiéw w wiekszym stopniu zorientowane sg na nabywanie praktycznych kompetencji 57 4,18
Kompetencje absolwentow s3 lepiej dopasowane do potrzeb rynku pracy 60 4,12
Uwzglednilismy w programach studiéw nowe tresci 59 4,10
Programy studiéw w wiekszym stopniu dopasowane sg do wymagan rynku pracy 58 4,09
Wyktadowcy prowadzg zajecia z uwzglednieniem wymagan rynku pracy 58 4,09
Pracodawcy sg bardziej zadowoleni z kompetencji absolwentow 58 4,02
Absolwenci tatwiej znajduja prace 58 3,91
Pierwsza praca absolwentow jest czesciej zgodna z kierunkiem studiéw 54 3,87
Studenci sg bardziej zmotywowani do nauki 58 3,78

Zrédto: badanie kierownikéw projektéw (badanie ilosciowe)

Wspdtpraca z biznesem w opinii przedstawicieli uczelni nie wptywa jednak az tak istotnie na
zmotywowanie studentdw do nauki (Srednia ocena wptywu 3,78), zgodnos¢ pierwszej pracy absolwentéw
z kierunkiem studiow (3,87) i tatwiejsze znajdowanie przez nich pracy (3,91). Mozna zatem powiedzie¢,
ze przedstawiciele uczelni sg bardziej powsciggliwi, jesli chodzi o ocene bezposrednich efektéw
wspofpracy uczelnie - pracodawcy w postaci wyzszych szans zawodowych absolwentdéw, sytuacja ta
bowiem zalezna jest w duzym stopniu od czynnikéw zewnetrznych, takich jak choéby kondycja rynku
pracy. Z drugiej strony widzg oni wyrazny pozytywny wptyw tej wspdtpracy na poprawe jakosci
ksztatcenia na uczelniach, co niewatpliwie jest korzystnym efektem w kontekscie choéby ksztattowania
u 0sdb mtodych kompetencji niezbednych z punktu widzenia rynku pracy.
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Druga czesc raportu zostata poswiecona ocenie efektéw programdw ukierunkowanych na wzmacnianie
kompetencji studentdw, a jej struktura podporzadkowana jest chronologii wdrazania poszczegdlnych
programéw. W pierwszej kolejnosci w ramach wprowadzenia przedstawiono zestawienie oferty
programowej ukierunkowanej na wzmocnienie kompetencji studentéw, odnoszac jg do czesto
zbieznego zakresu merytorycznego poszczegdlnych inicjatyw, a takze do kluczowych zatozern KdN.
Fragmenty te tworzg tto i kontekst wazny dla zrozumienia wnioskéw formutowanych w dalszej czesci
raportu.

Gtowny fragment czesci Il zostat podzielony na dwa bloki tematyczne. W pierwszym z nich
charakteryzujemy sytuacje zawodowg absolwentéw — uczestnikdw chronologicznie pierwszego
z programow, tj. Programu Rozwoju Kompetencji (PRK), przy czym oceniamy te sytuacje, uwzgledniajac
dtuzszy okres przebywania przez badanych na rynku pracy. Grupa ta uczestniczyta juz w podobnym
badaniu, ale przeprowadzonym w krotkim okresie od opuszczenia murdw uczelni, a wnioski na temat
ich sytuacji zawodowej przedstawiono w raporcie pt. ,Kompetencje w gospodarce i na rynku pracy”.
W ich przypadku szczegdlnie bedzie nas interesowac zmiana sytuacji zawodowej (np. awans), ale tez
autoocena kompetencji i przygotowania do wykonywania pracy tuz po studiach sformutowana po
skonfrontowaniu wtasnych mozliwosci z realiami rynku pracy i oczekiwaniami pracodawcow.

Kolejny podrozdziat poswiecono Zintegrowanemu Programowi Uczelni (ZPU), w tym ogdlnej
charakterystyce realizowanych projektow i ocenie sytuacji zawodowe]j absolwentéw uczestnikdow
modutéw kompetencyjnych ZPU. Doda¢ warto, ze jest to program, ktéry powstat po czesci na bazie
doswiadczen zgromadzonych w trakcie wdrazania PRK. W czesci tej omodwiono kwestie takie jak: ogdlna
charakterystyka programu ZPU, uczestnikéw projektéw (np. dane demograficzne, powody uczestnictwa
w programie), podejscia do diagnozowania i bilansowania kompetencji, kompetencje wzmacniane
w programie, charakterystyka zespotéw projektowych. Przedstawiono tutaj takie ocene sytuacji
zawodowej, w tym w odniesieniu do grupy poréwnawczej zidentyfikowanej na podstawie danych ELA.

Absolwenci, ktorych sytuacje zawodowg opisujemy w tej czesci, przebywaja relatywnie krotko na rynku
pracy (zazwyczaj ok. roku), a takze wchodzili na rynek pracy w nieco innym momencie niz absolwenci -
uczestnicy PRK. Duza cze$¢ z nich opuscita uczelnie w 2020 r., to jest w momencie wybuchu pandemii;
rok ten okazat sie trudny dla oséb bez doswiadczenia zawodowego. W niektdérych fragmentach tej czesci
odnosimy do siebie dane dla absolwentéw PRK (zaréowno te, dotyczace ich sytuacji krétko po
zakonczeniu ksztatcenia, tj. w 2018 r., jak i obecnej, tj. w roku 2021), po to, aby pokazaé pewne rdznice
i podobienstwa w ich sytuacji. Przy czym czesc ta jest bardziej rozbudowana, bo dotyczy nie tylko sytuacji
rynkowej uczestnikdow ZPU, ale takze zawiera wiele dodatkowych zagadnien dotyczacych tego
programu.

Warto takze dodac, ze czesci te w zwigzku z tym, ze dotycza odmiennych grup i odmiennych perspektyw
czasowych, mogg by¢ czytane odrebnie, a czes¢ wnioskow sformutowanych na ich podstawie jest
wspodlna, co dowodzi, Ze pewne mechanizmy zwigzane z wejsciem na rynek pracy dziataty kiedys
i obecnie bardzo podobnie.
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LOGIKA PROGRAMOW UKIERUNKOWANYCH NA ROZWO!
KOMPETENCJI STUDENTOW A ZAtOZENIA KDN

KdN nie precyzuje szczegdtowych obszarow kompetencji kluczowych dla absolwentéw uczelni, jednak
z analizy jej gtownych zatozen oraz wprowadzanego wsparcia w postaci dodatkowych programow
wynika, ze mozna wskaza¢ na kompetencje praktyczne — kompetencje zwigzane ze wspdtpracy
z biznesem, pracodawcami i wejsciem na rynek pracy jako szczegdlnie istotne z perspektywy Ustawy
2.0. Wydaje sie, ze kierunek wytyczony przez KdN najblizszy jest koncepcji dominujacej w krajach
anglosaskich (np. Wielka Brytania, Australia), w ktorych szczegdlne znaczenie w przypadku szkolnictwa
wyzszego przypisuje sie tzw. kompetencjom dla zatrudnialnosci (ang. employability skills). W tym
zakresie regulacje KdN pokrywajg sie z celami Dziatania 3.1 oraz Dziatania 3.5, wydaje sie jednak, ze
programy NCBR szerzej wspierajg dziatania posrednio wzmacniajgce kompetencje studentow poprzez:
doradztwo zawodowe czy wzmacnianie kompetencji kadr. Programy NCBR precyzyjniej definiujg
obszary kompetencji, ktdre nalezy wspierac.

Wybrane programy ukierunkowane na rozwéj kompetencji studentéw

Analizie poddano wybrane interwencje realizowane w ramach Ill Osi Priorytetowej Szkolnictwo wyzZsze
dla gospodarki i rozwoju. Ktadg one nacisk na realizacje celow szczegdtowych dotyczgcych
(1) podniesienia kompetencji 0séb uczestniczagcych w edukacji na poziomie wyzszym, odpowiadajgcych
potrzebom gospodarki, rynku pracy i spoteczenstwa; (2) zwiekszenia jakosci i efektywnosci ksztatcenia
na studiach doktoranckich oraz (3) wsparcia zmian organizacyjnych i podniesienia kompetencji kadr.

Najszerszy zakres realizacji celéw obejmujg Zintegrowane Programy Uczelni (ZPU). W zamysle t3czg one
zatozenia wezesniejszych konkurséw, w tym PRK, SP2 czy ABK®. Docelowo interwencja ma doprowadzi¢
do kompleksowej zmiany uczelni, poczagwszy od organizacji procesow i struktur az po zwiekszenie jakosci
i efektywnosci ksztatcenia (por. OPI PIB 2018). Jest to realizowane poprzez:

+» podniesienie kompetencji osdb uczestniczgcych w edukacji na poziomie wyzszym,
odpowiadajgcych potrzebom gospodarki, rynku pracy i spoteczeristwa;

R/
0.0

zwiekszenie jakosci i efektywnosci ksztatcenia na studiach doktoranckich;

3

» poprawe dostepnosci miedzynarodowych programow ksztatcenia dla oséb uczestniczacych
w edukacji na poziomie wyzszym z Polski oraz dla cudzoziemcéw;
«* wsparcie zmian organizacyjnych i podniesienie kompetencji kadr w systemie szkolnictwa
WYyZz52€go;
+» poprawe dostepnosci szkolnictwa wyzszego.

Pozostate projekty analizowane w ramach badania swoim zakresem merytorycznym obejmujg
czesciowo cele szczegdtowe Il Osi Priorytetowej Programu Wiedza Edukacja Rozwdj. Wsrdd nich
analizie poddano: (1) inne programy NCBR, (2) program praktyk zawodowych w Panstwowych Wyzszych
Szkotach Zawodowych - MNiSW (obecnie MEiN) oraz (3) program Erasmus+. Ze wzgledu na zakres
merytoryczny dziatan niektére z tych programoéw pozostajg w stosunkach konkurencyjnych, np.
programy w ramach Erasmus+ podobnie jak programy NCBR wspierajg studentéw w realizacji stazy, czy
tez wspotfinansujg dziatania stuzgce podnoszeniu kompetencji kadr. Realizacje stazy wspiera réwniez

6 Program Rozwoju Kompetencji, Studiujesz? Praktykuj, Akademickie Biura karier.
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MEIN, bedacy w tym zakresie bezposrednig konkurencjg dla programéw NCBR oraz Erasmus+. Zakres
merytoryczny poszczegdlnych programow prezentuje Tabela 9. Kolorem bragzowym zaznaczono zakres
merytoryczny programoéw objetych badaniem w ramach trzech zadan badawczych (trwatosci efektéw,
skutecznosci rozwijania kompetencji wsrod studentdow oraz pomiar wskaznika dtugoterminowego
POWER), za$ kolorem tososiowym okreslono zakres merytoryczny innych programéw, ktére pozostajg
konkurencyjne w stosunku do konkurséw NCBR.

Tabela 9. Zakres merytoryczny programow wspierajgcych poprawe jakosci oraz efektywnosci ksztatcenia

PRK 2015
PRK 2016
SP2 20177
BPO 20178
MOT 2017°
ABK2017%°
Erasmus +
MNiSW??
PKN 2018%
REG 2018
DUO 2018

Podniesienie kompetencji
kluczowych dla gospodarki (w tym
komp. jezykowych)

Programy stazowe

Doradztwo zawodowe

Witgczenie pracodawcow w
tworzenie programow ksztatcenia

Tworzenie i realizacja wysokiej
jakosci programoéw studiow
doktoranckich (réwniez w ramach
szkét doktorskich)

Podniesienie kompetencji kadr
(dydaktycznych,
administracyjnych i zarzadczych)

Realizacja programow ksztatcenia
dostosowanych do potrzeb
spoteczno-gospodarczych

Zrédto: opracowanie witasne

Gtéwne zatozenia Konstytucji dla Nauki

Zgodnie z Art. 2 Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce: Misjqg systemu szkolnictwa wyzszego
i nauki jest prowadzenie najwyzszej jakosci ksztatcenia oraz dziatalnosci naukowej, ksztattowanie postaw

7 “Studiujesz? Praktykuj”, w ktérym uczelnie we wspédtpracy z przedsiebiorcami realizowaty wysokiej jako$ci praktyki i staze
zwigzane bezposrednio z kierunkami studidw.

8 Projekty wspierajgce rozwdj kadr dla sektora ustug dla biznesu (np. BPO, SSC, IT).

9 Projekty wspierajgce rozwdj kadr dla przemystu motoryzacyjnego.

10 Akademickie Biura Karier.

117pU1, ZPU2, ZPU3 — Zintegrowane Programy Uczelni w ramach Sciezki I, Il i Ill.

12 Program praktyk zawodowych w Panstwowych Wyzszych Szkotach Zawodowych”, ktérego celem jest wypracowanie
ogolnopolskiego, jednolitego systemu 6-miesiecznych praktyk zawodowych w uczelniach zawodowych.

13 Programy ksztatcenia nauczycieli”.

14 Zintegrowane Programy Uczelni na rzecz Rozwoju Regionalnego.

15 Studia dualne” 2018, dotyczy opracowania programow ksztatcenia i realizacji studiéw dualnych, ktére wychodza
naprzeciw oczekiwaniom potencjalnych pracodawcdw i przysztych pracownikéw, poprzez realizacje programéw ksztatcenia
przemiennego rownolegle w formie zaje¢ dydaktycznych realizowanych w uczelni i zaje¢ praktycznych odbywanych

u pracodawcy.
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obywatelskich, a takze uczestnictwo w rozwoju spotecznym oraz tworzeniu gospodarki opartej na
innowacjach.

Gtowne zmiany wprowadzone przez Konstytucje dla Nauki w kontekscie ksztatcenia studentéw to:
+»* prowadzenie studidw na okre$lonych kierunkach przypisane do uczelni anie podstawowej
jednostki organizacyjnej (co docelowo miato m.in. zredukowa¢ proceder oferowania na jedne;j
uczelni, ale w ramach réznych wydziatéw, kierunkdw ksztatcenia o tej samej nazwie);

% ksztatcenie prowadzone w dziedzinach i dyscyplinach;

*» poziom samodzielnosci w tworzeniu kierunkow zalezny od posiadanej kategorii naukowej;

*» wprowadzenie pojecia ,studidow dualnych” — studiéw o profilu praktycznym prowadzonych
z udziatem pracodawcy.

Sposrod powyzszych zmian, z perspektywy kluczowych kompetencji ksztattowanych na uczelniach,
szczegoblnie istotne sg kwestie zwigzane z wprowadzeniem ,studidéw dualnych”. Zmiany te wytyczajg
kierunek rozwoju praktycznych kompetencji studentéw polegajgcy na wzmocnieniu: umiejetnosci
zawodowych i kompetencji spotecznych studentéw.

W tym celu poprzez Ustawe 2.0 wprowadzono dwie formy ksztatcenia na kierunkach o profilu
praktycznym?® - obowigzkowe praktyki zawodowe oraz studia dualne!’. Ustawa umozliwita réwniez
prowadzenie przez uczelnie zawodowe ksztatcenia specjalistycznego (czyli edukacje na poziomie
5. Polskiej Ramy Kwalifikacji, ktéra pozwala na zdobycie wyksztatcenia na poziomie wyzszym, ale jeszcze
nie licencjackim/inzynierskim). Osoba, ktdra ukonczyta ksztatcenie specjalistyczne, otrzyma swiadectwo
dyplomowanego specjalisty albo dyplomowanego specjalisty technologa. Jednoczesnie
zapoczatkowano réwniez szereg inicjatyw wychodzgcych naprzeciw potrzebie lepszego dopasowania
absolwentéow do rynku pracy, jak np. przedsiewziecie ,Dydaktyczna inicjatywa doskonatosci” (premia
dla uczelni zawodowych posiadajgcych najlepsze wyniki monitoringu karier zawodowych absolwentéw
i najlepsze rezultaty oceny jakosci ksztatcenia) czy uruchomienie portalu http://studia.gov.pl/, ktory
zawiera informacje skierowane do kandydatéw na studia, tj. system ELA - wyszukiwarke pozwalajgcg
wybrac studia w oparciu o ekonomiczng sytuacje absolwentéw danych kierunkéw.

16 0d 1 pazdziernika 2018 r. w ramach programu studiow o profilu praktycznym — co najmniej 50% godzin zajec
prowadzonych jest przez nauczycieli akademickich zatrudnionych w tej uczelni jako podstawowym miejscu pracy; program
studidéw o profilu ogdlnoakademickim ma co najmniej 75% godzin zaje¢ prowadzonych przez nauczycieli akademickich
zatrudnionych w tej uczelni jako podstawowym miejscu pracy. Na studiach o profilu praktycznym zwiekszono dwukrotnie
wymagana liczbe godzin praktyk zawodowych.

17 Studia dualne sg studiami o profilu praktycznym prowadzonymi z udziatem pracodawcy.
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UCZESTNICY PROGRAMU ROZWOJU KOMPETENCJI, ICH KOMPETENCIE |
SYTUACJA ZAWODOWA — SPOJRZENIE Z PERSPEKTYWY KILKU LAT OD
OPUSZCZENIA UCZELNI

Obecng (po ok. 3-4 latach od wejscia na rynek pracy) sytuacje zawodowg absolwentéow PRK mozna
okresdli¢ jako dobrg. Zdecydowana wiekszo$¢ z nich pracuje, w przewazajacej liczbie na warunkach
umowy o prace, a takze zauwaza wyrazng poprawe warunkow pracy (zarobki, ogdélne zadowolenie
z tego, co robi w pracy, wieksza samodzielnos¢ i okazje do wykazania sie inicjatywa). Aspekty zwigzane
z zatrudnieniem oceniane relatywnie najnizej dotyczyty mozliwosci awansu zawodowego (szczegdlnie
w przypadku kobiet) oraz tzw. work-life balance (gtéwnie w przypadku mezczyzn).

Wiekszos¢ badanych oceniata niemal wszystkie swoje kompetencje jako raczej wystarczajgce
(z wyjatkiem biegtego postugiwania sie jezykiem obcym innym niz angielski), a takze obecny poziom
kompetencji jako lepszy niz ten posiadany tuz po studiach. W przypadku niemal wszystkich z ocenianych
kompetencji odsetek badanych, ktérzy uwazali, ze nalezy zadbad o ich dalszy rozwdj nie spadat ponizej
40% (wyjatkiem byto postugiwanie sie innym jezykiem obcym niz angielski). Wsrdd kompetencji, ktére
badani rozwijali najczesciej, poza rozwojem kompetencji stricte zawodowych (teoretycznych,
praktycznych, uprawnien) absolwenci wyraznie dostrzegali tez potrzebe rozwijania tzw. kompetencji
spotecznych, tj. komunikatywnosci, kontaktowosci, rozwigzywania konfliktéw, organizowania pracy
innych. Podkreslano tez role kompetencji kognitywnych, takich jak analiza informacji i wycigganie
whnioskow, szybkie uczenie sie i adaptacja do zmieniajgcych sie warunkow.

Uczestnicy PRK pozytywnie oceniajg efekty programu, w tym jego wptyw na ich kariere zawodowa.
Szczegdlnie podkreslajg wptyw PRK na ksztattowanie kompetencji waznych z punktu widzenia rynku
pracy oraz — co warto podkresli¢ - zwiekszenia motywacji do uczenia sie. Zauwazajg oni jednak takze, ze
projekty realizowane na uczelniach nie zawsze ksztattowaty kompetencje, ktorych by oczekiwali,
a brakujgce w projektach kompetencje zdaniem badanych to przede wszystkim szeroko rozumiane
umiejetnosci wprost przygotowujgce absolwenta do wejscia na rynek pracy i do funkcjonowania
w Srodowisku zawodowym.

Sytuacja zawodowa absolwentéw bioragcych udziat w Programie Rozwoju Kompetencji

W tej czesci raportu przedstawiono dane dla kolejnej, Il tury badania absolwentéw uczelni, ktérzy
uczestniczyli w PRK i ukonczyli ksztatcenie w latach 2016-2017 oraz wzieli udziat w badaniu w roku 2018
(n=798). Gtéwnym celem prezentowanej czesci jest podsumowanie ich losow w dtuzszej perspektywie,
tj. ok. 3-4 lat od wejscia na rynek pracy oraz ocena programu z uwzglednieniem doswiadczenia, jakiego
nabyli w trakcie aktywnosci zawodowej. Ponizej znajduje sie szczegdtowe omowienie wybranych
zagadnien.

Zatrudnienie

W momencie badania (listopad-grudzien 2021), czyli okoto 3-4 lat od zakonczenia nauki, niemal wszyscy
(93%) absolwenci i absolwentki programéw PRK z lat 2016 i 2017 pracowali zawodowo. Jest to wyrazny
progres w porownaniu z sytuacjg z 2018 roku, gdzie prace zawodowq zgtosito 71% z nich. Zdecydowana
wiekszos¢ badanych (87%) nie odnotowata, aby w ich zyciu wydarzyty sie jakie$ wyrazne zmiany
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zwigzane z podjeciem zupetnie nowego rodzaju zatrudnienia. Swiadczy to o tym, ze dla wiekszosci z nich
miniony rok, mimo towarzyszacej pandemii, byt okresem wzglednie stabilnego rozwoju zawodowego.

Najpopularniejszg forma zatrudnienia pozostaje umowa o prace (78%). Wsrdd tych oséb (N=321), 62%
zatrudniono na czas nieokreslony, podczas gdy na czas okreSlony pracowata 1/3 badanych (35%).
Pozostate 3% zgtosito zatrudnienie na okres probny. Jest to kolejny powdd, aby sytuacje zawodowa
wiekszosci absolwentéw PRK ocenié jako stabilng.

Wsrod pozostatych rodzajéw zatrudnienia (potencjalnie bardziej narazonych na dosSwiadczenie
negatywnych skutkéw pandemii) najliczniejszg forma byta wtasna dziatalno$¢ gospodarcza (w tym rolna)
- 12% pracujacych. Przy czym czesciej na te forme decydowali sie absolwenci kierunkéw przyrodniczych
i $cistych niz humanistycznych i spotecznych (17% vs 7%). Efekt ten mozna w duzej mierze wyttumaczy¢
specyfikg branz, w ktérych pracujg absolwenci kierunkéw $cistych, gdzie nieproporcjonalnie duzo oséb
zatrudnionych jest w charakterze B2B (np. branza IT).

Prace na podstawie umow cywilno-prawnych (nie tylko jako gtéwng prace) zgtaszato 24% badanych. Ta
forma byta nieco bardziej popularna wérdd absolwentéw kierunkéw humanistycznych i spotecznych niz
wsrdd przyrodniczych i scistych (11% vs 7%). Jedng z przyczyn tego zjawiska moze by¢ fakt, ze osoby
wykonujgce tzw. wolne zawody najczesciej posiadajg wyksztatcenie humanistyczne (np. kierunki
artystyczne). Jest to tez dobry moment, aby przypomniec, ze problem tzw. ,,umdéw $Smieciowych” nie
dotyczy wszystkich oséb korzystajacych z tej formy zatrudnienia (24% proby), a tylko tych badanych,
ktorzy nie zgtaszajg zadnej innej formy zatrudnienia poza nig. Osoby, dla ktérych umowy cywilno-prawne
byty jedynym Zrédtem zatrudnienia, stanowity jedynie 5% proby.

Przypadki $wiadczgce o wystepowaniu réznego rodzaju problemdw i zawirowan na rynku pracy zgtosita
mniej niz potowa badanych (44%). Nalezy jednak podkresli¢, ze w dalszym ciggu przypadki te nie
podwazaty ogdlnie dobrej sytuacji absolwentow PRK. Najpopularniejszy ze zgtaszanych problemdw byt
silnie zwigzany z rzeczywistoscig pandemiczna. Chodzi tu o koniecznosé pozostania w mato interesujacej
pracy w obawie, Ze nie uda sie znalezé lepszej (20%). Kolejnym byt co najmniej jeden epizod
nieskutecznego starania sie o przyjecie do pracy (17%) oraz odnotowanie spadku dochodow (16%).
Nalezy pamieta¢, ze ostatni problem byt zgtaszany wyraznie czesciej przez kobiety (22% vs 10%
mezczyzn). Najpowazniejsze ze zgtaszanych problemdw to: utrata pracy (12%), zawieszenie dziatalnosci
gospodarczej (3%) oraz fakt zarejestrowania sie jako osoba bezrobotna (10%).

Zdecydowana wiekszos¢ badanych (82%) zgtaszata, ze wykonywana praca byta co najmniej czesciowo
zgodna z ich wyksztatceniem. Jest to niemalze identyczny odsetek w pordéwnaniu do uzyskanego
w poprzedniej edycji badania, tj. w 2018 roku (83%). Co warte pokreslenia, odsetek oséb deklarujgcych
prace zupetfnie niezwigzang z kierunkiem studiow byt bardzo zblizony w przypadku ,humanistéw”
i absolwentéw kierunkdéw Scistych (odpowiednio 19% i 17%). Podobnie w przypadku pytania
o koniecznos$¢ wykonywania pracy ponizej wtasnych kwalifikacji odsetek odpowiedzi dla obu grup
kierunkow wyniést rowno po 12%.

Warunki pracy

Na przestrzeni trzech lat dzielgcych obie edycje badania wiekszos$¢ absolwentow doswiadczyta poprawy
warunkéw wykonywanej pracy. Widoczne to byto zarowno w przypadku ogdlnej oceny, jak i po
wyrdznieniu bardziej szczegdtowych aspektow zatrudnienia. Poproszeni o ogdlng ocene swojej obecnej
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sytuacji badani w zdecydowanej wiekszosci (78%) ocenili jg jako dobra (48% - raczej dobra, 30% - bardzo
dobra). Jako ztg opisato jg mniej niz 5% osoéb.

Optymistyczny trend dotyczyt réwniez oceny wptywu pandemii na ich prace. Ponad potowa badanych
(55%) opisata swojg sytuacje jako podobng do tej sprzed poczatku pandemii, jako lepszg niz w 2019
ocenito jg 28% badanych, a jako gorszg — 18%. Dobrym wyjasnieniem tych wynikéw bedzie to, ze mamy
w tym przypadku do czynienia z populacjg, w ktérej zdecydowana wiekszos¢ osdb pracuje w warunkach
umowy o prace znacznie bardziej odpornych na rdéznego rodzaju fluktuacje gospodarcze. Negatywna
ocena sytuacji moze dotyczy¢é m.in. koniecznosci dostosowania realiéw wtasnej pracy do wymogow
sanitarnych — proces ten jako ,ucigzliwy” wskazato 23% badanych.

W przypadku zarobkéw tacznie 64% badanych zgodzito sie ze stwierdzeniem, ze poprawita sie ich
sytuacja finansowa. Znalazto to swoje odzwierciedlenie w medianie miesiecznych wynagrodzen netto.
W badaniach z 2018 roku wynosita ona 2500 zt w przypadku kobiet oraz 3000 zt w przypadku mezczyzn.
W 2021 roku mediany te réwnaty sie juz odpowiednio 3300 zt dla kobiet oraz 4500 zt dla mezczyzn.
Obserwowany wzrost mozna ttumaczy¢é podwyzkami zwigzanymi z nabywaniem doswiadczenia,
zdobywaniem wyzszych szczebli zawodowych oraz podnoszeniem umiejetnosci i nabywaniem nowych,
a takze z presjg ptacowa, ktéra jest obserwowana w ostatnich latach. Zarobki oséb z wyksztatceniem
przyrodniczym oraz Scistym (4000 zt) przewyzszaty zarobki osdb z wyksztatceniem humanistycznym
i spotecznym (3300 zt). Spadek dochoddw na przestrzeni minionych dwéch lat zaobserwowato u siebie
8% mezczyzn oraz 20% kobiet. Jedng z prawdopodobnych przyczyn tej réznicy moze by¢ fakt nierowne;j
dystrybucji czasu poswiecanego na opieke nad dzie¢mi. To samo zjawisko (nierdwna dystrybucja czasu
poswiecanego na opieke) znajduje swoje odzwierciedlenie w przypadku awansu zawodowego,
zgtaszanego czesciej przez mezczyzn niz kobiety (odpowiednio 44% i 34%).

Kolejnym aspektem Swiadczagcym o poprawie warunkow wykonywanej pracy jest to, ze zdecydowana

wiekszos¢ (76%) badanych stwierdzita, ze na przestrzeni ostatnich dwdéch lat ich kariera zawodowa

rozwijata sie w dobrym kierunku, o czym swiadczy¢ mogg ponizsze obserwacje:
* az 80% badanych odnotowato u siebie ,wyrazny wzrost umiejetnosci zawodowych” oraz
»Wiekszg samodzielno$¢ w pracy”. ,Nabycie nowych kwalifikacji i uprawnien” potwierdzito 69%
badanych;

+» absolwenci kierunkéw humanistycznych i spotecznych czesciej raportowali wzmocnienie swojej
pozycji w zyciu zawodowym. Postugujgc sie skalg od 1 (zdecydowany brak zgody ze
stwierdzeniem) do 5 (zdecydowana zgoda ze stwierdzeniem) nieco czesciej wspominali
o nabywaniu nowych kwalifikacji i uprawnien (3,86 vs 3,70), poprawie sytuacji finansowej (3,77
vs 3,62), awansie (2,97 vs 2,72) i zdobyciu wiekszej samodzielnosci w pracy (4,25 vs 4,19). Warto
przy tym pamietac, ze absolwenci tych kierunkéw czesto startujg na rynek pracy z nizszego
putapu finansowego i przy ogdlnie gorszych warunkach zatrudnienia, przez co tatwiej moga
zaobserwowac relatywng poprawe wtasnej sytuacji;

% wystepowanie sytuacji, w ktérej absolwenci uznali, Zze ,, zmarnowali czas na prace, z ktorg nie

chce miec juz nic wspdlnego” zgtosito zaledwie 15% badanych.

Pierwsza praca a praca obecna — warunki pracy

Badani znaczgco lepiej oceniali swojg obecng prace w pordéwnaniu do pierwszej, ktorg wykonywali po
zakonczeniu studidw. Ponizej wymieniono szczegdtowe argumenty sktadajgce sie na te ocene wraz z ich
interpretacja:
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** wyrazna poprawa zarobkow (warto$¢ 4,35, na skali od 1 do 5, gdzie odpowiedzi 4 oraz
5 oznaczaty poprawe). OdpowiedZ ta znajduje swoje uzasadnienie w Swietle wynikéw
nominalnych wynagrodzen omawianych wyzej;

7
0.0

poprawa ogodlnego zadowolenia z tego, co sie robi w pracy (4,16), pewnosci zatrudnienia (4,12),
mozliwosci wykazania sie samodzielng inicjatywa (4,10) oraz mozliwosci rozwoju osobistego
i podnoszenia umiejetnosci (kazde po 4,08), bedaca efektem zwiekszajgcego sie zaufania
pracodawcy i wspdtpracownikdw zwigzanego z nabywaniem doswiadczenia;
+» wiekszos¢ badanych zauwazata poprawe w przypadku relacji z przetozonymi (4,01) oraz
kontaktéw ze wspdtpracownikami (3,97). Zrédet tego efektu nalezy doszukiwad sie w nabieraniu
doswiadczenia w zakresie funkcjonowania w miejscu pracy oraz idgcej za tym poprawie
potrzebnych w tym zakresie umiejetnosci interpersonalnych;
** najnizej (cho¢ wcigz z udziatem wiekszosci zgtaszajgcej poprawe) oceniono zmiany w zakresie
mozliwosci awansu (3,83) oraz mozliwosci tgczenia pracy z zyciem osobistym i innymi
obowigzkami (3,80). Badani mezczyzni wyraznie gorzej niz kobiety oceniali poprawe w zakresie
mozliwosci taczenia pracy z zyciem osobistym i pozostatymi obowigzkami (3,58 vs 3,92).
Ponownie 7Zrodet tego zjawiska mozna doszukiwa¢ sie w nieréwnym podziale opieki
w zwigzkach; kobiety zdecydowanie czesciej niz mezczyzni decydujg sie na rozwigzania takie jak
redukcja etatu, wziecie urlopu opiekunczego czy rezygnacja z pracy.

Wykres 4. Srednia ocena poprawy wybranych aspektéw (obecna praca w poréwnaniu do pierwszej
pracy po studiach) w podziale na pte¢ (skala od 1 = b. niezadowolona, do 5 = b. zadowolona)

10 15 20 25 30 35 40 45 5,0

I 4,30

Zarobki (Nmin=83) 4,46
4,35
. . . I 4,23
Zadowolonie z tego, co robie w pracy (Nmin=83) 4,02
4,16
‘o _— : I /14
Pewnos¢ zatrudnienia (Nmin=81) 4,07
4,12
Mozliwosé Wykazania sie inicjatywg i _4 gb14
samodzielnoscig (Nmin=83) 4,10
I 4,14 W Kobiety
Warunki wykonywania pracy (Nmin=83) 4,00
4,09 Mezczyzni
Mozliwoéé rozwoju osobistego i podnoszenia _4%%1 Ogétem
umiejetnosci (Nmin=82) 4,08
. . ) . I 4,06
Relacje z przetozonymi (Nmin=78) 3,91
4,01
i . . . I 4,04
Kontakty ze wspdtpracownikami (Nmin=81) 3,%19
,97
. ) I 3,79
Mozliwosci awansu (Nmin=73) 3,95
3,84
Mozliwo$é taczenia pracy z zyciem osobistym i —3583’92
innymi obowigzkami (Nmin=83) ""3,80

Zrédto: badanie absolwentéw - uczestnikéw PRK
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Samoocena obecnego poziomu kompetencji

Kolejnym elementem sktadajgcym sie na wyraZnie pozytywng ocene obecnej sytuacji na rynku pracy
absolwentdow PRK jest wysoka samoocena w zakresie kompetencji oraz systematyczne inwestowanie
w ich rozwdj. Zgodnie z informacjami zilustrowanymi w Tabeli 10 wiekszos¢ badanych oceniata niemal
wszystkie swoje kompetencje jako wystarczajgce (wartos¢ 4 na skali od 1 do 7) z wyjatkiem biegtego
postugiwania sie innym jezykiem obcym niz angielski, ktore oceniono wyraznie ponizej przecietnej (2,73)
oraz znajomosci specjalistycznych programéw, programowania oraz tworzenia stron www, ktoére
oceniano jako przecietne (4,03).

Kompetencje podniesione na wyzszy poziom niz ten tuz po studiach

Jednym z najwazniejszych elementéw rozwoju zawodowego jest podnoszenie poziomu kompetencji
potrzebnych na danym stanowisku. Zdecydowana wiekszo$¢ badanych ocenita, ze podniosta swdj
poziom w zakresie umiejetnoSci zawodowych (82%) oraz wiedzy teoretycznej wymaganej w danym
zawodzie (78%). Co szczegdlnie interesujace, znalazty sie tam réwniez umiejetnosci komunikacyjne
(79%). Sa to naturalne konsekwencje zwigzane z nabywaniem doswiadczenia zawodowego. Dobrze
koresponduje to z danymi, wedle ktérych wiekszos¢ badanych raczej kontynuowato obrang wczesniej
$ciezke zawodowa.

Kolejnymi argumentami Swiadczgcymi o tym, ze badani wraz z doswiadczeniem zwiekszali poziom
swoich kompetencji zwigzanych $cisle z funkcjonowaniem i organizacjg pracy w $rodowisku
zawodowym, byt zauwazalny wzrost kompetencji w zakresie organizacji srodowiska pracy, tj.
samoorganizacji pracy — 65% oraz organizacji i prowadzenia pracy biurowej — 57%. Wazng role
odgrywato tez zdobywanie formalnych uprawnien i certyfikatdw wymaganych w pracy zawodowej
(59%).

Kompetencje, ktére trzeba byto wzmocni¢ w pierwszej pracy

Pomimo tego, ze badani mieli sposobnos¢ do rozwoju czesci swoich kompetencji zawodowych w ramach
ksztatcenia na uczelni oraz uczestnictwa w inicjatywach takich jak PRK, bardzo czesto mogto nie by¢ to
wystarczajgce, aby efektywnie funkcjonowad w srodowisku pracy. Warto przy tym pamietac, ze sama
koniecznos¢ doksztatcania sie nie musi Swiadczy¢ o tym, ze na rozwoj kluczowych kompetencji ktadziono
niewystarczajacy nacisk. W przypadku wielu z nich (zwfaszcza umiejetnosci stricte zawodowych)
Srodowisko uczelni moze na tyle réznié sie od realiéw wykonywania danego zawodu, ze wymaga to od
pracownika dalszego rozwoju, skoncentrowanego na stosowaniu tych kompetencji w bardzo
specyficznych warunkach.

Kompetencje, ktére najczesciej wymagaty wzmocnienia po podjeciu pierwszej pracy, to wiedza
teoretyczna wymagana w danym zawodzie (59%) oraz umiejetnosci zawodowe (58%). Jest to
w oczywisty sposdb zwigzane z wdrazaniem sie do nowej roli zawodowej i poznawaniem jej specyfiki.
Kolejna grupa kompetencji wymagajacych uzupetnienia dotyczyta wspodtpracy i komunikacji
w srodowisku zawodowym, jak i nauki techniczno-formalnych aspektdw organizacji pracy. Znalazty sie
tu kompetencje Scisle zwigzane z efektywng komunikacjg, tj. tatwe nawigzywanie kontaktow ze
wspotpracownikami i klientami (42%), komunikatywnos¢ i jasne przekazywanie mysli (39%) oraz
wspofpraca w grupie (37%), umiejetnosci zwigzane z organizowaniem prac biurowych (38%) oraz
samoorganizacja pracy (w tym pracy zdalnej - 35%). Warto zwrdcic tutaj szczegdlng uwage na relatywnie
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duzy udziat tzw. kompetencji miekkich, ktére sg znacznie bardziej uniwersalne niz te zwigzane z czysto
technicznymi aspektami organizacji pracy.

Tabela 10. Samoocena poziomu wybranych kompetencji tuz po studiach i obecnie oraz potrzeba
wzmocnienia ich w pierwszej pracy i potrzeba wzmocnienia ich obecnie

Tuz po % Trzebabyto  Trzeba

. , Obecnie wzmocni¢ w  wzmocn
Kompetencje studiach poprawa ) . .,
(1do7)t (1do7)* ) pierwszej i¢ teraz3
pracy?
- |

Obstuga komputera i wykorzystanie Internetu 5,84 6,42 41% 31% 42%
SPizjfugiwanie sie j. polskim (poprawnos¢, tatwos¢ wystawiania 565 6,16 38% 18% 48%
Woyszukiwanie i analiza informacji oraz wycigganie wnioskow 5,10 5,96 57% 37% 53%
tatwe nawigzywanie kontaktow z wspotprac. czy klientami 4,78 5,89 65% 42% 51%
Samoorganizacja pracy (w tym praca zdalna) 4,51 5,86 65% 35% 45%
Umiejetnos¢ uczenia sie 5,46 5,81 37% 30% 59%
Komunikatywnos$¢ i jasne przekazywanie mysli 4,41 5,79 79% 39% 65%
Wspotpraca w grupie 5,06 5,72 50% 37% 48%
Umiejetnosci zawodowe (zwigzane z zadaniami zawodowymi) 3,93 5,71 82% 58% 73%
Chec i pozytywne nastawienie do pracy 5,43 5,66 35% 14% 40%
Otwartos¢ na zmiany i szybka adaptacja do zmian 4,85 5,58 46% 30% 46%
Wykonywanie obliczen 5,11 5,50 34% 24% 45%
Organizowanie i prowadzenie prac biurowych 4,37 5,49 57% 38% 32%
Praca w warunkach projektu 461 5,43 44% 21% 41%
Wiedza teoretyczna potrzebna w danym zawodzie 3,87 5,42 78% 59% 82%
Wspotpraca z osobami réznych narodowosci 4,20 5,28 45% 25% 49%
Kreatywnos$¢ (innowacyjnos¢, tworzenie nowych rozwigzan) 4,62 5,24 47% 30% 66%
Rozwigzywanie konfliktéw pomiedzy ludZzmi 4,42 5,07 42% 25% 48%
Znajomosc¢ branz/y zwigzanej z kierunkiem studidéw 3,98 491 58% 33% 53%
Przedsiebiorczos¢ i przejawianie inicjatywy 4,07 491 49% 21% 66%
Postugiwanie sie j. angielskim (w tym st. branzowe) 4,24 4,90 54% 26% 85%
Zdolnosci kierownicze i organizacja pracy innych 3,81 4,88 55% 28% 58%
Uprawnienia, certyfikaty (kompetencje potwierdzone formalnie) 3,73 4,77 59% 30% 73%
Wr\wl\al\iﬂc;mosu spec. programdw, programowanie, tworzenie stron 306 4,03 45% 349% 559%
Postugiwanie sie j. obcym, poza angielskim (w tym st. branzowe) 2,50 2,73 15% 4% 48%

N min 410 257 410 401 410

Nota:1skala od 1= zdec. niewystarczajgce do 7= zdec. wystarczajgce; 2odsetek 0séb, ktore ocenito swoj obecny poziom
kompetencji jako wyzszy niz tuz po ukonczeniu studiow; 30= nie, 1=tak.
Zrédto: badanie absolwentow - uczestnikow PRK
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Kompetencje, w ktére powinno sie obecnie inwestowac

Na pierwszym miejscu pod wzgledem koniecznosci wzmocnienia kompetencji przez absolwentow
znalazt sie jezyk angielski (85% wskazar). Swiadczy to m.in. o tym, ze zycie (w tym zycie zawodowe)
badanych absolwentéw — uczestnikdbw PRK wymaga sprawnego postugiwania sie kontekstem
miedzynarodowym. Wsrdd pozostatych kompetencji wskazanych przez najliczniejsze grono badanych
jako obecnie wymagajgcych wzmocnienia znalazto sie wiele zwigzanych stricte z charakterem
wykonywanej pracy, tj. wiedza teoretyczna potrzebna w zawodzie — 82%, umiejetnosci zawodowe
i zdobycie odpowiednich uprawnien i certyfikatow — 73%, a takze znajomos¢ specjalistycznych
programow, programowanie, tworzenie stron www — 55%. Swiadczy to o tym, iz badani w zdecydowanej
wiekszosci angazujg sie w wykonywang prace zawodowa i widzg potrzebe dalszego rozwoju zwigzanych
Z nig umiejetnosci.

Na dalszych miejscach znalazty sie umiejetnosci kognitywne (kreatywnos$é — 66%, umiejetnos¢ uczenia
sie - 59%, a takze wyszukiwanie i analiza informacji oraz wycigganie wnioskéw — 53%). Poza nimi jako
wymagajgce wzmochnienia wskazywano na ksztattowanie w sobie postaw pomocnych na rynku pracy
(przedsiebiorczosé i wykazywanie inicjatywy —66%). Rezultat ten podkresla role, jaka etap nauki w szkole
wyzszej ma do odegrania w zakresie ksztatcenia tzw. meta-umiejetnosci, pozwalajgcych na efektywne
uczenie sie oraz ksztattowania sprzyjajacych temu postaw.

Warto podkreslic, ze wraz z rozwojem zawodowym stajgcy przed nowymi wyzwaniami badani
w dalszym ciggu zgtaszajg potrzebe ksztatcenia sie w zakresie kompetencji miekkich. Powyzej potowy

respondentéw wskazywato, iz obecnie czuje potrzebe wzmocnienia kompetencji zwigzanych
z komunikacjg (komunikatywnosc i jasne przekazywanie mysli — 65%) oraz sprawowaniem funkcji
kierowniczych (umiejetnosc rozwigzywania konfliktdw i organizacja pracy innych — po 58%). Informacje

te mozna odczytywac jako kolejny argument potwierdzajgcy rozwaj kariery badanych absolwentow PRK.

Rozwdj kompetencji i jego sposoby

Badani absolwenci programéw PRK byli proszeni o wskazanie tych kompetencji, ktére rozwijali w trakcie
minionych dwdch lat, a nastepnie o wskazanie sposobu ich rozwoju. Dane te zilustrowano w Tabeli 11.
Do najczesciej rozwijanych kompetencji nalezaty te specyficzne dla danego stanowiska pracy, tj. wiedza
teoretyczna (85%) i umiejetnosci zawodowe (81%). Najczesciej rozwijano je w sposdb nieformalny oraz
w miejscu pracy. Miejsce pracy byto tez najpopularniejszym srodowiskiem dla ksztatcenia w ramach
zdobywania wymaganych uprawnien oraz certyfikatow (56%). W miejscu pracy czesto uczono sie
réwniez obstugi specjalistycznych programow, programowania oraz projektowania stron www (45%),
a takze pracy w warunkach projektu (46%). Dane te $wiadczg na rzecz dalszego konsekwentnego
rozwoju absolwentéw — uczestnikdw PRK poprzez zdobywanie coraz bardziej zaawansowanych
kompetencji w ramach wykonywania zawoddw specjalistycznych.

Ksztatcenie tzw. umiejetnosci spotecznych oraz umiejetnosci kognitywnych zgtosito od 77%
(komunikatywnos$¢ i jasne przekazywanie mysli) do 41% (rozwigzywanie konfliktdw pomiedzy ludZzmi)
badanych. Ksztatcenie w tym zakresie w przewazajgcej wiekszosci odbywato sie w sposdb nieformalny.

Warto przy tym zauwazy¢ wspotwystepowanie deklaracji badanych o tym, ze powinni w okreslonym
momencie rozwija¢ dang grupe kompetencji oraz podejmowanie ksztatcenia w tym zakresie.
Wspodtczynnik korelacji r Pearsona pomiedzy tymi zmiennymi wynosi 0.62, co $wiadczy o efekcie Sredniej
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wielkoéci. Cztery rodzaje kompetencji wydajg sie ,wytamywa
rozwigzywanie konfliktéw, zdolnosci kierownicze, przedsiebiorczo$¢ i przejawianie inicjatywy oraz

z opisanej wspotzaleznosci:

znajomosc specjalistycznych programow, programowanie i tworzenie stron www. W przypadku kazdej

z nich, niewspoétmiernie mato badanych zgtosito doksztatcanie sie w ich ramach w poréwnaniu do

deklarowanej potrzeby wzmocnienia ich poziomu. Opisana zaleznos$¢ zostata zilustrowana na Wykresie

5. Tego rodzaju rozdzwiek mozna wyttumaczy¢ traktowaniem przez osoby badane wspomnianych

kompetencji w kategoriach czegos, co ,potencjalnie bedzie potrzebne”, , pewnie by sie przydato”, ale

niebedacych niezbednym do codziennego funkcjonowania w pracy.

Tabela 11. Kompetencje rozwijane w trakcie minionych 24 miesiecy oraz sposoby ich rozwoju

Rozwdj Sposoby rozwoju kompetencji
Nr Kompetencje Zi':;?r:rcl: Nieformalnie W miejscu miZj?s?:aem
2 lat pracy pracy
1 Wiedza teoretyczna potrzebna w danym zawodzie 85% 67% 57% 33%
2 Umiejetnosci zawodowe (zwigzane z zadaniami zawodowymi) 81% 68% 58% 27%
3 Bycie komunikatywnym i jasne przekazywanie mysli 77% 67% 31% 21%
4 Postugiwanie sie j. angielskim (w tym stownictwo branzowe) 64% 67% 22% 31%
5 {I';;’ai';vr\]/farrfiquywame kontaktow z wspodtpracownikami czy 63% 30% 30% 14%
6 Samoorganizacja pracy (w tym praca zdalna) 61% 82% 26% 11%
7 Obstuga komputera i wykorzystanie Internetu 60% 79% 35% 22%
8 Uprawnienia, certyfikaty (kompetencje potwierdzone formalnie) 59% 35% 56% 57%
9 rKg;e/avtié\;\;nhc;s’c’ (bycie innowacyjnym, wymyslanie nowych 599% 80% 27% 17%
10 Umiejetnos¢ uczenia sie 58% 84% 24% 19%
11 Wyszukiwanie i analiza informacji oraz wycigganie wnioskdw 57% 86% 30% 14%
12 Wspdtpraca w grupie 55% 79% 34% 11%
13 Znajomos$¢ branz/y zwigzanej z kierunkiem studiow 51% 78% 35% 21%
14 arlj{zmoéci spec. programow, programowanie, tworzenie stron 49% 61% 45% 319%
15 ;c;fugiwanie sie j. polskim (poprawnos¢, fatwos¢ wystawiania 48% 86% 17% 13%
16 Organizowanie i prowadzenie prac biurowych 47% 73% 34% 11%
17 Zdolnosci kierownicze i organizacja pracy innych 46% 74% 35% 13%
18 Wspdtpraca z osobami réznych narodowosci 46% 81% 29% 11%
19 Przedsiebiorczo$¢ i przejawianie inicjatywy 45% 82% 24% 13%
20 Otwartos¢ na zmiany i szybka adaptacja do zmian 42% 85% 24% 7%
21 Praca w warunkach projektu 42% 67% 46% 12%
22 Rozwigzywanie konfliktdw pomiedzy ludzmi 41% 81% 25% 15%
23 Wykonywanie obliczen 41% 74% 37% 15%
24 Checipozytywne nastawienie do pracy 36% 84% 17% 11%
25 Postugiwanie sie j. obcym, poza angielskim (w tym st. branzowe) 18% 72% 17% 33%
N 410 410 410 410

Nota: Dane w wierszach sposoby rozwoju kompetencji nie sumujq sie do 100% (mozliwos¢ zaznaczania kilku odpowiedzi)

Zrédto: badanie absolwentéw - uczestnikéw PRK
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Whykres 5. Deklarowana potrzeba ksztatcenia w zakresie wybranych kompetencji, a szkolenie sie w ich
zakresie w trakcie minionych 24 miesiecy

90% v
]
) 4 @
]
80% ! L@
]
]
© I s @ 2 @
T 70% :
(]
g 19 @ : '@ 3@
£ ]
S 60% 2@ 1‘ @
e 13 11 g
© 14 ]
§50% e T -:--6---.- -----------
12
g 3@ g | [
= . 815| . 7
G 40% 2@
2z |
© |
E 30% © @ :
= i
]
]
20% ]
]
]
]
10% !

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
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Nota: Numery poszczegdinych znacznikdw odpowiadajg numerom kompetencji zamieszczonych w Tabeli 11.
Zrédto: badanie absolwentéw - uczestnikow PRK (N=410)

Analizowane dane $wiadczg o tym, ze w zdecydowane] wiekszosci przypadkéow mozna moéwic
o konsekwentnym rozwoju kariery zawodowej absolwentéw — uczestnikdéw PRK w obranym wczesniej
kierunku. Pandemia Covid-19, nawet jesli wigzata sie dla nich z pewnymi niedogodnosciami, zdaje sie
nie by¢ w oczach badanych czynnikiem, ktéry zmusit ich do rezygnacji z obranej $ciezki kariery bad?
wprowadzenia radykalnych zmian w jej ramach. Grupy kompetencji, ktérych rozwdéj mozna uznac za
niezwykle istotny z punktu widzenia kariery zawodowej, to przede wszystkim umiejetnosci spoteczne
(komunikatywnos¢, nawigzywanie kontaktdw) oraz meta-kompetencje (umiejetnosci i postawy
sprzyjajgce uczeniu sie i twérczemu rozwigzywaniu problemadw).

Ocena PRK z punktu widzenia rozwoju kompetencyjnego i poprawy sytuacji zawodowe;j
absolwenta

Oceny projektéw realizowanych w ramach PRK sformutowane przez absolwentdw uczelni po kilku latach
od wejscia na rynek pracy nadal s3 wysokie - uczestnicy PRK zauwazajg pozytywny wptyw programu na
ich kariere zawodowg. Absolwenci dostrzegajg pozytywny skutek udziatu w PRK zwtaszcza w obszarach:
ksztattowania kompetencji waznych z punktu widzenia rynku pracy (co zasadniczo byto celem programu)
oraz zwiekszenia motywacji do uczenia sie (co mozna potraktowac jako dodatkowy pozytywny efekt
interwencji). Ponad potowa z nich (57%) identyfikuje takze pozytywne efekty w postaci wiekszych szans
na sukces na rynku pracy.
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Najmniej pewne oceny badani formutujg, jesli chodzi o skutek udziatu w PRK w postaci wyzszych
zarobkow (jedynie 23% uczestnikdw PRK widzi taki zwigzek).

Tabela 12. Pozytywne skutki udziatu w PRK w opiniach badanych absolwentéw (n=410)

Ani
Trudno Zdecydowanie  Raczej ninel Raczej Zdecydowanie

powiedzie¢ nie nie N tak tak
ani tak

e ——
Zwiekszyty sie szanse na sukces na rynku

Rodzaje skutkow

0% 11% 14% 17% 24%
pracy
tatwiej byto znalez¢ prace 2% 14% 20% 17% 29% 19%
Szybciej osiggnat wysokie zarobki 2% 25% 29% 21% 17% 6%
Zdobyt certyfikat przydatny na rynku pracy 1% 16% 24% 9% 29% 22%
Zdobyt praktyczne umiejetnosci przydatne
Vkp / e Prey 0% 6% 16% 9% 25%
na rynku pracy
Zwiekszyt sie poziom kompetencji bardzo
) ) ) 0% 5% 18% 14% 22%
waznych z punktu widzenia rynku pracy
Chetniej uczyt sie rzeczy w kolejnych latach 0% 7% 12% 13% 26%

Zrédto: badanie absolwentéw - uczestnikéw PRK

Mimo pozytywnej oceny skutecznosci programu w zakresie ksztattowania kompetencji waznych
z punktu widzenia potrzeb rynku pracy badani zwracali uwage, ze projekty nie zawsze ksztattowaty takie
kompetencje, jakich by oczekiwali. 30% zauwazyto duze braki w tym zakresie, 42% wskazato na nieliczne
brakujgce kompetencje, a dla 27% dziatania byly pod tym wzgledem kompletne (Wykres 6). Juz na
wstepie nalezy zaznaczy¢, ze brak ksztattowania okreslonych umiejetnosci w ramach projektow
realizowanych na uczelniach czesciowo wynikat z zatozen programowych i listy rekomendowanych przez
NCBR kompetencji, a po czesci z wyboréw dokonywanych przez uczelnie (na liscie brakow znajduja sie
umiejetnosci, ktdre w ramach projektu mozna byto ksztattowac). Deklaracje absolwentéw $wiadczg takze
o tym, ze potrzeby kompetencyjne majg charakter zindywidualizowany i trudno jest je zaspokoi¢ w ramach
jednej standaryzowanej oferty skierowanej do wszystkich studentéw.

Wykres 6. Ocena doboru kompetencji ksztattowanych w ramach PRK (n=410)

Ksztatcono tam kompetencje, ktore byty nieistotne, - 3%
niedopasowane do realiow

Ksztatcono tam pare istotnych kompetencji, ale zabrakto - 6%
bardzo wielu innych

Ksztatcono tam wiele istotnych kompetencji, ale _ 21%

zabrakto wielu innych

Ksztatcono tam wiekszos¢ istotnych kompetencji, ale _ 42%

zabrakto kilku z nich

Ksztatcono tam wszystkie istotne kompetencje, niczego _ 27%

mi nie brakowato

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Zrédto: badanie absolwentéw - uczestnikéw PRK
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Z pewnym uproszczeniem mozna stwierdzié, ze brakujace w projektach kompetencje zdaniem badanych
to przede wszystkim szeroko rozumiane umiejetnosci wprost przygotowujace absolwenta do wejscia na
rynek pracy i do funkcjonowania w srodowisku zawodowym. Duzo uwag dotyczyto takze matej liczby zajec
o charakterze praktycznym (zdominowanie teorig).

Zabrakto kompetencji przedsiebiorczych, tzn. jak poradzic¢ sobie na rynku pracy, po zakoriczeniu
studiow.
CATI/CAWI (odpowied? na pytanie otwarte). Absolwent biorgcy udziat w PRK

Najczesciej wymieniane kompetencje, ktérych zabrakto studentom w projektach to umiejetnosci:

%+ zwigzane z przygotowaniem do wejscia na rynek pracy oraz funkcjonowaniem w srodowisku
zawodowym (np. nawigzywanie kontaktéw z pracodawcami, negocjacje podczas rozmow
kwalifikacyjnych, komunikacja formalna — telefoniczna, mailowa, prowadzenie rozmoéw
z pracodawcy, przygotowanie do publicznych wystgpien branzowych, savoir vivre, rozeznanie
w rynku pracy i wynagrodzeniach, w tym rynku zagranicznym, negocjowanie podwyzKki,
budowanie wizerunku u przysztego pracodawcy, autopromocja w mediach spotecznosciowych,
symulowane rozmowy o prace, praca projektowa);

7
0.0

zaznajomienie z branzg (np. znajomos¢ konkretnego rynku pracy i wiedza na temat

funkcjonowania firm w danej branzy);

+» kompetencje twarde (np. szkolenia zawodowe laboratoryjne, analiza finansowa w obrebie
projektu, zasady prowadzenia przedsiebiorstwa, przygotowujgce do zdobycia uprawnien,
dotyczace sprzedazy i ofertowania, tworzenie business planu);

+» organizacyjne i biurowe (np. organizacja czasu pracy, redagowanie pism urzedowych,

delegowanie zadan, planowanie pracy, praca zdalna, automatyzacja proceséw w pracy,

podstawa pracy biurowej, model AGILE, programy do mapowania procesow, planowanie

i realizacja zadan);

7
0.0

komputerowe i analityczne (np. praca z bazamii danymi, obstuga programéw do analizy danych,
GIS, AutoCAD, programowanie, zaawansowany Office, prowadzenie stron internetowych, VBA,
saL);

jezykowe (jezyk obcy branzowy, poprawna polszczyzna, dykcja);

7
0.0

R/
0.0

spoteczne (np. praca grupowa, komunikacja z ludZzmi, mediacja, rozwigzywanie konfliktéw
w grupie, funkcjonowanie w $rodowisku réznorodnym kulturowo, komunikacja na styku
laboratorium - lekarze);

*» psychologiczne (np. radzenie sobie ze stresem, rozwigzywanie probleméw w pracy,
wychodzenie ze strefy komfortu, rozpoznawanie swoich mocnych stron, rozpoznawanie
toksycznych relacji w miejscu pracy, asertywno$¢ w pracy, sposoby automotywacji, sposoby
radzenia sobie z porazkami w trakcie szukania pracy i w pracy);

++ planowanie wtasnego rozwoju.
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MODUtY KOMPETENCYJNE ZPU — CHARAKTERYSTYKA | OCENA
EFEKTOW INTERWENCII

Sposrod 4559 absolwentéw modutéw kompetencyjnych projektéw ZPU znajdujacych sie w operacie
wiekszos¢ (60%) uczestnikow interwencji stanowity kobiety. Najczesciej byty to studentki publicznych
uniwersytetéw. Najliczniej reprezentowanymi wojewddztwami, gdzie studiowaty osoby badane byty:
mazowieckie, matopolskie, lubelskie i $lgskie (48%). Potowa badanych posiadata doswiadczenie pracy na
rzecz pracodawcy jeszcze przed udziatem w projekcie ZPU, a dla wiekszosci z nich (73%) praca ta miata
zwigzek z kierunkiem studiow.

Dla wiekszosci badanych (87%) program ZPU byt pierwszym programem szkoleniowym
skoncentrowanym na podnoszeniu kompetencji, w ktérym uczestniczyli na uczelni. Najczestsza
motywacja do uczestnictwa w programie ZPU miata charakter poznawczy (nauczenie sie czego$ nowego,
ciekawa tematyka zajec i sposdb prowadzenia) oraz zwigzany z praktycznym aspektem nauczanych
tresci (zdobycie umiejetnosci, praktyczne doswiadczenie oséb prowadzgcych zajecia). Kobiety czesciej
niz mezczyzni podkreslaty motywacje zwigzane ze wzmocnieniem ich pozycji na rynku pracy.

W ramach modutéw kompetencyjnych konkurséw ZPU wzmacniano sze$¢ grup kompetencji:
interpersonalne i jezykowe, komunikacyjne, w tym umiejetnos¢ pracy w grupie, informatyczne, w tym
wyszukiwania informacji, analityczne, w tym umiejetno$¢ rozwigzywania problemdw, w zakresie
przedsiebiorczosci oraz kompetencje zawodowe. Najwiecej beneficjentow deklarowato we wnioskach
wzmacnianie kompetencji zawodowych i umiejetnosci tgczenia wiedzy z praktykg w celu przygotowania
studentow pod wymogi rynku pracy (85% wszystkich beneficjentdw), najmniej zas wzmacniania
kompetencji studentow w zakresie przedsiebiorczosci (38%). Ponad potowa (60%) wszystkich
beneficjentow wskazywata na prowadzenie dziatan zakoriczonych uzyskaniem przez studentow
stosownego certyfikatu lub uprawnienia.

Uzyteczno$¢ diagnozy potrzeb kompetencyjnych i bilansowania kompetencji przed i po zakonczeniu
dziatan zostata wysoko oceniona przez kierownikdow projektéow. Zaréwno w projektach PRK, jak i ZPU
stosowano podobne metody diagnozy (badania realizowane wsrdd studentéw, wiasna wiedza
o potrzebach rynku pracy czy wybdr kompetencji, ktére zostaty wymienione w dokumentacji
projektowej), jak i bilansu (testy kompetencyjne, samoocena poziomu kompetencji przez studenta,
rozmowa studenta z doradcg zawodowym). Zdecydowana wiekszo$¢ uczelni przy realizacji bilanséw
kompetencji zastosowata podejscie polegajgce na przeprowadzeniu testdow sprawdzajgcych
kompetencje przed i po dziataniu (pre- i post-testy), czasem uzupetnianych o rozmowy z doradcg
zawodowym lub psychologiem. Bilanse prowadzono czesciej w oparciu o zasoby wtasne uczelni (np.
w biurach karier). Wydaje sie, ze uczelnie w niewystarczajgcym stopniu wykorzystaty zdobyte
w bilansach informacje i potraktowaty je bardziej jako formalnos¢ wptywajacg na osiggniecie
wskaznikéw projektu.

Wsrod pieciu najwazniejszych kompetencji, ktore najczesciej byty potrzebne w pierwszej pracy, znalazty
sie az trzy tzw. umiejetnosci miekkie. Najsilniejsze zaleznosci dotyczace kompetencji rozwijanych w ZPU
i pdZniejszego ich ksztattowania w pierwszej pracy zauwazono w przypadku postawy przedsiebiorczosci
i przejawiania inicjatywy oraz wykonywania obliczen, zdolnosci kierowniczych oraz organizacji pracy
innych i wiedzy teoretycznej potrzebnej w zawodzie. Warto przy tej okazji wspomnieé jeszcze, ze
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wartosci korelacji w przypadku ,,zdolnosci kierowniczych oraz organizacji pracy innych”, a takze ,wiedzy
teoretycznej potrzebnej w danym zawodzie” nie wystepowaty w przypadku ksztatcenia tych
umiejetnosci w ramach zaje¢ na uczelni. Moze to Swiadczy¢ o tym, ze programy ZPU wniosty tu unikalny
wptyw, ktérego nie zapewniata regularna oferta uczelnianych zajec.

Wiekszos¢ badanych absolwentow programéw ZPU (71%) znalazto prace po zakonczeniu studiow.
Potowa 0séb z badanej préby pracowata w momencie uzyskania dyplomu. Wiekszos$¢ osdb badanych
(72%) uznata swojg pierwszg prace po studiach jako zgodng z wyksztatceniem. Mediana dochodéw
respondentow, ktdrzy rozpoczynali prace w latach 2017 — 2021 miescita sie w przedziale od 2500 - 3000
zt. Awansu w pracy doswiadczyto 41% absolwentdw studiow Il stopnia i JSM oraz 35% absolwentow
studiow | stopnia. Badani mezczyzni niezaleznie od poziomu studidéw awansowali czesciej niz kobiety.
Zdecydowana wiekszo$¢ badanych uczestnikdow i uczestniczek ZPU (84%) stwierdzita, ze udziat
w programie ZPU zwiekszyt ich szanse na rynku pracy. Przeciwnego zdania byto 15% badanych. Ponad
potowa badanych (55%) zgtosita, ze uczestniczac w programie ZPU zdobyta certyfikat zawodowy.
Sposrdd oséb, ktére go uzyskaty, potowa (49%) ocenita, ze pomogto im to w znalezieniu zatrudnienia.
Jednak dane poréwnawcze wskazujg, ze sytuacja zawodowa absolwentéw programoéw ZPU na rok
po zakonczeniu studidw nie rézni sie znaczgco od sytuacji absolwentéw nie biorgcych udziatu we
wsparciu. Podobny odsetek z nich znajdowat w tym czasie pierwszg prace, grupy te osiggaty podobne
$rednie zarobki.

Badane osoby z kierownictwa projektow pozytywnie ocenity ich wptyw zaréwno na grupy docelowe, jak
i na funkcjonowanie samych uczelni. Rekomendowali oni kontynuacje programu, ale zwracali przy tym
uwage, ze niektére kwestie wymagajg dalszej poprawy. Byty to gtdwnie problemy zwigzane
z usprawnieniami w biurokracji (uproszczenie i cyfrowy obieg dokumentacji), przyspieszenie
komunikacji czy poprawe pracy opiekunow i ekspertéw oceniajgcych. Badani zauwazyli takze pozytywna
zmiane w zakresie obstugi programu, ktora nastgpita w 2020 roku.

Profil studenta korzystajgcego ze wsparcia oferowanego w ramach modutéw
kompetencyjnych konkurséw ZPU

Celem tej czesci raportu jest przedstawienie danych nt. sytuacji na rynku pracy absolwentow uczelni,
ktérzy uczestniczyli w programach ZPU (kontynuacja PRK), z ktorych wiekszo$¢ zakonczyta ksztatcenie
w latach 2019-2021. Informacje na temat ich sytuacji na rynku pracy pozyskano na przetomie listopada
i grudnia 2021, a wiec absolwenci ci przebywali na rynku relatywnie krotko, bo zazwyczaj ok. roku.
Zdecydowana wiekszos¢ uczestnikéw tej edycji uzyskata status absolwenta na kilka miesiecy przed
rozpoczeciem sie pandemii Covid-19 lub juz w trakcie jej trwania.

Az 30% uczestnikdw interwencji stanowity studentki publicznych uniwersytetéw. Kobiety byty znacznie
bardziej licznie reprezentowane wsrdd uczestnikdw programow niz mezczyzni (60% vs 40%). Jedyng
kategorig uczelni, w ktdérej mezczyzni stanowili wiekszos¢ uczestnikdw programdw, byly uczelnie
techniczne (11% vs 7%).

Proporcje badanych studiujgcych w gtdwnych oraz pozostatych osrodkach akademickich byty do siebie
zblizone (46% = gtéwne osrodki).
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Przecietny wiek uczestnikéw w chwili przystapienia do programu wynosit 23 lata (min = 20, max = 29).
Osoby spoza przedziatu wiekowego 20-24 stanowity 11% (10% w przypadku kobiet i 11% w przypadku
mezczyzn).

Tabela 13. Osoby uczestniczgce w programach ZPU w podziale na typ uczelni (dane populacyjne)

Operat Kobiety Mezczyzni Ogétem
Uniwersytety 30% 12% 43%
Uczelnie techniczne 7% 11% 17%

Publiczne uczelnie akademickie

0, 0, 0,
nie bedace uniwersytetami 8% % 13%
PWSZ 6% 6% 12%
Uczelnie niepubliczne 9% 6% 15%
Ogotem (N =4559) 60% 40% 100%

Zrédto: operat badania absolwentéw programéw ZPU

Najliczniej reprezentowanymi wojewddztwami byty mazowieckie, matopolskie, lubelskie i $lgskie (48%).
Szczegdtowe dane nt. udziatu procentowego wojewddztw przedstawiono na Wykresie 7.

Wykres 7. Osoby uczestniczace w programach ZPU w podziale na wojewddztwa (dane populacyjne)

Zrédto: operat badania absolwentéw programéw ZPU

W wylosowanej probie wiekszo$¢ badanych studiowata kierunki Sciste oraz przyrodnicze (58% vs 42%
kierunki humanistyczne i spoteczne). Zdecydowang wiekszos¢ oséb studiujgcych kierunki humanistyczne
i spoteczne stanowity kobiety (73%). W przypadku kierunkow przyrodniczych i $cistych proporcje ptci
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byty znacznie bardziej wyrdownane (48% kobiet). Wyzej opisane proporcje byty odmienne od proporcji
ptci dla tych grup kierunkdw w Polsce. Wedtug danych GUS™ w 2020 odsetek mezczyzn na kierunkach
humanistycznych wynosit 35%, a w grupie kierunkéw przyrodniczych i Scistych 45%. Moze to oznaczad,
ze w przypadku kierunkéw humanistycznych i spotecznych kobiety byty bardziej zainteresowane
uczestnictwem w zajeciach niz mezczyzni. Analogicznie kobiety stanowity wiekszos¢ uczestnikéw ZPU
zaréwno wsrod studentdw | i 1l stopnia (odpowiednio 53% i 74%) — Wykres 8.

Sredni wiek oséb w momencie badania to 25,6 lata (SD = 2,35). Osoby powyzej 30 lat stanowity
2% proéby.

Wykres 8. Stopien studiow, na ktorych realizowano program ZPU w podziale na pte¢

100%
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80%

47%

60%
Mezczyzni
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20%
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Zrédto: badanie absolwentéw programéw ZPU

Aktywnos¢ zawodowa 0séb uczestniczacych w programach ZPU

Potowa badanych (48%) zadeklarowata, ze posiadata doswiadczenie pracy zarobkowe] na rzecz
pracodawcy jeszcze przed przystgpieniem do programu ZPU. Oznacza to, ze blisko potowe uczestnikéw
programéw ZPU mozna opisa¢ jako osoby, ktére miaty okazje skonfrontowad swojg wizje pracy
zarobkowej z realiami rynkowymi. Dzieki temu mogty one miec znacznie bardziej trafne przewidywania
w zakresie oczekiwan pracodawcow wzgledem posiadanych kompetencji, ich poziomu oraz sposobdw
ich wykorzystania w praktyce. Opisywane wyniki dotyczgce zatrudnienia zilustrowano w Tabeli 14.

Warto zwréci¢ uwage, ze w przypadku wiekszosci wspomnianych wyzej oséb najpopularniejszg forma
zatrudnienia byta umowa o prace (78%). Oznacza to, ze wykonywana przez nie praca byta
najprawdopodobniej czyms wiecej niz tylko okazjonalnymi, dorywczymi formami zarobkowania.

18GUS. (2021). Raport ,Szkolnictwo wyzsze i jego finanse w 2020 roku”. [Dostep 3.01.2021], https://stat.gov.pl/obszary-
tematyczne/edukacja/edukacja/szkolnictwo-wyzsze-i-jego-finanse-w-2020-roku,2,17.html
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Tabela 14. Doswiadczenia poprzedzajgce przystgpienie do programu ZPU w podziale na pteé

Aktywno$¢ zawodowa Kobiety Mezczyzni Ogétem

Jakakolwiek praca zarobkowa na rzecz pracodawcy 45% 52% 48%
Zatrudnienie na umowe o prace 26% 23% 24%
Pomoc cztonkom rodziny w dziat. gosp. / rolnej 12% 13% 12%
Praca jako wolontariusz w organizacji pozarzagdowej 10% 9% 10%
Praca w organizacji studenckiej 5% 12% 8%
Pobieranie renty lub zasitku 5% 8% 6%
Zarejestrowanie na bezrobociu 5% 7% 6%
Whtasna dziatalnos¢ gosp. lub rolna 1% 2% 2%
Urlop macierzynski / rodzicielski / wychowawczy 2% 0% 2%

N 233 168 401

Zrédto: badanie absolwentéw programéw ZPU

Jedng z charakterystycznych cech wspodtczesnego rynku pracy jest znacznie wieksze zapotrzebowanie
na specjalistéw posiadajgcych kompetencje mozliwe do wykorzystania w branzy IT. Popyt na tego typu
kwalifikacje jest tak wysoki, ze pracodawcy prowadzg aktywne poszukiwania pracownikéw juz wsréd
studentow tych kierunkéw. Tendencja ta jest widoczna réwniez w analizowanej prébie. Badani
z kierunkoéw scistych i przyrodniczych czesciej posiadali jakiekolwiek doswiadczenie zawodowe przed
dotgczaniem do ZPU niz badani z kierunkéw humanistycznych i spotecznych (58% vs 49%). To rowniez
oni czesciej mieli za sobg doswiadczenie z pracg zwigzang z kierunkiem studiéw (33% vs 20%) — Tabela

15.

Tabela 15. Zgodnos¢ pracy (przed udziatem w ZPU) z kierunkiem studiéw w podziale na grupy kierunkow

s deraniom suadow MUMSPOL GG Oadlr
Czesciowo zgodna 8%19 11% 9%
Catkowicie zgodna 12% 22% 18%
Zupetnie niezgodna 29% 25% 27%
Nie dotyczy 52% 42% 46%

N 138 84 222

Zrédto: badanie absolwentéw programéw ZPU

Uczestnictwo w innych niz ZPU programach rozwoju kompetencji

Z uwagi na to, ze blisko potowa uczestnikdw ZPU miata juz doswiadczenie pracy na rzecz pracodawcy
jeszcze przed przystgpieniem do programu ZPU, mozna by oczekiwac, ze w podczas studiow zdobywali

19 Dane w tabelach sg wazone oraz prezentowane w zaokragleniu, w zwigzku z czym, w wyjgtkowych przypadkach wartosci
nie beda sumowac sie do 100. Nie jest to btagd w obliczeniu, ale efekt zaokraglenia wartosci.
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oni réwniez kompetencje w trakcie szkolen. Nie byto to jednak popularne zjawisko. Jak zilustrowano
w Tabeli 16, tylko niewielki odsetek studentéw (13%) przystepujgcych do programu ZPU miat juz za sobg
takie doswiadczenie. Moze to $wiadczy¢ o tym, ze wykonywana przez nich praca, nawet jezeli byta
zwigzana z ich kierunkiem studiow, dotyczyta bardzo podstawowych stanowisk, ktére mogty obyc¢ sie
bez specjalistycznego szkolenia lub do realizacji zadan z nimi zwigzanych wystarczata elementarna
wiedza wyniesiona ze studidéw lub wczesniejszych etapdw edukacji.

Jednym z efektow uczestnictwa w programach ZPU mogto by¢ rozbudzenie w studentach potrzeby
podnoszenia wtasnych kompetencji przydanych w przysztosci na rynku pracy jeszcze w trakcie trwania
studiow. Obserwowane wyniki wydajg sie jednak nie wspiera¢ tej tezy. ledynie 17% badanych
zadeklarowato, ze brafto udziat w takich szkoleniach na uczelni po przystapieniu do programu ZPU.
Wyniki te mozna interpretowa¢ dwojako. Pierwsza interpretacja to uznanie przez studentéw, ze
szkolenia, jakie odbyli w ramach ZPU, byty dla nich wystarczajgce. Druga — ze albo uczelnia nie oferowata
innego rodzaju programow, a szkolenia oferowane nie byty atrakcyjne, albo ze wzgledu na obcigzenie
regularnym programem studiow nie cieszyty sie one popularnoscia. Zaledwie 6% uczestnikdw przyznato,
ze uczestnictwo w programie ZPU sktonito ich do udziatu w innych programach podnoszenia
kompetencji. Zestawiajgc te dane z deklaracjg absolwentéw PRK na temat korzystnego wptywu
uczestnictwa w programie na ich motywacje do dalszych inwestycji, za bardziej prawdopodobne nalezy
uznaé interpretacje ukierunkowane na pewne ograniczenia w ofercie uczelni oraz duze obcigzenia
studentdéw na ostatnich latach ksztatcenia.

Tabela 16. Uczestnictwo w kursach i szkoleniach poza ZPU w podziale na pte¢

Przed przystgpieniem Po przystgpieniu
Uczestnictwo w kursach preystap przystap
i szkoleniach poza ZPU do zPU do zPU
. K M Ogotem K M Ogotem
e —
Jakiekolwiek dodatkowe kursy/szkolenia 9% 18% 13% 13% 21% 17%
Dodat|.<owe stacjonarne kursy na macierzystej 2% 13% 8% 8% 12% 10%
uczelni
K tacj i t Ini
ursy s acpname poza macierzystg uczelnia 4% 14% 8% 7% 7% 9%
(poza BHP i ppoz)
Dodatkowe kursy przez Internet (e-learning) 4% 1% 1% 7% 10% 8%
Staze i praktyki zawodowe 5% 14% 9% 10% 8% 9%
N 233 168 401 233 168 401

Zrédto: badanie absolwentéw programéw ZPU

Motywacja do uczestnictwa w programach ZPU

Sposrod wielu mozliwych motywacji do uczestnictwa w kursach ZPU w przypadku badanych
absolwentow dominujgca byta tzw. motywacja poznawcza. Jako najczestsze powody przystgpienia do
ZPU podawano: che¢ nauczenia sie czegos$ nowego (99%), zdobycie nowych praktycznych umiejetnosci
(96%) oraz udziat w zajeciach o interesujgcej tematyce (97%). Istotng role odgrywat rowniez sam dobdr
0s6b prowadzacych i forma zajec. Niemal dla wszystkich badanych (94% - 96%) wazng motywacja byto
praktyczne doswiadczenie zawodowe prowadzacych, ciekawy sposéb prowadzenia oraz mozliwos¢
zdiagnozowania wiasnych brakéw kompetencyjnych. Swiadczy to o tym, ze cho¢ cze$é¢ badanych
dostrzegata zapewne praktyczng wartosc i ,optacalnosé” inwestowania w rozwdéj wtasnych kompetencji,
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podstawowym motywatorem do uczestnictwa w zajeciach byta ciekawos$é i che¢ doswiadczenia czegos
zupetnie nowego.

Najwieksze roznice pomiedzy kobietami i mezczyznami dotyczyty waznosci powoddw zwiekszenia
swoich szans na rynku pracy. Kobiety czesciej niz mezczyzni podkreslaty wysokie znaczenie mozliwosci
tatwiejszego znalezienia pracy (92% vs 88%), szybszego osiggniecia wysokich zarobkdéw (85% vs 77%),
uzyskania cenionego rynkowo certyfikatu (86% vs 73%) oraz dopasowania oferty zaje¢ do swoich
potrzeb (93% vs 81%). Ponadto kobiety znacznie czesciej niz mezczyzni wskazywaty na znaczenie
prestizu zwigzanego z udziatem w projekcie (64% vs 40%). Interpretujgc te wyniki, warto pamietac, ze
sytuacja kobiet na rynku pracy jest z wielu wzgleddéw wyraznie trudniejsza niz mezczyzn (m.in.
przecietnie nizsze zarobki, wieksze ryzyko czasowego wypadniecia z rynku pracy, szybszy czas odejscia
z rynku z uwagi na réznice w wieku emerytalnym). Biorgc pod uwage te czynniki, potozenie przez kobiety
wiekszego nacisku na motywacje zwigzang z uzyskaniem dodatkowych przewag na rynku pracy wydaje
sie uzasadnione.

Tabela 17. Powody uczestnictwa w programie ZPU wskazane w podziale na pteé

Powody uczestnictwa w programie (% wazne) Kobiety Mezczyini Ogotem
e ——

Chec nauczenia sie czegos nowego 99% 99% 99%
Interesujgca mnie tematyka zajec 98% 95% 97%
Mozna byto zdobyc praktyczne umiejetnosci 98% 93% 96%
Prowadzacy posiadali praktyczne doswiadczenie 98% 94% 96%
Zajecia byty ciekawie prowadzone 97% 91% 95%
Mozna byto zdiagnozowac wtasne braki kompetencyjne 96% 90% 94%
tatwiej bedzie mi pdzniej znalez¢ prace 92% 88% 91%
Mozna byto wybra¢ zajecia w zaleznosci od potrzeb 93% 81% 88%
Szybsze osiggniecie wysokich zarobkdw 85% 77% 82%
Uzyskanie cenionego rynkowo certyfikatu 86% 73% 81%
W projekcie wzieli udziat moi znajomi 75% 74% 74%
Zachecali mnie do tego prowadzacy zajecia 71% 69% 70%
Udziat w projekcie swiadczyt o prestizu 64% 40% 54%

N 233 168 401

Zrédto: badanie absolwentéw programéw ZPU

Podsumowujgc, niemal potowa badanych posiadata doswiadczenie pracy jeszcze przed przystgpieniem
do programu ZPU. Ich gtéwng motywacjg do udziatu w programie byta w gtdwnej mierze ched
doswiadczenia i nauczenia sie czegos nowego, cho¢ wiekszos¢ z nich byta réwniez Swiadoma tego, ze sg
to kompetencje, ktére mogg sie dla nich okazac¢ przydatne w pdzniejszej karierze zawodowej.
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Kompetencje wzmacniane na uczelniach w ramach modutéw kompetencyjnych
konkurséw ZPU Dziatania 3.5

Kompetencje ksztattowane w ramach ZPU — przeglad wnioskdw projektowych

Na kompetencje ksztattowane w ramach programu mozna spojrze¢ z dwdéch perspektyw: deklaratywnej
(badajac opinie absolwentéw i cztonkdw zespotdw projektowych) oraz obiektywnej (zestawiajgc listy
kompetencji zawarte we wnioskach projektowych). W celu identyfikacji kompetencji rozwijanych
w ramach modutdw kompetencyjnych ZPU dokonano sukcesywnego przegladu wnioskéw projektowych
w poszczegdlnych edycjach konkursow (ZPU1, ZPU2 i ZPU3). Whnioski réznity sie miedzy sobg pod
wzgledem przejrzystosci opisywanych celow, w tym wskazywania kompetencji, ktore miaty byc
rozwijane w ramach poszczegdlnych modutéw — byty w wielu przypadkach ogdlne i/lub ,ukryte”,
nieopisane wprost. Pojawity sie rowniez wnioski, w ktorych wymieniono wszystkie kompetencje, przy
czym projekt zaktadat, ze student osiggnie np. 3 z 6 wymienionych.

Beneficjenci podkreslali przede wszystkim potrzebe ksztatcenia kompetencji zawodowych i umiejetnosci
taczenia wiedzy z praktyka w celu przygotowania studentéow pod wymogi rynku pracy (85% wszystkich
beneficjentow). Stosunkowo silny nacisk ktadziono réwniez na ksztatcenie kompetenc;i
komunikacyjnych, w tym umiejetnosci pracy w grupie (67% wszystkich beneficjentdw). Najmniejszy
odsetek beneficjentéw (38%) zadeklarowat wzmacnianie kompetencji studentéw w zakresie
przedsiebiorczosci. Ksztatcenie pozostatych zidentyfikowanych kompetencji tj. analitycznych,
interpersonalnych i jezykowych oraz informatycznych podjeta prawie potowa (47%), a w przypadku
kompetencji analitycznych — potowa (50%) beneficjentow.

Jezeli chodzi o tematyke podejmowanych dziatan, we wnioskach stosunkowo czesto pojawiaty sie
deklaracje organizacji i prowadzenia szkolen/warsztatdéw z zakresu design thinking, zarzadzania,
innowacyjnosci i kreatywnosci.

Tabela 18. Kompetencje wzmacniane na uczelniach w ramach modutéw kompetencyjnych konkurséw
ZPU

Kompetencje rozwijane Ogétem

w ramach modutéw (n=120)
-

ZPU1 (n=88) ZPU2 (n=22)  ZPU3 (n=10)

Interpersonalne i jezykowe 44% 45% 70% 47%
Komgnikacyjne, w tym umiejetnos¢ pracy w 66% 64% 30% 67%
grupie
!nformatyczne, w tym wyszukiwania 48% 36% 60% 47%
informacji
Anali.tyczne, Wtym umie/jetnos’c’ 50% 45% 60% 50%
rozwigzywania problemow

34% 55% 40% 38%

W zakresie przedsiebiorczosci

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeglgdu wnioskéw projektowych

Warto zwrdci¢ uwage, ze 60% wszystkich beneficjentow wskazywato na prowadzenie dziatan
wzmacniajgcych kompetencje zakornczonych uzyskaniem stosownego certyfikatu lub uprawnienia.
Swiadczy to o tym, ze uczelnie zdaja sobie sprawe z oczekiwari studentéw chcac ich wesprzed
w stawianiu pierwszych krokow na rynku pracy.
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Tabela 19. Kompetencje potwierdzone certyfikatem

N _ _ Ogdtem
ZPU1 (n=88) ZPU2 (n=22) ZPU3 (n=10) (n120)
Potwierdzone certyfikatem 63% 50% 60% 60%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeglqdu wnioskéw projektowych

Spogladajagc na wzmacniane kompetencje przez pryzmat zidentyfikowanych luk i deficytéw
kompetencyjnych, nalezy przyznaé stusznosc zatozen projektowych, ktére obligatoryjnie wymagajg od
beneficjentow realizacji ksztatcenia w zakresie m.in. dwdch wskazanych obszaréw kompetencyjnych.
Dazac do niwelowania luk kompetencyjnych, wzmacniane powinny by¢ jednoczesnie kompetencje
miekkie, takie jak umiejetnosci interpersonalne, umiejetnos¢ pracy w grupie czy kreatywnosc¢ oraz
kompetencje cyfrowe (informatyczne i analityczne, ktére w niektérych przypadkach sg réwniez
zawodowymi). Beneficjenci deklarowali zazwyczaj wzmocnienie wiecej niz dwdéch zestawow
kompetencji, stad wnioskowac nalezy, ze studenci mieli mozliwos¢ podnoszenia kompetencji w kilku
obszarach. Badania pozwolity zidentyfikowa¢ pozytywne przyktady rozwigzan stosowane w szkotach
wyzszych, ktore tgczyty zdobywanie kompetencji miekkich i technicznych.

Nasze programy od dwdch lat sq programami tgczonymi. Bardzo rzadko proponujemy narzedziowke
bez kompetencji miekkich. Zazwyczaj sq to bardzo twarde programy, np. jezyk SQL, w ramach ktorych
sq w programie kompetencje komunikacji dla analitykow.

Uczelnia ekonomiczna, wiekszy osrodek miejski

Ksztatcenie kompetencji zawodowych i ich potwierdzanie (certyfikowanie), na ktére postawito najwiecej
beneficjentow, jest wazne z punktu widzenia absolwentéw ubiegajacych sie o prace. Pracodawcy
podkreslali jednak potrzebe ksztatcenia kompetencji miekkich — nie kosztem, ale obok kompetencji
zawodowych, ktérych braki w ich opinii tatwiej jest zidentyfikowac i zniwelowac. Warto w tym miejscu
jeszcze raz podkresli¢, ze zgodnie z rozpoznanymi lukami kompetencyjnymi, potrzeba wzmacniania
umiejetnosci zaznaczonych w wyzej wskazanych obszarach jest wcigz aktualna, a nawet istotniejsza
w wyniku zaniedbania ksztatcenia w ostatnim czasie niektérych kompetencji ogdlnych i spotecznych
(konsekwencje pandemii).

Ksztattowanie kompetencji na uczelniach — ocena trafnosci i skutecznosci inwestyc;ji
kompetencyjnych

Zamieszczona we wczesniejszym fragmencie raportu analiza sytuacji absolwentéw uczestniczgcych
w programach PRK wykazata, ze najwazniejsze trendy zwigzane z przydatnoscig kompetencji pod kgtem
rozwoju zawodowego to:
+»» doskonalenie sie w ramach specyficznych dla danej branzy kompetencji zawodowych
(umiejetnosci praktyczne i wiedza teoretyczna);
«» rozwijanie kompetencji miekkich umozliwiajgcych efektywne funkcjonowanie w miejscu pracy
(komunikatywnos¢, tatwe nawigzywanie kontaktow);
< rozwdj meta-kompetencji umozliwiajgcych nabywanie nowych umiejetnosci, twodrcze

rozwigzywanie problemow oraz szybkie dopasowywanie sie do zmieniajgcych sie realidw.
i e aR
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Podobna analiza przeprowadzona na danych dla absolwentéw programéw ZPU wykazata niemal

identyczne rezultaty:
+» Do kompetencji, ktére najczesciej trzeba byto rozwijaé w pierwszej pracy, nalezaty przede
wszystkim specyficzne umiejetnosci zawodowe (45%), wiedza teoretyczna wymagana
w zawodzie (44%) oraz znajomos$¢ branzy (39%).

< Wsrdd pieciu najwazniejszych kompetencji, ktére najczesciej byty potrzebne w pierwszej pracy,
znalazty sie az trzy tzw. umiejetnosci miekkie. Byty to: komunikatywnos$¢ i jasne przekazywanie
mysli, wspdtpraca w grupie oraz tatwos¢ w nawigzywaniu kontaktow.

+» Najczesciej potrzebnymi w pracy sposréd kompetencji kognitywnych okazaty sie: umiejetnosc
uczenia sie, otwartos$¢ na zmiany i szybka adaptacja oraz wyszukiwanie i analiza informacji
z wycigganiem wnioskow.

Analogicznie do badan absolwentdow uczestniczgcych w PRK wiele sposrod kompetencji ksztattowanych
w wiekszosci programéw ZPU i tak musiato by¢ pdzniej rozwijanych podczas pierwszej pracy. Podobnie
jak poprzednio nie nalezy intepretowa¢ wspomnianego zjawiska jako niedostatecznego poziomu oferty
uczelni w tym zakresie, lecz jako naturalny proces wdrazania sie do pracy na konkretnym stanowisku,
ktérego realia trudno jest odtworzy¢ w warunkach uczelni.

Tabela 20. Kompetencje rozwijane w programach ZPU, potrzebne w pierwszej pracy na studiach oraz te,

ktore trzeba byto rozwija¢ w pierwszej pracy
. Potrzebne w Trzeba
Rozwijane . .
pierwszejpracy  byloto

wzPU po studiach* rozwijaé

Kompetencje

Bycie komunikatywnym i jasne przekazywanie mysli 79% 5.68 28%
Obstuga komputera i wykorzystanie Internetu 56% 5.64 26%
Wspotpraca w grupie 89% 5.54 18%
tatwe nawigzywanie kontaktéw z wspoétpracownikami czy klientami 69% 5.50 28%
Umiejetnosc uczenia sie 77% 5.35 34%
Chec i pozytywne nastawienie do pracy 72% 5.29 31%
Postugiwanie sie jezykiem polskim w mowie i pismie 53% 5.16 13%
Umiejetnosci zawodowe 73% 5.11 45%
Otwartos¢ na zmiany i szybka adaptacja do zmian 65% 5.10 33%
Wyszukiwanie i analiza informacji oraz wycigganie wnioskow 74% 5.05 30%
Kreatywnosc 76% 4.93 28%
Wiedza teoretyczna potrzebna w danym zawodzie 74% 4.93 44%
Znajomos¢ branz/y zwigzanej z kierunkiem studiéw 64% 4.56 39%
Samoorganizacja pracy (w tym praca zdalna) 46% 451 30%
Postugiwanie sie j. angielskim (w tym stownictwo branzowe) A45% 4.43 24%
Rozwigzywanie konfliktéw pomiedzy ludZmi 50% 4.30 18%
Wykonywanie obliczen 44% 4.21 18%
Organizowanie i prowadzenie prac biurowych 34% 4.18 29%
Zdolnosci kierownicze i organizacja pracy innych 53% 4.05 25%
Przedsiebiorczos¢ i przejawianie inicjatywy 62% 3.98 24%
Praca w warunkach projektu 70% 3.85 23%
Uprawnienia, certyfikaty 77% 3.75 30%
BT L B
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Potrzebne w Trzeba
pierwszej pracy  bylo to

po studiach* rozwijaé
“Znajomosci Spec. programow, programowanie, tworzenia stron

Rozwijane

Kompetencje w ZPU

WWW 39% 3.66 35%

Wspdtpraca z osobami réznych narodowosci 24% 3.31 17%

Postugiwanie sie j. obcym, innym niz angielski (w tym stownictwo

branzowe) 11% 2.06 9%
N 401 311 311

Nota: * Skala 7mio stopniowa: od 1 (b. niepotrzebna) do 7 (b. potrzebna)
Zrédto: badanie absolwentéw programéw ZPU

W celu zdiagnozowania czy inwestowanie w kompetencje przektada sie na potrzebe ich pdzniejszego
rozwijania w ramach pierwszej pracy, sprawdzono site korelacji tetrachorycznych pomiedzy
deklarowanym ksztattowaniem kompetencji w trakcie studiéw, a pdzniejszg koniecznoscig rozwijania jej
w pierwszej pracy. Rezultaty podsumowano w Tabeli 21.

Najsilniejsze zaleznosci wsrdd kompetencji rozwijanych w ZPU zauwazono w przypadku wzmacniania
postawy przedsiebiorczosci i przejawiania inicjatywy (rho = 0,37) oraz wykonywania obliczen, zdolnosci
kierowniczych i organizacji pracy innych, wiedzy teoretycznej potrzebnej w zawodzie (rho=0,31). Nalezy
odnotowa¢, ze znaczgcy wartos¢ wspotczynnika korelacji zauwazono réowniez w  przypadku
wyszukiwania i analizy informacji oraz wyciggania wnioskéw (rho = 0,27). Wspomniane wyzej wartosci
z przedziatu od 0,27 do 0,37 $wiadczg o wystepowaniu niewielkiego, ale istotnego statystycznie zwigzku.
Warto przy tej okazji wspomniec jeszcze, ze wartosci korelacji w przypadku ,,zdolnosci kierowniczych
oraz organizacji pracy innych”, a takze ,wiedzy teoretycznej potrzebnej w danym zawodzie” nie
wystepowaty w przypadku ksztatcenia tych umiejetnosci w ramach zaje¢ na uczelni. Moze to Swiadczy¢
otym, ze programy ZPU wniosty tu unikalny wptyw, ktérego nie pokrywata regularna oferta uczelnianych
zaje¢. W zakresie rozwijania swoich kompetencji poza uczelnig (i programami ZPU) najsilniejsze,
nieopisywane dotad wartosci korelacji odnotowano w przypadku kreatywnosci (rho = 0,35), pracy
w warunkach projektu (rho 0,31) oraz znajomosci specjalistycznych programéw, programowania
i tworzenia stron www (rho = 0,29).
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Tabela 21. Korelacje tetrachoryczne pomiedzy rozwijaniem kompetencji w projektach ZPU, poza
projektami ZPU (podczas zaje¢ na uczelni oraz w innych projektach), a koniecznoscig rozwijania jej
w pierwszej pracy po ukonczeniu studiow

Korelacja z , Trzeba byto to rozwijaé.”

Kompetencje Rozwijane Rozwijane na Rozwijane w
w ZPU* uczelni® innych projektach”

Przedsiebiorczosc i przejawianie inicjatywy 0.37 0.50 0.36
Wykonywanie obliczen 0.31 0.69 0.38
Zdolnosci kierownicze i organizacja pracy innych 0.31 0.15 0.14
Wiedza teoretyczna potrzebna w danym zawodzie 0.31 0.19 0.25
Wyszukiwanie i analiza informacji oraz wycigganie wnioskow 0.27 0.30 0.24
Znajomosci spec. programow, programowanie, tworzenia stron www 0.23 0.03 0.29
Znajomosc¢ branz/y zwigzanej z kierunkiem studidéw 0.22 0.10 0.14
Praca w warunkach projektu 0.21 0.25 0.31
tatwe nawigzywanie kontaktow z wspoétpracownikami czy klientami 0.21 0.00 0.17
Bycie komunikatywnym i jasne przekazywanie mysli 0.20 0.45 0.17
Wspdtpraca z osobami réznych narodowosci 0.19 0.02 0.07
Umiejetnosci zawodowe 0.19 0.44 0.15
Kreatywnos¢ 0.19 0.25 0.35
Postugiwanie sie jezykiem polskim w mowie i pismie 0.18 0.20 0.18
Otwartos$¢ na zmiany i szybka adaptacja do zmian 0.13 -0.14 -0.02
Postugiwanie sie jezykiem angielskim (w tym stownictwo branzowe) 0.13 0.49 0.12
Obstuga komputera i wykorzystanie Internetu 0.12 0.35 0.17
Wspotpraca w grupie 0.11 0.21 0.21
Postugiwanie sie j. obcym, poza angielskim (w tym st. branzowe) 0.07 0.18 0.13
Chec i pozytywne nastawienie do pracy 0.06 0.31 0.20
Organizowanie i prowadzenie prac biurowych 0.05 -0.10 -0.13
Rozwigzywanie konfliktéw pomiedzy ludzmi 0.02 0.12 0.10
Uprawnienia, certyfikaty -0.02 0.12 -0.02
Samoorganizacja pracy (w tym praca zdalna) -0.09 0.05 -0.04
Umiejetno$¢ uczenia sie -0.10 0.23 0.01

N 311 311 311

Nota: *Odpowiedzi wg wzoru nie=0, tak=1. Im wyzsza wartosc korelacji (bardziej zblizona do wartosci 1 lub -1), tym silniejszy
zwiqzek pomiedzy zmiennymi. Wyniki dodatnie Swiadczq o pozytywnej zaleznosci (fakt ksztatcenia danej kompetencji byt
zwiqzany z wiekszym prawdopodobieristwem koniecznosci ksztafcenia jej w pierwszej pracy).

Zrédto: badanie absolwentéw programéw ZPU

Przydatno$¢ rozwijanych kompetenc;ji

Opinie badanych wydajg sie potwierdza¢ trafno$¢ i przydatnos$é doboru kompetencji, ktére studenci
mogli rozwija¢ w ramach programoéw ZPU pod katem wzmacniania swoich szans na rynku pracy.
Zdecydowana wiekszos¢ uczestnikdw (84%) stwierdzita, ze udziat w programie ZPU zwiekszyt ich szanse.
Przeciwnego zdania byto 15% badanych. Warto odnotowac, ze obserwowany efekt byt niezalezny pod
wzgledem ptci oraz grupy kierunkéw studiow (por. Wykres 9).
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Wykres 9. Czy udziat w programie zwiekszyt szanse na rynku pracy?

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Kobiety (N=233) 49% 9% 4%
Mezczyzni (N=168) 45% 11% 6%
HUM-SPOt (N=169) 50% 8% 5%
PRZYR-SCISLE (N=232) 46% 11% 5%
Ogdtem (N=401) 48% 10% 5%

B Zdec. tak M Raczejtak m Raczejnie Zdec. nie  Trudno powiedzie¢

Zrédto: badanie absolwentéw programéw ZPU

Kolejnymi argumentami na temat trafnosci programow ZPU sg oceny dotyczgce certyfikatow
zawodowych, ktére badani mogli uzyskac¢ (zgtosita to ponad potowa badanych — 55%). Sposrdéd oséb,
ktére uzyskaty wspomniane uprawnienia i certyfikaty, potowa (49%) stwierdzita, ze pomogto im to
w znalezieniu zatrudnienia. Trudno jest jednoznacznie oceni¢ te rezultaty, gdyz przydatnos¢ danego
certyfikatu zalezna jest w duzej mierze od obranej Sciezki kariery zawodowej. Mowigc innymi stowy,
absolwenci, ktérzy uzyskali certyfikat, ale zdecydowali sie podja¢ prace w innej branzy, nie powinni by¢
argumentem przeciwko finansowaniu takich interwencji. Mogg natomiast stanowi¢ bodziec do zmiany
procedury rekrutacji pod katem wytonienia oséb, ktére sg zdecydowane na podjecie kariery zawodowej
w branzy, ktérej dotyczy certyfikat.

Zdobycie certyfikatéw zawodowych byto czestsze (61%) i skuteczniejsze (54%) w przypadku oséb
studiujgcych kierunki przyrodnicze i $ciste w poréwnaniu do oséb z kierunkéw humanistycznych
i spotecznych (odpowiednio 48% i 41%). Powodem tego stanu rzeczy jest najprawdopodobniej
odmienny charakter prac wykonywanych przez absolwentéw z tych grup. Wyzej wspomniane wyniki
zilustrowano na Wykresie 10.
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Whykres 10. Odsetek uczestnikow, ktérzy zdobyli certyfikaty zawodowe w ramach uczestnictwa w ZPU
oraz odsetek uczestnikow, ktorym pomogto to w znalezieniu pracy w podziale na grupy kierunkéw
studiow

100%
90%
80%
0,
0% 61%

60% 54% 55%
48% 49%

0,
o0% 41%

40%
30%
20%
10%
0%
HUM-SPOt (N=169/83) PRZYR-SCIStE (N=232/144) Ogodtem (N=401/227)

B Certyfikat zawodowy Certyfikat pomogt w znalezieniu pracy

Zrédto: badanie absolwentéw programéw ZPU

Podsumowujac, struktura kompetencji przydatnych i dalej rozwijanych w pracy absolwentéw ZPU jest
niemal identyczna pod katem nacisku ktadzionego na poszczegdlne kompetencje jak w przypadku
absolwentow programdw PRK. Sktadajg sie na nig umiejetnosci specyficzne dla danego zawodu/branzy,
kompetencje miekkie, sprzyjajace efektywnemu funkcjonowaniu w miejscu pracy oraz kompetencje
kognitywne (meta-kompetencje), umozliwiajgce nabywanie nowych umiejetnosci i efektywne
dopasowywanie ich do napotkanych sytuacji.

Diagnoza zapotrzebowania kompetencyjnego studentéw i bilanse kompetencji —
podejscia i metody

Charakterystyka zespotu realizujacego projekt oraz geneza projektu

W przypadku 25 z 60 przebadanych projektéw, uczelnie uczestniczyly zaréwno w realizacji projektow
Programéw Rozwoju Kompetencji (dziatanie 3.1 POWER), jak i Zintegrowanego Programu Uczelni
(dziatanie 3.5 POWER). Mozna zatem stwierdzi¢, ze mniej wiecej potowa z badanych szkét wyzszych miata
szanse wykorzystania wczeshiejszych doswiadczen zwigzanych z realizacjg PRK podczas wdrazania ZPU,
dla potowy uczelni byta to inicjatywa nowa. Dziatania, w przypadku ktorych kumulowanie doswiadczen
z wczesniejszych inicjatyw wydaje sie wazne, sg omowione w kolejnej czesci poswieconej bilansom
kompetencji.

Warto zatem spojrze¢ na to, w jakim stopniu obrane strategie dziatania byty powtarzane w kolejnych
projektach. W najwiekszym stopniu ta powtarzalnos$¢ dotyczyta rozwijanych typdéw kompetencji, ktére
w 44% byty w duzym lub bardzo duzym stopniu takie same w obu projektach, a takze wykorzystanie
podobnych narzedzi —w 39% w duzym lub bardzo duzym stopniu podobne. Najmniejsza powtarzalnos¢
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dotyczyta zaangazowania w realizacje dziatan tych samych zespotéw w obu projektach — byty one w 32%
podobne (w duzym lub bardzo duzym stopniu).

Wykres 11. Ocena zgodnosci dziatan prowadzonych w obu rodzajach projektow — PRK i ZPU (N=25)

rowadzone dziatania realizowane sg przez ten sam
P respot ap 24% 24% 20% [P

wykorzystywane sg te same narzedzia 13% 13% 35% 17% 22%

rozwijane sg te same kompetencje 16% 8% 32% 36% 8%

B w bardzo matym stopniu @ w matym stopniu © w $rednim stopniu B w duzym stopniu B w bardzo duzym stopniu

Zrédto: badanie kierownikéw projektéw (badanie ilosciowe)

Osoby z kierownictwa projektow, ktére wziety udziat w badaniu, zapytano tez o plany uczelni na
przysztos¢ w zakresie rozwijania kompetencji studentéw (Wykres 12). WyraZnie przewazaty opinie, ze
w przysztosci — o ile pojawi sie taka mozliwos¢ — uczelnie beda aplikowaé o $rodki na kontynuowanie
prowadzonych dziatan — 93% opinii zdecydowanie tak i raczej tak (z przewagag stwierdzen
zdecydowanych — 67%). Tak duzy wskaznik zainteresowania kontynuacjg podejmowanych dziatan
$wiadczy o realnej potrzebie istnienia podobnego wsparcia inicjatyw prokompetencyjnych na uczelniach
w przysztosci. Réwnoczesnie cze$¢ uczelni planuje kontynuacje wybranych dziatan w tym obszarze
z witasnych srodkéw — 83% opinii zdecydowanie tak i raczej tak (przy czym tutaj przewazaty stwierdzenia
umiarkowane — 67%), co zndw pozytywnie swiadczy o trwatosci efektédw wdrazanego programu.
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Wykres 12. Ocena przysztych planéw uczelni w zakresie rozwijania kompetencji studentéw (N=60)

zamierzamy kontynuowac wybrane dziatania
. o . . . 9% 9% 67% 16%
podejmowane w projekcie ze srodkéw uczelni
amierzamy kontynuowac wszystkie dziatania
zamierzamy Kontynuowac wszystiae cziatania - 28 38% 29% SO 7%
podejmowane w projekcie, ale ze sSrodkéw uczelni

zamierzamy w przysztosci aplikowac o kolejne srodki,
. . . oo 3%3% 26% 67%
aby kontynuowac dziatania podejmowane w projekcie
B zdecydowanie nie raczej nie ani tak ani nie raczejtak M zdecydowanie tak

Zrédto: badanie kierownikéw projektéw (badanie ilosciowe)

Mato prawdopodobne jest, ze uczelnie kontynuowaé¢ bedy wszystkie obecnie prowadzone dziatania
w zakresie rozwoju kompetencji studentéw tylko ze swoich wtasnych srodkdw, co przyznato jedynie 28%
z badanych oséb.

Sposoby diagnozowania kompetencji studentéw

Przed przystgpieniem do realizacji projektéw — tak w ramach Programu Rozwoju Kompetencji, jak
i Zintegrowanego Programu Uczelni — wymagane byto przeprowadzenie diagnozy, czyli rozpoznania
zapotrzebowania na kompetencje, ktore zamierzano rozwija¢ u studentdw w ramach projektéw.

W obu projektach stosowano obok siebie rézne metody diagnozowania kompetencji, co przedstawia

Tabela 22. Wida¢ rowniez, ze w projektach ZPU wedtug opinii badanych stosowano czesciej rdzne

metody. Moze to jednak wynika¢ z prostego faktu, ze wiecej osdb badanych uczestniczyto

w realizacji tych projektéw i byty one prowadzone ostatnio, co wptywaé mogto na lepsze zapamietanie

tych metod. Tym niemniej w obu rodzajach projektéw najczesciej wykorzystywane byty trzy metody:
+* badania realizowane ws$rdd studentéw (77% - ZPU, 72% - PRK);

+» witasna wiedza o potrzebach rynku pracy (73% - ZPU, 72% - PRK);
*  wybdr kompetencji, ktore zostaty wymienione w dokumentacji projektowej (68% - ZPU, 78% -
PRK).
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Tabela 22. Metody stosowane do rozpoznania kompetencji, ktore planowano rozwija¢ u studentéow
w ramach projektéw Programu Rozwoju Kompetencji (PRK) i Zintegrowanego Programu Uczelni (ZPU)

PRK N % ZPU N %

WybraliSmy kompetencje, ktore byty 14 78% Badalismy zainteresowanie rozwojem 6 77%
wymienione w dokumentacji projektowej ° okreslonych kompetencji wsrod studentow ’
Badalismy zainteresowanie rozwojem 13 72% Bazowalismy na wtasnej wiedzy o potrzebach 44 73%
okreslonych kompetencji wsrod studentow ° rynku pracy ?
Bazowalismy na wtasnej wiedzy o potrzebach 13 72% Wybralismy kompetencje, ktore byty 41 68%
rynku pracy ° wymienione w dokumentacji projektowej ’
BadaliSmy opinie pracodawcow na temat 11 61% Badalismy opinie pracodawcow na temat 10 67%
kompetencji deficytowych wsrod absolwentow ° kompetencji deficytowych wsrod absolwentow ’
Bazowalismy na ogdlnopolskich badaniach Bazowalismy na ogdlnopolskich badaniach

zapotrzebowania na kompetencje wsrdd 10 56% zapotrzebowania na kompetencje wérod 38 63%
pracodawcow pracodawcow

Bazowalismy na doswiadczeniach z 9 50% Korzystalismy z badania loséw zawodowych 38 63%
wczesniejszych projektow ° absolwentéw ’
Korzystalismy z badania loséw zawodowych 8 44% Bazowalismy na doswiadczeniach z 35 58%
absolwentow ° wczesniejszych projektéw ’
Korzystalismy z wiedzy ekspertow, doradcow 6 33% KorzystalisSmy z wiedzy ekspertéw, doradcéw 8 47%
zawodowych ° zawodowych ?
W inny sposob 3 17% W inny sposob 7 12%

Zrédto: badanie kierownikéw projektéw (badanie ilosciowe)

Natomiast relatywnie rzadziej stosowano nastepujgce metody, cho¢ nalezy podkredli¢, ze i tak
wykorzystano je az w potowie projektéw ZPU:

¢ wykorzystanie wiedzy ekspertéw, doradcow zawodowych (47% - ZPU, 33% - PRK);

+» wykorzystanie do$wiadczenia z wczesniejszych projektéw (58% - ZPU, 50% - PRK).
Wsrdd pozostatych metod rozpoznawania potrzeb i luk kompetencyjnych studentdéw stosowanych
przed wdrozeniem projektéw badani wskazywali na inne badania sondazowe oraz informacje uzyskane
z uczelnianych biur karier — niestety jednak bez uszczegdtowienia, o jakie badania i informacje chodzito.

Nieco wiecej swiatfa na te inne formy diagnozowania potrzeb w zakresie rozwoju kompetencji rzucity
wywiady pogtebione z przedstawicielami uczelni. Ogdlnie potwierdzili oni wyniki pozyskane z ankiet, ale
takze uzupetnili ten obraz. Dane, z ktérych uczelnie czesto korzystajg, diagnozujac potrzeby
kompetencyjne studentédw, pochodzg z badania, ktére biura te prowadzg systematycznie, czesto
w ramach wspétpracy z pracodawcami.

Oni majg po prostu swoich, od dawna wspdtpracujgcych pracodawcow [...].

Korzystamy rowniez z takich ankiet, ktore sq przez Biuro Karier robione, gdzie absolwenci wskazujq, ci,
ktdrzy juz sq na rynku pracy. To ankietowanie sie odbywa cyklicznie u nas.

Uczelnia medyczna, duzy osrodek miejski

Przedstawiciele kilku uczelni zwrdcili uwage, ze diagnozujg oni takie potrzeby rozwijania kompetencji na
biezgco, realizujgc badania czy czesciej prowadzgc konsultacje z pracodawcami, z ktérymi wspdtpraca —
jak byto juz przedstawione powyzej — jest podejmowana bardzo czesto.
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Z pracodawcami mamy staty kontakt. Bo na kazdym wydziale, kierunku studiow sq konwenty
pracodawcow. To sq takie cykliczne spotkania i na biezgco sq diagnozowane te potrzeby. Ale tak, jak
mielismy PRK, to jak najbardziej przed projektem odbyto sie pare spotkari z pracodawcami i pdzniej
pracodawcy byli wigczeni na etapie przygotowari zatozeri do projektu i pozniej na etapie realizacji tez.
Uczelnia techniczna, mniejszy osrodek miejski

Metody i podejscia w przypadku realizacji bilansow kompetencyjnych

Jednym z wymogdéw obu rodzaju programéw, tak PRK, jak i ZPU byto przeprowadzenie bilansu
kompetencji majgcego zdiagnozowac skutecznosé zrealizowanych w projektach dziatan. Bilanse byty
prowadzone powszechnie, z reguty przed uczestnictwem studentéw w zaplanowanych dziataniach, ale
rowniez po ich zakonczeniu. W przypadku projektow PRK z 18 badanych tylko jedna osoba w badaniu
przyznata, ze bilansu nie przeprowadzono ani przed, ani po podjetych dziataniach. Natomiast
w projektach ZPU, 98% (z 60 badanych projektow) przyznato, ze bilans zostat przeprowadzony przed,
a 91% ze rowniez po uczestnictwie studentéw w zrealizowanych dziataniach.

Metody bilansowania kompetencji wykorzystywane w PRK i modutach kompetencyjnych ZPU

Metody pomiaru kompetencji studentéw byty bardzo podobne w obu rodzajach projektéw (Tabela 23).
Najczescie] stosowano testy kompetencyjne wypetniane przez studentéw — wykorzystane w 88%
przypadkow projektéw PRK i 76-77% przypadkow projektéw ZPU. Inng formg byta samoocena
kompetencji dokonywana przez studentéw, stosowana w 44-47% przypadkdéw projektéw PRK i 46-53%
ZPU. Te dwie najczesciej wykorzystywane metody pomiaru kompetencji w ramach prowadzonych
bilansow byty czesto uzupetniane przez rozmowy z doradcami zawodowymi, co praktykowano w 25-29%
projektow PRK i 38-42% projektéw ZPU.

Wsrod innych metod wskazanych przez badanych mozna wskazac:
rozmowy z psychologami (zamiast lub rownolegle do rozmoéw z doradcami zawodowymi);

7 R/
0.0 0.0

stosowanie wystandaryzowanych narzedzi pomiaru kompetencji (wymieniono licencjonowane
narzedzie Insightful Profiler™ iP121);
badanie loséw absolwentdéw i ich doswiadczen zawodowych.

7
L4

Tabela 23. Metody bilansu kompetencji stosowane w ramach projektéw Programu Rozwoju
Kompetencji (PRK) i Zintegrowanego Programu Uczelni (ZPU)

Program Rozwoju Kompetencji

Bilans PRZED N % Bilans PO N %
Testy kompetencyjne 15 88% [ Testy kompetencyjne 14 88%
Samoocena poziomu kompetencji przez 3 47% Samoocena poziomu kompetencji przez 7 44%
studenta studenta
Rozmowa studenta z doradcg zawodowym 5 29% [ Rozmowa studenta z doradcg zawodowym 4 25%
Praktyczne sprawdzenie kompetencji 5 29% | Praktyczne sprawdzenie kompetencji 3 19%
Assessment center 2 12% | W inny sposdb 3 19%
Rozmowa studenta z koordynatorem 1 6% Rozmowa studenta z koordynatorem 1 6%
projektu ° projektu °
W inny sposob 1 6% [ Assessment center 0 0%
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Zintegrowany Program Uczelni

Bilans PRZED N % Bilans PO N %

Testy kompetencyjne 45 76% [ Testy kompetencyjne 40 77%
Samoocena poziomu kompetencji przez 31 539% Samoocena poziomu kompetencji przez 24 46%
studenta studenta

Rozmowa studenta z doradcg zawodowym 25 42% | Rozmowa studenta z doradcg zawodowym 20 38%
Roz.mowa studenta z koordynatorem 12 20% Rozmowa studenta z koordynatorem 10 19%
projektu projektu

W inny sposdb 11 19% W inny sposob 10 19%
Praktyczne sprawdzenie kompetencji 10 17% | Praktyczne sprawdzenie kompetencji 7 13%
Assessment center 5 8% [ Assessment center 3 6%

Zrédto: badanie kierownikéw projektéw

Do podobnych wynikdw prowadzi analiza dokumentacji bilansowe] przestanej przez uczelnie na
potrzeby badania®, ktéra wykazuje, ze zdecydowana wiekszo$¢ uczelni realizuje bilans kompetencji
w oparciu o metode kwestionariuszowg (w postaci testéw) i dwukrotne badanie poziomu kompetencji —
przed przystgpieniem do kursu i po nim (w formie pre-testu i post-testu).

Jest to w formie takiego testu, pre-testu i post-testu, ktdry jest przekazywany uczestnikom, przewaznie
jednokrotnego wyboru. | pdzniej w skali punktowej widac przyrosty kompetencji czy zwiekszenie
wiedzy.

Uniwersytet, duzy osrodek miejski

Na podstawie tych dwdch ankiet powstaje wtasnie dokument bilansu kompetencji, gdzie okreslamy,
ktdre kompetencje byty ksztattowane, jakie byto zapotrzebowanie, na ktdre kompetencje, ktore sie
udato podniesc dzieki uzyskanemu wsparciu, z jakich szkoleri dana osoba skorzystata. Mamy takq skale
oceniania tych kompetencji, od niskiej do bardzo wysokiej i przewaznie nastepuje podniesienie tych
kompetencji.

Uczelnia niepubliczna, duzy osrodek miejski

Czesto zdarza sie réwniez, ze testy kwestionariuszowe uzupetnione sg o rozmowy indywidualne
z psychologiem lub doradcg zawodowym.

Studenci, ktorzy przystepowali do projektu, spotykali sie z psychologiem na takg godzinng rozmowe
i wypetniali te wtasnie dokumenty, o ktdrych wczesniej wspomniatam [testy kwestionariuszowe].

A nastepnie psycholog na postawie i rozmowy, i wypetnianych dokumentdw, dokonywat tutaj oceny
tych kluczowych kompetencji zawodowych i innych kompetencji kluczowych, wytapywat braki - ktore
kompetencje sq bardziej rozwiniete, a ktore podlegatyby jakiemus tam pociggnieciu.

Uniwersytet, mniejszy osrodek miejski

20 Analiza objeta ponad 80 podmiotow.
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W sporadycznych przypadkach pojawiajg sie inne podejscia do realizacji bilanséw kompetencji takie jak:
Assessment Center, test Kotwic Kariery Scheina, Test Osobowosci Hartmana czy ptatne (zakupienie
licencji) testy jak np. test Insightful Profiler iP121, test FRIS.

Zdecydowana wiekszos¢ uczelni przygotowuje bilanse kompetencji, wykorzystujgc wewnetrzne zasoby,
np. korzystajac z wzordw kwestionariuszy wykorzystywanych w biurach karier lub angazujgc w tym celu
pracownikdéw naukowych czy tez bezposrednich prowadzgcych konkretny kurs:

Przygotowujemy takie badanie we wspdtpracy z trenerem. Trener je przygotowuje, my zatwierdzamy,
zeby byto zgodne z tematykq szkolenia. Natomiast przy innych projektach, gdzie mielismy miekkie
szkolenia, to zdarzato nam sie korzystac z dostepnych wzorow badania kompetencji, ale gdzies je
dostosowywalismy pod to, co nam byto potrzebne. Wiem, ze sq, mozna kupic czy optacic dostep do
narzedzi, ktdre badajq kompetencje (...), natomiast obracamy sie w temacie tego, Ze to zbada
kompetencje i predyspozycje zawodowe {...)

Uczelnia niepubliczna, duzy osrodek miejski

W pojedynczych przypadkach spotkano sie ze zleceniem przygotowania metodologii bilansu
kompetencji przez podmiot zewnetrzny — wéwczas korzystano z oferty firm szkoleniowo-doradczych
i rekrutacyjnych.

U nas bilanse kompetencji sq przeprowadzane w oparciu o testy i sq to testy, ktdre przygotowujq osoby
prowadzqce szkolenie czy dydaktycy uczelni, a jezeli sq to zewnetrzne firmy, prowadzgce konkretne
dziatania, to przygotowane sq te testy wtasnie przez te firme.

Uniwersytet, duzy osrodek miejski

Przeprowadzone bilanse kompetencji zostaty wysoko ocenione przez badanych z kierownictwa
projektow jako narzedzia, ktére pozwolity okresli¢, jakich kompetencji brakowato studentom. Jak wynika
z odpowiedzi przedstawionych w tabeli 24, przyznato tak 88% badanych realizujgcych projekty PRKi 87%
ZPU.

Tabela 24. Ocena tego, na ile przeprowadzone bilanse kompetencji pozwolity okresli¢, jakich
kompetencji brakowato studentom

Programy Rozwoju Kompetencji (n=18) Zintegrowane Programy Uczelni (n=60)

Tak 88% [zdecydowanie tak 35%
Nie 12%  |raczej tak 52%
raczej nie 1%
zdecydowanie nie 9%

Zrédto: badanie kierownikéw projektéw

Wysokg przydatnos¢ bilanséw potwierdza réowniez fakt, ze te, ktére przeprowadzono w ramach
wczesniejszych projektdow PRK, byty czesto wykorzystywane w kolejnych projektach ZPU — o ile uczelnia
realizowata oba z nich. Najczesciej bilans z projektéw PRK stuzyt do: wyboru kurséw realizowanych
w projektach ZPU (wskazato tak 11 z 15 osdb uczestniczgcych w obu projektach), przeprowadzenia
diagnozy zapotrzebowania na kompetencje w projektach ZPU (wskazania 9 z 15 oséb), a najrzadziej do
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opracowania metody bilansu w ZPU (7 na 15 wskazan) — ktore jak widac z poprzednich prezentowanych
danych i tak byty podobne.

Wazng informacjg uzyskang od badanych przedstawicieli kierownictwa zespotéw projektowych
dotyczgcy prowadzonych bilanséw byto okreslenie, na ile srodki na ich przeprowadzenie zapewnione
w projektach byty wystarczajgce. Wiekszos¢ badanych przyznato, ze Srodki byty wystarczajgce na
przeprowadzenie bilanséw (73% odpowiedzi), a nawet wieksze niz potrzeba (9% odpowiedzi). Jedynie
co pigta z badanych osdb przyznata, ze srodkéw byto za mato (18%).

Nieco inne opinie dotyczace zasadnosci realizacji bilanséw kompetencji uzyskano w toku rozmow
indywidualnych z osobami odpowiedzialnymi za pomiar kompetencji i zapotrzebowanie na kompetencje
wsréd studentdw. Opinie dotyczace przydatnosci realizowanych bilanséw kompetencji byty juz mocno
podzielone — od tych $wiadczgcych o realizacji bilansu wytgcznie z powodu formalnych wytycznych, do
opinii chwalgcych wymaog tego rodzaju kontroli zdobytej wiedzy, dzieki ktérej student dostaje wytyczne,
co do dalszego rozwoju wybranych kompetencji, a uczelnia — wskazdwki, na ktére kompetencje powinna
ktas¢ wiekszy nacisk przy kolejnych dziataniach szkoleniowych.

Bilans jest potrzebny do obliczania wskaznikdw. Bardzo sie ciesze i to jest fajne, ze jest to informacja
zwrotna do uczestnikow (...). Bo powiedzmy, ze na tym powinnismy sie skupiac, ze uczestnik, to jest do
niego skierowane. To on pdzZniej ostatecznie pojdzie w Swiat i bedzie umiat albo nie umiat. Wiec do
niego idzie informacja zwrotna, czy on podnidst te kompetencje czy nie, wiec to jest fajne. Natomiast
do niczego wiecej [bilans sie nie przydaje]. Potem idzie do szuflady, ja przechowuje, magazynuje, bo
przyjdzie kiedys kontrola albo nie przyjdzie, zobaczymy. No i tak to wyglgda.

Uniwersytet, duzy osrodek miejski

Szczerze mowigc one nie wnosity niczego nowego, nie sq niczym odkrywczym. Nie stwierdzilismy na ich
podstawie, ze jakies obszary wymagajq...To znaczy bilanse potwierdzity nasze wczesniejsze diagnozy.
Nic nowego nie wniosty.

Uczelnia niepubliczna, duzy osrodek miejski

Rozbieznosci miedzy wynikami badanl ilosciowych z kierownikami projektéw, a rozmowami
indywidualnymi z osobami zaangazowanymi wtasnie m.in. w realizacje bilanséw kompetencji moga
wynikaé z réznych petnionych funkcji przez uczestnikéw badan. Kierownicy, formalnie odpowiadajgcy za
projekt, mogli w naturalny sposdb nieco zawyzac przyjeta przez siebie strategie bilansowania. Mozliwe
jest réwniez, ze kierownicy nie do korica byli Swiadomi, jak przebiegat proces realizacji bilanséw, skupiajac
sie raczej na uzyskanych wynikach.

Na podstawie zrealizowanych wywiadow wydaje sie wiec, ze wyniki uzyskiwane w bilansach kompetencji
nie sy wystarczajgco wykorzystywane przez uczelnie, ktére mogtyby z uzyskanych na podstawie
bilanséw informacji skorzysta¢ w przysztosci (np. przy kolejnych dziataniach szkoleniowych
finansowanych ze s$rodkdow zewnetrznych czy podczas podejmowania strategicznych decyzji
dotyczacych ksztatcenia na uczelni). Wydaje sie rowniez, ze wyniki bilansu nie sg takze wystarczajgco
wykorzystywane przez samych studentéw — bilans nie stat sie (a z powodzeniem modgt petni¢ takg role)
narzedziem pozwalajgcym okresli¢ samoswiadomos¢ kompetencyjng studentéw. Bilans kompetencji
zostat przez wiekszosé uczelni potraktowany jako formalne rozwigzanie do potwierdzenia osiggniecia
wskaznikéw.
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Pojawiajg sie jednak uczelnie, dla ktérych wyniki bilansu kompetencji stuzg do planowania dalszych
dziatanh i tworzenia strategii, i ktére jednoczesnie podeszty do ich realizacji z wysokg starannoscig
oraz przemyslanym podejsciem. Podmioty te dostrzegajg duzy sens i znaczenie zrealizowanych
bilanséw, wykraczajgce poza jedynie skontrolowanie wynikow uzyskanych kompetencji studentdw.

Pomiar kompetencji jest wymogiem projektowym, konkursowym, ale dla nas chyba znaczyt
rzeczywiscie troche wiecej. Bo tak musimy pewnych kwestii dopilnowac ze wzgleddw formalnych, ale
rzeczywiscie (...) miatfo to stanowic wartosc nie tylko dla studenta, ale tez dla osob, ktdre
przeprowadzajq te bilanse, bo to jest tez informacja dla nas na temat tego, co robimy, na ile przez
pewne dziatania rzeczywiscie dobrze celujemy w potrzeby, a na ile powinnismy jeszcze cos rozbudowac,
zmienic zaktualizowad, wiec wyszlismy chyba rzeczywiscie troche poza te ramy obligatoryjne.

Uczelnia niepubliczna, duzy osrodek miejski

Przeprowadzona analiza podej$¢ do realizacji bilansdéw na uczelniach wskazuje, ze przemyslany —
zaplanowany dobdr metody bilansu pozwala na uzyskanie dodatkowych korzysci dla uczelni w postaci
wytycznych do strategii uczelni (np. wskazanie kierunkéw do rozwoju w ramach programoéw ksztatcenia,
podstawa do podejmowania decyzji w zakresie programoéw ksztatcenia) czy dodatkowych korzysci dla
studentdow — w postaci informacji dotyczgcych poziomu kompetencji oraz planu dziatania, planu
rozwoju. Przeprowadzone badania wskazujg réwniez, ze uczelnie bazujg na swoim wcze$niejszym
doswiadczeniu przy realizacji bilanséw (np. wykorzystanie dobrych praktyk w realizacji bilansu
z projektéw PRK).

Ocena skutecznosci projektéw realizowanych w ramach modutéw kompetencyjnych
konkurséw ZPU

Pierwsza praca i awans zawodowy absolwentéw - uczestnikdw modutéw kompetencyjnych ZPU

Realia, w ktorych wchodzita na rynek pracy wiekszos¢ absolwentéw ZPU, byty bardzo mocno naznaczone
przez efekty, jakie na gospodarke wywarta pandemia Covid-19. Pomimo tego, ze analiza wynikdw ich
aktywnosci zawodowe] dowodzi, ze udato im sie dobrze dopasowacé do nowych realiéw, to kilka wartosci
wskaznikéw uznaé nalezy za niepokojgce (np. wysoki odsetek pracujgcych wytgcznie w oparciu o umowy
o dzieto czy nizszy ogdlny wskaznik zatrudnienia). Jak przedstawiono w Tabeli 25, wiekszos¢ badanych
(71%) znalazto prace po zakonczeniu studidw, a az 52% z nich pracowato w momencie uzyskania
dyplomu. Najpopularniejszg forma zatrudnienia pozostata umowa o prace (52%) oraz umowy cywilno-
prawne (22%). Warto przy tym zaznaczy¢, ze badani, dla ktérych od czasu zakoriczenia studidow do chwili
obecnej umowy cywilno-prawne byty jedynym sposobem aktywnosci zawodowej, stanowili 16% préby.
Tak wysoki odsetek oséb znajdujgcych sie w bardzo ryzykownym potozeniu moze by¢ w pewnej czesci
efektem relatywnie krotkiego pobytu na rynku pracy.

Badani mezczyZni pracowali czesciej niz kobiety zardowno w momencie uzyskania dyplomu (59% vs 46%),
jak i po jego uzyskaniu (79% vs 66%). Moze to by¢, skutkiem tego, ze wiekszos¢ mezczyzn w badanej
probie studiowata kierunki przyrodnicze i Sciste (absolwenci tych kierunkdéw majg lepszg pozycje na
rynku pracy w zwigzku ze wzrastajgcym od lat zapotrzebowaniem na tego typu specjalistow).

Podobnie jak w przypadku absolwentéw PRK nie potwierdza sie tu stereotyp o braku przydatnosci
studidw wyzszych. Wiekszos¢ (72%) osdb badanych uznata swojg pierwszg prace po studiach jako
zgodng z wyksztatceniem. OdpowiedZ ,catkowicie niezgodna z moim kierunkiem studiow” byta
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udzielana czesciej przez osoby, ktére ukonczyty kierunki spoteczne i humanistyczne (36%) w poréwnaniu
do o0sdéb po kierunkach przyrodniczych i scistych (19%). Warto przy tym wspomnie¢, ze wcale nie musi
to oznaczaé pracy ponizej swoich kwalifikacji, a raczej problem z dostrzezeniem przektadalnosci
umiejetnosci zdobytych na uczelni na realia zawodowe.

Tabela 25. Aktywnos$¢ zawodowa w momencie zakoriczenia studidw i po ich zakoriczeniu w podziale na

grupy kierunkdéw studiow i ptec

W momencie zakoriczenia studiéw Po zakoriczeniu studiow
Forma zatrudnienia (objeci ZPU) HUM SCIStE Ogdlem HUM SCISLE Ogétem
+SPOL + PRZYR + SPOL + PRZYR
Praca (jakakolwiek forma) 47% 55% 52% 64% 77% 71%
Umowa o prace 21% 33% 28% 42% 58% 52%
Whtasna dziat. gosp. lub rolna 3% 6% 5% 6% 11% 9%
Umowa cyw.-prawna 25% 19% 22% 26% 19% 22%
Pomoc czt. rodziny w dziat. gosp. 3% 10% 7% 2% 8% 6%
N 169 232 401 169 232 401
W momencie zakoriczenia studiow Po zakoriczeniu studiéw
Forma zatrudnienia (objeci ZPU) K M Ogotem K M Ogotem
e}
Praca (jakakolwiek forma) 46% 59% 52% 66% 79% 71%
Umowa o prace 21% 33% 28% 42% 58% 52%
Whtasna dziat. gosp. lub rolna 3% 6% 5% 6% 11% 9%
Umowa cyw.-prawna 25% 19% 22% 26% 19% 22%
Pomoc czt. rodziny w dziat. gosp. 3% 10% 7% 2% 8% 6%
N 233 169 401 233 169 401

Zrédto: badanie absolwentéw programéw ZPU

Awans zawodowy
Analizujgc dane dotyczace awansu zawodowego, nalezy pamietaé, ze nastepuje on relatywnie szybciej

w przypadku oséb, ktére od niedawna sg obecne na rynku pracy. Nie zaskakuje zatem, Ze ogdtem
awansu doswiadczyto 41% absolwentéw studiow Il stopnia i JSM oraz 35% absolwentéw studidow
| stopnia. Co czwarta osoba awansowata w trakcie pierwszych 6 miesiecy od rozpoczecia pracy, a co
trzecia (34%), czekata na swdj pierwszy awans w okresie pomiedzy 6 a 12 miesiecy. Podane zakresy
czasowe wskazujg, ze ponad potowa badanych awansowata niedtugo po tym, kiedy skonczyt sie czas
zatrudnienia najczesciej rozumiany jako tzw. okres probny.

Badani mezczyzni niezaleznie od poziomu studiow awansowali czesciej niz kobiety (studia | stopnia =
47% vs 24%, studia Il stopnia = 46% vs 39%), a awans spotykat ich szybciej niz kobiety. 30% mezczyzn
(w poréwnaniu do 19% kobiet) otrzymato go do 6 miesiecy od rozpoczecia pracy. Wiekszos¢ mezczyzn,
ktorzy otrzymali awans (68%), zgtosita, ze miato to miejsce w ich pierwszej pracy po studiach. Taka
sytuacje zadeklarowato 52% kobiet. Ponownie warto tutaj wspomnie¢, ze tak jak w przypadku réznic
w wynagrodzeniach bardzo wazng role odgrywa tutaj nieréwny podziat obowigzkdéw zwigzanych ze
sprawowaniem opieki, ktéry dla wielu kobiet stanowi wyraZzne utrudnienie w rozwoju zawodowym.
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Wykres 13. Awans zawodowy w podziale na poziom studiéw
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Zrédto: badanie absolwentéw programéw ZPU

Zarobki
Analizujgc wysokos$¢ osigganych dochodéw, nalezy pamietaé, ze ich wzrost jest w duzej mierze zalezny

nie tylko od sytuacji rynkowej, ale tez od regulacji prawnych. Odnotowane kwoty sg po czesci efektem
odziatywan takich jak zwiekszanie ptacy minimalnej oraz kwoty minimalnego wynagrodzenia za godzine
pracy. Sam ich wzrost nie zawsze oznacza rowniez realne zwiekszenie sity nabywczej, gdyz moze
towarzyszy¢ mu postepujaca inflacja. Mediana dochoddéw respondentdw, ktdrzy rozpoczynali prace
w latach 2017 — 2021, miescita sie w przedziale od 2500 - 3000 zt netto. Dochody z pierwszej pracy
w przypadku badanych zawieraty sie w przedziale 1550 — 4000 zt. W sytuacji efektu zwigzanego
z nizszym wynagrodzeniem absolwentdw, ktérzy zakonczyli nauke w 2021, wazng role odgrywa to, ze
byli oni bardzo krétko na rynku pracy, czesto na tzw. okresie prébnym.

Wykres 14. Mediana zarobkéw w pierwszej pracy (PLN, netto miesiecznie) w podziale na rok rozpoczecia
pracy
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Nota: Wgqsy poszczegdlnych stupkdéw oznaczajq 25 i 75 percentyl obserwacji
Zrédto: badanie absolwentéw programéw ZPU
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Sytuacja zawodowa absolwentow - uczestnikdow modutéw kompetencyjnych ZPU —analiza
poréwnawcza na bazie danych ELA

W celu zidentyfikowania zaleznosci przyczynowej pomiedzy podjetg interwencjg a efektami
osiggnietymi przez jej beneficjentéw na rynku pracy zastosowano analize poréwnawczg z danymi
zewnetrznymi, pochodzgcymi ze zbioru danych Ogdlnopolskiego systemu monitorowania
Ekonomicznych Losow Absolwentéw szkdt wyzszych (ELA). Z uwagi na to, ze plan badania nie pozwalat
na wykorzystanie schematéw eksperymentalnych ani kontrfaktycznych, zastosowana zostata metoda
o0 mniejszym rygorze metodologicznym, jednak o wcigz duzej wartosci interpretacyjne;j.

Analiza porownawcza postuzyta do sformutowania odpowiedzi na pytanie badawcze: ,,Czy beneficjenci
uczestniczacy w interwencji szybciej znajduja pierwszg prace niz studenci nieuczestniczacy
w projektach? Jaki wptyw na zatrudnienie (w tym ryzyko bezrobocia, stabilno$¢ zatrudnienia, uzyskany
poziom wynagrodzenia) miat fakt skorzystania ze wsparcia?”

Metoda dokonywania poréwnarn miedzy absolwentami programéw ZPU a absolwentami tych samych
kierunkéw niekorzystajacych ze wsparcia

Aby wskazac na znaczgce efekty wdrozonych dziatarh w kontekscie sytuacji zawodowej beneficjentow,
poréwnano sytuacje na rynku pracy, w ktérej znalezli sie uczestnicy programoéw ZPU z sytuacjg
absolwentow tych samych kierunkow i uczelni, ktérzy weszli na rynek pracy przed wdrozeniem wsparcia
(zakonczyli studia w 2018 roku). W analizie wykorzystane zostaty dwa zrdédta danych: wyniki badania
ilosciowego absolwentéw ZPU oraz zbidr danych Ogdlnopolskiego systemu monitorowania
Ekonomicznych Losow Absolwentow szkot wyzszych (ELA).

Sposrod respondentéw badania ilosciowego absolwentéw ZPU do analizy poréwnawczej wigczono tych,
ktérzy otrzymali absolutorium co najmniej rok przed momentem badania oraz ktérzy studiowali na
kierunkach obecnych w zbiorze ELA — w sumie 284 badanych. W analizach uwzgledniono zaréwno
studentéow pierwszego, jak i drugiego stopnia. Nastepnie zagregowano obserwacje do poziomu
kierunkow na danych uczelniach, o tym samym poziomie (pierwszy lub drugi stopien, jednolite studia
magisterskie) oraz formie (stacjonarnej lub niestacjonarnej), tworzac 163 rekordy.

Dane z badania absolwentéw ZPU powigzano z wysokoscig wskaznikéw dla danych kierunkéw z bazy
ELA. W sytuacji, w ktérej dla danego kierunku w bazie ELA nie odnotowano wysokosci wskaznikow dla
absolwentow z 2018 roku, uzupetniano braki danych wartosciami wskaznikéw dla absolwentéw z 2019
roku (rok zblizony pod wzgledem sytuacji na rynku pracy). Nastepnie zaréwno dane pochodzace
z badania absolwentéw ZPU jak i bazy ELA zagregowano w zbiory dziedzinowe, tworzac 5 kategorii
(Rysunek 2). Z uwagi na to, ze w probie znalazto sie niewielu przedstawicieli kierunkéw
humanistycznych, zostali oni wykluczeni z analiz. W analizach dotyczgcych oddzielnie absolwentéw
kierunkow pierwszego i drugiego stopnia potgczono przedstawicieli kierunkdw przyrodniczych oraz
zwigzanych ze zdrowiem (ze wzgledu na matg liczebnos¢ pierwszej grupy). Przy agregacji postuzono sie
wynikami wazonymi wzgledem liczebnosci poszczegdlnych kierunkdéw w 2018 roku.
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Rysunek 2. Grupy kierunkéw, ktére zostaty zakwalifikowane do poszczegdlnych kategorii
dziedzinowych
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*Wartosci w kotach oznaczajq liczbe kierunkéw/respondentéw w badaniu ZPU wigczonych do danej kategorii

Do porownania warto$ci wskaznikow pomiedzy poszczegdlnymi grupami wykorzystano testy T Studenta
dla prob zaleinych. Pozwolity one na wskazanie znaczgcych i statystycznych rdznic pomiedzy
poréwnywanymi grupami.

Podobny odsetek absolwentéw ZPU oraz absolwentow niekorzystajgcych ze wsparcia znajduje prace po
studiach

Badani absolwenci programow realizowanych w ramach ZPU radzili sobie na rynku pracy podobnie jak
absolwenci tych samych kierunkdéw konczacy studia w 2018 r. W obu tych grupach prace znalazt
porownywalny odsetek absolwentéw, a brak znaczacych rdznic odnotowano zaréwno wsréd studentéw
pierwszego, jak i drugiego stopnia. Oznacza to, ze w krétkim okresie nie zidentyfikowano pozytywnego
efektu interwencji. Interpretujgc ten wynik, nalezy pamieta¢ o dobrej sytuacji rynkowej w Polsce, ktéra
pozwala wiekszosci absolwentéw szkdt wyzszych na znalezienie pracy w dos¢ krotkim czasie po
zakonczeniu studiow. W zwigzku z tym nie pozostawia ona duzego marginesu do poprawy w tym
zakresie. Znaczacego efektu poprawy sytuacji absolwentéw programow ZPU w tym obszarze nalezy sie
spodziewac w kolejnych latach ich funkcjonowania na rynku pracy.

W kontekscie poszukiwania pierwszej pracy po studiach wyjatek stanowili absolwenci studiéw drugiego
stopnia z kierunkéw zwigzanych ze zdrowiem. W tej grupie odsetek osdb znajdujgcych prace rok po
zakonczeniu studidw wsréd absolwentow programdéw ZPU byt wyraznie nizszy niz wsrod absolwentéw
tych samych kierunkéw w 2018 roku (Wykres 15). Przy czym obserwowany efekt mogt zostaé
spowodowany sytuacjg pandemiczng. Nalezy zaznaczy¢, ze ws$réd omawianej grupy przewazali
absolwenci takich kierunkéw jak fizjoterapia czy potoznictwo, ktdrych sytuacja zawodowa byta
relatywnie trudna w zwigzku z pojawiajgcymi sie obostrzeniami®!.

21 Wiecej o samych obostrzeniach w Rozporzadzeniu Rady Ministréw z dnia 23 pazdziernika 2020 roku, zmieniajgcego
rozporzadzenie w sprawie ustanowienia okreslonych ograniczen, nakazéw i zakazéw, w zwigzku
z wystgpieniem stanu epidemii (Dz.U.z 2020r. poz 1871).)
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Whykres 15. Procent absolwentéw studiow drugiego stopnia, ktdrzy w pierwszym roku po uzyskaniu
dyplomu mieli doswiadczenie jakiejkolwiek pracy (n=290)
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Zrédto: badanie uczestnikow programéw ZPU oraz dane ELA

Podobnie jak w przypadku pracy w ogdle grupa absolwentdéw programéw ZPU nie rdznita sie znaczgco
od grupy absolwentéw tych samych kierunkéw z 2018 roku pod wzgledem zatrudnienia w pierwszym
roku po ukonczeniu studidow w oparciu o umowe o prace (Wykres 16). Chociaz w przypadku kierunkéw
przyrodniczych wspomniana réznica moze wydawac sie duza, grupa ta byta na tyle mata i niejednolita,
ze szacunki na jej podstawie sg wysoce nieprecyzyjne. Znaczacych réznic miedzy grupami nie
odnotowano réwniez w przypadku odsetka absolwentéw majgcych doswiadczenie samozatrudnienia.

Wykres 16. Procent absolwentéw, ktérzy w pierwszym roku po uzyskaniu dyplomu mieli doswiadczenie
pracy w oparciu o umowe o prace (n=290)
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Zrédto: badanie uczestnikéw programdéw ZPU oraz dane ELA

Absolwenci programéw ZPU szybciej zaczynajg pracowac

Chociaz odsetek absolwentow programow ZPU pracujgcych rok po zakonczeniu studidw nie rézni sie
znaczgco od odsetka pracujacych absolwentédw nieobjetych interwencjg, zaobserwowaé mozna
znaczgce réznice, jesli chodzi o szybkos$¢ znajdowania zatrudnienia przez przedstawicieli tych grup.
Uczestnicy programdw ZPU zaczynali swojg pierwszg prace $rednio szybciej niz absolwenci tych samych
kierunkow z 2018 roku®’. Znaczacy efekt w tym zakresie byt obserwowany wsréd absolwentow
kierunkow spotecznych, technicznych oraz zwigzanych ze zdrowiem (Wykres 17). Znaczgce rdznice

22 poréwnujac te wskazniki nalezy zaznaczy¢ réznice w pomiarach wskaznikéw w obu tych grupach. Absolwenci programoéw
ZPU byli pytani o czas, w ktérym pozyskali swojg pierwsza prace w oparciu o UoP w pierwszym roku po zakoriczeniu studidw.
Wskaznik z bazy ELA dotyczyt czasu od uzyskania dyplomu do podjecia pierwszej pracy

w oparciu o UoP bez ograniczenia czasowego.
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w szybkosci znajdowania pierwszej pracy w oparciu umowy o prace nie zostaty odnotowane w zadnej
z tych grup.

Wykres 17. Sredni czas (w miesigcach) od uzyskania dyplomu do podjecia pierwszej pracy (n=265)
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Zrédto: badanie uczestnikéw programéw ZPU oraz dane ELA

Zarobki absolwentéw programéw ZPU s3 na podobnym poziomie co wynagrodzenie pozostatych
absolwentéw

Srednie dochody miesieczne netto?® uzyskiwane w pierwszym roku po studiach absolwentéw
programoéw ZPU nie rdznig sie znaczgco od Srednich zarobkdéw absolwentéw tych samych kierunkéw
w 2018 roku. Jedyng grupg, w ktérej odnotowano znaczace réznice zarobkéw w pierwszym roku
studidow, sg absolwenci studiéw drugiego stopnia o profilu technicznym. W przypadku tej grupy
absolwenci programoéw ZPU charakteryzowali sie znaczgco nizszymi zarobkami niz absolwenci tych
samych kierunkow w 2018 roku (Wykres 18).

Wykres 18. Srednie miesieczne wynagrodzenie w pierwszym roku po studiach drugiego stopnia (n=260)
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Zrédto: badanie uczestnikéw programéw ZPU oraz dane ELA

Absolwenci programéw ZPU oraz ci niekorzystajagcy ze wsparcia s3 w podobnym stopniu zagrozeni
bezrobociem

Podobnie jak w przypadku innych wskaznikéw zagrozenie bezrobociem absolwentéw programoéw ZPU
jest porownywalne z grupg absolwentow tych samych kierunkéw w 2018 roku. Znaczace rdznice zostaty
zaobserwowane w przypadku absolwentow kierunkéw zwigzanych ze zdrowiem — mniejszy odsetek
absolwentow ZPU z tej grupy zostato zarejestrowanych jako bezrobotni. Podobnie jak
w przypadku odsetka pracujgcych w tej grupie, moze by¢ to efekt utrudnionej sytuacji rynkowej

23 Takie same wnioski sformutowano poréwnujgc mediany dochodéw absolwentéw — uczestnikéw ZPU oraz absolwentéw z

bazy ELA.
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zwigzanej z pandemig — absolwenci kierunkéw takich jak fizjoterapia czy potoznictwo mogli zdecydowatd
sie ,przeczekad” trudny okres lub rozpocza¢ prace nierejestrowana.

Wykres 19. Procent absolwentéw, ktérzy mieli doswiadczenie bycia bezrobotnym w pierwszym roku po
uzyskaniu dyplomu (n=290)
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Zrédto: badanie uczestnikéw programéw ZPU oraz dane ELA

Jedli chodzi o dtugo$¢ pozostawania na bezrobociu oséb, ktdre zyskaty taki status, jest ona
porownywalna w obu analizowanych grupach (nalezy jednak zaznaczyé, ze liczebnosé osob
bezrobotnych wsrdd badanych absolwentéw ZPU byta bardzo niska, co utrudnia wnioskowanie w tym
zakresie).

Sytuacja zawodowa absolwentéw - uczestnikdw modutéw kompetencyjnych ZPU — poréwnanie
z uczestnikami PRK badanymi w 2018 r.

Zatrudnienie po studiach
Jak juz zostato wspomniane, wiekszos¢ absolwentéw programow ZPU wkroczyta na rynek pracy, na

ktérym pracodawcy aktywnie mierzyli sie z nowymi wyzwaniami. Zwigzana z tym wysoka niepewnosc
spowodowata wyrazne zahamowanie gospodarki i zmiane priorytetdw w zakresie inwestycji, co byto
widoczne zwfaszcza w 2020 r. Jednym z obserwowanych efektéw tego stanu rzeczy mogto by¢ to, ze
osoby uczestniczagce w programach ZPU znajdywaty prace przecietnie wolniej niz osoby uczestniczace
w programach PRK badane w 2018 (Wykres 20)%.

Cho¢ w poréwnaniu do PRK wyraZnie wiecej absolwentéw ZPU zgtaszato zatrudnienie juz w momencie
zakonczenia studiéw (57% vs 43%), to po okoto 4 miesigcach odsetek pracujgcych absolwentéw po ZPU
byt nieco nizszy niz analogiczny odsetek po programach PRK (65% vs 68%). Rok od zakorczenia edukacji
podjecie pracy zgtosito 70% absolwentow ZPU oraz 85% absolwentdw PRK. 20 miesiecy po zakorczeniu
ksztatcenia prace podjeto 73% absolwentéw ZPU i 90% absolwentéw PRK.

24Nie jest to naturalnie jedyny czynnik ttumaczacy te réznice, grupy te nie spetniajg bowiem w petni kryterium grup
poréwnawczych biorgc pod uwage kryteria takie jak np. typ szkoty, kierunek ksztatcenia, czy proporcje gtdéwne vs pozostate

osrodki akademickie w poszczegdlnych regionach.
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Whykres 20. Odsetek absolwentéw programéw ZPU oraz PRK, ktérzy znalezli zatrudnienie w podziale na
liczbe miesiecy od zakonczenia studiow
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Zrédto: badanie absolwentéw programéw ZPU oraz badanie absolwentéw PRK 2018

Bezrobocie
W pordéwnaniu do badan PRK z 2018 roku wyraznie nizszy odsetek absolwentéw programoéw ZPU zgtosit

zarejestrowanie jako osoba bezrobotna (15% vs 22%). Jedng z przyczyn tej roznicy moze by¢ odmienny
sposdb zadania pytania. W badaniu z 2018 pytano:,,Czy po studiach...” bez wskazania limitu czasowego,
natomiast w badaniu z 2021 pytano: ,Czy w pierwszym roku po zakoriczeniu studiéw...”. Nie bez
znaczenia pozostaje tez fakt, ze duza czes$¢ badanych absolwentéw ZPU jest znacznie krécej na rynku niz
absolwenci PRK.

Zarobki
Jak juz zostato wyzej wspomniane, istnieje wiele determinantéw wysokosci przecietnych ptac. Chot

poréwnujac zarobki z pierwszej pracy absolwentow programu PRK z lat 2016-2017 oraz ZPU (gtéwnie
rok 2019-2020), odnotowano wyrazny wzrost dochodéw netto, niekoniecznie musi to mie¢ proste
przetozenie na ich sytuacje. W przypadku kobiet réznica w medianach wyniosta 750 zt. Wiekszy wzrost
dochoddéw zaobserwowano wsrdéd mezczyzn — mediana wzrosta o 1100 zt.

Na przestrzeni lat wyraznie wzrosty rowniez dochody osdb, ktére uczestniczyty w programach PRK.
W poréwnaniu do pensji z 2018 roku mediana miesiecznych pensji netto otrzymywanych w 2021 roku
wzrosta o 1050 zt w przypadku kobiet oraz o 1500 zt w przypadku mezczyzn.
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Wykres 21. Miesieczne zarobki netto absolwentéw programoéw PRK i ZPU w pierwsze] pracy oraz
w kolejnych latach w podziale na ptec
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Zrédto: badanie absolwentéw programoéw ZPU, badanie absolwentéw PRK 2021 oraz badanie absolwentéw PRK 2018

Wptyw uczestnictwa w programie na szanse na rynku pracy
W poréwnaniu do badan PRK z 2018 roku wzrdst odsetek badanych, ktorzy dostrzegali pozytywny wptyw

programu na pézniejszg pozycje na rynku pracy (84% vs 64%). Wzrost zauwazono gtownie w kategorii
0s06b, ktdre najmocniej zgadzaty sie ze stwierdzeniem (36% vs 20%).

Wykres 22. Udziat w programie zwiekszyt szanse na rynku pracy w podziale na programy ZPU i PRK
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Zrédto: badanie absolwentéw programéw ZPU oraz badanie absolwentéw PRK 2018

Zdecydowana wiekszo$¢ uczestnikow tej edycji uzyskata status absolwenta na kilka miesiecy przed lub
juz w trakcie trwania pandemii, co po czesci moze ttumaczyc¢ te wyniki. Biorgc pod uwage fakt czestego
uzyskiwania certyfikatow zawodowych w trakcie projektéw ZPU, absolwenci mogli wykorzystywac je
jako przewage konkurencyjng na rynku pracy, ktéry w trudnym 2020 roku wykazywat oznaki pewnego
spowolnienia w zakresie zatrudnienia. Przypomnijmy, ze w takich okresach fakt posiadania poswiadczen
sygnalizujgcych gotowos$¢ absolwenta do pracy jest kluczowy i moze stanowié¢ alternatywe dla
doswiadczenia zawodowego.
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Projekty ZPU w opiniach przedstawicieli zespotéw projektowych

Osoby z kierownictwa projektow Zintegrowanego Programu Uczelni bardzo pozytywnie ocenity ich
wptyw na rézne aspekty zwigzane z kompetencjami studentdw, ale i funkcjonowaniem uczelni. Prawie
wszyscy (97%) przyznali, ze oferowane mozliwosci rozwoju kompetencji w realizowanych projektach sg
uzyteczne w obszarze wzmacniania kompetencji kluczowych. Natomiast trzy czwarte (73%) badanych
stwierdzito, ze studenci uczestniczgcy w projektach szybciej znajduja pierwsza prace.

Badani ocenili tez ogdlny wptyw, jaki projekty ZPU miaty na potencjat ich uczelni w wybranych aspektach
(Tabela 26). Rowniez w tym przypadku przyznali oni, ze projekty te wptynety pozytywnie na
funkcjonowanie ich jednostek — we wszystkich obszarach, o ktére zapytano ocena tego wptywu byta
pozytywna. Najwiekszy pozytywny wptyw projekty ZPU miaty na oferte zaje¢ dodatkowych dla
studentow na uczelni (Srednia 6,18), wspotprace uczelni z pracodawcami (Srednia 5,95) oraz
dopasowanie programoéw studidow do potrzeb rynku pracy (5,88).

Tabela 26. Ocena wptyw projektéw ZPU na potencjat uczelni (srednia ze skali od 1 —zdecydowanie
negatywny do 7 — zdecydowanie pozytywny)

WPLYW PROJEKTOW ZPU NA POTENCJAL UCZELNI N Srednia
Oferte zaje¢ dodatkowych dla studentow na uczelni 60 6,18
Wspotprace uczelni z pracodawcami 60 5,95
Dopasowanie programow studiéw do potrzeb rynku pracy 59 5,88
Przygotowanie kadry uczelni do prowadzenia zajec 59 5,76
Sposéb prowadzenia zajg¢ na uczelni, odbywajgcych sie POZA PROJEKTEM 56 5,54
Dopasowanie tresci zaje¢ prowadzonych na uczelni POZA PROJEKTEM do potrzeb rynku pracy 57 5,47
Motywacje kadry do prowadzenia zajec 58 5,4

Zrédto: badanie kierownikéw projektéw (badanie ilosciowe)

Dobre opinie o projektach Zintegrowanego Programu Uczelni przetozyty sie takze na to, ze praktycznie
wszyscy badani (z wyjatkiem jednej osoby na 60) zgodzili sie z tym, ze wsparcie w takiej formie jest
obecnie potrzebne i powinno by¢ kontynuowane.

Szczegdlnie podkreslano mocne strony interwencji, takie jak: zintegrowany charakter (utatwiajgcy
strategiczne zarzadzanie réznymi obszarami), jej pozytywny wptyw na uczelnie i jakos¢ ksztatcenia,
relatywnie duzg elastycznos$¢ programu jesli chodzi o wybér ksztatconych kompetencji oraz metod ich
ksztattowania, a takze wystarczajgca elastycznos$¢ zatozen konkursowych (niestety bardzo czesto
ograniczang przez wymogi ekspertodw oceniajgcych, co opisano ponizej, przy oméwieniu dostrzezonych
problemow), elastyczno$¢ na etapie zmian we wnioskach utatwiajgcg podjecie dziatan zaradczych
podczas pandemii, uporzadkowang (juz w trakcie trwania programu) kwestie wprowadzania zmian
w realizowanych projektach, mozliwos¢ wyjasnienia watpliwosci na etapie spotkan z zespotem NCBR.
Podkresli¢ ponadto nalezy, ze wiekszo$¢ badanych zauwazyta pozytywne zmiany, jakie zostaty
wprowadzone w organizacji programu w 2020 r., odmiennie oceniajgc okres przed i po ich
wprowadzeniu.
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Rysunek 3. Obszary interwencji pozytywnie oceniane przez badanych kierownikéw projektow
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Zrédto: badanie kierownikéw projektéw (badanie jakosciowe)

Pomimo istnienia ogdlnie pozytywnych opinii o samym programie i przyjetych w nim rozwigzaniach,
pojawity sie gtosy krytyki dotyczgce niektérych kwestii. Zwracano uwage m.in. na pewne opdznienia po
stronie NCBR, gtéwnie decyzji w sprawach finansowych czy opdznienia w ptatnosciach. Przy czym krytyka
ta odnosita sie przede wszystkim do pierwszego okresu wdrazania projektu, a wiekszo$¢ badanych
podkreslata pozytywny efekt zmian wprowadzonych w organizacji pracy NCBR w 2020 r.

Natomiast byt czas, ze przez to, Zze ten projekt jest taki duzy, to uczelnia w pewnym momencie
kredytowata kilka miliondw, naprawde balismy sie o ptynnosc finansowgq i kilkakrotnie pisalismy,
dzwonilismy, staralismy sie spotkac z Dyrektorem Dziatu Rozwoju Kadry Naukowej, natomiast nikt nie
chciat sie z nami spotkac. Dostalismy kilka odpowiedzi takich uspokajajgcych, natomiast w terminie
tych srodkdw nie dostawalismy. To byt bardzo duzy problem.

Uczelnia ekonomiczna, duzy osrodek miejski

Probleméw kierownikom nastreczata tez rozbudowana biurokracja, szczegdlnie brak mozliwosci
cyfrowego obiegu dokumentdéw i zbyt duzy problem ich skomplikowania lub niepotrzebne ograniczenia.

To ja bym dodata jeszcze z takich wyzwari, kwestia dokumentacji. NCBR kocha wszystko papierowe
i podpisane. Fajnie byfoby gdybysmy mieli mozliwosc¢ podpisywania dokumentow online. [...] Fajnie
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bytoby gdybysmy np. deklaracje, oswiadczenia, formularze wszystko to, co jest takie bardzo formalne

i potwierdza uczestnictwo i kwalifikowanie uczestnikow, mogtoby juz by¢ na jakiejs platformie

Rysunek 4. Kwestie problematyczne zwigzane z organizacjg interwencji

Miejscami za mato miejsca w
formularzu, miejscami za duzo (np.
sekcja , kryteria”), brak precyzyjnego
okreslenia, w ktorym miejscu
umiesci¢ pewne informacje we
whnioskach (np. ksztattowane
kompetencje) — utrudnia to ocene
whnioskow

Za krotki czas od ogtoszenia konkursu
do ztozenia wniosku (ze wzgledu na
kompleksowos¢ wniosku)

Niski poziom cyfryzacji dokumentacji
projektowej i czasochtonna
biurokracja

Uczelnia ekonomiczna, duzy osrodek miejski

Skala dziatan, ktora utrudniata realne
oszacowanie wskaznikow i kosztow
(projekty ryzykowne ze wzgledu na

porazke w jednym module)

Interwencja skierowana do
studentéw 4 ostatnich semestréow —
problemy z rekrutacjg, duze
obciazenie godzinowe

Nierynkowe limity kosztéw

Koniecznos¢ wprowadzania bardzo
szczegotowych zapiséw dotyczacych
dziatan na etapie wniosku
o dofinansowanie (rozplanowanie
kazdego dziatania), w tym
szczegotowych szacunkow
budzetowych —wymogi zespotéw
ekspertow, a nie NCBR

Koniecznos¢ zaoferowania
studentom min. 3 form wsparcia

(podczas, gdy wystarczytaby jedna
forma)

Problemy po stronie NCBR:
opdznienia w ptatnosciach, zmiany
opiekunow, rézne zalecenia, dtugi
czas oczekiwania na decyzje NCBR,

zmiany opiekunow projektéow
(znaczna poprawa w 2020 r.)

Zrédto: badanie kierownikéw projektéw (badanie jakosciowe)

Czesto podnoszono w wywiadach pogtebionych problem zmiany opiekundw projektowych i oséb
odpowiedzialnych po stronie NCBR za kontrole dokumentacji projektowej, co przektadato sie na
koniecznos¢ niepotrzebnych wyjasnient i opdZnienia w realizacji.

Tak samo mamy w innym projekcie, tez sie nam opiekun zmienit i pewne ustalenia byty z jednym
opiekunem, nie mielismy od roku tez zatwierdzonych wnioskow o ptatnosc. Czyli powiedzmy, ze

w trzecim wniosku byty ustalenia, ktos zaczgt weryfikowac od tego pierwszego niezatwierdzonego

i zaczgt zadawac pytania. Ale jakby przejrzat catq dokumentacje niezatwierdzonych wnioskow, to by na
wszystkie pytania znalazt sobie odpowiedZ. Bo tam byty wszystkie pisma, zgody, wszystko byto
podpiete, tylko gdzies po prostu wyzej, bo to wynikato na przestrzeni roku, sie pozmieniafo.

Uczelnia medyczna, duzy osrodek miejski

[...] przez pierwsze dwa lata problemem byto to, Zze non stop sie zmieniat opiekun tego projektu, akurat
tego konkretnego, ale widze, ze w innych projektach byto podobnie. | ja uwazam, Ze to niestety jest
bardzo btedne, dlatego ze zupetnie inaczej sie wspdtpracuje z NCBR-em, jezeli od poczgtku realizacji
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projektu, czyli od momentu, kiedy zaczynamy projekt, kiedy mamy wszystko okreslone, mamy swoje
zatozenia, zadania. | wiadomo, ze w tych projektach kilkuletnich i milionowych, no to niestety te zmiany
zachodzg i tych zmian jest sporo. | zmiany tych osoéb, tych opiekundw co pot roku, czy tam co trzy
miesigce czasami, no to jest dosc ucigzliwe. Bo jednak osoba, ktdra od poczgtku to kontroluje,
monitoruje, wyraza zgode i tak dalej, no to zna ten projekt. A czasami jest tak, ze po prostu my musimy
ttumaczyc, to co juz byto wczesniej okreslone, zatwierdzone i tak dalej.

Uczelnia techniczna, mniejszy osrodek miejski

Z kwestig zmian personalnych powigzany jest inny problem polegajacy na zmianie czy tez braku jednego
stanowiska w sprawach projektowych po stronie NCBR.

Jezeli wnioski o pftatnosc sq sprawdzane po roku i wtedy sie okazuje, ze czegos brakuje, cos powinnismy
W inny sposdb ujqc, cofniecie sie o rok jest juz duzym problemem i ksiegowym, bo wiadomo, ze juz pod
wzgledem ksiegowym sq pozamykane okresy sprawozdawcze, ale tez od ilosci dokumentdw jest tego
bardzo duzo. | tez w NCBRze co Pani, to ma inne podejscie.

Uczelnia techniczna, mniejszy osrodek miejski

Pewnych probleméw — zwtaszcza w dobie pandemii — dostarczyta konieczno$é¢ szczegétowego
opisywania dziatar projektowych z duzym wyprzedzeniem oraz planowania zwigzanych z tym kosztéw
(oraz nierynkowe limity kosztéw). W opiniach badanych czes¢ tych problemdéw nie wynikata
bezposrednio z zapisow projektowych, ale ze zbyt wysokich, momentami nierealnych, oczekiwan
ekspertéw oceniajgcych projekty.

Wiec tutaj te limity kosztow mocno tez naszym zdaniem byty momentami zanizone, bo tez projekt trwa
dtuzej, to nie jest projekt, ktory trwa pot roku. Chociaz nie wiemy tez, jaka bedzie inflacja i te limity
kosztow byty zbyt restrykcyjne, jesli chodzi o dokumentacje konkursu.

Uczelnia niepubliczna, duzy o$rodek miejski

Eksperci na samym etapie budzetu oczekiwali wiecej szczegdtow, nawet na etapie negocjacji
poproszono nas o przestanie wszystkich ofert do szacowania budzetu, a samych pozycji w budzecie
mamy chyba z osiemset. Wiec przygotowujqc budzet, trzeba byto zdiagnozowac ceny wszystkich
szkolen, wiedziec, jakie to bedq doktadnie szkolenia. [...] Te ceny ksztattuje rynek, tematyka szkolen na
przestrzeni 4 lat sie zmienia, teraz Covid, wiec sie zupetnie zmienita sytuacja. Oczekiwanie od
ekspertow, od NCBRu byto, zeby te budzety byty bardzo szczegotowe, co nie ma sensu. No i teraz
niestety mamy sporo zmian, no ale cate szczescie NCBR podszedt bardzo elastycznie, sq te formularze
zmian juz w tej chwili.

Uczelnia techniczna, mniejszy osrodek miejski

Jezeli chodzi o finanse, to gfdwnym problemem jest rynek. | gtdwnym problemem jest to, ze piszemy
projekty kilka lat wczesniej. Bo nasz projekt, ten, ktory realizujemy, byt pisany w 2017, poczqtek 2018
roku, obecnie mamy rok 2021, jestesmy jeszcze po pandemii i rynek tak sie jakby troszeczke tutaj
przeksztafcif, ze wiekszosc szkolen, roznych dziatan, zakupdw jest o wiele drozsza.

Uczelnia techniczna, mniejszy osrodek miejski
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Gdzies tam kfodg pod nogi sq eksperci, niestety musze to powiedziec, rozne dziwne zapisy we
wnioskach o dofinansowanie, z ktdrymi sie stykamy na etapie realizacji, nie wynikaty z tego, ze to byt
nasz zamyst od poczqgtku, tylko na etapie negocjacji ekspert wymagat.

Uczelnia niepubliczna, mniejszy osrodek miejski

W kwestiach merytorycznych zwigzanych z celami programu badani kierownicy zwracali uwage na
pewne ograniczenia zwigzane z wyborem grup docelowych — np. studentéw ostatnich lat — czy
koniecznoscig zastosowania okreslonej liczby lub formy dziatari szkoleniowych (co tez podnoszono
w badaniach ilosciowych).
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OCENA WPtYWU WSPARCIA: SZACUNKI WSKAZNIKA POWER

Wartos¢ wskaznika rezultatu dtugoterminowego POWER w obszarze szkolnictwa wyzszego wyniosta
76,4% (N=598). Wskaznik przyjat wartos¢ 70,4% dla programoéw ZPU (N=270) oraz 81,5% dla pozostatych
programéw (SP2/17, ABK/17, BPO/17, MOT/17) (N=328)

To mniej o0 7.1 p.p. w pordwnaniu do wartosci wskaznika liczonego w roku 2018 (83,5%). Biorac jednak
pod uwage fakt, ze wiekszos¢ badanych wchodzita na rynek pracy w trudnym okresie pandemicznym
wartosé te nalezy ocenic jako satysfakcjonujaca.

Wartosc wskaznika dla mezczyzn wyniosta 85,4% (83,2% dla programéw ZPU oraz 87,4% dla pozostatych
programoéw). Dla kobiet — 70,5% (61,5% dla programow ZPU oaz 77,7% dla pozostatych programdéw).

Rdznice te sg wyraznie wieksze niz te oszacowane w badaniu z 2019 roku (mezczyzni = 87,4% vs kobiety
=82,6%).

Jedng z przyczyn tej rdznicy mogg by¢ efekty pandemii Covid-19, ktéra dla wielu mtodych oséb moze
stanowi¢ utrudnienie w znalezieniu zatrudnienia. Trzeba takze zauwazy¢, ze z uwagi na niewielka
liczebno$¢ badana proba w obecnej edycji byta dobierana pod katem minimalizacji wystgpienia oséb,
ktére nie ukonczyty jeszcze edukacji, a takze ze wzgledu na réznice w doborze uczelni do udziatu w ZPU
oraz w pozostatych programach (dobdr nie miat charakteru losowego, stad na wartosci wskaznikdow
mogty wptywac réznice w rozktadzie regionalnym uczelni).

NOTA TECHNICZNA — SZACOWANIE WSKAZNIKA POWER

Zbiory danych liczyty tgcznie 802 osoby. Wsrdd nich, 752 uzyskaty dyplom kierunku, na ktérym objeto
ich wsparciem EFS. Po wytagczeniu z analiz oséb kontynuujacych nauke (n = 46) oraz osdb, ktére
ukoniczyty studia krécej niz 12 miesiecy od momentu badania (n = 108), do analizy wskaznika POWER
wigczono 598 oséb. Wszystkie analizy wykonano na danych wazonych zgodnie ze wzorem:

Absolwenci objeci EFS, ktorzy
podjeli prace do 12 msc od ukoriczenia nauki
Absolwenci objeci EFS, ktorzy ukonczyli nauke
co najmniej 12 msc temu

POWER =

* 100%

¢ absolwent: osoba w wieku 15-30 lat (najmtodsza osoba w zrealizowanej prébie miata 23 lata),
ktéra uzyskata dyplom stwierdzajgcy ukoriczenie studiéw wyzszych i uzyskata tytut zawodowy
inzyniera, licencjata lub magistra. Nie wliczono tutaj osdéb kontynuujgcych nauke,
nieposiadajgcych dyplomu uczelni oraz bedgcych uczestnikami rynku pracy krécej niz 12
miesiecy;

«»+ absolwent, ktéry podjat prace: osoba spetniajgca co najmniej jeden z wymienionych warunkow:
(1) zatrudnienie w oparciu 0 umowe o prace; (2) zatrudnienie w oparciu o umowe cywilno-
prawng; (3) prowadzenie dziatalnosci na wtasny rachunek (np. dziatalno$¢ gospodarcza lub
rolna); (4) bycie w trakcie zaktadania dziatalnosci gospodarczej lub gospodarstwa rolnego; (5)

bezptatnie lub odptatnie pomaganie cztonkom rodziny.
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REKOMENDACJE ODNOSNIE DO KOLEJNYCH INTERWENCJI
UKIERUNKOWANYCH NA WZMACNIANIE KLUCZOWYCH KOMPETENCJI
STUDENTOW

Podsumowanie rekomendacji dotyczacych przysztego wsparcia w obszarze ksztatcenia kluczowych
kompetencji studentdw rozpoczgé warto od przyblizenia dwdch kwestii: podejscia do ich formutowania
oraz gtéwnych zatozen przyjetych podczas ich tworzenia.

Zaznaczy¢ nalezy, ze rekomendacje te powstawaty etapowo. Poczgtkowo w oparciu o wnioski ptyngce
z analizy danych zastanych oraz badan ilosciowych i jakosciowych przygotowano wstepng liste
rekomendacji, ktére powinny zosta¢ uwzglednione podczas konstrukcji takiego programu.
Rekomendacje te w kolejnym etapie konfrontowane byty z opiniami ekspertow, a takze w trakcie panelu
eksperckiego ustalono hierarchie zalecen.

Podczas formutowania rekomendacji poczyniono kilka zatozen. Po pierwsze, wyszlismy od przekonania,
ze publiczne programy wsparcia ksztatcenia kluczowych kompetencji powinny wyrastac
z wytycznych obecnej reformy nauki i szkolnictwa wyzszego oraz okre$lonych przez nig strategicznych
kierunkéw rozwoju uczelni (m.in. Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce).
Po drugie, dziatania powinny zosta¢ zaplanowane w ten sposéb, aby przynosity réwnoczesnie kilka
korzystnych efektéw, w tym przede wszystkim, aby przyczyniaty sie do rozwoju potencjatu uczelni
w zakresie diagnozy, ksztattowania i oceny kluczowych kompetencji. Po trzecie, wsparcie oferowane
w ramach podobnych do ZPU i PRK programoéw powinno zosta¢ ukierunkowane nie tylko na podniesienie
poziomu umiejetnosci danej grupy, ale tez winno sprzyja¢ natychmiastowemu wykorzystaniu tych
umiejetnosci w praktyce, wzmacniajgc jeszcze bardziej te kompetencje oraz generujgc impulsy do
szybkiego podejmowania dodatkowych projakosciowych dziatan.

Ponizej przedstawiono kluczowe rekomendacje dotyczgce przysztych programéw ukierunkowanych na
ksztatcenie kompetencji studentow kluczowych z punktu widzenia gospodarki i rynku pracy.
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Nr | Whniosek Rekomendacja Adresat | Sposéb wdrozenia Termin Klasa Obszar Efekt

wdrozenia | rekomendacji rekomendacji

1 Waznym aspektem oceny Uruchomienie programu MEIN W pierwszym etapie konkurs dla 01.09.2022 | Rekomendacja | Edukacja Poprawa poziomu
skutecznosci ksztatcenia jest wspierajgcego uczelnie w indywidualnych pracownikéw (etap 1) programowa kompetencji kadr
dostep do odpowiednio rozwoju wtasnego NAWA uczelni na sfinansowanie udziatu w strategiczna akademickich

. ) ) . 01.02.2023 : .
przygotowanych (pod potencjatu kadr w zakresie | NCBR kursach/ szkoleniach/ stazach/ i w efekcie poprawa
wzgledem merytorycznym, ksztatcenia kompetencji wizytach studyjnych (krajowych (etap Il efektow ksztatcenia
dydaktycznym) twardych i miekkich. i miedzynarodowych) oraz zadowolenia
i zmotywowanych bezposrednio zwigzanych z ich studentéw.
wyktadowcdéw. Badania aktywnoscig naukowg i/ lub
wskazujg jednak, ze nie zawsze dydaktyczng (zaréwno szkolenia
sg oni odpowiednio ksztattujgce umiejetnosci twarde,
przygotowani do wykonywania zawodowe, jak i kompetencje
powierzonej im funkcji. miekkie, w tym personalne)

W obecnej perspektywie wiele (odpowiedzialnos¢: MEIN,

) ! wdrozenie: NAWA).

uczelni korzystato z firm

szkoleniowych; w idealnej W drugim etapie ogtoszenie

sytuacji to uczelnie powinny konkursu dla uczelni na

wychodzi¢ z ofertg szkolen opracowanie i ustanowienie

(m.in. rowniez do mechanizmu inwestycji w

pracodawcow). kompetencje kadr na uczelni
(odpowiedzialnos¢: MEIN,
wdrozenie: MEiIN i NCBR).
Uwaga! Aby nie ograniczac
dostepu do funduszu pracownikom
uczelni, ktére nie dostana
dofinansowania lub to
dofinansowanie nie bedzie
wystarczajace, oba konkursy
powinny by¢ oferowane
réwnolegle.

2 Zarowno cztonkowie zespotéw | Kontynuowanie MEIN Ogtoszenie konkurséw dotyczacych | 01.02.2023 | Rekomendacja | Edukacja Poprawa poziomu
projektowych, jak i studenci wybranych rozwigzan NCBR ksztattowania kluczowych programowa kompetencji
wysoko oceniajg projekty opracowanych w ramach kompetencji studentéw na strategiczna studentdw oraz
wdrazane PRK i modutéw podstawie rozwigzan potencjatu uczelni w
w ramach ZPU i PRK. kompetencyjnych ZPU po wypracowanych w ramach PRKi zakresie ksztattowania
Szczegdlna role przypisuje sie
tym programom nie tyle w
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zakresie poprawy sytuacji
rynkowej absolwentéw, co

na uczelni.

Niemniej jednak czes¢
rozwigzan organizacyjnych
utrudnia realizacje dziatan

i zmniejsza ich skutecznosc.

rozwoju potencjatu ksztatcenia

wprowadzeniu
rekomendowanych zmian.

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj
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Rzeczpospolita

ZPU, przy zatozeniu wprowadzenia
modyfikacji, w tym:

- ukierunkowanie programu na cel,
jakim jest zwiekszenie potencjatu
uczelni w zakresie diagnozy, oceny
i ksztattowania kompetencji
kluczowych z punktu widzenia
rynku pracy;

- wprowadzenie dodatkowych
punktéw do oceny wniosku za
posiadanie dokumentu
strategicznego dotyczacego
rozwoju ksztatcenia na uczelni oraz
uzasadnienie, w jaki sposob projekt
realizuje te zatozenia;

- wprowadzenie dodatkowych
punktéw do oceny wniosku za
dziatania, ktére realizowane sg we
wspotpracy z pracodawcami;

- rozszerzenie wsparcia na
wszystkie lata studiow z
zatozeniem, ze w pierwszych latach
inwestycje powinny ksztattowac
gtéwnie kompetencje miekkie i
ogdlny potencjat studenta, a
ostatnie dwa semestry powinny
by¢ poswiecone na inwestycje w
umiejetnosci zawodowe
(niezbedne do wykonywania
czynnos$ci zawodowych oraz do
poruszania sie po rynku pracy);

- wieksza indywidualizacja wsparcia
i wigczenie do programu modelu
mentoringu/ tutoringu oraz
zwiekszenie elastycznosci w
zakresie ksztattowania Sciezki
ksztatcenia studenta (np. w ramach

Polska \Fadaﬁ i Rozwoju

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny

kluczowych
kompetencji.
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mechanizmu funduszu
szkoleniowego opisanego w
punkcie 5).

(odpowiedzialnos¢: MEIN,
wdrozenie: NCBR)

3 Kompetencje kluczowe, w tym | Integracja dziatan MEIN Wdrozenie analogicznych inicjatyw | 01.02.2023 | Rekomendacja | Edukacja Poprawa poziomu
te o charakterze ogdélnym prokompetencyjnych do opisanego w punkcie 2 programowa kompetencji uczniow i
ksztattowane sg przez cate podejmowanych na programu na nizszych etapach strategiczna w konsekwencji takze
zycie. Pewne luki w tym wczesniejszych etapach ksztatcenia, ze szczegdlnym studentow.
zakresie obserwowane wsréd edukacji - rownolegte naciskiem na: rozpoznawanie i
studentow moga byc¢ efektem podejmowanie inicjatyw autoocene umiejetnosci uczniow,
zaniedban na wczesniejszych w zakresie ksztattowania ksztattowanie kluczowych
etapach ksztatcenia, a ich kluczowych kompetencji kompetencji oraz pomoc w
niwelowanie jest tatwiejsze im | w szkolnictwie poziomu ksztattowaniu dalszej Sciezki
wczesniej podejmie sie dang podstawowego, sredniego ksztatcenia w przypadku tej grupy.
interwencje. oraz wyzszego.

(odpowiedzialnos¢: MEIN,
W zwigzku z utworzeniem wdrozenie: MEiN)
jednego ministerstwa
odpowiedzialnego za
ksztatcenie na wszystkich
etapach (Ministerstwo
Edukacji i Nauki) strategiczne
planowanie i wykorzystanie
$rodkéw unijnych w obszarze
ksztattowania kompetencji
kluczowych wydaje sie obecnie

tatwiejsze.
4 Efekty wdrazanych programéw | Uruchomienie programu MEIN Ogtoszenie konkurséw dotyczacych | 01.02.2023 | Rekomendacja | Edukacja Poprawa poziomu
(np. PRK i ZPU) wykazuja wsparcia uczelni w opracowania nowych kierunkow programowa kompetencji
. L. . . . NCBR o - . ) ,

przecietng trwatos¢. Uczelnie zakresie: (1) opracowania ksztatcenia i modyfikacji ksztatcenia strategiczna studentéw oraz

raczej nie sg sktonne nowych kierunkéw na kierunkach juz istniejgcych, z potencjatu uczelni w

kontynuowac dziatan w ksztatcenia (studidw zachowaniem nastepujgcych zakresie ksztattowania

oparciu o wtasne Srodki. dualnych, studiéw zatozen: kluczowych
prowadzonych w jezyku kompetencji.

Ograniczona trwatos¢ - program powinien umozliwiac nie

projektéw po czesci jest poziomu PRK), (2) tylko zmiane (lub powstanie

efektem finansowania w I ) nowych) programéw ksztatcenia,
modyfikacji ksztatcenia na

ramach programu dziatan, ale tez kompleksowe wsparcie
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ktére ukierunkowane sg na kierunkach juz edukacji na kierunkach juz
okreslong grupe docelowg istniejgcych. istniejgcych. Przez kompleksowe
(gtownie godzin szkoleniowych wsparcie rozumie sie tutaj: zmiane
oferowanych wybranym programu ksztatcenia, zmiane
rocznikom) poza modelu ksztatcenia (np.
standardowym tokiem zwiekszenie oferty do wyboru
ksztatcenia, a nie produktow, przez studenta), zmiane metod
ktére mogg zostac ksztatcenia, zmiane organizacji
wykorzystane w przypadku wsparcia i obstugi ksztatcenia (np.
wielu grup w ramach szkolenia kadry administracyjnej,
programow ksztatcenia doradcoéw zawodowych,
oferowanych przez uczelnie. pracownikow oferujgcych pomoc

psychologiczng studentom),

- w przypadku nowych programéw
ksztatcenia szczegdlne wsparcie
powinno zostac ukierunkowane na
tworzenie studiéw dualnych,
studiow prowadzonych w jezyku
angielskim oraz oferty z 5 poziomu
PRK. Opcja modyfikacji programow
ksztatcenia powinna by¢ dostepna
w przypadku wszystkich
programow,

- wsparcie to powinno by¢
ukierunkowane na wygenerowanie
nowych rozwigzan mozliwych w
przysztosci do wykorzystania w
standardowym toku studiéw, w
tym sprzyjajacych ich
umiedzynarodowieniu (np.
opracowanie nowych ¢wiczen i
projektéw dla studentow,
skryptow, materiatéw cyfrowych, w
tym takze w jezyku angielskim,
kurséw online, sposobu walidacji
efektéw uczenia sie, zakupu
potrzebnej do nich aparatury,
oprogramowania i materiatow), a
nie na finansowanie procesu

Fundusze . . .
iski Rzeczpospolita Narodowe Centrum Unia Europejska
Europejskie .
ﬁ Wisdzr Edjuka(ja Rozwdbj - Polska \Badan 1 Rozwoju Europejski Fundusz Spoteczny

Badanie finansowane ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz budzetu parnstwa w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj




107 |Programy ksztattujgce kluczowe kompetencje studentéw

ksztatcenia (tzw. godzin
dydaktycznych),

- rozwigzania powinny uwzglednia¢
indywidualizacje ksztatcenia i
wigczenie do programu modelu
mentoringu/tutoringu, a takze
zwiekszenie elastycznosci w
zakresie ksztattowania Sciezki
ksztatcenia studenta,

- rozwigzanie powinno uwzgledniac
wprowadzenie dodatkowych
punktow do oceny wniosku za
dziatania, ktore realizowane sg we
wspotpracy z pracodawcami,

- projektowane wsparcie powinno
uwzgledniaé przygotowanie do
nowych wyzwan w zakresie
cyfryzacji, ktére stoja przed
uczelniami (projekt powinien
pozwalac zaréwno na
sfinansowanie inwestycji w sprzet
oraz oprogramowanie do np.
spotkan/zajec hybrydowych,
diagnozowania kompetencji i
monitorowania postepow
studenta, urozmaicenia zajec
prowadzonych w trybie
stacjonarnym),

- projekt powinien uwzglednia¢
dwie fazy: (1) projektowania, w
trakcie ktérej opracowane zostang
rozwigzania (w fazie tej
finansowane powinno by¢
prowadzenia prac koncepcyjnych i
organizacyjno-administracyjnych
zwigzanych z uruchomieniem/
modyfikacjg kierunku, np. wizyty
studyjne, konsultacje, opracowanie
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materiatow, wstepne testy
skutecznosci metody ksztatcenia),
(2) implementacji, w trakcie ktorej
rozwigzania te zostang wdrozone
na uczelni i ewentualnie poddane
modyfikacji (w fazie tej powinny
by¢ finansowane dziatania
zwigzane z oceng skutecznosci
rozwigzania). Pierwsza z tych faz
powinna trwac¢ minimum rok.

(odpowiedzialnos¢: MEIN,
wdrozenie: NCBR)

5 Poziom potrzeb w zakresie Wdrozenie mechanizmu MEIN Witaczenie mozliwosci planowania 01.02.2023 | Rekomendacja | Edukacja Poprawa poziomu
ksztattowania kompetencji funduszu szkoleniowego w ramach programu wsparcia programowa kompetencji
studentow jest bardzo dla studentéw NCBR kluczowych kompetencji strategiczna studentow.
zréznicowany i w wielu ukierunkowanego na studentéw (patrz punkt 2.
przypadkach jednostka inwestycje w mikro rekomendacji) mechanizmu
macierzysta nie jest w stanie kompetencje. finansowania inwestycji w
zaoferowac wszystkim kompetencje tej grupy w oparciu o
studentom odpowiedniego zasade indywidualizacji wsparcia.
wsparcia szkoleniowego w Indywidualizacja polega¢ powinna
ramach dziatan realizowanych na zaplanowaniu dodatkowej
w jednym projekcie. kwoty (ok. 5000 zt.) mozliwej do

wydatkowania przez studenta na
szkolenia oferowane w sposéb
komercyjny, poza uczelnia.
Mechanizm ten powinien by¢
mozliwy do wykorzystania na
dwdch ostatnich semestrach
studiow.

(odpowiedzialnos¢: MEIN,
wdrozenie: NCBR)

6 Czes¢ problemow, ktore Szerokie wigczenie MEIN Wigczenie przedstawicieli 01.09.2022 | Rekomendacja | Edukacja Lepsze dopasowanie
pojawity sie podczas wdrazania | przedstawicieli uczelni w NCBR zespotow projektowych programowa przysztych programéw
projektéw, wynikata z konsultacje zatozen posiadajgcych doswiadczenie operacyjna do realiow rynkowych

oderwania zatozen interwencji

nowych programéw

Fundusze
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od realiéw rynkowych oraz
zasad funkcjonowania uczelni.

wsparcia kluczowych
kompetencji studentow.

w proces konsultowania
dokumentacji konkursowej oraz
rozwigzan dotyczacych realizacji i
rozliczenia projektu. Wtgczenie
takie moze nastgpi¢ w ramach
warsztatow z przedstawicielami
zespotow projektowych
realizowanych przed
opracowaniem fiszek
projektowych.

(odpowiedzialnos¢: MEIN,
wdrozenie: NCBR)

7 Duzy potencjat tkwi w juz Upowszechnienie MEIN Proponuje sie przygotowanie w 01.04.2023 | Rekomendacja | Edukacja Zwiekszenie
zrealizowanych projektach doswiadczen (dobrych formie badania ewaluacyjnego programowa pozytywnych efektéw
oraz wiedzy i doswiadczeniu, praktyk) z realizacji przegladu dobrych praktyk strategiczna zewnetrznych
ktére powstato w zwigzku zich | projektow PRK i ZPU, w realizowanych w projektach PRK'i zrealizowanych
realizacja. Niewykorzystanie tym takze narzedzii ZPU. Przeglady te powinny mie¢ projektow.
tego potencjatu do wdrozenia podejscia do bilansu forme atrakcyjnej zaréwno pod
podobnych rozwigzan na kompetencji, wzgledem tresci, jak i sktadu
innych uczelniach bytoby przygotowanie publikacji publikacji cyfrowej i pokazywa¢, w
btedem. cyfrowej promujacej jaki sposéb wdrozono okreslone

dobre rozwigzania rozwigzania w réznych szkotach

(przyktadem takiej wyzszych (np. jak zespoét podszedt

inicjatywy moze by¢ do przygotowania projektu, jak

publikacja pt. ,Szkoty poza przeprowadzono bilans

horyzont”). kompetencji, w jaki sposdb
zapewniano wysoka jakos¢
ksztatcenia, itp.).
(odpowiedzialnos¢: MEIN,
wdrozenie: MEiN)

8 Bilanse kompetencji nie Opracowanie dwdch MEIN W przypadku kolejnych projektow 01.04.2023 | Rekomendacja | Edukacja Poprawa skutecznosci
zawsze byty w petni Sciezek w zakresie wzmacniajacych kompetencje programowa wdrazania programu,
wykorzystywane przez uczelnie | realizacji bilansu NCBR studentow rekomenduje sie operacyjna poprawa trwatosci

do diagnozowania kompetencji
i wsparcia strategicznego
rozwoju dydaktyki.

kompetencji: (1) sciezka
standardowa (w oparciu o
standaryzowany,
zaproponowany przez
NCBR model bilansowania
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kompetencji), (2) Sciezka
innowacyjna (w oparciu o
szczegotowo opisane
przez uczelnie
rozwigzanie).

przez NCBR model bilansowania
kompetencji). Model taki powinien
zostac opracowany przez zespot
ekspertow w ramach projektu
pozakonkursowego;

2. sciezka innowacyjna (w oparciu
0 rozwigzanie opisane na etapie
przygotowania przez uczelnie
wniosku projektowego).

(odpowiedzialnos¢: MEIN,
wdrozenie: NCBR)

9 Przedstawiciele zespotéw
projektowych wielokrotnie
zwracali uwage na koniecznos¢
dalszego usprawnienia
organizacji pracy NCBR, w tym
na zmniejszenie
niekorzystnych efektow
spowodowanych rotacjg kadr i
brakiem mechanizméw
zapewnienia ,pamieci
instytucjonalnej”, a takze na
niwelowanie ucigzliwosci
spowodowanych biurokracjg
projektowa.

Usprawnienie i cyfryzacja
procesow obstugi i
zarzgdzania przysztymi
programami.

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj

NCBR

Rzeczpospolita

Rekomenduje sie w tym zakresie:

- wdrozenie cyfrowego obiegu
dokumentacji, w tym umozliwienie
sktadania niezbednych oswiadczen
przez studentéw w centralnym
systemie bez posrednictwa uczelni
(np. przy wykorzystaniu profilu
zaufanego);

- krotszy i precyzyjnie okreslony
czas wydawania decyzji czy
odpowiedzi na pytania i pisma
grantobiorcy w SL;

- regularnos¢ wyptat zapewniajaca
ptynnos¢ finansowa projektu;

- unikanie sytuacji, w ktorej
wydawane sg decyzje sprzeczne (w
zwigzku ze zmiang osoby, ktora jest
odpowiedzialna po stronie NCBR za
projekt);

- usprawnienie systemu
zapisywania historii projektu
(konsultacji, opinii, decyzji, itp.), z
ktérg zapoznawaliby sie czesto
zmieniajacy sie opiekunowie
projektéw (wdrozenie narzedzi

Polska \Fadaﬁ i Rozwoju

01.04.2023

Rekomendacja
programowa
operacyjna
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cyfrowych usprawniajgcych
monitorowanie historii projektu).

(odpowiedzialnos¢: NCBR,
wdrozenie: NCBR)
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