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INFORMACJE O PROJEKCIE

Od momentu wejscia w zycie Kodeksu spotek handlowych 15 wrze$nia 2000 r. (dalej réwniez
jako: ,,Ksh”) rzeczywisto$¢ gospodarcza w Polsce ulegta licznym przeobrazeniom i znacznie odbiega
od stanu sprzed 20 lat. Aktualnie Polska jest jednym z najszybciej rozwijajacych si¢ panstw Unii
Europejskiej oraz liderem gospodarczym posrod krajow Europy Srodkowo-Wschodniej. Polska coraz
czesciej staje si¢ takze miejscem wybieranym przez zagranicznych przedsigbiorcow, ktorzy —
korzystajac ze sprzyjajacych warunkow biznesowych — lokuja w niej kapital, w celu stworzenia
przedsiewzig¢ biznesowych o zasiggu globalnym. Atrakcyjno$¢ krajowego systemu prawnego oraz
zaplecza administracyjnego jest dostrzegana przez obiektywnych obserwatorow §wiatowych.
Systematycznie juz Polska zajmuje dobre pozycje w przeprowadzanym przez Bank Swiatowy
globalnym rankingu ,,Doing Business”, oceniajacym panstwa pod katem stopnia przyjaznosci siatki
regulacyjnej z perspektywy podstawowych potrzeb biznesowych.

Lata dynamicznego rozkwitu gospodarki przyniosty wiele przykladow wskazujacych, ze
rownolegle z utatwieniami dla prowadzenia biznesu (w tym w strukturze grup spotek) prace legislacyjne
powinny skupia¢ si¢ rOwniez na wzmocnieniu instrumentéw stuzacych wewnetrznemu nadzorowi
podmiotow prowadzacych dziatalno$¢ ekonomiczna. Pogon za osigganiem coraz wyzszych wskaznikow
wydolnos$ci operacyjnej nie moze tworzy¢ sytuacji potegujacych ryzyko, ktére bedzie wymykac sie
wszelkim przewidzianym mechanizmom kontrolnym. Rola ustawodawcy powinno by¢ baczne
przypatrywanie si¢ realnym potrzebom uczestnikow rzeczywistosci gospodarczej oraz podejmowanie
dziatan zmierzajagcych do zwigkszania efektywnosci procesOw zwigzanych z zarzadzaniem
przedsicbiorstwami.

W pierwszej kolejnosci proponowana nowelizacja KSH skupia si¢ na wprowadzeniu do
polskiego prawa spotek handlowych regulacji prawnej tzw. prawa holdingowego. W pracach
legislacyjnych nad Kodeksem spdtek handlowych w 2000 roku przyjeto koncepcje ograniczonej
(szczatkowej) regulacji prawa holdingowego w ramach tego kodeksu. Regulacja ta ograniczyla si¢
wowczas do — uchylonego w ramach niniejszej nowelizacji — art. 7 Ksh, ktory odnosit si¢ do tzw.
holdingéw umownych, a wiec takich, w ktorych spotka dominujaca i spotka zalezna zawieraja miedzy
sobg umowe o zarzadzanie sp6tka zalezng przez spotke dominujacag lub umowe o odprowadzanie zysku

spoiki zaleznej do spotki dominujace;.

Wspomniana wyzej regulacja (dawnego art. 7 Ksh) nie uwzglednita natomiast unormowania
kwestii prawnych dotyczacych tzw. holdingow faktycznych, a wigc spotek, pomigdzy ktorymi powstat

stosunek dominacji i zaleznosci (art. 4 § 1 pkt 4 Ksh).



W polskiej praktyce gospodarczej dominujg holdingi faktyczne. Holdingi umowne naleza do
rzadkosci, podobnie jak tzw. podatkowe grupy kapitatowe (art. 1 a ust. 1 ustawy o podatku dochodowym

od 0s6b prawnych), stad tez regulacja grup spéotek nie odpowiadata potrzebom obrotu.

Dlatego proponowana nowelizacja Ksh — przez wprowadzenie nowego Dziatu IV pt. "Grupy
spotek" w ramach tytutu pierwszego Ksh pt. Przepisy ogolne (art. 211 — art. 21%° Ksh) — dotyczy
zasadniczo holdingéw faktycznych. Przepisy te moga jednak znalez¢ zastosowanie takze do holdingow
umownych, gdyz holding umowny spetnia z reguly przestanki istnienia holdingu faktycznego.
Dopuszczalno$é tworzenia holdingdéw umownych wynika tez z zasady wolno$ci umow (art. 353 Kc w
zw. z art. 2 Ksh), co wobec braku wystarczajaco uksztattowanej praktyki kontraktowej wyklucza

potrzebe szczegotowej regulacji takich holdingdw w ramach Kodeksu spotek handlowych.

W regulacji prywatno-prawnej prawa holdingowego, czyli w ramach Kodeksu spotek
handlowych, mozliwe sg dwa warianty, tj. wariant petnej regulacji — wariant pierwszy, oraz wariant
braku regulacji badz regulacji ograniczonej (szczatkowej) — wariant drugi. Majac na uwadze negatywne
doswiadczenia praktyczne krajow, ktore przyjely wariant pierwszy (tj. pelnej regulacji prawa
holdingowego), polegajace na pojawieniu si¢ nowych, dodatkowych watpliwosci prawnych w
nastgpstwie takiej regulacji, niniejsza nowelizacja Kodeksu spotek handlowych stoi na gruncie wariantu
drugiego, w wersji przyjecia ograniczonej (szczatkowej) regulacji prawnej tylko tych kwestii z zakresu
funkcjonowania holdingdéw faktycznych, ktorych regulacja prawna jest rzeczywiscie niezbedna i
wychodzi naprzeciw najwazniejszym postulatom zglaszanym przez polskich przedsiebiorcow a

jednoczes$nie nie narusza zasad systemowych prawa spotek handlowych.

Podczas dotychczasowych konsultacji ze srodowiskami gospodarczymi i naukowymi zamiar
szerszego niz dotychczas uregulowania przez ustawodawce w Ksh prawa holdingowego, a w
szczegoblnosci postulat uwzgledniania przez organy spotki dominujacej i zaleznej interesu grupy spotek,
zostal oceniony pozytywnie. Jednakze panujg bardzo rozbiezne opinie co do zakresu regulacji i
konkretnych rozwigzan niniejszego projektu. Z jednej strony czgs$¢ srodowisk gospodarczych (np.
niektorych przedsiebiorcow reprezentujacych polskie struktury holdingowe) przedktada postulaty
przyznania szerokich kompetencji organom spétki holdingowej (spotki dominujacej) wobec spotek
nalezacych do grupy spotek, a z drugiej strony zglaszane sg obawy, ze takie rozwigzania zagrazaja
interesom spotek polskich nalezacych do grup spolek, majacych centrum zarzadcze (spotki dominujace)
za granicg. Dotyczy to zwlaszcza spotek sektora finansowego. Podporzadkowanie spolek zaleznych
spotkom dominujacym wytania ostry konflikt migdzy przepisami prawa podatkowego, ktore przewiduja
sankcje z tytutu transferu zyskow, zwlaszcza z tytulu naruszenia zasady zawierania uméw pomigdzy
spotkami powigzanymi wedlug cen rynkowych i na takich samych warunkach jak migdzy niezaleznymi
podmiotami (arm's length principle), a propozycjami podporzadkowania spotek nalezacych do grupy

spotek nakazom spotki dominujacej. Wérod ekspertow prawniczych akcentuje si¢ silnie potrzebe



zroéwnowazenia nowych uprawnien spotki dominujacej przez uregulowanie jej odpowiedzialnosci za
szkode wyrzadzong spotce zaleznej z tytulu wydawania wigzacych polecen, a takze przyznania nowych
uprawnien akcjonariuszom mniejszosciowym. W tym stanie rzeczy uzasadniony staje si¢ poglad, ze
nowelizacja powinna regulowac, niezaleznie od wskazanych wyzej kwestii szczegélowych, rowniez
klauzulg generalng uznajacg, ze spotki dominujaca i zalezna kieruja si¢ nie tylko wlasnym interesem,
lecz roéwniez interesem grupy spotek oraz uzasadnionymi interesami wspolnikow (akcjonariuszy)
mnigjszosciowych i wierzycieli spolki zaleznej. Daje to z jednej strony wyrazne oparcie dla
dotychczasowej praktyki grup spotek, a z drugiej strony — wzorem wigkszosci systemow prawnych
panstw OECD — pozwala judykaturze precyzowaé blizej zakres dopuszczalnego respektowania

interesOw grupy spotek organom spotki dominujacej i zalezne;.

Proponowana nowelizacja uchyla przepisy art. 7 Ksh. Za ich uchyleniem przemawiaja
nastgpujace argumenty. Po pierwsze, przepisy te w ogole nie funkcjonowaly w praktyce (byty
przepisami "martwymi"). Po drugie, wywolywaty one istotne watpliwosci doktrynalne. Chodzito tu
przede wszystkim o kwesti¢, czy ujawnienie w rejestrze przedsiebiorcow okolicznos$ci, ze spotka
dominujaca nie odpowiada wobec wierzycieli za zobowigzania spotki zaleznej (art. 7 § 2 Ksh — tzw.
klauzule indemnifikacyjne) nie oznaczato a contrario, ze brak takiego ujawnienia uzasadnia
wspomniang odpowiedzialno$¢ spotki dominujacej. Taki wniosek nie byt wprawdzie mozliwy do
przyjecia z przyczyn systemowych, gdyz wytaczenia zasady z art. 151 § 4 albo z art. 301 § 5 Ksh (braku
odpowiedzialnosci wspolnika za zobowigzania spotki kapitatowej) nie mozna byto wyprowadzi¢ tylko
z interpretacji innego przepisu. Po trzecie, ewentualne proby nowelizacji dotychczasowej tresci art. 7
Ksh napotkaty na trudnosci zwigzane z okre§leniem sankcji za naruszenie obowigzku rejestrowego,
zwlaszcza z zakresu ujawniania postanowien tych umoéw holdingowych, ktore regulowaty
odpowiedzialno§¢ spotki dominujacej wzgledem wierzycieli spotki zaleznej. Zachowanie
dotychczasowej sankcji niewaznosci wspomnianych wyzej postanowien umowy holdingowej godzitoby
w prawa 0sOb trzecich, w sytuacji uznania tych postanowien za "pactum in favorem tertii".
Wprowadzenie za$ innej sankcji, np. bezskuteczno$ci wzgledem spoltki badz sankcji za niedopelnienie
obowigzku rejestrowego, byto pozbawione tresci normatywnej. Po czwarte, nie jest konieczne istnienie
przepiséw art. 7 Ksh jako podstawy dopuszczalno$ci zawierania przez spotke dominujaca ze spotka
zalezng umow przewidujacych zarzadzanie spotka zalezng przez spotke dominujaca, czy nawet umow
odprowadzania zysku spotki zaleznej do spotki dominujacej, gdyz taka dopuszczalno$¢ mozna

wyprowadzi¢ z tresci art. 353! Kc w zw. z art. 2 Ksh.

Kolejng zasadniczg czescig projektowanej nowelizacji stanowi proba zmiany sposobu myslenia
0 radzie nadzorczej — z pojmowania jej jako organu czysto kontrolnego w kierunku organu bedacego
rownoprawnym partnerem zarzadu, majagcym dostep do informacji oraz do realnych instrumentow
nadzoru — jest istotnym krokiem w obszarze zapewnienia bezpieczenstwa spotek, jak i ich otoczenia.

Dziatalno$¢ podmiotow realizujacych okreslone przedsigwzigcia gospodarcze nie jest wszakze



zawieszona w prozni — zmaterializowanie si¢ konkretnego zagrozenia zwigzanego z ich aktywnoscia,
najczesciej nie pozostaje bez wplywu na podmioty wchodzace z nimi w interakcje gospodarcze, czy tez
szersze grono interesariuszy (m.in. inwestoréw, pracownikow, wierzycieli itp).

Brak rownowagi informacyjnej pomiedzy organami spotek oraz niewystarczajace mechanizmy

kontrolne przystugujace radom nadzorczym to jednakze nie jedyne problemy zwigzane z nadzorem
wilascicielskim sensu largo, jakie narosty od czasu wprowadzenia Kodeksu spotek handlowych dwie
dekady temu. Jednym z kluczowych zagadnien nalezacych do przywotanej grupy jest okreslenie okresu,
na jaki powotywani sg cztonkowie organdow menadzerskich, oraz terminu przez jaki pozostaja oni
umocowani do pelienia funkcji. Pomimo uptywu czasu oraz wzbogacajacego si¢ dorobku doktryny
zagadnienia te, tj. problematyka kadencji i mandatu, w dalszym ciggu wywotujg znaczace problemy w
praktyce obrotu gospodarczego.
Z punktu widzenia efektywnego nadzoru, celowe jest rowniez doprecyzowanie katalogu obowigzkow
cztonkow organow oraz okreslenie zasad ich odpowiedzialnosci z tytutu podejmowanych dziatan lub
zaniechan. Obowigzek lojalnosci cztonkow organow spotek byt co prawda przyjety w doktrynie i
orzecznictwie, jednak jedynie jego przejawy, w postaci zakazu konkurencji, sprzecznos$ci interesO6w oraz
wylaczenia prawa reprezentacji w sprawach z odwotania cztonkow zarzadu, byly regulowane w Ksh.

Odpowiedzia na zmieniajaca si¢ w ostatnim czasie lini¢ orzeczniczg sadow jest rowniez
wprowadzenie zasady osadu biznesowego (Business Judgement Rule). Jeszcze w poprzedniej dekadzie
problematyczne okazywaly si¢ sytuacje, kiedy czlonek zarzadu spoétki lub organu nadzorczego,
dokonujac czynnosci nie naruszyt bezposrednio normy prawnej, lecz wyrzadzil spotce szkode. O
pociagnieciu do odpowiedzialno$ci cztonka organu decydowato dopiero jasne wskazanie naruszenia
konkretnej normy prawnej. Orzecznictwo Sadu Najwyzszego zaczeto si¢ z czasem zmieniaé, poczgwszy
od 2014 r. (zob. wyrok Sadu Najwyzszego z dnia 24 lipca 2014 r. II CSK 627/13), kiedy zaczgto
pociaga¢ do odpowiedzialno$ci cztonkow organdéw spotki rowniez w przypadkach, gdy nie zachowali

staranno$ci wynikajacej z zawodowego charakteru ich dziatalnosci.

7 uwagi na podstawowe warto$ci naszego spoteczenstwa, w tym idee wyrazone w obowiazujacej
Konstytucji Rzeczpospolitej Polskiej, tak daleko jak nie jest to absolutnie konieczne z uwagi na ochrone
kolizyjnych prawnie chronionych dobr, dziatalno$¢ przedsigbiorcow nie powinna napotyka¢ na
ograniczenia. Idac dalej, w odniesieniu do zasygnalizowanych wczesniej ryzyk nalezy oczekiwac, ze w
pierwszej kolejnosci podmioty prowadzace dziatalnos$¢ gospodarcza beda (niekiedy dodatkowo zachecane
przez panstwo) dazyly do funkcjonowania z uwzglgdnieniem wypracowanych samodzielnie
odpowiednich mechanizméw samokontroli. Rolg ustawodawcy jest za$§ tworzenie narzedzi posrod szerszej
siatki normatywnej, umozliwiajacych opracowanie efektywnych procesow wewnetrznego nadzoru przez

podmioty prywatne.

Rada nadzorcza nie ma jednego przypisanego przez ustawodawce zadania, skorelowanego z

konkretnym obszarem dziatalnosci spotki kapitatowej. Od lat wystgpuje ona w przywotanym wyzej



akcie normatywnym jako kolegialny organ bedacy swoista reprezentacja osdb ponoszgcych
ekonomiczne ryzyko funkcjonowania spotki, pozostajac w modelu stalym wewnatrz przedmiotowej
organizacji. Patrzac przez pryzmat kompetencji, rada nadzorcza powinna pracowac jako ciato
gwarantujace, ze prowadzacy sprawy spotki cztonkowie zarzadu beda podejmowali wytacznie dziatania

zgodne z interesem spotki.



PRZEBIEG KONSULTACIJI PUBLICZNYCH I UZGODNIEN
MIEDZYRESORTOWYCH

Zgodnie z art. 5 ustawy z dnia 7 lipca 2005 r. o dziatalnosci lobbingowej w procesie stanowienia
prawa (Dz. U. z 2007 r. poz. 248), z chwilg skierowania do konsultacji publicznych i uzgodnien
miedzyresortowych projektu ustawy przygotowanej przez powotang przez Wicepremiera Jacka Sasina
Komisj¢ do spraw Reformy Nadzoru Whascicielskiego, ww. projekt zostal umieszczony w Biuletynie

Informacji Publicznej Ministerstwa Aktywow Panstwowych.

Jednoczesnie, zgodnie z § 52 ust. 1 uchwaly nr 190 Rady Ministréw z dnia 29 pazdziernika
2013 r. — Regulamin pracy Rady Ministrow (M.P. z 2016 r. poz. 1006 z pézn. zm.), projekt ustawy
zostat udostepniony w Biuletynie Informacji Publicznej na stronie podmiotowej Rzadowego Centrum

Legislacji, w serwisie Rzagdowy Proces Legislacyjny.

Informacja o projekcie i rozpoczeciu konsultacji zostata przekazana drogg mailowg licznym
kancelariom prawnym, a takze podmiotom, w obszarze zainteresowania ktorych znajduje sie prawo
spotek. Formalnie uwagi byly przyjmowane drogg pocztowa i mailowa na dedykowany do tego celu

adres mailowy komisja@map.gov.pl, jednak w proces konsultacji publicznych wiaczone zostaty takze

organizowane przez Biuro do spraw Reformy Nadzoru Wtascicielskiego szerokie konsultacje spoteczne.
Przeprowadzono cztery debaty online z udziatem cztonkow zespotow eksperckich, z mozliwoscia
zadawania pytan przez ogladajacych, panele dyskusyjne, m.in. na Forum Ekonomicznym 2020 w
Karpaczu oraz konferencje na Gieldzie Papierow Warto$ciowych z udzialem Pelnomocnika Rzadu do
spraw Reformy Nadzoru Wtasdcicielskiego nad Spotkami Skarbu Panstwa i Sekretarza Stanu w
Ministerstwie Aktywow Panstwowych Pana Janusza Kowalskiego. Zorganizowano takze spotkanie z
organizacjami pracodawcOw i zagranicznymi izbami handlowymi w Polsce. Ponadto Biuro do spraw
Reformy Nadzoru Wilascicielskiego stale monitorowato ukazujace si¢ artykuly prasowe dotyczace
proponowanych zmian w Kodeksie spotek handlowych, a takze publikowane przez zainteresowanych
zmianami komentarze w mediach spotecznosciowych (Facebook, LinkedIn). Pomimo, iz byta to droga

nieformalna, uzyskane w ten sposéb opinie rowniez byty uwzgledniane w procesie konsultacji.

Termin zglaszania uwag do projektu byt okreslony na dzien 19 wrzesnia 2020 r. Ostatnie pismo
z uwagami w ramach konsultacji publicznych wptyngto do Biura do spraw Reformy Nadzoru

Wiascicielskiego w Ministerstwie Aktywow Panstwowych w dniu 19 wrzeénia.

W ramach konsultacji publicznych do projektu wptynety stanowiska zgloszone przez

nastepujacych 71 podmiotow:

1. Agencja Rozwoju Przemystu S.A.


mailto:komisja@map.gov.pl

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

Agenci Alior Banku

Andersen Tax & Legal

Bank Gospodarstwa Krajowego
BEST S.A.

Business Centre Club

Centrum Analiz Stowarzyszenia KOLIBER

CMS Cameron McKenna Nabarro
Crido Legal

Osoba fizyczna

Osoba fizyczna

Osoba fizyczna

E&Y Law

Energa S.A.

Eyzee S.A.

Filipiak Babicz Legal
Francusko-Polska 1zba Gospodarcza
Fundacja Prawo w nauce i biznesie
GFKK Radcy Prawni

Gielda Papierow Wartosciowych
Grabowski i Wspo6lnicy

Grupa Azoty S.A.

Grupa LOTOS S.A.

Ingenium Kancelaria

Izba Gospodarcza Gazownictwa
Kancelaria D. Dobkowski

Kancelaria Prezesa Rady Ministrow



28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

Kancelaria Radcy Prawnego Marek Taciak
KGHM Polska Miedz

Konfederacja Lewiatan

Krajowa Izba Radcow Prawnych

Krajowa Rada Spoétdzielcza

Krajowy Depozyt Papieréw Warto§ciowych
Krzysztof Rozko i Wspolnicy

MCX Sp. z o.0.

Miasto Torun

Ministerstwo Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodladowe;j
Ministerstwo Infrastruktury

Ministerstwo Klimatu

Ministerstwo Obrony Narodowej
Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi
Ministerstwo Zdrowia

PGE S.A.

PGNIG S.A.

PKN Orlen S.A.

PKO BP

Polska Federacja Producentéw Zywnosci
Polska Grupa Zbrojeniowa

Polska Izba Przemystu Chemicznego
Polski Holding Nieruchomosci

Polsko-Niemiecka Izba Przemystowo-Handlowa

Porozumienie Zielonogoérskie. Federacja Zwigzkow Pracodawcow Ochrony Zdrowia

Pracodawcy Rzeczpospolitej Polskiej



54. PragmatlQ Kancelaria Prawna
55. Prof. Wierzbowski & Partners
56. PwC Legal

57. Raczkowski sp. k.

58. Rzadowe Centrum Legislacyjne

59. Skandynawsko-Polska Izba Gospodarcza

60. Stowarzyszenie Emitentow Gietdowych
61. Stowarzyszenie Inwestorow Indywidualnych
62. Stowarzyszenie Niezaleznych Czlonkéw Rad Nadzorczych

63. TAURON Polska Energia

64. Osoba fizyczna

65. Totalizator Sportowy Sp. z 0.0.

66. Urzad Ochrony Danych Osobowych

67. WKB Wiercinski, Kwiecinski Baehr
68. Wojskowe Zaktady Motoryzacyjne S.A.
69. WPIiA UMCS

70. Zwiazek Pracodawcow Kolejowych

71. Zwiazek Pracodawcow Polska Miedz

Swoje stanowiska po zakonczeniu konsultacji publicznych i uzgodnien migdzyresortowych

przedstawito nastepujacych 12 podmiotow:

1. Komitet ds. Ladu Korporacyjnego GPW
2. Ministerstwo Cyfryzacji

3. Ministerstwo Finansow

4. Ministerstwo Rozwoju

5. Ministerstwo Sprawiedliwos$ci



6. Polski Cukier S.A.

7. Urzad Regulacji Energetyki

8. Polska Izba Bieglych Rewidentow
9. Enea S.A.

10. Minister do spraw Unii Europejskiej
11. Polska Izba Ubezpieczen

12. Prokuratoria Generalna

Sposrod 83 podmiotow, ktore przedstawity swoje stanowisko do projektu (bioragc pod uwage
stanowiska zgloszone w wymaganym terminie oraz te zgloszone po czasie), zadnych uwag nie wniosto

lub wyrazity ogoélne poparcie 2 nastepujace podmioty:
1. Agencja Rozwoju Przemystu S.A.

2. Porozumienie Zielonogorskie. Federacja Zwigzkow Pracodawcow Ochrony Zdrowia

INFORMACIE I OPINIE SRODOWISK DOTYCZACE REFORMY UKAZALY SIE W PONIZSZYCH
ARTYKULACH:

1. IPSO Legal
e https://ipsolegal.pl/nowelizacja-ksh/
2. Kochanski & Partners

e https://www.kochanski.pl/pl/rzadowy-projekt-zmian-w-kodeksie-spolek-handlowych-
ksh/

3. Porozmawiajmy.com

e http://porozmawiajmy.com/prawo-holdingowe-projekt-nowelizacji-kodeksu-spolek-

handlowych/
4. Webinarium Francuskiej I1zby Handlowej w Warszawie (Chambre de Commerce et d’Industrie

France Pologne)

e https://lwww.ccifp.pl/wydarzenia/kalendarz/e/event/komitet-online-nowelizacja-

kodeksu-spolek-handlowych.html

5. Chabasinski Rafal, bezprawnik.pl

e https://bezprawnik.pl/zmiany-w-prawie-handlowym/
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Chomiuk Marcin, rp.pl
e https://www.rp.pl/Firma/309019947-Blaski-i-cienie-projektu-prawa-koncernowego-

czyli-przepisy-o0-grupach-spolek-w-Kodeksie-spolek-handlowych.html

Chomiuk Marcin — koordynacja stanowiska ogolnego catej Niemieckiej 1zby Handlowej w
Polsce (JDP Drapata & Partners)

e https://ahk.pl/pl/media/aktualnosci/news-details-pl/konsultacje-publiczne-projektu-

ustawy-0-zmianie-ustawy-kodeks-spolek-handlowych

Domagalski Marek, rp.pl
e https://www.rp.pl/Dobra-Firma/309259954-Kidyba-Zmiany-w-ksh-zw-z-epidemia-

powinny-byc-przejsciowe.html

Grabowski Krzysztof, rp.pl
e  https://www.rp.pl/Opinie/309239879-Krzysztof--Grabowski-Prawa-mniejszosci-to-

nie-patologia.html

Kaczynska-Zielinska Marta

e Papierowe wydanie Sieci nr 34 (403) 17-23 sierpnia 2020
Klimowicz Martyna, kruczek.pl

e https://kruczek.pl/nowelizacja-kodeksu-spolek-handlowych-2020/
Kucharski Wojciech, Kapica Wojciech (SMM Legal)

o Artykut stanowi zatgcznik nr 1
dr Kwasnicki Radostaw (RKKW Warszawa)

e https://sip.lex.pl/komentarze-i-publikacje/artykuly/prawo-holdingowe-uwagi-do-

projektu-nowelizacji-kodeksu-spolek-151122816
Ludwiczak Pawet (KRP Ludwiczak)

e https://www.ludwiczak-radcaprawny.pl/

Majewski Piotr, Laprus Andrzej (PwC Legal), prawo.pl
e  https://www.prawo.pl/biznes/jakie-zmiany-przewiduje-nowelizacja-kodeksu-spolek-
handlowych,502280.html
Nartowski Andrzej, parkiet.com

e https://www.parkiet.com/Felietony/308189994-Protokol-czarna-skrzynka-spolki.html

Nartowski Andrzej, andrzejnartowski.pl
e  http://www.andrzejnartowski.pl/2020/08/31/

Olszewski Bartosz, szgp.pl
e http://szgp.pl/blog/grupy-spolek-projekcie-nowelizacji-ksh/
Opalski Adam (Greenberg Traurig, LLP.)

e https://mwww.rp.pl/Rzecz-o-prawie/308189988-Adam-Opalski-Projekt-prawa-grup-

spolek-czyli-skok-na-spolki-Skarbu-Panstwa.html
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28.

29.

30.

31.

Puk Michat (Kancelaria Prawna Dudkowiak Kope¢ Putyra)

e  https://www.dudkowiak.pl/blog/prawo-sp%C3%B3%C5%82ek-grupa-
sp%C3%B3%C5%82ek-w-%C5%9Bwietle-projektowanej-nowelizacji-kodeksu-
sp%C3%B3%C5%82ek-handlowych.html

Rybicki Piotr, nadzorkorporacyjny.pl

e  https://www.wnp.pl/finanse/reforma-nadzoru-wlascicielskiego-firmy-czeka-sporo-
pracy,412336.html
Stowik Patryk (Gazeta Prawna)

e https://biznes.qazetaprawna.pl/artykuly/1487478,prawo-holdingowe-nowelizacja-

kodeksu-spolek-handlowych.html
Sofut Adam (WNP Finanse)

e  https://www.wnp.pl/finanse/zmiany-kodeksie-spolek-handlowych-coraz-
blizej,428116.html

Wesotowska Ewa (Bankier)

e https://www.bankier.pl/wiadomosc/Kowalski-projekt-reformy-Kodeksu-Spolek-

Handlowych-w-I1-pol-listopada-w-Sejmie-7991387.html
PAP (Business Insider)

e https://businessinsider.com.pl/firmy/reforma-kodeksu-spolek-handlowych-coraz-

blizej-jest-ostateczna-wersja/gs0e26m

Supernak Barttomiej (Inwestycje.pl)

e https://inwestycje.pl/gospodarka/projekt-reformy-kodeksu-spolek-handlowych-

gotowy-do-dalszych-prac/

Supernak Bartlomiej (Inwestycje.pl)

e https://inwestycje.pl/gospodarka/map-projekt-noweli-ksh-powinien-trafic-pod-obrady-

rzadu-w-polowie-xi/
PAP (dlahandlu.pl)

e https://www.dlahandlu.pl/detal-hurt/wiadomosci/projekt-reformy-kodeksu-spolek-

handlowych-coraz-blizej-przekazania-pod-glosowanie-w-sejmie,92401.html

Money.pl
e  https://www.money.pl/gielda/map-projekt-reformy-kodeksu-spolek-handlowych-
gotowy-do-dalszych-prac-6569907505239681a.html
Sasiada Tomasz (Money.pl)

e https://www.money.pl/gospodarka/reforma-kodeksu-spolek-handlowych-coraz-blizej-
glosowania-w-sejmie-6569918922402496a.html

Przedsiebiorcy.eu

e http://przedsiebiorcy.eu/pkf-alert/
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32. Ojczyk Jolanta (prawo.pl)
e  https://www.prawo.pl/biznes/prawo-holdingowe-w-listopadzie-trafi-do-
sejmu,504150.html
33. Mentel-Wyrzychowska Ewelina (gazetapodatkowa.gofin.pl)

e https://gazetapodatkowa.gofin.pl/trwaja-prace-nad-duza-nowelizacja-ksh-2020-
89,artykul,204650.html
34. Mackowiak Agata (rp.pl)

e https://www.rp.pl/Firma/310279971-Projekt-prawa-holdingowego-dla-spolek-

kapitalowych.html
35. Mackowiak Agata (rp.pl)

Wydarzenia po§wiecone reformie Kodeksu spotek handlowych:

1. 11 lutego 2020 roku — konferencja prasowa i wreczenie aktow powotania Cztonkom Komisji do spraw

Reformy Nadzoru Wiascicielskiego W Ministerstwie Aktywow Panstwowych;

2.5 marca 2020 roku — konferencja DOBRE PRAWO — SILNA GOSPODARKA na Gietdzie Papierow
Wartosciowych;

3. 25 maja 2020 roku — podpisanie rekomendacji dobrych praktyk notarialnych przez Sekretarza Stanu
w Ministerstwie Aktywow Panstwowych i Pelnomocnika Rzgdu do spraw Reformy Nadzoru

Wiascicielskiego nad Spotkami Skarbu Panstwa Janusza Kowalskiego;

4. 30 czerwca 2020 roku — debata ekspercka online ,,Reforma Kodeksu spotek handlowych —
unowoczesniamy polska gospodarke™;

5. 26 sierpnia 2020 r. — debata pt. ,,Planowane zmiany w Kodeksie spotek handlowych” organizowana
przez Forum Cztonkéw Rad Nadzorczych,;

6. 8-10 wrzesnia 2020 roku — Forum Ekonomiczne 2020 w Karpaczu. Aktywny udziat Sekretarza Stanu
i Pelnomocnika Rzadu do spraw Reformy Nadzoru Wiascicielskiego nad Spotkami Skarbu Panstwa

Janusza Kowalskiego w panelach:

e 20 lat Kodeksu spotek handlowych: jak przygotowaé Ksh na kolejne dwie dekady?”’;
o Przyszto$¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych i wptyw na PKB Polski”;

e, Polonia partnerem spotek Skarbu Panstwa”.

7. 11 wrzesnia 2020 roku — uczestnictwo w debacie organizowanej przez Polsko-Niemiecka Izbe

Handlowa w Warszawie;

8. 16 wrzesnia 2020 r. — debata pt. ,,Planowane zmiany w Kodeksie spotek handlowych cz. 2”

organizowana przez Forum Cztonkéw Rad Nadzorczych;
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9. 14 wrze$nia 2020 roku — debata ekspercka online ,,Reforma Kodeksu spotek handlowych —

najwazniejsze zalozenia prawa grup spotek przez pryzmat trwajacych konsultacji publicznych”;

10. 15 wrzesnia 2020 roku — Spotkanie z izbami handlowymi i zwigzkami pracodawcow, dotyczace

zmian w Kodeksie spotek handlowych;

11. 18 wrze$nia 2020 roku — debata ekspercka online ,,Reforma Kodeksu spotek handlowych —

podsumowanie dotychczasowych efektow konsultacji publicznych”;

12. 1 pazdziernika 2020 roku — inauguracja ,,Seminariéw dla Biznesu” na Wydziale Prawa Uniwersytetu

w Biatymstoku;

13. 8 pazdziernika 2020 r. — uczestnictwo w debacie pt. ,,Rewolucja w Kodeksie spotek handlowych”

organizowanej przez Okrggowa Izbe Radcéw Prawnych;

14. 8 pazdziernika 2020 r. — uczestnictwo w debacie organizowanej przez Polsko-Niemiecka Izbe

Handlowa w Warszawie;

15. 10 pazdziernika 2020 r. — Przemdwienie przedstawicieli Komisji ds. Reformy Nadzoru
Wiascicielskiego Ministerstwa Aktywow Panstwowych na otwarciu Szkoty Liderow organizowanej

przez organizacj¢ pozarzadowa Administracja pod kontrola;

16. 13 pazdziernika 2020 r. — Debata pt. ,,Kodeks Spotek Handlowych — spotkanie z autorami projektu

ustawy” organizowana przez Polsko-Francuskg Izb¢ Handlowa,

17. 29 pazdziernika 2020 roku — debata ekspercka online ,,Ostateczny ksztatt noweli Ksh — zmiany do

projektu wprowadzone w wyniku konsultacji publicznych”.



