Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Naczelnego Dyrektora Archiwéw Panstwowych

za rok 2025

Dziat |

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadah w sposéb zgodny z
prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzgdzania ryzykiem,
oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych

Naczelnej Dyrekcji Archiwow Panstwowych

Czesc A

0  w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Czesc B

X w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il
os$wiadczenia.

Czes¢ C
[0 nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il
o$wiadczenia.

Czes¢ D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:

x  monitoringu realizacji celéow i zadan,

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych,

procesu zarzadzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych zrédet informaciji: Oswiadczenia o stanie kontroli zarzgdczej Dyrektora Generalnego
NDAP za 2025 r.

X

X [ X X



Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby wptynaé na
tre$¢ niniejszego oswiadczenia.

Warszawa, 30.03.2026 r. dr Pawet Pietrzyk

Dziat Il

Naczelny Dyrektor Archiwéw Panstwowych

1. Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.

Kumulacja zadan przypadajacych na rok 2025 (m.in. uruchomienie projektu ,Kompleksowa
modernizacja energetyczna wybranych obiektéw Archiwéw Panstwowych...”,Prezydencja
Polski w Radzie UE), w potaczeniu z dlugotrwalym nieobsadzeniem z przyczyn losowych
stanowisk dyrektorskich w departamentach: Rozwoju Archiwéw, Popularyzacji Dziatalnosci
Archiwalnej, Archiwistyki doprowadzita do nadmiernego obcigzenia, szczegdlnie kadry
kierowniczej. Sytuacja ta ograniczata mozliwosci sprawnego nadzorowania procesow oraz
biezgcej realizacji zadan zarzgdczych. Wplywata rowniez na funkcjonowanie pracownikow.
W konsekwenciji nie powstaty warunki sprzyjajgce wdrozeniu skutecznych i
rekomendowanych dziatan naprawczych w powyzszych obszarach.

W obszarze kadrowym wystepowaty problemy zwigzane z zapewnieniem petnej obsady,
ktore zgtaszatem réowniez w roku poprzednim. Dotyczyty one w szczegoélnosci obsady
stanowisk kierowniczych oraz specjalistycznych o szczegdinych wymaganiach
kompetencyjnych, w tym dotyczgcych zarzgdzania kryzysowego, obronnosci,
cyberbezpieczenstwa, koordynacji proceséw kancelaryjnych oraz obstugi projektéw
inwestycyjnych. Na sytuacje wptywaty m.in. ograniczone mozliwosci pozyskiwania
kandydatow oraz czynniki takie jak fluktuacja kadr i dlugookresowe absencje pracownikéw.
Doprowadzito to do koniecznosci czasowego delegowania zadan i zwiekszonego
obcigzenia niektérych stanowisk.

Niekonkurencyjny poziom wynagrodzen w poréwnaniu z sektorem prywatnym jest istotnym
czynnikiem ograniczajgcym mozliwosci NDAP na rynku pracy. Jest to sytuacja stata, ktéra
skutkuje fluktuacjg kadr oraz mniejszg liczbg zgtoszen w procesach naboru i trudnosciami
w pozyskaniu kandydatéw spetniajgcych wymagane kryteria.

W obszarze dziatalnosci urzedu, z przyczyn wyzej wymienionych, wystapity konsekwencje
w postaci ograniczonej efektywno$ci pracy, niepetnej realizacji czesci obligatoryjnych
zadan przez etatowych pracownikow NDAP oraz koniecznosci szerokiego zlecania zadan
zwigzanych z biezgcg dziatalnoscig (w formule uméw zlecenia, uméw o dzieto oraz B2B).
Sytuacja ta skutkowata réwniez ograniczeniem realizacji zadan do zakresu priorytetowego,
waznego i terminowego oraz rezygnacjg z wykonywania czesci zadanh o charakterze
statym (monitoring analizy biezace). Wptywata ona na sposob reagowania na
zdiagnozowane ryzyka oraz skutecznosc¢.

Nadal wystepuje potrzeba wzmocnienia wspétpracy wewnetrznej (zespotowej). Pomimo
podejmowanych dziatan w ubiegtych latach zauwazalne byty obszary wymagajgce
efektywniejszej koordynacji dziatan pomiedzy komérkami organizacyjnymi oraz
doprecyzowania celéw operacyjnych i priorytetéw na poziomie biezgcego zarzadzania.
Zgtaszane kwestie dotyczg takze skutecznosci przeptywu informaciji, w tym
funkcjonowania kanatéw komunikacyjnych oraz zapewnienia spéjnego podejscia do
realizowanych procesow.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzgdczej.



Dziat Il

Rewizja funkcjonowania i organizacji jednostki, z uwzglednieniem obcigzen oraz zakreséw
odpowiedzialnosci, a takze podjecie decyzji dotyczgcych zmian w dotychczasowym systemie,
w tym zmiany na stanowisku Dyrektora Generalnego oraz obsadzenia pozostatych kluczowych
stanowisk.

Uzupetnianie obsady kadrowej, zwtaszcza kluczowych dla realizacji zadah NDAP stanowisk.
Rozwijanie kompetencji pracownikéw w obszarach istotnych dla funkcjonowania jednostki.
Podnoszenie kwalifikacji os6b zatrudnionych, zachecanie do rozwoju zawodowego i
osobistego. W przypadku braku odpowiednich kandydatéw lub niemoznosci ich pozyskania np.
z przyczyn rynkowych, konieczne bedzie pozostawienie dotychczasowych form uzupetnienia
poprzez umowy zlecenia, umow o dzieto lub wspdtpracy B2B.

Podjecie staran na rzecz pozyskania dla urzedu dodatkowych srodkéw finansowych
umozliwiajgcych zbudowanie adekwatnej i konkurencyjnej w stosunku do warunkéw na
warszawskim rynku pracy siatki ptac, ktéra zapewniani stabilnos$¢ funduszu ptac.
Zabezpieczenie zwigkszonych srodkéw w planie finansowym na rok nastepny i kolejne
umozliwiajgcych zacigganie diugotrwatych zobowigzan tj. podniesienie ptacy zasadniczej.

Ewentualne zwigkszenie funduszu wynagrodzen umozliwi, zgodnie ze zdiagnozowanymi
potrzebami kadrowymi, przeprowadzenie rekrutacji w celu wzmocnienia realizacji zadan w
najbardziej kluczowych obszarach dziatan. W przypadku braku zwiekszenia funduszu ptac
konieczna bedzie reorganizacja struktury jednostki oraz kontynuowanie realizacji czesci zadan
zwigzanych z biezgcg dziatalnoscig w formule uméw zlecenia, umoéw o dzieto oraz B2B w
obszarach, gdzie jest to mozliwe.

Podjecie dziatan w tym organizacyjnych stuzgcych wzmocnieniu wspotpracy wewnetrznej,
usprawnieniu komunikacji pomiedzy komérkami organizacyjnymi. Przewiduje przeglad
wybranych regulacji wewnetrznych i ich aktualizacje w zakresie wspierajgcym uporzgdkowanie
procesow oraz poprawe koordynacji dziatan. Jak co roku planuje przeprowadzenie audytu
wewnetrznego oraz kontynuacje dziatan zwigzanych z realizacjg zesztorocznych zalecen.

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej.

W 2025 roku zrealizowano dziatania przewidziane w oswiadczeniu za rok poprzedni, obejmujgce:

aktywnos¢ na rynku pracy oraz wzmocnienie wizerunku NDAP jako pracodawcy, w tym udziat
w targach pracy, realizacje stazy oraz dziatania propracownicze stuzgce promowaniu
jednostki;

podejmowanie dziatan na rzecz pozyskania dodatkowych srodkéw finansowych, w tym
prowadzenie korespondencji z instytucjami wlasciwymi w zakresie finansowania;

kontynuacje procesoéw rekrutacyjnych w celu uzupetniania wakujgcych stanowisk, zgodnie z
planem wyznaczonym w o$wiadczeniu za 2024 rok;

dziatania wspierajgce organizacje pracy, w tym inicjatywy stuzgce poprawie wspotpracy
wewnetrznej i przeptywu informac;ji.

Dziatania te byty zgodne z kierunkami zaplanowanymi na 2025 rok i stanowity realizacje przyjetych
uprzednio zatozen w obszarze kontroli zarzadczej.

2. Pozostate dziatania:



Niezaleznie od dziatan zaplanowanych realizowano réwniez inicjatywy wynikajgce z biezgcych potrzeb
organizacyjnych oraz identyfikowanych ryzyk. Obejmowaty one w szczegdélnosci:

— czesciowe wzmochienie zasobéw kadrowych w obszarach zwigzanych z realizacjg
przedsiewzie¢ wymagajgcych specjalistycznych kompetencij;

— podejmowanie dziatan na rzecz eliminacji zgtoszonych ryzyk i wykonania planéw
postepowania z ryzykami nieakceptowalnymi;

— podejmowanie dziatah majgcych na celu pozyskanie srodkéw finansowych na wynagrodzenia i
dziatania NDAP z innych zrédet finansowania (projekty unijne, Fundusz
Cyberbezpieczenstwa);

— dziatania wspierajgce wspotprace i komunikacje wewnetrzng, w tym inicjatywy sprzyjajace
integracji zespotu i poprawie koordynaciji dziatan;

— monitoring kluczowych procesow, w tym dotyczacych przestrzegania instrukcji kancelaryjne;j,
zasad bezpieczenstwa oraz prawidtowego planowania i wydatkowania srodkéw publicznych;

— kontynuowano dziatania majgce na celu przywrécenie prawidiowego funkcjonowania
Archiwum Zaktadowego.
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