Zalacznik nr 4 do Polityki Zakupowej Panstwa

Wykaz pytan kwestionariusza samooceny

Czes¢é pierwsza
Pytania ogdlne

Pytania og6lne daja obraz sytuacji danej osoby w zakresie zamdwien publicznych. Pytanie te
nie s3 punktowane, a wiec nie wliczajg si¢ do wynikow indywidualnej samooceny. Pytania te
obejmuja raczej informacje kontekstowe, uzupetniajace indywidualng samooceneg.

Pytanie 1:
Jakie jest Pana/Pani stanowisko w organizacji?

Pytanie 2:
Jakie sg Pana/Pani biezace zadania i obowigzki zwigzane z zaméwieniami publicznymi?

Pytanie 3:
Czy pracuje Pan/Pani w pelnym, czy w niepelnym wymiarze godzin nad tymi zadaniami i w
ramach tych obowigzkéw?

Pytanie 4:
Od ilu lat zajmuje Pan/Pani to obecne stanowisko?

Pytanie 5:
Ile posiada Pan/Pani lacznie lat dos§wiadczenia w dziedzinie zamdwien publicznych?

Pytanie 6:
Jakiego rodzaju szkolenia z zakresu zamowien publicznych odbyt Pan/odbyta Pani 1 jaki byt
ich poziom?

Czesé druga
Pytania w zakresie wiedzy

Pytania dotyczace wiedzy obejmuja wiedz¢ posiadang przez dang osobe¢ w dziedzinie
zamoOwien publicznych w porownaniu z wiedzg oczekiwang (docelowym poziomem
bieglosci) okreslong dla profilu zawodowego tej osoby. Odpowiadajacy powinien ocenic
poziom swojej bieglosci w skali od 0 do 4

Kompetencja 1: Planowanie;
Jaki jest Pana/Pani poziom wiedzy na temat planowania, Wyznaczania priorytetow
strategicznych oraz budzetu zamdwien publicznych w Pana/Pani organizacji?

Kompetencja 2: Proces zakupowy;

Jaki jest Pana/Pani poziom wiedzy na temat poszczegélnych etapdéw cyklu zycia zamowien
publicznych — od okresu poprzedzajacego publikacje ogloszenia do okresu po udzieleniu
zaméOwienia



Kompetencja 3: Przepisy prawa,;
Jaki jest Pana/Pani poziom wiedzy na temat przepisow dotyczacych zamowien publicznych
oraz innych stosownych obszaréw prawa?

Kompetencja 4: Platforma e-Zamowien I inne narzedzia elektroniczne;
Jaki jest Pana/Pani poziom wiedzy na temat e-zamowien i innych systeméw oraz narzedzi
informatycznych?

Kompetencja 5: Zielone i zrownowazone zamowienia publiczne;
Jaki jest Pana/Pani poziom wiedzy na temat stosownych polityk zrownowazonego rozwoju
oraz sposobdw ich promowania?

Kompetencja 6: Innowacyjne zamowienia publiczne;
Jaki jest Pana/Pani poziom wiedzy na temat stosownych polityk innowacyjnosci oraz
sposobow ich promowania?

Kompetencja 7: Wiedza o przedmiocie zaméwienia;
Jaki jest Pana/Pani poziom wiedzy na temat cech i specyfiki co najmniej jednej konkretnej
kategorii dostaw, ustug lub rob6t budowlanych ?

Kompetencja 8: Zarzadzanie dostawcami;
Jaki jest Pana/Pani poziom wiedzy na temat strategii i procesow zarzgdzania dostawcami?

Kompetencja 9: Negocjacje;
Jaki jest Pana/Pani poziom wiedzy na temat procesOw negocjacji istotnych w
kontekscie zamowien publicznych?

Kompetencja 10: Ocena potrzeb i wymagan;
Jaki jest Pana/Pani poziom wiedzy na temat narzedzi i technik stuzacych do identyfikacji
potrzeb?

Kompetencja 11: Analiza rynkowa i zaangazowanie rynkowe;
Jaki jest Pana/Pani poziom wiedzy na temat narzedzi analizy rynku i1 stosownych technik
zaangazowania rynkowego?

Kompetencja 12: Strategie udzielania zaméwien publicznych;
Jaki jest Pana/Pani poziom wiedzy na temat poszczego6lnych strategii udzielania zamowien,
m.in. rodzajow procedur, dzielenia zamowien na czgsci oraz rodzajow umow?

Kompetencja 13: Specyfikacje techniczne;
Jaki jest Pana/Pani poziom wiedzy na temat wymogoéw w zakresie sporzadzania specyfikacji
technicznych?

Kompetencja 14: Dokumentacja przetargowa,;
Jaki jest Pana/Pani poziom wiedzy na temat wymogow w zakresie przygotowywania
dokumentacji przetargowej?

Kompetencja 15: Ocena ofert;
Jaki jest Pana/Pani poziom wiedzy na temat procesu oceny?



Kompetencja 16: Zarzadzanie umowami;
Jaki jest Pana/Pani poziom wiedzy na temat zasad zarzadzania umowami?

Kompetencja 17: Certyfikacja i platnos¢;
Jaki jest Pana/Pani poziom wiedzy na temat procedury certyfikacji i ptatnosci?

Kompetencja 18: Sprawozdawczos¢ i ocena;
Jaki jest Pana/Pani poziom wiedzy na temat narzedzi i technik stuzacych do monitorowania
umow?

Kompetencja 19: Rozwigzywanie konfliktow i mediacje;
Jaki jest Pana/Pani poziom wiedzy na temat procedur rozwigzywania konfliktow i mediacji
oraz funkcjonowania systemu odwotawczego?

Kompetencja 20: ZdolnoSci dostosowawcze i modernizacja;
Jaki jest Pana/Pani poziom wiedzy na temat technik i narzedzi zarzadzania zmiang?

Kompetencja 21: Myslenie analityczne i krytyczne;
Jaki jest Pana/Pani poziom wiedzy na temat podej$¢ i narzedzi w kwestii analitycznego i
krytycznego myslenia?

Kompetencja 22: Komunikacja;
Jaki jest Pana/Pani poziom wiedzy na temat narzg¢dzi i technik komunikacji oraz sposobu
stosowania zasad udzielania?

Kompetencja 23: Etyka i przestrzeganie przepisow;
Jaki jest Pana/Pani poziom wiedzy na temat przepiséw I zasad proceduralnych oraz narzedzi,
kodeksow 1 wytycznych pomagajacych zapewnic¢ ich przestrzeganie?

Kompetencja 24: Wspolpraca;
Jaki jest Pana/Pani poziom wiedzy na temat narze¢dzi 1 technik wspotpracy?

Kompetencja 25: Zarzadzanie relacjami z zainteresowanymi stronami;
Zarzadzanie relacjami z zainteresowanymi stronami; Jaki jest Pana/Pani poziom wiedzy na
temat kluczowych pojec¢ i metod zarzadzania zainteresowanymi stronami?

Kompetencja 26: Zarzadzanie zespolem i przywodztwo;
Jaki jest Pana/Pani poziom wiedzy na temat kluczowych pojg¢ i metod zarzadzania zespotem?

Kompetencja 27: Swiadomo$¢ organizacyjna;
Jaki jest Pana/Pani poziom wiedzy na temat struktury administracyjnej, procedur i procesow
Pana/Pani organizacji, a takze jej kultury wewnetrznej oraz ram prawnych i ram polityki?

Kompetencja 28: Zarzadzanie ryzykiem;
Jaki jest Pana/Pani poziom wiedzy na temat narzedzi i technik zarzadzania projektami

stosownych dla administracji publicznej?

Kompetencja 29: Ukierunkowanie na wyniki;



Jaki jest Pana/Pani poziom wiedzy na temat strategii i metod zarzadzania kosztami i
wynikami, a takze kluczowymi wskaznikami skutecznos$ci dziatania, ktéore pomagaja
wykrywaé niewydolnosci 1 monitorowaé¢ wyniki finansowe zamowien oraz sposéb, w jaki
zamoOwienia zapewniajg optymalne wykorzystanie sSrodkow?

Kompetencja 30: Zarzadzanie ryzykiem i kontrola wewnetrzna;

1. Jaki jest Pana/Pani poziom wiedzy na temat funkcji audytu i kontroli?

2. Jaki jest Pana/Pani poziom wiedzy na temat narzedzi i technik zarzadzania ryzykiem
zwigzanym z audytem?

Czes¢ trzecia

Pytania dotyczace umiejetnosci

Pytania dotyczace umiejetnosci obejmuja zakres umiejetnosci posiadanych przez dang osobeg
w porownaniu z oczekiwanymi umiejetnosciami (docelowym poziomem bieglosci)
okreslonymi w profilu zawodowym tej osoby.

Kompetencja 1: Planowanie;
W jakim stopniu potrafi Pan/Pani opracowywac plan zamoéwien publicznych w zaleznosci od
dostepnych zasobow budzetowych?

Kompetencja 2: Proces zakupowy;
W jakim stopniu potrafi Pan/Pani $ledzi¢ r6zne etapy postgpowania o udzielenie zamdwienia?

Kompetencja 3: Przepisy prawa;
W jakim stopniu potrafi Pan/Pani zastosowaé konkretne aspekty przepisow dotyczacych
zamoOwien publicznych oraz inne instrumenty prawne wptywajace na zamowienie?

Kompetencja 4: Platforma e-Zamowien i inne narzedzia elektroniczne;
W jakim stopniu potrafi Pan/Pani wykorzystywaé e-zamowienia i inne systemy oraz
narzedzia informatyczne?

Kompetencja 5: Zielone i zr6wnowazone zamowienia publiczne;

Jak skutecznie potrafi Pan/Pani wlaczy¢ do procesu udzielania zamoéwien cele z zakresu
zroOwnowazonego rozwoju okreslone przez organizacj¢ 1 w krajowych strategiach
politycznych?

Kompetencja 6: Innowacyjne zamowienia publiczne;
W jakim stopniu potrafi Pan/Pani wiaczy¢ do procesu udzielania zamoéwien cele w zakresie
innowacyjnos$ci okreslone przez organizacj¢ i w krajowych strategiach politycznych?

Kompetencja 7: Wiedza o przedmiocie zamowienia;
W jakim stopniu potrafi Pan/Pani w pelni wykorzysta¢ co najmniej jedng kategori¢ dostaw,

ustug lub robot budowlanych?

Kompetencja 8: Zarzadzanie dostawcami;



W jakim stopniu potrafi Pan/Pani rozwija¢ relacje z dostawcami, zarzadza¢ nimi i je
utrzymywac, z jednoczesnym poszanowaniem zasad udzielania zamowien publicznych?

Kompetencja 9: Negocjacje;

W jakim stopniu potrafi Pan/Pani stosowaé procesy i strategie negocjacji na etapach
udzielania zamowien publicznych oraz w trakcie zarzadzania umowami, zgodnie z zasadami
udzielania zamowien publicznych i normami etycznymi ?

Kompetencja 10: Ocena potrzeb i wymagan;

W jakim stopniu potrafi Pan/Pani zastosowa¢ narze¢dzia i techniki samooceny w celu
okreslenia potrzeb organizacji i uzytkownikow koncowych odnosnie do przedmiotu
zamoOwienia?

Kompetencja 11: Analiza rynkowa I zagrozenie rynkowe;
W jakim stopniu potrafi Pan/Pani zastosowa¢ techniki analizy rynku i zaangazowania
rynkowego, by zrozumie¢ charakterystyke rynku dostawcdw i1 tendencje na nim panujace?

Kompetencja 12: Strategie udzielania zaméwien publicznych;

W jakim stopniu potrafi Pan/Pani wybra¢ sposrod szeregu dostepnych strategii zakupowych
te, ktora najlepiej pasuje do danego zamédwienia, a jednocze$nie pozwala na osiggnigcie celow
organizacji?

Kompetencja 13: Specyfikacja techniczna;

W jakim stopniu potrafi Pan/Pani sporzadzi¢ projekt specyfikacji technicznej, ktory umozliwi
potencjalnym oferentom ztozenie realistycznych ofert odpowiadajacych potrzebom
organizacji?

Kompetencja 14: Dokumentacja przetargowa;
W jakim stopniu potrafi Pan/Pani przygotowaé dokumenty zamoéwienia zawierajace stosowne
kryteria wykluczenia, kwalifikacji i udzielenia zamowienia?

Kompetencja 15: Ocena ofert;
W jakim stopniu potrafi Pan/Pani w obiektywny 1 przejrzysty sposob oceni¢ oferty na
podstawie wczesniej zdefiniowanych kryteriow?

Kompetencja 16: Zarzadzanie umowami;
W jakim stopniu potrafi Pan/Pani nadzorowac¢ realizacj¢ umowy, przy jednoczesnym
zapewnieniu zgodnosci technicznej dostarczanych towar6w, robot budowalnych lub ustug?

Kompetencja 17: Certyfikacja i platnos¢;

W jakim stopniu potrafi Pan/Pani zastosowa¢ zasady weryfikacji 1 ramy kontroli finansowe;j
do sprawdzenia zamowienia pod katem zgodnosci z przepisami przed przystgpieniem do
ptatnosci?

Kompetencja 18: Sprawozdawczo$¢ i ocena;
W jakim stopniu potrafi Pan/Pani oceni¢ proces, wyniki oraz rezultaty zamoOwienia, by

wyciagna¢ wnioski na temat tego, jak poprawi¢ wyniki przysztych zaméowien?

Kompetencja 19: Rozwigzywanie konfliktow i mediacje;



W jakim stopniu potrafi Pan/Pani zapobiega¢ konfliktom i je rozwigzywac oraz zarzadzac
skargami w ramach krajowego systemu odwotawczego?

Kompetencja 20: Zdolnosci dostawcze i modernizacja;
W jakim stopniu potrafi Pan/Pani przewidzie¢ zmiany zadan i okoliczno$ci oraz dostosowac
si¢ do nich oraz jak bardzo jest Pan nastawiony/ Pani nastawiona na ciaglta nauke i rozwd;j?

Kompetencja 21: Myslenie analityczne i krytyczne;
W jakim stopniu potrafi Pan/Pani wykorzystywa¢ analityczne i krytyczne myslenie do oceny
sytuacji lub informacji oraz rozwigzywania problemow?

Kompetencja 22: Komunikacja;

W jakim stopniu potrafi Pan/Pani prowadzi¢ skuteczng komunikacje, dostosowujac $rodek
przekazu 1 komunikat do odbiorcow docelowych przy jednoczesnym zapewnianiu
przestrzegania zasad udzielania zaméwien publicznych?

Kompetencja 23: Etyka i przestrzeganie przepisow;
W jakim stopniu potrafi Pan/Pani zapewni¢ zgodno$¢ z majacymi zastosowanie przepisami,
zasadami i normami etycznymi dotyczacymi zaméwien publicznych?

Kompetencja 24: Wspolpraca;
W jakim stopniu potrafi Pan/Pani promowa¢ myslenie 1 procesy oparte na wspotpracy?

Kompetencja 25: Zarzadzanie relacji z zainteresowanymi stronami;
W jakim stopniu potrafi Pan/Pani budowa¢ wzajemne zaufanie przyczyniajace si¢ do
nawigzywania silnych relacji z wewngtrznymi 1 zewnetrznymi zainteresowanymi stronami?

Kompetencja 26: Zarzadzanie zespolem i przywodztwo;

W jakim stopniu potrafi Pan/Pani dostosowac¢ metody i techniki zarzadzania i przywodztwa
do zespotu i1 okolicznosci, tworzac w ten sposob srodowisko sprzyjajace osigganiu wspdlnych
celow?

Kompetencja 27: Swiadomo$¢ organizacyjna;
W jakim stopniu jest Pan/Pani w stanie zrozumie¢ zardwno funkcj¢ udzielania zamowien, jak
1 strukture 1 kulturg organizacji?

Kompetencja 28: Zarzadzanie ryzykiem;

W jakim stopniu potrafi Pan/Pani zastosowa¢ narze¢dzia i techniki zarzadzania projektem do
celow przeprowadzenia postepowania o udzielenie zamoOwienia oraz realizacji umowy w
skuteczny sposob?

Kompetencja 29: Ukierunkowanie na wyniki;

W jakim stopniu potrafi Pan/Pani stosowac strategie i metody zarzadzania dziatalno$cia
handlowa 1 zarzadzania wydajnoscia w celu maksymalizacji optymalnego wykorzystania
srodkow przeznaczanych na zamowienia publiczne?

Kompetencja 30: Zarzadzanie ryzykiem i kontrola wewnetrzna;
W jakim stopniu potrafi Pan/Pani wykonywa¢ poszczegélne funkcje inspekciji,
kontroli, audytu i oceny majace zastosowanie do zaméwien publicznych?



