Oddano nastepujgcg liczbe gloséw:

133 407 409 gtoséw za niniejszg uchwatg stanowigcych 72,16 % kapitatu zakladowego Spoékki.
0 glos6éw przeciw niniejszej uchwale

5 896 543 gloséw wstrzymujgeych sie

taczna liczba waznych gtoséw 139 303 952

taczna liczba akcji, z ktérych oddanc wazne gtosy to 139 303 952

Uchwata numer 24, w sprawle zmlany uchwaly nr 2 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenla Spétkl Grupa LOTOS S.A. z dnia 22 grudnla 2016 r. w sprawle zasad
ksztaltowanla wynagrodzeii Czlonkéw Zarzgdu.

.Dziatajgc na podstawie art. 378 § 2 Kodeksu spétek handlowych oraz art. 2 ust. 2
pkt 1, art. 4, art. 5, art. 6, art. 7 i art. 8 ustawy z dnia 8 czerwca 2016 r. 0 zasadach ksztattowania
wynagrodzen oséb  kierujacych niektérymi  spdtkami  {Dz.U. 2017 r.
poz. 2190, z pé2n. zm.), Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Grupa LOTOS S.A.
Z siedzibg w Gdanisku (,Spétka”) uchwala co nastepuje:-

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia zmienié uchwate nr 2 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spétki Grupa LOTOS S.A. z dnia 22 grudnia 2016 r. w sprawie zasad
ksztattowania wynagrodzert Czlonkéw Zarzgdu zmienionej uchwaitg nr 5 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki Grupa LOTOS S.A. z dnia 17 marca 2017 r. w sprawie zmiany
uchwaty nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Grupa LOTOS S.A. z dnia 22 grudnia
2016 r. w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Czionkéw Zarzadu w ten sposéb, ze:- -
w § 2 ust. 2 ofrzymuje nastepujace brzmienie:
.2. Kwota miesigcznego Wynagrodzenia Stalego Czionkéw Zarzadu zostanie
okre$lona kwotowo przez Rade Nadzorcza, z zastrzezeniem, 2e;
a) Wynagrodzenie State Prezesa Zarzadu zostanie ustalone w przedziale kwotowym
mieszczacym sie od 7 do 15 -  krotnosci podstawy wymiaruy,
o ktorej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 Ustawy,
b} Wynagrodzenie State pozostalych Czionkéw Zarzgdu zostanie ustalone
w przedziale kwotowym mieszczgcym sie od 7 do 15 - krotnoéci podstawy wymiaru,
o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 Ustawy.”,
1. w § 3 ust. 1 otrzymuje nastepujace brzmienie:
. 1. Wynagrodzenie Zmienne jest uzaleznione od poziomu realizacji Celéw Zarzadczych
i nie moze przekroczyé 100% Wynagrodzenia Statego
w poprzednim roku obrotowym,
Ustala sie og6lny katalog Celéw Zarzgdczych {;.:
a) Wzrost EBITDA LIFO w Grupie Kapitatowe] Grupy LOTOS S.A,,
b) Poprawa efektywnos$ci kosztowej w Grupie Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.,
c) Realizacja projekiéw strategicznych zgodnie 2z przyjetym budzetem
i harmonogramem inwestycji w Grupie Kapitatowej Grupy LOTOS S.A.,
d) Dotrzymanie okre$lonych wskaznikéw poziomu zadtuzenia w Grupie Kapitatowej
Grupy LOTOS S.A.".
2. w § 3 po ust. 1 dodaje sig ust. 1a. w nastgpujacym brzmieniu:
»1a. Ustala sie dodatkowe Cele Zarzgdcze do wykonania w postaci:

a) uksztaltowania i stosowania zasad wynagradzania c¢zionkéw organéw
zarzadzajagcych i nadzorczych odpowiadajgcych zasadom okreSlonym
w Ustawie,

b) realizac}i obowiazkéw, o ktérych mowa w art. 17-20, art. 22 | art. 23 ustawy z dnia
16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem paristwowym (Dz.U. z 2016
r., poz. 2259),



- w podmiotach zaleznych Spétki w rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy z dnia 16 lutego
2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw (Oz. U. z 2017 r. poz. 228.).".
3. w § 3 skresla sie ust. 5.
§2

Zwyczajne Walne Zgromadzenie w zwigzku z § 1 niniejszej Uchwaty przyjmuje tekst jednolity
uchwaty nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Grupa LOTOS S.A. z dnia 22
grudnia 2016 r. w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzeri Czionkéw Zarzadu:

(Tekst Jednolity)

Jchwata nr 2
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki Grupa LOTOS S.A.
z dnla 22 grudnia 2016 .
w sprawle zasad ksztaltowania wynagrodzeri Cztonkéw Zarzadu

Dziatajac na podstawie art. 2 ust. 2 pkt 1, art. 4, art. 5, art. 6, art. 7 i art. 8§ ustawy z dnia 9
czerwca 2016 r. o0 zasadach ksztattowania wynagrodzen oséh kierujgcych niektorymi spétikami
(Dz.U. 2016 r. poz. 1202) Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki Grupa LOTOS S.A. 2
siedzibg w Gdarsku (,Sp&tka") uchwala co nastgpuje:

§1

1. Z Czionkiem Zarzadu Spétki zawierana jest umowa o Swiadczenie ustug zarzgdzania
na czas pefienia funkeji (Umowa), z obowiazkiem $wiadczenia osobistego, bez
wzgledu na to, czy dzlata on w zakresie prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej.

2. Treéé Umowy okresla Rada Nadzorcza na warunkach okreglonych w ustawie z dnia 9
czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzeri oséb kierujgcych niektérymi
spétkami (Ustawa) oraz zgodnie z postanowieniami niniejszej uchwaty.

§2
1. Wynagrodzenie catkowite Czlonka Zarzqdu Spétki skiada sie z czesci stalej,
stanowigcej wynagrodzenie miesigczne podstawowe (Wynagrodzenie Stale) oraz
czesci zmiennej, stanowigcej wynagrodzenie uzupeiniajgce za rok obrotowy Spoétki
(Wynagrodzenie Zmienne).
2. Kwota miesiecznego Wynagrodzenia Statego Czionkéw Zarzgdu zostanie okreslona
kwotowo przez Rade Nadzorczg, z zastrzezeniem, 2e:
a) Wynagrodzenie Stale Prezesa Zarzadu zostanie ustalone w przedziale kwotowym
mieszczacym si@ od 7 do 15 -  krotnoSci podstawy wymiaru,
o0 ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 Ustawy,
b) Wynagrodzenie State pozostalych Cztonkéw Zarzgdu zostanie ustalone
w przedziale kwotowym mieszczacym sie od 7 do 15 - krotnosci podstawy wymiaru,
o kiérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 Ustawy.

§3
1. Wynagrodzenie Zmienne jest uzaleznione od poziomu realizacji Celéw Zarzgdezych i
nie moze przekroczyt 100% Whynagrodzenia Statego
w poprzednim roku obrotowym.
Ustala sie og6iny katalog Celéw Zarzgdczych tj..
a) Wazrost EBITDA LIFO w Grupie Kapitalowej Grupy LOTOS S.A.,
b) Poprawa efektywnoséci kosztowej w Grupie Kapitatowej Grupy LOTOS S.A,,
c) Realizacja projektéw strategicznych zgodnie z przyjetym budzetem
i harmonogramem inwestycji w Grupie Kapitatowej Grupy LOTOS S.A,,
d) Dotrzymanie okreslonych wskaznikéw poziomu zadiuzenia w Grupie Kapitatowe]
Grupy LOTOS S.A.
1a. Ustala sig dodatkowe Cele Zarzadcze do wykonania w postaci:



a)

b)

uksztaltowania i stosowania zasad wynagradzania czionkéw organéw
zarzadzajgcych | nadzorczych odpowiadajagcych zasadom okreslonym
w Ustawie,

realizacji obowigzkéw, o ktérych mowa w art. 17-20, art. 22 | art. 23 ustawy z dnia

16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem panistwowym (Dz.U. z 2016
r., poz. 2269),

- w podmiotach zaleznych Spétki w rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy z dnia 16 lutego
2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz. U. z 2017 r. poz. 229.).
2. Ustala sie dodatkowe Cele Zarzgdcze do wykonania w postacl:

a)

b)

wdrozenia zasad wynagradzania cztonkéw organdéw zarzadzajgcych
i nadzorczych zgodnych z przepisami Ustawy we wszystkich spétkach Grupy
kapitatowej w terminie do 30.06.2017r.,

uksztaltowania sktadow rad nadzorczych we wszystkich spétkach Grupy
kapitatowej, tak by ich cztonkowie posiadali uprawnienia do zasiadania
w radach nadzorczych, potwierdzone pozytywnym wynlkiem egzaminu
dla Kandydatébw na czionkéw rad nadzorczych, lub posiadali uprawnienia
ustawowo zwalniajgce z obowigzku jego zdania, w szczeg6lnoéci posiadali stopieri
naukowy doktora nauk ekonomicznych lub nauk prawnych, posiadali wpis na liste
radcow prawnych, adwokatéw, bieglych rewidentéw lub doradeéw inwestycyjnych
w terminie do 31.12.2017 r.

3. Upowaznia sie Rade Nadzorczg do uszczegéblowienia Celéw Zarzgdezych wraz z
okresleniem wag tych celéw oraz obiektywnych i mierzalnych kryteriéw ich realizaciji i
rozliczania (KPI), przy uwzglednieniu, Zze:

a)

b)

d)

Wynagrodzenie Zmienne  przystuguje danemu Czlonkowi Zarzadu
po zatwierdzeniu sprawozdania zarzadu z dziatalnos$ci spéiki oraz sprawozdania
finansowego spélki za ubiegly rok obrotowy oraz udzieleniu absolutorium z
wykonania przez niego obowigzkéw przez Walne Zgromadzenie,

wyplata czesci Wynagrodzenia Zmiennege moze zostaé odroczona
w czasie, na okres nie przekraczajgcy 36 miesigcy, zaleznie od speilnienia w
okreslonym terminie warunkow zgodnie z wyznaczonymi Celami Zarzgdczymi,
wilwczas ta czest Wynagrodzenia Zmiennego moze
by¢ wyptacona w catos$ci albo w cze$ci na koniec okresu rozliczeniowego,
Wynagrodzenie Zmienne jest przeliczane proporcjonalnie; proporcjonalnos$é
uzalezniona jest od liczby dni éwiadczenia ustug przez Cztonkéw Zarzadu w
danym roku obrotowym,

speinienie warunkéw Wynagrodzenia Zmiennego poszczegéinych Czionkéw
Zarzgdu, dla ktdrych na dany rok obrotowy ustalone zostaly Cele Zarzadcze |
ktérzy peinili funkcje w ocenianym roku obrotowym,
Rada Nadzorcza stwierdza, okreslajac nalezna kwote, w oparciu
o zweryfikowane przez bieglych sprawozdania finansowe oraz inne dokumenty w
zalezno$ci od wyznaczonych Celow.

Wygasniecie mandatu ocenianego pod wzgledem wykonania Celéw Zarzadczych, nie
powoduje utraty prawa do Wynagrodzenia Zmiennego, na warunkach okreslonych w pkt
14 powyzej, pod warunkiem jednakze, ze czas petnienia funkcji w ocenianym roku
obrotowym byt dluzszy niz 3 (trzy) miesigce.

1.

§4

Umowa zawiera obowigzek informowania przez Czfonka Zarzgdu o zamiarze pelnienia
funkeji w organach innej spotki handlowej, nabyciu w nigj akcji lub uzyskania na
powyzsze czynnosci zgody rady nadzorczej oraz moze przewidywaé zakaz pefnienia

funkcji w organach jakiejkolwiek innej spétki handlowej lub wprowadzaé inne

ograniczenia dotyczgce dodatkowej dziatalno$ci Cztonka Zarzgdu.

Czionek Zarzgdu nie moze pobieraé wynagrodzenia z tytulu peinienia funkcji cztonka
organu w podmiotach zaleznych od Spétki w ramach grupy kapitatowej w rozumieniu
art. 4 pkt 14 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. 0 ochronie konkurencji i konsumentéw.



3. Upowaznia si¢ Rade Nadzorcza do okreslenia zakazéw | ograniczen,
o ktérych mowa w ust 1 | 2 powyzej, obowiazkéw sprawozdawczych
z ich wykonania oraz sankgji za nienalezyte wykonanie.

§5
Rada Nadzorcza okresli w Umowie zakres i zasady udostepniania Czionkowi Zarzadu
urzadzen technicznych oraz zasobéw stanowigcych mienie Spélki, niezbednych
do wykonywania funkgji, a tak¥e moze okresli¢ limity albo spos6b ich okre$lania dotyczace
kosztow, jakie Spotka ponosi w zwigzku 4 udostepnieniem
i wykorzystywaniem urzadzeri i zasobéw przez Czlonka Zarzadu do celéw stuzbowych.

§6

1. W przypadku wyga$niecia mandatu w szczegéinosci na skutek $mierci, odwotania lub
zlozenia rezygnacji, Umowa rozwigzuje sie z ostatnim dniem peinienia funkcji bez
konieczno$ci dokonywania dodatkowych czynnosci.

2. KaZda ze Stron ma prawo wypowiedzenia Umowy ze skutkiem natychmiastowym w
przypadku istotnego naruszenia przez drugq Strong postanowieri Umowy.

3. Kazda ze Stron ma prawo wypowledzenia Umowy 2z innych przyczyn
niz okreslone w ust 2, z maksymailnie 3 (trzy) miesigcznym terminem wypowiedzenia,
z zastrzezeniem, iz w przypadku, gdy w okresie wypowiedzenia wystapi zdarzenie, o
ktérym mowa w ust. 1 skutkujace rozwigzaniem umowy wskutek zaprzestania peinienia
funkcii, to Umowa ulega rozwigzaniu zgodnie
Z trescig ust. 1.

4. W razie rozwigzania albo wypowiedzenia przez Spétke Umowy z innych przyczyn niz
okreslone w ust. 2, Czlionkowi Zarzadu moze byé przyznana odprawa, w wysoko$ci nie
wyzszej niz 3 (trzy) - krotno&¢ czesci stalej wynagrodzenia, pod warunkiem peinienia
przez niego funkcji przez okres co najmniej 12 (dwunastu) miesiecy przed
rozwigzaniem tej umowy.

5. Odprawa, © kiérefj mowa w ust. 4 nie przysiuguje Czionkowi Zarzadu
w przypadku:

a) wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek zmiany funkcji petnionej
przez Zarzadzajgcego w skiadzie Zarzgdu,

b) wypowiedzenia, rozwigzania Ilub zmiany Umowy wskutek powotania
Zarzadzajacego na kolejng kadencje Zarzadu,

c) objecia funkcji czlonka zarzadu w spéice w ramach Grupy Kapitatowej,

d) rezygnagji z petnienia funkcji.

§7

1. Rada Nadzorcza moze zawrzeé z Czionkiem Zarzadu umowe o zakazie konkurencji
obowigzujgcym po ustaniu pefnienia funkgji, przy czym moze by¢ ona zawarta jedynie
w przypadku peinienia funkcji przez cztonka Zarzadu przez okres co najmnie] 6 (sze$¢)
miesiecy, a jej wysokosté nie moze przekraczaé 50% stalego wynagrodzenia
okreglonego w § 2 ust. 2 niniejszej Uchwaty.

2. Zawarcie umowy © zakazie konkurencji po rozwigzaniu lub wypowiedzeniu umowy o
$wiadczenie ustug zarzadzania jest niedopuszczaine.

3. Okres zakazu konkurencji nie moze przekraczaé 6 (szeSciu) miesigcy
po ustaniu pelnienia funkcji przez Czionka Zarzadu.

4. W razie niewykonania lub nienalezytego wykonania przez cztonka Zarzgdu umowy o
zakazie konkurencji bedzie on zobowigzany do zaptaty kary umownej na rzecz Spéikki,
nie nizszej niz wysckosé odszkodowania przystugujacego za caly okres zakazu
konkurencii.

5. Rada Nadzorcza zobowigzana Jest okresli¢ w umowie o zakazie konkurencji co
najmniej dziatalno&é konkurencyjng wobec Spétki, wysokoéé odszkodowania z tytulu
przestrzegania zakazu konkurencji, terminy zaptaty tego odszkodowania, obowigzki
informacyjne zarzadzajgcego oraz przypadki, w ktérych zakaz konkurencji przestaje



obowigzywad, jak tez moze okreélic prawo Spékki do odstapienia od umowy o zakazie
konkurengji lub prawa stron do wypowiedzenia umowy o zakazie konkurencji.”

(konlec tekstu Jednolitego)
§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”

Oddano nastepujacy liczbe glosdw:

119 559 395 gtoséw za niniejsza uchwatg stanowigcych 64,67 % kapitatu zaktadowego Spétki.
14 277 276 gloséw przeciw niniejsze] uchwale

5 467 281 gtosdw wstrzymujacych sie

£aczna liczba waznych gtoséw 139 303 952

taczna liczba akgji, z kiérych oddano wazne gltosy to 139 303 952

Uchwala numer 26, w sprawle zmiany uchwaly nr 3 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spétkli Grupa LOTOS S.A. z dnla 22 grudnia 2016 r. w sprawle zasad
ksztaltowanla wynagrodzen Czionkéw Rady Nadzorczej.

.Dziatajac na podstawie art. 378 § 2 Kodeksu spélek handlowych oraz art. 2 ust. 2 pkt 1 oraz
art. 10 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzeri oséb
kierujacych niektérymi spétkami (Dz.U. 2017 r, poz. 2180, z pozn, zm.), Zwyczajne Waine
Zgromadzenie Spétki Grupa LOTOS S.A. z sledzibg w Gdarisku (,Spétka”) uchwala co

nastepuje:
§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia zmieni¢ uchwate nr 3 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spétki Grupa LOTOS S.A. z dnia 22 grudnia 2016 r. w sprawie zasad
ksztaftowania wynagrodzeri Cztonkéw Rady Nadzorczej w ten sposéb, 2e § 1 ust. 1 otrzymuje
nastepujace brzmienie:

»1. Ustala sie miesieczne wynagrodzenie czionkéw Rady Nadzorczej, jako iloczyn podstawy
wymiaru, o ktérej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 11 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach
ksztaftowania wynagrodzer oséb kierujacych niektérymi spétkami oraz mnoznika:

a) dla przewodniczacego rady nadzorczej - 1,7,

b) dla pozostalych czionkéw rady nadzorczej - 1,5.".

§ 2.

Uchwata wechodzi w 2zycie z dniem podjecia.”

Oddano nastepujacy liczbe glosow:

136 512 292 gtoséw za niniejszg uchwata stanowigcych 73,84 % kapitatu zakladowego Spétki.
2 713 379 gtosbw przeciw niniejszej uchwale

78 281 gloséw wstrzymujacych sie

taczna liczba waznych gtoséw 139 303 952

taczna liczba akgji, z ktérych oddano wazne glosy to 139 303 852

Uchwata numer 26 w sprawle zmian w Statucle Spétki Grupa LOTOS S.A.

.Dziatajac na podstawie art. 430 § 1 kodeksu spotek handlowych oraz § 9 pkt 14 Statutu Spdkki
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupa LOTOS S.A. z siedzibg w Gdansku (,Spétka”},
uchwala, co nastepuje:

§1
Dokonuje sie nastepujacych zmian w ,Statucie Grupy LOTOS S8.A.”
1. W§$o



